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Cografi Isaretlemede Yeni Model
"Kooperatifcilik”

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)
Genel Sekreteri Vekili Onur ADIYAMAN

Genel Selneter'in Ralemcinden. . .

Yoresel drinlerin etkin kullammu, dretildikle-
ri bélgelerin ekonomisinin gelismesine bdylece istida-
min arttinlmasina ve yasam sartlarinin iyilestirilesine
onemli katkilar sunmaktadir. Yoresel driinler dretildik-
leri bélgenin marka kimliginin desteklenmesi agisin-
dan da bolgeye ekonomik sosyal ve kiiltiirel faydalar
saglamaktadir.

2000'li yillardan itibaren daha bilgili, kiiltiirli ve
arastirmaci hale gelen tiketiciler 6zellikle gida alis-
verislerinde daha zor begenmeye ve tiiketim tercihini
daha bilincli yapmaya baslamistir. Bu durum lezzetli,
glivenilirligi yiiksek ve yoresel gidalara talebi arttirmis,
yoresel driinlerin ulusal ve hatta uluslararasi pazarlar-
da satilmasinin 6ndnd agmistir. Giinimiizde yoresel
triin marketlerinin ve e-ticaret sitelerinin sayisi ve is-
lem hacmi hizla artmaya devam etmektedir.

Yoresel triinlerin katma degeri yiiksek ticari triin-
ler haline donistiirilmesinde cografi isaret tesci-
li bliyiik 6nem tasimaktadir. Cografi isaret; belirgin bir
niteligi, Gnd veya diger dzellikleri itibariyle kékenin bu-
lundugu yore, alan, bolge veya lke ile 6zdeslesmis bir
Uriinii gésteren isaretlerdir. Cografi isaretin temel ama-
c1, tescile konu olan driiniin dretimi, kaynagi gibi bir
takim genel niteliklerine bagh &zelliklerden &tiirli belli
bir tine kavusmus driinlerin korunmasini saglamaktir.
Cografi isaret sadece kiiltiirel koruma saglamanin &te-
sinde ydresel Griinlerin katma degeri yiiksek ekonomik
deger dénustirilmesi icin 6nemli bir ticari koruma da
saglamaktadir. Cografi isaretler ayrica, lriine pazarla-
ma giicli katmakta ve driiniin gercek Greticilerini ko-
ruyan kolektif bir hak olarak kirsal kalkinmaya ve tlke
ekonomisine katki saglamaktadir.




Cografi isaret alinan driinlerde,
kalite sistemi kurulup, taklit ve sui-
istimallerle miicadele edilerek yore-
sel driiniin 6zdeslestigi yorede yasa-
yan insanlarnn refahinin artmasina
katki saglanmaktadir. Cografi isa-
ret uygulamalarnnin gelismis oldugu
Avrupa Birliginde (AB) cografi isaret-
li driinlerin 80 milyar Avronun (ize-
rinde bir pazan oldugu tahmin edil-
mektedir. Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligine (TOBB) gore ilkemizdeki yo-
resel Urlinlerin en az 10 milyar Avroluk
ihracat potansiyeli bulunmaktadir.

Son zamanlarda (lkemizde bu
alanda farkindalik artmis ve dlkemi-
zin her bélgesinde cografi isaretli tiriin
sayisinin artinlmasina yonelik caba-
lar yogunlagmistir. Ulkemizde cogra-
fi isaret tescilinde tescil basvurusun-
da bulunan ve diger gerekli calismalar
yapmakla sorumlu olan driin otoritesi
genel olarak ticaret ve sanayi odalari,
belediyeler ve kamu kurumlandir. Bu
durum cografi isaret tescili sayesin-
de elde edilmesi 6ngériilen avantajla-
rnnyeterince saglanamamasina neden
olmaktadir. Uriiniin ticari olarak ko-
runmasinda en bilyilk menfaate sahip
olan ureticilerin, cografi isaret otorite-
si veya orgutli bir ¢ikar grubu olmadi-
g1 durumda;

* Taklit ve suiistimallerle miica-
dele gerektigi gibi yapilamamaktadir,

» Tuketici agisindan en &nem-
li nokta olan driin kalite sistemi tam
anlamuyla islerlik kazanamamaktadir,

* Pazarlama ve satisa yonelik et-
kin cahsmalar yapilamamaktadir,

Cografi isaretli Grinlerin katma
degeri yiiksek ticari driinler haline ge-
tirilmesi ve cografi isaretten dogan
haklarin korunmasi noktasinda en et-
kin olabilecek grup dogrudan menfaat
sahibi olan dreticilerdir. Bu kapsamda
cografi isaretli Urin Ureticilerin ortak
cikarlan dogrultusunda is birligi yapa-
bilecekleri en uygun modelin koope-
ratifcilik oldugu degerlendiriimekte-
dir. Kooperatif catisi altinda bir araya
gelen dreticiler tiriin kalitesinin korun-
masi, taklit ve suiistimallerle miica-
dele edilmesi, pazarlama ve satis ala-
ninda daha etkin olacaklardir.

AB'de cografi isaretli Grinlerin
tamamina yakininin kooperatif cati-
si altinda yer alan dreticiler tarafin-
dan dretildigi gorilmektedir. Cografi
isaretli trtinlerden yiiksek katma de-
ger elde edilmesi ve kirsal kalkinma-
ya katkr sunulmasi acisindan diinya-
nin 6nde gelen (lkeleri olan Fransa ve
italya'da cografi isaretli tiriinlerde ko-
operatifcilik uygulamalarnnin onlarca
drnegi mevcuttur.

Avrupa disinda da basanh isbir-
likleri sayesinde cografi isaretlerin
lirsal kalkinmaya sundugu katkila-
rn gosterir cok sayida drnek mevcut-
tur. Hindistan darjeeling cayi, Giiney
Afrika roobios cayi ve Kolombiya kah-
vesi bu alanda basarl uygulamalara
verilebilecek drneklerdendir.




Genel Sebneter'in Raleminden. . .

Ulkemizde de bu alanda kooperatif
ve birlikler tarafindan bazi ¢alismalar yii-
ritilmektedir. Taris Zeytin ve Zeytinyagi
Birligi tarafindan bazi giiney ege zeytin-
yaglar, Edremit korfez bolgesi zeytinyag-
lari icin, Fiskobirlik ise Giresun tombul fin-
dig1 icin cografi isaret tescili almis ve iriin
otoritesi olarak calismalarini siirdiirmekte-
dir. Bazi kalkinma kooperatifleri tarafindan
da benzer calismalar yiritilmektedir. Bu
alanda basarh érneklerden biri Anzer Ball
Koyl Tanmsal Kalkinma Kooperatifi'dir.
Ancak genel olarak kooperatiflerin bu ko-
nudaki faaliyetlerinin yetersiz oldugu
degerlendirilmektedir.

Yoresel driinlerin Gretimi ve pazarla-
masinda kooperatiflerin etkin sekilde rol
almasi stratejik Gneme sahiptir. Bu cerce-
vede subat ayinda Kooperatifcilik Genel
MudurlGgi ile Ajansimiz arasinda “Dogu
Karadeniz Bolgesinde Cografi isaretli
Uriinlerin Tescil, Koruma ve Pazarlama
Sureclerinde Kooperatiflerin  Etkinliginin
Artinlmasinda isbirligi Protokolii”  imza-
lanmis ve calismalara hizla baslanmistir.

Protokol cercevesinde iki kurum yéne-
ticileri ve uzmanlanndan kurulan calisma
grubu saha ziyaretleri, is inceleme ziyaret-
leri, iyi uygulama 6rneklerinin arastinlmasi,
uluslararasi alandaki basanh calismalarin
incelenmesi ve tiim bunlarn neticesinde
bir strateji ve eylem plani olusturarak yo-
resel drinlerin Gretimi ve pazarlamasin-
da kooperatiflerin etkin sekilde rol almasi
icin onerilerini sunacaktir. Bu 6neriler ge-
reken teknik ve finansal planlamalar yapil-
diktan sonra paydaslarnimizla isbirligi icinde
Ajansimiz tarafindan hayata gecirilecektir.



Kooperatifcilik Genel MidurlGg
ile Ajansimiz arasinda “Dogu
Karadeniz Bolgesinde Cografi
isaretli Uriinlerin Tescil, Koruma
ve Pazarlama Sureglerinde
Kooperatiflerin Etkinliginin
Artirlmasinda isbirligi Protokol(i”
imzalanmig ve ¢alismalara hizla
baslanmigtir.

Cahsma grubumuz tarafindan simdiye kadar bélgemizde bu-
lunan 6 adet cografi isaretli driin lreticileriyle birebir gériisiimeler
yapilmis, mevut durum ve gelecek beklentileri hakkinda fikir alis-
verisinde bulunulmustur. Bu gériismeler neticesinde her bir yore-
sel drliniin katma degeri yiiksek ticari Griinler haline getirilmesin-
de giiclti ve zayif yanlar, firsatlar ve tehditler degerlendirilmis olup,
cografi isaret ve kooperatiflesmeden elde edilmesi 6ngoriilen fay-
dalann saglanabilmesi icin en uygun yéntemlerin belirlenmesine
yonelik arastinmalar devam etmektedir. Amacimiz biitiin cografi
isaretli triinlerimiz icin bu calismalarn yaparak kapsayici ve katilim-
c1 bir yol haritasi ortaya ¢ikarmak ve kisa zamanda uygulama asa-
masina gegmektir.

Celirin tabana yayilmasi ve kirsal kalkinmaya katki sunul-
mas! agisindan énemli bir firsat olarak degerlendirdigimiz yore-
sel driinlerin katma degeri yiiksek ticari driinler haline getirilmesi,
son yillarda artan bir ivmeyle bdlgemizin kalkinmasina katki su-
nan turizm sektdriine benzer sekilde bélgemize katki sunacagini
diisiinmekteyiz. En az bir milyar dolarlik katma deger uretilecegini
6ngordigiimiiz bu alandan vatandaslanmizin hak ettigi sekilde is-
tifade etmesi icin calismalanmizi siirdiirmekteyiz.







1930’lu yillarda Akcaabatli lokantacilarinin ortaklasa yaptiklan Akcaabat Koftesi icin Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 31.07.2008 tarihinde Tiirk Patent Enstitiisii‘ne cografi tescil amaciyla
basvuru yapilmis ve basvuru 22.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
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Kooperatifcilik Genel Mudurii Arif Sami SEYMENOGLU, r

" Kooperatifciligin Diinl Bugiini" \ Vlr? '
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hakkindaki gériislerini siz degerli okuyuculanmiz icin paylasti.

Oncelikle kendinizi kisaca anlatir misiniz?

Aslen Trabzon'un Siirmene ilcesindenim. Ziraat miihendisiyim. ilk, orta ve lise 6grenimimi Trabzon'da tamamladim.
Lisans egitimimi Atatiirk Universitesi'nde 1983 yilinda tamamladim. Bir dénem &zel sektorde calistim. Ardindan Caykur'da
22 senelik bir hizmetim oldu. 2007 yilindan itibaren de Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nda Teskilatlandirma Genel Miidirligii’'nde
sube mudurlagd, daire bagkanligi ve genel midiryardimcihigi gérevlerinde bulundum. 2015 yilindan bu yana da Kooperatifcilik

Genel Miidiirliigli gorevini ylritiyorum.

Diinyadaki ve Glkemizdeki kooperatifcilik hareketini anlatir misimz?

Diinya'da ilk kooperatifcilik hareketi 1840'li yillarda
ingiltere’de basladi. O zaman 28 adet tekstil iscisi tiiketim
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla bir araya gelerek olusum
baslatiyorlar. Diinya’daki ilk kooperatifcilik hareketi olarak
bu bilinir.

Ulkemizde ise 1860'I yillarda ise &zellikle Trakya
Bolgesinde insanlan bir arada tutmak ve bu bélgeden

Osmanl’'nin geri ¢ekilmesini 6nlemek amaciyla bir mo-
del ortaya konuluyor. Ziya Pasa zamaninda menafi san-
diklarn kuruluyor. Menafi sandiklan ayni zamanda Ziraat
Bankasi’'nin da sermayesini olusturmaktadir. Ziya Pasa’nin
baslattigi bu hareket Anadolu'ya dogru yayiliyor. Ozellikle
de Ege, Marmara ve Trakya bdlgelerinde kooperatifcilik ha-
reketi genisliyor ve tiim tlkemizde yayiliyor.
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Ulkemizdeki kooperatifciligin kooperatifcilik uygulamalan nelerdir? Arti ve eksileri hakkinda neler sdy-

lemek istersiniz?

Bugiin tlkemizde kooperatifcilik alaninda birgok fa-
aliyet gosterilmektedir. En cok kooperatifin tanm alanin-
da oldugunu goézlemliyoruz. Gida, Tanm ve Hayvancilk
Bakanligi catisi altinda bes tiir kooperatif (tanmsal kalkin-
ma kooperatifleri, pancar ekicileri kooperatifleri, tanm kre-
di kooperatifleri, sulama kooperatifleri ve su driinleri koo-
peratifleri,) mevcuttur.

Pancar kooperatifleri basarili bir drnektir. Bugiin Torku
he markasini olusturan Pancar Ekicileri
gj Kooperatifleri Birligi (PANKOBIRLIK)
panko£iriik bu olusumun en giizel 6rneklerinden
birisidir. Bu birlige bagli Kayseri Seker,

Konya Seker gibi istirakleri mevcuttur. Bunlar da iilkemizin

ilk 500 kurulusu arasinda yer almaktadirlar.

Tanm kredinin istiraki var. Bunun istira-

ﬁ ki yurtdisinda fabrika kurabilecek bir yapiya

% sahiptir. Bakanligimizin yetki alaninda bu-
TﬂHIS lunan Trakya Birlik, Tirkiye'deki aycicegin

%?20'sini alan bir kurumdur. Zeytinde ihracat sampiyonu
olan diger bir basarli kooperatif Marmara Birliktir. Zeytin,
{iziim, incir ve pamuk alaninda faaliyet gésteren TARIS var.
Hepimizin bildigi ve her ilde teskilati bulunan motorlu ta-
sicilar kooperatifleri birligi vardir. Ulkemizin her noktasin-
da tasiyicilik hizmeti sunmaktadirlar. Eczacilar kooperati-
fi sayesinde bircok eczaci ilag tedarikini toplu olarak yapar.
Kredi Kefalet Kooperatifleri modeli sayesinde esnafin yillik
aldig1 13 milyar TL'lik kredinin %95’i karsilanmaktadir.

Biitiin bu basarili uygulama érneklerinin sayilarini co-
galtabiliriz. Ancak ne yazik ki bu alanda negatif algi olustu-
ran yapi kooperatifleri mevcuttur. Konut yapi kooperatifle-
ri bir dénem ilkemizde kooperatifcilik algisinin olumsuz
yonde gelismesine sebep oldu. Bircok insan bu modelden
magdur oldu. Kooperatiflere girerek aidatlarini diizenli
6demelerine karsin magdur olanlar oldu. Dolayisiyla koo-
peratifcilik Gizerinde negatif algiya sebep oldular.
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Diinyada basarili kooperatif drnekleri nelerdir? Bu 6rneklerin llkemizde de uygulanabilmesi adina
Kooperatifcilik Genel Midirligi olarak neler yapiyorsunuz?

2016 yilinda Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nin yil-
lik cikardigi rapor istatistik arastirmalan da icermektedir.
Yapilan ¢alismayla diinyada bulunan yaklasik 800 bin ci-
varindaki kooperatiften 300 biiyiik kooperatifi esas al-
miglar. Bu 300 bilyiik kooperatif icerisinde bir koopera-
tif var ki bunun cirosu en biiyiiktiir. Ulkemizde de altyapi
calismalanni yaptigimiz bu kooperatif modeli sigortacilik
alanindadir. Bu 300 kooperatifin toplam cirosu 2,8 tril-
yon dolar olup bu tutarinda 1,2 trilyon dolari ise sigorta-
cihk alanindaki kooperatifler olusturmaktadir. Bu da %40
civarindaki bir orana tekabiil etmektedir. Bu modele mii-
tiiel kooperatifcilik diyoruz. Disiiniin ki soférler, manav-
lar ve kuaforler gibi esnaf gruplar bir araya gelerek sigorta
ihtiyaclarini kuracaklan bu kooperatif tizerinden saglaya-
cagiz diyorlar. 1000'den fazla kisiye hizmet edecek bu ko-
operatif sayesinde sigorta ihtiyaclarini karsihyorlar. Trafik
sigortasi policesine varincaya kadar hizmet verebilen bu
sigorta tiiri maalesef llkemizde heniiz tam oturmadi ve
ciro olarak bilyiik rakama ulasmis olan sigorta koopera-
tifleri sirkete doéndiiler. Bu alanda faaliyet izni alan iki
kooperatif calismalanni yiiritmektedir. Bu modeli gelis-
tirirsek inaniyoruz ki Tirkiye'deki sigorta primlerinde va-
tandas lehine ciddi anlamda azalma saglayacagiz.

Bir baska sektdr ise son giinlerde giindemde olan
yenilenebilir enerji alanindadir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgr'nin bu yénde biyiik yatinmlan mevcuttur.
Diinyada da bu alanda ciddi yatinmlann oldugunu ve giin
gectikce de arttigini gdrilyoruz. Almanya, ABD, Fransa ve
Cin gibi gelismis ulkeler basta olmak lzere bu alana yati-
nm yapmaktadirlar. Hem riizgardan hem giinesten ener-
ji elde etmenin yaninda bu modeli nasil daha etkili kila-

biliriz anlaminda calismalar vardir. Genel Midiirliik olarak
Almanya modelini inceledik. Almanya'da 870 civarin-
da enerji kooperatifi var. Ozellikle enerji ihtiyaci olan kii-
ciik isyerleri, sanayiciler, konutlar bir araya gelerek ko-
operatif kuruyorlar. Ornegin konutlann catilanna giines
paneli ile kapliyorlar. Tanm disi arazilerde giines paneli
koyarak enerji elde ederek kdyiiniin enerji ihtiyacini kar-
stliyorlar. Bu kooperatif modeliyle acik alanlarda ve deniz-
lerde riizgar dirbiinleri koyarak yenilenebilir enerji elde
ediyorlar. 870 enerji kooperatifinin giines enerjisi alanin-
daki tiretimleri 40 gigawatt dolayindadir. ABD’de ise ener-
ji kooperatifleri 42 milyon insana enerji saglamaktadir.
Danimarka’dan 6rnek verecek olursak dlkenin enerji ih-
tiyacinin %601 yenilenebilir enerji kaynaklar vasitasiyla
saglanmaktadir. Bu oranin yanisindan cogu da kooperatif-
ler eliyle yapiimaktadir.

Yenilenebilir enerji sektériinde uygun bir model olan
kooperatifgilik alaninda biz de ciddi ¢alismalar yapiyo-
ruz. Ornegin her ilde kiiciik sanayi sitelerimiz mevcut olup
yukli miktarda elektrik tilketmektedirler. Bunlarin ener-
ji ihtiyaclarini karsilamak icin catilarina giines panelleri
kaplayarak kendi enerjilerini elde etmeleri adina bir mo-
del gelistirdik. Bu model toplu isyerleri, ISGEM’lere ve
hatta toplu konutlara da model olabilecek bir kooperatif
tiridir. Devletimiz bu alanda sirketlere lisansli lretim
hakki tanirken kooperatiflere ise lisanssiz tretim hakki

Sy

tanimaktadir.




Genel midiirliik olarak bir baska gelistirdigimiz koo-
peratif modeli ise 6zellikle de tasrada Kadin girisimciligi
konusunda énemli calisma yapiyoruz. Kadinlarimiz yap-
tiklan tretimleri (recel, erisleri, vb) pazarlama ve satmak-
ta zaman zaman sikinti yasamaktadirlar. Kiigiik el sanat-
lari ile ilgili olarak kendi ilimden &rnek vermek istiyorum.
Siirmene’de bigakcilik asirlardir devam ede gelen bir ug-
rastir. Bu alanda ugras veren ustalar bireysel ¢alisiyorlar,
toplu halde yapmiyorlar. Birlikte hareket edip, birlikte pa-
zarlayip rantini birlikte paylasabilirler. Buna en giizel 6r-
nek ise kooperatifciliktir. Bu kapsamda Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi ile ozellikle de cografi isaretli driinle-
rin kooperatif modelle pazarlanmasi izerinde calisma
yurdtiyoruz.

Devletimizin Kooperatiflere sagladig1 avantaj-
lar nelerdir?

Anayasamizin 171.maddesinde “Devlet, milli ekono-
minin yararlanni dikkate alarak, dncelikle Gretimin arti-
nlmasini ve tiketicinin korunmasini amaclayan koopera-
tifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir” ibaresi yer
almaktadir. Bu da Devletimizin kooperatifcilik modelini
destekleyeceginin garantisini vermistir.

Anayasa'dan hareketle Devletimiz kooperatiflere
bazi ayncaliklar tamimistir. Bunlar arasinda ortak disi is-
lem yapmayacaksan kurumlar vergisinden muafiyet séz
konusudur. Esnaf ve zanaatkann kooperatif modelle kre-
di kullanilmasi halinde faizin %50’si karsilanmaktadir.
Su anda %83 ile kredi alan esnafin %4’lini Hazine karsi-
lamaktadir. isyerini satan almalar halinde 500 bin liraya
varan kredi olanaklan sunmaktadir.

15
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Kooperatifcilik 6niindeki sorunlar sizce nelerdir? Bu sorunlarin ¢6ziimine iliskin yaptigimz calismalar-

dan bahseder misiniz?

Ulkemizde 54 bin adet kooperatif mevcuttur. Buna
Almanya’dan 6rnek verecek olursak 40 milyona yaklasik
insan kooperatif tyesidir. Toplam kooperatif sayisi ise 8
bin civarindadir. Tiirkiye'de ise 6 milyon kooperatif ortagi-
na karsin 54 bin adet kooperatif bulunmaktadir. Demek ki
her éniine gelen kooperatif kurmus. Maalesef ortak hare-
ket etme kiiltiirii bizde zayiftir. En biyiik sorunun da ortak
hareket etme kiltird oldugunu diisiiniiyorum.

Bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin giizel bir calisma ya-
pildi. 2012 yihnda kooperatifciligi stratejik bir hedef hali-
ne gelmesi adina calisma baslattik. Bu baglamda tiim pay-
daslarin bir araya gelerek Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi
Eylem Planini ortaya koyduk. Bu plan 7 ana stratejik hedef
altinda 36 adet eylemden olusmaktadir.

Bu plandan hareketle ilk olarak egitim noksanhgini gi-
derilmesine yonelik calismalara basladik. Bir kooperatif yo-
neticisi ya da ortaginin hak ve yikimliliklerini, gérev ve
yetkilerini mevzuati bilmeden bu isi yaptiklanni gordiik. Bu
kapsamda 30 bin insana egitim verdik. Bu egitimlere kati-
lamayan insanlanmiz icinde Anadolu Universitesi ile pro-
tokol imzaladik. Su anda Anadolu Universitesi Agikégretim
Fakiiltesinde 3,5 aylik bir sertifika programi ile teorik olarak
kooperatifcilik ile ilgili bilgi sahibi oluyorlar. Egitim alanin-
da sunu da eklemek isterim. Almanya’da 12 adet bdlge bir-
ligi vardir. Her bélge birliginin oldugu yerde de her birligin
bir akademisi mevcuttur. Ulkemizde de insallah ileride bir
giin kooperatifcilik akademisi veya bir egitim kurumu olu-
sur. Burada acilacak ciddi lisans programlan ile sektdrdeki
kurumsal kapasiteyi daha da artirnniz diye timit ediyorum.

Diger eksik gordiigiimiiz konu sektdérde denetim nok-

sanhgi ile ilgilidir. Genel kurulda yonetim kurulu ile birlik-
te denetim kurulu da seciliyor. Muhtemeldir ki yénetim
kurulu ile denetim kurulu birbirinin esi, dostu seklindedir.
Bundan da hareketle denetim modelini degistirmek adina
mevzuat taslag hazirladik. Hazir olan taslagi bakanhgimiz
makamina sunduktan sonra sektériin gériisiine agacagiz.




STRATEJS!

e EYLEM PLAM

Diger tespit ettigimiz husus kooperatifcilik algisinin
negatif yonde oldugudur. Bu algiyi degistirme adina da
yeni tiir kooperatiflere yoneldik. Dolayisiyla sigorta, yenile-
nebilir enerji, kadin girisimciligi gibi kooperatif modellerine
yonelerek kooperatif girisimciligini gelistirmeyi amacladik.

Diger taraftan kamuda parcali bir yapinin oldugu
asikardir. Yapi kooperatifleri Cevre ve Sehircilik Bakanligina,
tanmsal amach kooperatifler Gida, Tanm ve Hayvancilik
Bakanligina baglidir. Digerleri ise bizdedir. Bu parcali yapi-
y1 giderme adina da ciddi calismalar yiiriitiiyoruz. Mevzuat
olarak da 1581 sayil Tanm Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu, 4572 Sayili Tanm Satis Kooperatif Ve Birlikleri
Hakkinda Kanunu ile 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu hi-
kiimlerince islem yapiimaktadir.
k’DDl:lltli% O.Igem.edigir.ﬂz seyi yonetemezsiniz

diye bir tabir vardir. Dolayisiyla koo-
peratifcilik sektord ile ilgili olarak eli-
mizde dl¢lip degerlendirebilecegimiz bir yazilim yoktu.
2015 yilinda tamamlanan Kooperatif Bilgi Sistemini
(KOOPBIS) sektoriin hizmetine sunduk.

Bu rapor ile 6rgiitlenme kapasitesinin diisiik
oldugunu gozlemledik. Yani alttan tiste dogru
érgiitlenme tamamlanmis degildir. Ornegin
bazi kooperatiflerin ist birligi varken bazi-
larnnin ise hig yoktur. Tirkiye'de su anda
bu anlamdaki érgiitlenme % 40 civa-
rindadir. Buna yénelik aldigimiz ted-
birlerle Gst kurulu olmayan koo-
peratifler birlesik genel kurul
yapamayacaklar. Bu uygula-
mayla st o&rgitlenmeye
tesviki 6ngordiik.

2012 yilnda kooperatifethgr stratejike bir

hedef haline gelmesi adina cahsma baslattile. 13u

baglamda tim paydaslarm bir araya gelerele

TUR‘{\YE Tiirkiye Kooperatifeilik Stratejisi Cylem Dlanm

ortaya koyduk. Bu plan 7 ana stratejik hedef
altmda 30 adet eylewden olusmaktac.

Sermaye yapisiyla finansmana erisim ko-

‘E=|r nusunda baktik ki sorun yasiyor. Tiirler iti-
Ell yasly
|

KOSGEB bariyla calismalanni yapiyoruz. Ornegin

eskiden KOSGEB'den kooperatifler kredi
alamiyorlardi. Yaptigimiz girisimler sonucunda kooperatif-
ler KOSGEB veri tabanina kaydolmasi kaydiyla proje suna-
rak bu imkanlardan faydalanabilmektedirler.

Farkh olarak sosyal koopera-
tifciligi calisiyoruz. Ulkemiz yakla-
sik %12 oraninda engelli niifusa sa-
hiptir. Bu engellilerimizi kooperatif
modelle bir araya getirip hizmeti
sunma adina faaliyetlerimiz vardir.
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Gectigimiz ay Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii ve Ajansimiz arasinda “Cografi isaretli Uriinlerin Tescil,
Koruma ve Pazarlama Siireclerinde Kooperatiflerin Etkinliginin Artinlmast isbirligi Protokolii” imzaland. Bu is-
birliginden beklentileriniz nelerdir?

Bu calismalan yiritmek icin Daire baskanimiz Seckin
CENKIS baskanhginda dzel bir grup kurduk. Bu kapsamda-
ki stratejik hedeflere ulasmak icin bir plan belirleyecegiz. Bu
fikir DOKA’dan cikti. Bizim icin de bir acihm oldu. Genel mii-

diirliigiimiiziin yeni bir agihmi oldu. Umit ediyorum ki ko-
operatif modelle cografi isaretli riinleri koruma isini kendi * ‘;
bélgemizde basarabilirsek Tiirkiye'ye bu anlamda da giizel |

bir 6rnek olacaktir. m S Osya | ww l .
Dolayisiyla insanlar cografi isaretli tiriinlerinin orijinalle-

rine ulagnjlada daha saglikl bir yapi sayesinde ulasmis ola- ?T Q OOPERATI F(;I Ll K’ '.

caklardr. llerleyen siirecte buna marka ve patent islemlerini =

de ekleyebiliriz. Cografi isaretli triinleri takip noktasinda bu
projeden beklentimin yiiksek oldugunu vurgulamak isterim.




Cografiisaretli Griinlerin tescilinin korunmasi ve pazarlanmasi noktasinda kooperatifcilik bir model ola-
bilir mi?

Cografiisaretli iriinleri takip etme ve bu Griinlere bas-
vurup sonuclandirma adina calismalar mevzubabhistir. Bu
anlamda Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'ni tebrik ediyo-
rum. Tirkiye'de ilk defa bir kalkinma ajansi cografi isaret-
li driinleri toplu bir cati altinda savunabilir, bagvurusunu
yapabilir daha da 6nemlisi takip edebiliriz diye yanimiza
geldi. Bence cografi isareti almaktan ¢ok takibi 6nemlidir.
Cografi isaret alan driiniin orijinalini korumamiz lazimdir.
Farkli catilar altinda driintin orijinali korumak istenildigin-
de herkes kendi cikarnini diisiindr. O zaman ortak akli, ortak
cikari isin icine sokmamiz 6nem arz etmektedir.

Ortak akh ortaya koyabilmenin iki modeli vardir.

Birinci bir anonim sirket kurup ortaklarla bunu takip et-

Cografi tescilli Uriinlerin 6zellikle AB cografi
Ustlenebilir?

mektir. Ancak anonim sirketin nihai amaci kardir. Bu tiir
sitketlerde cok sermaye koyanin dedigi olur. Ornegin 5 or-
takh bir anonim sirkette bir kisinin payi %51 digerlerinin
%483 oldugunda %57'lik hisseye sahip olan tek kisinin de-
digini olur.

ikinci model ise kooperatifciliktir. Genel kurulda bii-
tiin dyelerin esit sayida hakki vardir. Yeni yonetimde bir
demokratiklik séz konusudur. Kooperatifcilik bir serma-
ye sirketi degildir, yénetiminde adalet vardir. Cografi isa-
retli trlinG Greten ne kadar ¢ok insani, miimkiinse hepsini
bu cati altina toplayabilirsek bu triiniin orijinalini koruma
adina da kuvvetli adim atmis olacagiz.

isaret alabilmeleri adina kooperatifcilik hangi rolleri

Avrupa Birligi'nin bazi normlar vardir. Cografi isaretli tiriinlere ayni zamanda AB isaretli Giriin alarak tiim Avrupa’da ge-

cerli konuma gelmeleri saglanabilir. AB cografi isaretli triin alabilmek igin yonetimsel ve sektdrsel kriterleri yerine getirmek

gerekir. Bu siireclere kooperatif olarak da dahil olmak istiyoruz.
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Macka Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskanlig1 basvurusu yapilan bu cografi isaret, 6769 sayili
Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda 06.10.2017 tarihinden itibaren korunmak lizere 01.12.2017
tarihinde tescil edilmistir.

Hamsikoy Sitlacy; sit, piring ve seker temel malzemeleri kullanilarak Gretilen yoresel tatlidir.

Hamsikdy Zigana dagi eteklerinde kurulmustur. Hamsikdy, Cirali, Glizelyayla, Dikkaya ve Basar
; kdylerinin olusturdugu bes kéyin ortak adidir.

-



iller

Ajans Merkezi
istatistiki Bolge
Yiizélgiimi (km?)
Niifus

Komsu Kalkinma Ajanslari

Komsu Ulkeler iran, Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan

i 24 (Agn-8 / Ardahan-6 / |1gdir-4 / Kars-6)

Agn, Ardahan, Igdir ve Kars

Kars

TRA2

29.933 (Agn-11.376 / Ardahan-5.576 / 18dir-3.539 / Kars-9.442)

1.123.161 (Agn-542.255 / Ardahan-98.335 / 18dir-192.785 / Kars-289.786)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA
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Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) Genel Sekreteri

Doc. Dr. Hisni KAPU

Bildigini Gzere Tirkiye'de 26 kalkinma ajansi
faaliyetlerini sirdirmektedir. Hem genel sekreter
hem de akademisyen kimliginizle ajanslarin Glke-
mize ve bélgelerine getirileri hakkinda neler sdyle-
mek istersiniz?

Her ajansin yogunlastigl alanlar nispeten birbirin-
den farklidir. Bélgemiz anlaminda disiindiigiimiizde cok
o6nemli katkilarinin oldugunu séyleyebilirim. Ajansin en
biyiik faydasi bdlgedeki kurumlarin bdlgeyi tanimalari-
ni sagladi. Bolgenin potansiyellerini, bu potansiyelin nasil
harekete gecirilecegini, bunlarin degere nasil dénistiri-
lebilecegini bizim sayemizde daha da pekistirdiler. Klasik
kamu kurumlan normal prosediirleri uyguluyorlar. Var olan
bir dongiiyii devam ettiriyorlar.

Bizim gibi merkezden uzak olan ajanslarnn bu yondeki
katkilarina ilaveten ikinci biyiik katkisi ise bélgede hicbir
kamu kurumunda olmayan, reel ve gercekgi bir bilgi temeli
olusturdular. Bence bélgelerinde bilgi temeli en saglam ku-
rumlarin basinda ajanslar gelmektedir. Arastirma yaparak
sorunlu alani tespit ediyor ve bu sorunlann asilmasi nokta-
sinda ¢6ziim onerileri gelistiriyor.

Su anda bélgelerde herhangi bir sorun oldugunda diger

kamu kurumlarn tarafindan da ilk miiracaat edilen kurum-
larin basinda ajanslar gelmektedir. Bu durum ajanslarin
gelisimi ve yaptiklan faaliyetlerin sonucu bakimindan son
derece dnemlidir. Personel kalitesi de dikkate alindiginda
ajanslarnn bu rold Gstlenmesi ve devam ettirmesi lazimdir.

Serhat Kalkinma Ajansinin kuruldugu giinden
bugine kadar ki gelisimini degerlendirir misiniz?

Ajansimiz fiili olarak 2010 yilinda faaliyetlerine bas-
ladi. SERKA her seyden 6nce bélge ile ilgili cok iyi bir bilgi
havuzu olusturdu. Bilgi havuzu ile birlikte 6nceleri afaki bir
sekilde sdylenen bdlgenin temel gelisme eksenlerinin ne
oldugu hususu daha somut bir sekilde ortaya konulmus-
tur. Bunu sosyal, mali ve gidiimlii projelerle destekledi.

SERKA (TRA2) Bolgesini olusturan merkezi Kars ol-
mak tizere Agr, Ardahan ve 18dir illeri farkh ézelliklere sa-
hiptir. Biitiin bunlan dikkate alarak her ile ait dzel bir stra-
teji gelistiriyoruz. Kars'ta turizm, I8dir'da sanayi, Agri'da
genc niifusun fazla olmasindan 6tiirii sosyal politikalara,
Ardahan’da ise hayvanciiga daha fazla agirlik veriyoruz.
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Akegkale'Adast / Ardahan
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Dolayisiyla ajans ile birlikte bélgede sorunlara ydnelik bir
duyarlilik daha da gelisti. Ortak hareket etme, ajansin bil-
gilerini kullanma artt.

Ajans kuruldugundan bugiine kadar ozellikle turizm,
tanm ve hayvancilik sektorlerinde hem nitel hem de ni-
cel anlamda bir gelisme kaydedildi. Bu gelismeyi ajans
kurulmadan &nceki veriler ve kurulduktan sonraki veriler
desteklemektedir. Ornegin Igdir sanayisi sitesi tamamiy-
la SERKA'nin driini bir yerdir. Altyapisinin biiyiik bir boli-
miini yapan, fabrikalarina destek vererek 6rnek bir sanayi

Bliyiik ve Kiiciik Agri Dagi

bélgesi hiiviyeti kazanan 1&dir Sanayi Sitesi ayni zamanda
strekliligi olan bir bdlge olmustur. Acilip kapanan fabri-
kalann yerine siirekli calisan ihracat yapmaya baslayan bir

mekanizma meydana getirilmistir.

Buna benzer olarak Kars'ta kiiltlr ve turizm alanin-
da ciddi katkilar sunduk. Ani Oren Yerinin UNESCO Diinya
Miras Listesine girmesi icin ajansin ¢ok ciddi katkilan ol-
mustur. Hatta biitiin altyapisini biz hazirladik. Yazili bel-
gelerinden belgesellerine kadar materyalleri hazirlattik.



Serhat Kalkinma Ajansi'm olusturan Kars, Agri, Ardahan ve Igdir illeri hangi yonleriyle 6ne ¢ikmaktadirlar?

Tarihsel gecmisi ve mimarisinden dolayr Kars'i aris-
tokrat bir sehir olarak tanimlayabiliriz. Kars bu yoniiyle di-
ger illerden farkhdir. Tarihsel bir kimligi var. Bu yiizden
Kars'a Butik Sehir veya Aristokrat Sehir diyorum. Kars'ta
Baltik mimarisinin etkin oldugunu gériiyoruz. Diger yan-
dan Kars Havalimani'na da adini vermis olan Ebul Hasan El
Harakani'nin tiirbesi buradadir. Dolayisiyla Kars, Ani Oren
Yeri, Harakani Klliyesi, Kars Kalesi, Cildir Goli gibi tarihi
ve kiilttrel degeri olan varliklara sahip bir ildir. Kars Kafkas
Cumhuriyeti'nin de burada kurulmus olmasi ise bu tarihsel
kimligini pekistirmektedir. Kars bu &zelliklerinin yaninda
kasar ve gravyer peyniri ile diinyaca tin yapmis bir ilimizdir.

Dogal giizelligiyle 6n plana cikan Ardahan, ilerle-
yen yillarda doga turizmi agisindan énemli adaylardan biri
olacaktir.

Igdir, tarim ve tanma dayali sanayinin gelistigi bir ili-
mizdir. Bu anlamda bélgenin merkezi olabilecek bir konuma
sahiptir. Ajans olarak yaptigimiz ¢alismalarda da genellikle
bu yéniine agirhk veriyoruz.

Agri ise ishakpasa Sarayi gibi tarihi ve kiiltiirel degerle-
re sahip bir il olmakla birlikte tanm ve hayvancilikta gelis-
meye aciktir. Ozellikle de kiiciikbas hayvanciligin gelismesi
icin ciddi potansiyele sahiptir. Agrn Daginin baslangic nokta-
st olmasi hasebiyle de dagcilik faaliyetlerinin sikca yiritiil-
digi ilimizdir. 0-24 yas arasi niifus orani %64 olan Agri’'nin
bu beseri niifus kalitesini artirmaya yonelik faaliyetlere hiz
verdik.
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Simdiye kadarki proje ¢agnlarim degerlendirir misiniz? Bu hibe ¢agrilarinin SERKA bdlgesine faydalan

nelerdir?

2010 yilindan beri hibe ¢agrlan ile hem kamu hem de
6zel tesebbiisii destekledik. Bu siirecte hayvancilik alanin-
da yaklasik 50 milyonluk destek sagladik. Ozellikle kiiltiir
irki hayvan sayisinin artmasinda ajansin ciddi katkilari ol-
mustur. Sut Gretimine dayali, bélgede kasar tretimi yapan
tesislerin hemen hemen hepsine destek verdik. Bunun so-
nucunda dretimler daha hijyen bir ortamda gerceklesti ve
tretilen Griinler de daha kaliteli hale geldi. Dolayisiyla pey-
nirin kalitesi artti, kalitesinin artmasi fiyatinin artmasina
ve gelirlerinin de artmasina sebep olmustur.

I18dir'in daha basarili oldugu sanayi sektériinii destek-
ledik. Batin bunlann yaninda kiigiik 6lcekli altyapr kap-

saminda kamu kurumlanmiza destek sagladik. insanlarnn

yasam kalitesinin artmasiicin bu gibi yapilari da destekliyo-
ruz. Bélge agisindan da dnemli olan Ardahan ve Sarnkamis
kayak merkezlerinin altyapi sorunlarninin ¢dziimii noktasin-
da destekler saglamistir.
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GUdimld proje destegi verdiniz mi? Vermis iseniz
hangi alanda ne tir projelere destek sagladiniz?

Agn Orman ve isletme Mudurligi'niin basvurusuy-
la baslayan, Agn il Ozel idaresi ile Agn Cevre ve Sehircilik
MidurlGgi'niin ortak oldugu "Agn Kent" adini tasiyan projey-
le icinde 5 bin adet agacin oldugu 300 bin déniim arazi lize-
rine kurulu sehir parki yapildi. Toplam biitcesi 14 milyon olan
projeye ajansimiz 6 milyon lira destek vermistir. Cocuk parkla-
rindan, tenis kortlarina, yiiriyis yollarina kadar sosyal yasan-
tiya hizmet edebilecek son derece giizel bir mekan meydana
getirilmistir. Deyim yerindeyse sehrin nefes borusu olmustur.

Sankamig’ta 6zellikle futbol takimlarinin kamp yapabile-
cekleri spor alanlari olusturduk.

Kalkinma Ajanslarn aralarinda hangi alanda, ne tir
ortak projeler Uretebilir? DOKA ile ne gibi projeler
yuritilebilir?

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) ve Firat Kalkinma Ajansi
(FKA) ile turizm koridoru kapsaminda protokol imzaladik.
Turizm noktasinda DOKA ile de isbirligi yapmak istiyoruz.
Destinasyon belirleme adina hem DOKA hem de OKA ile ca-
lisma yapmayi arzuluyoruz. Ozellikle de DOKA'nin turizm ko-
nusunda tecriibelerinden faydalanmak istiyoruz.

Sizce SERKA'y1 diger ajanslardan ayiran 6zellikle-
ri nelerdir?

En belirleyici faktorii bulundugu bélgenin tarihsel ge¢mi-
sidir. Ornegin Karadeniz'de buradaki gibi cok kiiltiirlii bir yap
yok. Farkh etnik gruplar, farkli inanglar hareket kabiliyetinizi
cok hassas bir dengede gotiirmenizi sagliyor. Cok kiiltiirli ve
tarihi gegcmise sahip olmak, bélgede hizmet veren SERKA'nin
farklihgini ortaya koymaktadir.



Kalkinma Bakanligt Sonug¢ Odakl
Programi (SOP) uygulamaya aldi. Bu uy-
gulamay1 nasil buluyorsunuz? Bu kap-

samda SERKA olarak neler yapiyorsunuz?

Neyi, nicin, ne kadar siirede kullanaca-
g1z mantigiyla hareketle hazirlanan bu prog-
rami édnemsiyorum. Yapacagimiz isi 6nceden
bilirsek basarili olma yiizdemiz artar. Turizm
ve Sosyal sorunlara yonelik iki temel SOP

olusturduk.
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Kallkinma ajanslar Devletimizin verdigi desteklerle hibe cagrisina ¢ikarak ekonomiye, sosyal hayata katki
saglamaktadirlar. Bu desteklerin haricinde ajanslar Avrupa Birligi (AB) gibi uluslararasi desteklerden faydalan-
mak suretiyle bolgelerine ek gelir sunabilmektedirler. Bu baglamda SERKA olarak yirittiginiz veya yiriitu-

len projeler hakkinda bilgi verir misiniz?

Bu alanda iki proje yiriitliyoruz. Birincisi Avrupa Birligi
(AB) Rekabetcilik ve Yenilik Sektér Operasyonel Programi
kapsaminda finanse edilen Tarihi Kimligi ile Kars Kenti
Projesi'dir. 10 milyon 600 avroluk projeyle Kars kent mer-
kezinde bulunan Haydar Aliyev Caddesi’'ndeki biitiin tari-
hi yapilar restore edilecektir. Su anda teknik yardim bilese-
ni ihalesini gerceklestirdik. Yakin zamanda da is ihalesini
yapacagiz. Bu caddede 106 adet tarihi yapi restore edile-
cektir. Bunun yaninda caddenin yol, kaldinm, sokak mo-
bilyasi ve isiklandirmasi da proje kapsaminda yapilacak-
tir. Bu yilin sonlarina dogru restore islerine baslanmasi
planlanmaktadir.

Diger projemiz ise 12 milyon avroluk TRA2 Bdlgesinde
Siit Uriinleri Kiimelenmesini Canlandirma ve Peynir Alti
Suyu isleme Tesisinin Kurulmasi Projesi'dir. Asit orani yiik-
sek olan peynir alti suyu topraga direkt dékiildigiinde top-
ragl clriitiyor. Suyu da ciddi anlamda kirletiyor. Bu proje
ile peynir alti suyu toz haline getirilecektir. Projenin hayata
gecirilmesiyle bolge illerinde cevreye zarar veren peynir alti
suyu ekonomiye kazandinlacak. Atildiginda cevreye zarar
veren peynir alti suyu, tesislerde islendikten sonra biskivi,
bebek mamasi, ¢ikolata, dondurma, hazir corba, hamur is-
leri, et driinleri, ekmek yapimi ve yem katki maddesi olarak
kullanilabilmektedir. Dolayisiyla proje ile hem cevrenin kir-
letilmesi 6nlenecek hem de ekonomik katki saglanacaktir.
ihale siirecleri devam etmektedir.

Seytan Kalesi / Ardahan



Serhat Kalkinma Ajansi Gircistan, Ermenistan, Azerbaycan
ve iran olmak iizere 4 ilkeyle simr komsusudur. Bu kapsamda
neler yapiyorsunuz?

Sdylediginiz tizere Serhat Kalkinma Ajansi Giircistan, Ermenistan,
Azerbaycan ve iran olmak iizere 4 iilkeyle sinir komsusudur. Bu zelli-
giyle de llkemizdeki en fazla dilkeyle sinir komsusu olan ajanstir. Kars-
Tiflis-Bakii Demiryolu hattiyla birlikte Gircistan ile iliskilerimiz diger-
lerine nazaran artarak devam ediyor. Gircistan ile turizm alaninda
destinasyon calismamiz oldu. Buna mukabil gériismelerimiz devam

ediyor.

Bunun yaninda bélgede is yapma olanagi bulunan isadamlari-

mizi Giircistan’a gétiiriiyoruz. Giircistan-Azerbaycan-iran ve iran-

Azerbaycan-Gircistan seklinde bélgenin ticaret ve sanayi odalari ve
esnaf ve sanatkarlar odalari ile birlikte karsilkh ziyaretler yapiimaya
basland.

iranlilann Igdira ziyaretleri son zamanda siklasti. Igdir'a arta-
rak devam eden iranli turistler geliyor.

Agri ilimizle iran arasinda ciddi temaslar mevcuttur.

Su anda bizdeki aktérlerin bu (lkeleri tanima siireci devam
ediyor. Yurtdisi fuarlarda iran ve Azerbaycan'i kattik.
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Zikrettiginiz  Uzere  Kars-Tiflis-Bakid
Demiryolu hizmete acildi. Sizce, bu demir-
yolunun SERKA Boélgesi‘ne katkilari neler
olacaktir?

Bunu dngorerek Kars'ta lojistik merkezin ku-
rulmasi amaciyla 2011 yilinda cahismalara basladik.
insaati baslayan Lojistik Merkez icin calismalar de-
vam etmekte olup belli bir asamaya da gelinmistir.
Bu merkez icin biyiik firmalar Kars'ta yer temin et-
meye basladilar. Burada hem aktarma merkezi ola-
cak hem de ileride bazi biyiik firmalarin montaj
merkezleri burada yer alacaktir. Kars, Cin'den basla-

yip Avrupa'ya gidecek ipekyolu Giizergah’’'nin adeta

giris noktasi olacaktir. Dolayisiyla dzellikle ulasim
alaninda Kars bir merkez haline gelecektir.

ikinci biiyiik faydasi da turizm alaninda ola-
caktir. Zaten Dogu Ekspresi sayesinde Kars'a ge-
len turist sayisinda artis olmustur. Bunu Sibirya
ve Hindistan benzeri bir formata déniistiirmek is-
tiyoruz. istanbul veya Ankara’dan trene binen bir
kisi Bakii'ye kadar hat tizerinde bulunan yerleri zi-
yaret etme olanagi yakalayacaktir. Bu hattan sade-
ce Turkiye degil Gircistan ve Azerbaycan da istifa-
de edecektir.




Ajans ve Universite isbirligini bir aka-
demisyen olarak yorumlar misimz? Sizce
nasil olmalidir?

Universiteleri ibirligine ajanslar zorlama-

hdirlar. Piyasaya acilma noktasinda dniversi-
teler biraz tedirgindirler. Bilgi bizde var algi-
si universiteleri yanlis yénlendiriyor. Bu algiyi
ajanslann kirmasi lazimdir.

Ornegin uyguladigimiz mentérliik prog-
rami tamamiyla Kafkas Universitesi Egitim
Fakiiltesi'nin goniilli faaliyeti ile ylriimekte-
dir. Ajansin bir faaliyeti egitim fakdiiltesinde
ders olarak okutulmaktadir. Bu dersi alan 68-

rencinin uygulama alani ise SERKA'nin yiriit-

-

. d"" At tiigii Mentdrliik Projesi'dir. Sonucta fiili bir sii-
_EJA?" W‘T_‘f"‘uﬂ“m rec islediginde herkes bundan haz almaktadir.
(] s . "] , _ ! ilk projeye basladigimizdaki algi ile tiniversite-
- %-‘ nin olaya dahil olmasindan sonraki alg tama-

men birbirinden farklidir.

Ajanslar arasinda araliklarla yapilan
: tecrlibe paylasim toplantilar hakkindaki
: ¢ gorisleriniz nelerdir?

1"":_. e i ,

\ ‘ | G _ Ajanslann ortak hareket etme noktasin-
!\Hl\ lf ad, s | dl |

\ .,h. e, il - da ¢ok ciddi faydasi vardir. Buradaki persone-

lin bakis agisiyla Karadeniz'de personelin bakis

acisi farkh olmaktadir. Farkli bakis acilarinin
azalmasi bakimindan bunu ¢cok 6nemsiyorum.
Bu toplantilarda ortak ¢éziimler de ortaya cI-
kabilmektedir. Dolayisiyla 6zellikle birim bazli
tecriibe paylasim toplantilarinin periyodik ola-
rak mutlaka yapilmasi gerektigine inaniyorum.

I<ag|zlman




Osmanli ddneminden bu yana Trabzon'da yapilan
Trabzon Telkariye ve Hasin icin Trabzon Kuyumcu ve
Saatciler Odasi tarafindan 22.09.2006 tarihinde Tirk Patent
Enstitlisi’'ne cografi tescil amaciyla bagvuru yapilmig ve

basvuru 22.04.2007 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak
tescillenmigtir.
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izmir

Ajans Merkezi izmir
istatistiki Bdlge TR31
Yiizélgiimi (km?) 11.973
Niifus 4.223.545

. Giney Ege Kalkinma Ajansi (EGKA)

. . Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA)
Komgu Kalkinma A]an5|an . Zafer Kalkinma Ajansi (ZAFER)

ilce Sayisi 30
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izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)
Genel Sekreter Vekili

Sena GURSQOY

Ulkemizdeki kalkinma ajanslarim tammlama
adina neler sdylemek istersiniz?

Kalkinma ajanslarnina baktigimiz zaman idari yapi
bakimindan hala yeni kurumlar oldugunu séyleyebiliriz.
ilk kurulan iki pilot kalkinma ajansindan birisi de izmir
Kalkinma Ajansi'dir. 2006 yilinda kanunlan cikan 2007
yilinda teskilatlanan toplamda 12 yillik gecmise sahip
ajanlanmiz yeni kurumlardir. Kamu ydnetimi icerisin-

40
N de 6zel sektdre yakin dinamik, etkili bir sekilde ¢alisan,
%h bélgesinin kalkinmasi igin calisan kurumlardir. Gelinen
< noktada biitiin ajanslarnmiza bélgelerinde basaril pro-
g jelere imza atmis durumdadir. Bélgelerinin éncelikleri-
s

ni ve stratejilerini belirlemis durumdadirlar. Cesitli stra-
tejik planlarla, farkli stratejiler uygulayarak bélgelerine
yon veriyorlar. Bu anlamda diger kamu kurumlan ve
ozel sektdr icin de drnek kurumlar oldugunu rahatlik-
la soyleyebilirim.




izmir Kalkinma Ajansi belirttiginiz {izere
Cukurova Kalkinma Ajansiyla birlikte ilk kurulan
ajans hiviyetinin yanminda ayni zamanda da tek il-
den olusan U¢ ajanstan birisidir. Bu 6zelliklerini de
dikkate alarak bugtine kadar ki gelisimini degerlen-
dirir misiniz?

Ajansimiz kuruldugu tarihten buyana pilot ajans ol-
manin sorumluluguyla diger ajanslarnn kurulmasina yar-
dimcr olmustur. Bunun disinda pek cok ilk cahismayi ger-
ceklestirmistir. ilk bdlge plani, ilk bélgesel yenilik stratejisi,
ilk temiz tretimle ilgili strateji raporu, ilk kentsel pazarlama
stratejik plani bu calismalardan bazilandir. izmir icin 6nce-
likleri belirlemis, paydaslari ile birlikte planlamalarni yap-
mis, mali destek programlan ve giidiimlii projelerle bunlan
desteklemistir.

Tek il olmanin avantaj veya dezavantajlan
nelerdir?

Acikcasi tek ilden olusan ajanslann diger ajanslara
oranla daha avantajli oldugunu disiiniiyorum. DOKA gibi
alti (6) ilden olusan ve birden ok ile sahip ajanslara naza-
ran gerek yonetimsel anlamda gerekse de cografi anlamda
hizli karar alma ve uygulama noktasinda daha avantajlidir-
lar. Tek illerden olusan ajanslarda diger kalkinma ajansla-
nnda olmayan kalkinma kurulundan yénetim kuruluna dye
génderme gibi bir durumda mevzubahistir. Bizdeki yedi (7)
yonetim kurulu tiyemizden icii kalkinma kurulundan seci-
lerek geliyor. Bu uygulama bdlgedeki paydaslarinin yansi-
mas! anlaminda giizel bir gelismedir.
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Su ana kadar ki gidimli projelerden bahseder misiniz?

Ajansimiz llkemizde ilk gidiimlii proje calismasini
baslatan ve uygulama alan ajanstir. Bunun gecmisi 2010 yi-
lina kadar inmektedir. Su ana kadar yedi (7) glidimlii pro-
jemiz icin sézlesme yapilmistir. Bunlann bes (5) adedi ise
tamamlanmistir. Su anda devam eden iki adet giidiim-
I projemiz vardir. Bunlarin haricinde bir tane de Bakanlik
onayina gonderilmis giidimli proje mevcuttur. Guddmla
proje konusunda diger ajanslar icerisinde bir adim daha
onde oldugumuzu sdyleyebilirim.

ilk gidiimlii projemiz 2012 yilinda imzalanan ve izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii tarafindan vyiiriitilen izmir
inovasyon Merkezi Projesidir. Teknopark izmir'e ait 7500
m2 kapali alanda kurulan inovasyon Merkezi'nde nitelikli
tekno-girisimin ortaya ¢ikmasi icin kulucka merkezinden,
nitelikli sosyal donati alanlarnina, tanitim, patentleme ve
teknoloji transfer ofisinden toplanti salonlarina kadar ge-
rekli temel altyapi olusturularak bélgenin bir cekim merkezi
haline gelmesi saglandi.

izmir Biyiksehir Belediyesi ile Kent Koleji Meslek
Fabrikasi adi altinda projemiz tamamlandi. Bu projeyle in-
san kaynaginin etkin sekilde iiretime katilabilmesi; issizli-
gin ve mesleksizligin 6niine gecilebilmesi amaclanmis olup
buna yénelik egitimler siirekli yapilmaktadir.

Ege Universitesi Giines Enerjisi Enstitiisii ile giines
enerjisi alaninda Biyokiitle Enerji Sistemleri ve Teknolojileri
Merkezi kuruldu. Bu projeyle birlikte sanayi ve Ar-Ge proje-
leri gelistirilerek yerli Gretici tesvik edilmesi hedeflenmek-
tedir. Bununla birlikte izmir ili ve cevresinde cografi bilgi,
veri izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacak, gezici
ekiplerle kurulu biyokiitle sistemlerinin kontrolii yapilacak-
tir. Ayrica kurulan Merkezde yenilenebilir enerji sektériin-
deki kalifiye isgiicii eksikligini gidermek icin sertifikali mes-
leki egitim hizmetleri de verilmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi ile saglik alaninda “izmir
Saglik Teknolojileri Gelistirici ve Hizlandincisi (Bioizmir)”
Projesi hayata gecirilmistir. Laboratuvardan hasta yatagi-
na kadar ki zincirde dnemli unsurlan bir araya getirerek “tek
durak” kavrami ile yasama gecirecek projeyle bdlgesel, ulu-
sal ve uluslararasi baglamda izmir'in saglik girisimleri ve
inovasyonu merkezi haline gelmesinde ¢ok 6nemli oranda
katkilar saglayacaktir.

Besinci hayata gecirilen giidimli projemiz ise Ege
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi'nce viirii-
tillen Teknik Tekstiller Arastirma ve Uygulama Merkezi
Projesi'dir. Proje kapsaminda, Dokuz Eyliil Universitesi
Tinaztepe Kampiisiinde verlesik Universite - Sanayi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DESUM) biinyesinde tek-
nik tekstil sektoriine yonelik AR-GE calismalar ile test ve
analizlerin yapilacagi bir laboratuvar insa edilmistir.




Devam eden iki adet glidiimlii projemizden birisi siis
bitkiciliginin yaygin olarak yapildigi Odemis bélgesinde
yiriitiilmektedir. Odemis Kaymakamligi'min yiiriittiigi
Dis Mekan Siis Bitkileri Genc Fide Uretim Tesisi Gudiimlii
Projesi ile bolgedeki reticilerin standart ve kaliteli dis me-
kan siis bitkisi fide ihtiyacini karsilamak tzere yillik yak-
lasik 12 milyon adet dis mekan siis bitkisi fide tretimi he-
deflenmektedir. 110 doniim arazi iizerinde olusturulacak
olan tesis icerisinde, kdklendirme serasi, yetistirme ve
adaptasyon seralari, anag lretim parselinin yani sira idari
bina vb. fiziki kullanimlarin yapilandinimasi planlanmak-
tadir. Proje kapsaminda mesleki egitim faa-
liyetleri ile deneme dretimi faaliyetle-
ri de ongoriilmektedir. Proje sonunda
olusturulacak teknoloji yogun tesis ile
Kiiciik Menderes Havzasinda siis bit-
kileri sektoriinde faaliyet gésteren dire-
ticilere kontrolldi, yiiksek kaliteli ve seri
bir tretim ile geng fide saglanmasi, yurt
disina geng¢ fide ihracatinin artinimasi
hedeflenmektedir.

Diger devam eden gudimli proje ise
Ege Sogutma Sanayicileri ve isadamlan
Dernegi (ESSIAD) tarafindan viiriitiilen so-
gutma sektdriine yonelik Akredite Test ve
Analiz Laboratuvan Guadimlid Projesi'dir.
Projeyle (ilkemizde bu konuda tek, Avrupa’'da
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ise bu alanda ikinci olmasi beklenen akredite bir test ve
analiz laboratuvan bélgemize kazandirlacaktir.

Bu vyedi proje icin iZKA destegi 37,50 milyon TL'dir.
S6z konusu yuriticd kurumlann katkilarina eklersek yak-
lasik 57 milyon TL'lik bir katki s6z konusudur.

Su anda Bakanlik onayinda olan projemiz ise izmir
Ekonomi Universitesi tarafindan yiiriitiilmesi planlanan
elektrikli cihazlara yonelik test ve akredite merkezi olacak
projedir.
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Diger mali desteklerden bahsedersek hangi
alanlarda izmir'e ne gibi katkilarnimz oldu?

Bugiine kadar 16 adet mali destek programi uygula-
dik. Sureci devam eden iki MDP ile toplamda 18 mali des-
tek programi yiiriitmiis olacagiz. ilk olarak 2008 yilinda
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ve KOBI Mali Destek
Programi ile basladik. ilk yillarda ajansin tanitimina, bélge-
de bilinirligine yonelik programlar uygulandi. Zaman gectik-
ce oncelikler ve konu basliklan anlaminda programlar biraz
daha rafine hale geldi. Bu iki programdan sonra turizm cev-
re, kirsal kalkinma, kiiciik 6lcekli altyapi, teknolojik tiretim
ve yenilik, sanayi bélgeleri, mesleki egitim ve yenilenebilir
enerji gibi spesifik alanlarda hibeler sagladik.

Mali destek programlari kapsaminda 560 proje sdzles-
meye baglanmistir. Toplam tutar da 317 milyon TL'dir.

Kalkinma Bakanlgi'nin  uygulamaya aldi-
g1 Sonug Odakli Programi (SOP) kapsaminda neler
yapiyorsunuz?

2018 yili calisma programi ile beraber Sonug Odakli
Program mantigina gectik. izmir Kalkinma Ajansi olarak
bes (5) adet SOP belirledik. Bunlar Yenilikgilik, Rekabetcilik
SOP, icinde yenilebilirenerjinin de oldugu Temiz Teknolojiler
SOP, kentsel pazarlama ve turizm alaninda Destinasyon
Yénetimi SOP, Sosyal icerme SOP ve havza bazli olup Kiigiik
Menderes havzasini kapsayan sonug odakli programlardir.




Kallkinma Ajanslar aralarinda hangi alanda, ne
tiir ortak projeler (retilebilir? iZKA olarak bu tir
projeler icinde yer aldimz mi?

Su ana kadar bircok ajansla bilgi ve deneyim paylasimi
yaptik ancak s6ziini ettiginiz gibi ortak bir calisma gercek-
lestirmedik. Komsu ajansimiz olan Zafer Kalkinma Ajansi
ile bu alanla ilgili bir araya geliyoruz. Onlarin savunma sa-
nayi ile ilgili yirittigd birtakim projeler var. Manisa'da
Teknopark Giidiimli Projeleri var. Manisa da izmir'e cok ya-
kin bir ildir. Sabuncu Tiineli’'nin acilmasiyla izmir-Manisa
arasi daha da kisalacak. Belirli havzalar értiistiyor.

Ulkemizin 2023 hedeflerini saglayabilmesi icin
kalkinma ajanslan neler yapmalidir?

2023 de yakinlasti. Orta vadeli bir donem haline geldi.
Belki biraz daha ilerisini diisiiniip daha farkli hedeflere kos-
mak lazim. Ajanslar bu anlamda sektor seciminde sonug
odakli programlama mantigi icerisinde dlkemizin ihracati-
ni artiricl, ithalatini azaltici, katma degeri yiiksek Griin ve
hizmet lretimine yogunlagsmasi gerekiyor. Bu yonelik ola-
rak ajanslarnn boélgedeki insan kaynaginin gelistiriimesine
yonelmeleri lazimdir. Proje yazim kapasitesinin artinlmasi
yonelik calismalar icerisinde olmalidirlar. Yabanci yatinm-
c1 ve turist cekmek icin kopri vazifesi tistlenmelidirler. Bu
gorevleri bltiinci bir strateji icerisinde ele alarak tlkemi-
zin hedeflerine ulasmasinda bas kurumlardan biri olacagi-
na inancaim tamdir.
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IZKA'nin 6n ayak olup izmir'e getirdigi dogru-
dan yabanci yatinmai var mi? Buna yonelik faaliyet-
lerinizi anlatir misimz?

2008 yilindan bugiine kadar izmir Yatinm Destek Ofisi
eliyle 510 yatinm projesiyle ilgilenmistir. Bunlardan 60 ci-
varindaki sonuclandinlarak 4000 dzerinde istihdam ya-
ratilmis olup 300 milyon avro civarinda dogrudan yabanci
yatinm izmir'e getirilmistir. Cogunlugunu Avrupa iilkele-
ri firmalarnnin olusturdugu yatinmlann yenilenebilir enerji,
otomotiv ve makine ekipman imalati yogun sektérler ola-
rak gdze carpmaktadir.

izmir YDO'nun diger ajanslardan bir farki da budur.
Ozellikle yabanci yatinmcinin izmir'e gelmesi noktasinda
calismalanni ve faaliyetlerini yogunlastirmaktadir.

Bir danmisman sirketiyle yaptigimiz cahismada yabanci
yatinm icin bilgi iletisim teknolojileri ve yenilenebilir enerji
olmak iizere iki alan belirlenmistir. Ozellikle de bu iki alan-
da yatinm tanitimi yapiyoruz. Tabii ki bir yatinmci geldigin-
de sektdriine bakmaksizin her tiirlii destegi veriyoruz. Biz
kendimiz yabanci yatinmci ¢cekmeye ciktigimizda ise bu iki

alana yogunlasiyoruz.

Kalkinma ajanslar normal desteklerin haricin-
de Avrupa Birligi (AB) gibi uluslararasi desteklerden
faydalanmak suretiyle bolgelerine ek gelir suna-
bilmektedirler. Bu baglamda iZKA olarak yiiriittii-
glnlz veya yirutilen projeler hakkinda bilgi verir
misiniz?

Gecmis donemde 3 adet proje yiriittiik. Bu projelerde
dogrudan proje yararlanicisi olarak degil de proje ortagi ola-
rak yer aldik. Kiimelenme anlaminda ¢ok ortakli bir projede
yer aldik. inovasyon alaninda miifredat olusturmak icin Ege
ihracatcilan Birligi ile birlikte AB projesini yiiriittiik. Daha
sonra sivil toplum diyalogu kapsaminda Gelecege Deger
Katmak Projesinde italyan ortaklar ile birlikte calistik. Bu
proje sogutma sektorii icin nemli bir projedir. italya'da so-
gutma sektdri ile ilgili bir bolge var. Onlarla karsilikli dene-
yim paylasimi, goriis alisverisi yaptik.

Doérdiinciisii ise Avrupa Birligi Rekabetci Sektorler
Programi kapsaminda BEST for Energy (Boosting Effective
and Sustainable Transformation for Energy-Enerji icin
Etkin ve Surdiriilebilir Déniisiim) bashkli projemiz destek
almaya hak kazanmistir. Yaklasik 4 milyon avroya yakin
bir biitceyle yenilenebilir enerji sektériinde kiimelenmeyi
hedefliyoruz.




Dergimiz hakkindaki gérisleriniz nelerdir? Bu tiir yayinlarin sizce 6nemi nedir?

Ajanslann yaptiklari calismalarn kitlelere ve kamuoyuna aktarlmasi konusunda cok dnemlidir. Cok biiyiik bir emegin oldugunu

gorityorum. iZKA olarak ilk zamanlarda bir biiltenimiz vardi. Bunu devam ettiremedik. Bizleri ziyaret ettiginiz icin ve dergiyi siirdii-

rilebilir hale getirdiginizden 6turi sizleri tebrik ediyorum.




Siirmene Belediyesi tarafindan bas-
vurusu yapilan bu cografi isaret, 6769 sayili
Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda 25.08.2017 ta-
rihinden itibaren korunmak iizere 22.02.2018 tari-
hinde tescil edilmistir.

Surmene Bicag yaklasik 20 cm uzunlugunda, tek
agizli, namlusu olukly, sivri uglu; tekl, ¢iftli veya Ggld
olarak yapilan ve kininda saklanan bir el sanat1 GriinG-
dir. 19. yizyildan sonra kama, karakulak, koltukalts, sal-
dirma, sivri kama tiirt bigaklarin yaninda mutfak ve ka-
sap bicagi tretimi de yayginlasmistir.
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iller

Ajans Merkezi
istatistiki Bolge
Yiizélgiimi (km?)
Nifus

Komsu Kalkinma Ajanslan

ilce Sayisi
Biiyiiksehir Belediyeleri

Diyarbakir ve Sanhurfa

Diyarbakir

33.939 (Diyarbakir-15.355 / Sanliurfa-18.584)
3.613.746 (Diyarbakir-1.673.119 / Sanliurfa-1.940.627)

ipekyolu Kalkinma Ajansi (iKA)

Dicle Kalkinma Ajansi (DiKA)

Firat Kalkinma Ajansi (FKA)

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA)

30 (Diyarbakir-17 / Sanhurfa-13)

Diyarbakir ve Sanliurfa
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Karacadag Kalkinma Ajansi (KARACADAG)
Genel Sekreteri Dr. Hasan MARAL

ROPORTAJ

Kalkinma ajanslarinmin gelisim siirecini degerlendirir misiniz?

Karacadag Kalkinma Ajansi 2008 Bakanlar Kurulu
karanyla kurulmus ve faaliyetlerine 2009'un ortalarinda
baslamistir. Diyarbakir ve Sanhurfa illerine hitap eden bir
ajansiz. Diger ajanslarda oldugu gibi ilk 2-3 yilimizi kurum-
sallasma faaliyetlerine ayirdik.

Kalkinma ajanslanndaki mekanizma iyi tasarlanmistir.
Kendine has 6zel kanunu olan ajanslar biitiin is ve islemle-
rini bu kanun cercevesinde yiriitmektedir. Barindirdig1 ni-
telikli insan kaynagi ile kalkinma ajanslan beraberinde es-
nek calismayi da getirmektedir. Farkli nedenlerden 6tiiri
belli bir esigi asamamis olan Sanliurfa ve Diyarbakir gibi ka-
dim sehirlerimizde hakikaten nitelikli insan kaynagimizin
faydalarni goriiyoruz. Bu nitelikli insan kaynagi potansiye-
liniilgili paydaslar da fark edince de daha kolay iletisime ge-
cebiliyorlar. Ciinkd buradaki iletisim tarzi onlann sorunlarn-
ni giderebilecek bir yapi da icermektedir.

Cahsmalanmizin ilk dénemlerinde kurumsal ag anali-
zi cahismasi yaptik. Hem Diyarbakir'da hem de Sanliurfa’da
kurumlarnn birbirleriyle olan iliskilerini irdeledik. Bu calis-
mayla Diyarbakir ile Sanliurfa arasinda koprii gérevi géren
tek kurumun nerdeyse Karacadag Kalkinma Ajansi oldugu
ortaya cikti. Burada kalkinma kurulunun da énemli rol iist-
lendigini gézlemliyoruz. Hem yonetim kurulu hem de kal-
kinma kurulu iki ilin kaynasmasi agisindan énemli bir yapi
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

10 yillik tecriibeyi geride birakmis olmasi ve sonug
odakli program mantigi ile calismalarini devam ettirecek
kalkinma ajanslarinin bir kademe daha atlayip olgunlasti-
gini sdyleyebiliriz.
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Karacadag Kalkinma Ajansi'nin yaptiklan ve yapacaklarn hakkinda neler séylemek istersiniz?

Kalkinma ajanslarinin yatinm ortamini iyilestirmek,
bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak, kamu ve 6zel sek-
tor arasinda bir sinerji olusturmak ve hibe mekanizmalan
ile bélgenin kapasitesini artirmak gibi gdrevleri mevcuttur.
Calismalanmizi ti¢ boyutlu diistiniirsek dncelikli olarak hibe
mekanizmasindan baslamak gerekir.

Ajansimiz bugiine kadar yaklasik 115 milyon TL'yi asan
miktarda kurum ve kuruluslara hibe vermistir. Paydaslarin
katkisi da hesaba katildiginda 200 milyon civarnindaki bir
kaynagin ekonomiye kazandinldigini gériiyoruz. Bu katki
ajansimizin kendi biitcesini kullanarak ekonomiye kazan-
dirdigl bir kaynaktir. Bunun yaninda Cazibe Merkezlerini
Destekleme Fonu adi altinda usul ve esaslanni Kalkinma
Bakanligi'nin belirledigi ve ajanslar izerinden kullandirtilan
mekanizmayla 6zellikle turizmin gelismesine y&nelik bir
kaynagi da ajans eliyle dagittik. Burada 250 milyonu gecen
destekten bahsedebiliriz.

Ajans kuruldugunda hazirlanan 2009-2011 6n gelisme
bolgesel plani, 2010-2013 ve akabinde 2014-2023 yillarini
kapsayan bdlge planlarinda belirlenen stratejileri baz ala-
rak bu destekleri sagladik. Bdylece turizm, sanayi ve sa-
nayi altyapisi alaninda destekler verdik. Bunlarin yaninda
bélgemiz yenilenebilir enerji potansiyeli acisindan yiiksek
verimlilige sahip oldugunda Yenilenebilir Enerji Mali Destek
Programi’na giktik.

GAP Bolge Kalkinma idaresi ile iliskilerimiz cok kiymet-
lidir. GAP Bolge Kalkinma idaresi’nin Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ile birlikte finanse ettigi ve ajan-
simiz eliyle yirittugl iki tane 6zel programini (Sanayide
Enerji Verimliliginin Artinimasi Programi ve Organik Tarim
Programi) uyguladik.

Ajansimizin hem Diyarbakir hem de Sanliurfa ya-
tinm destek ofisi araciligiyla yatinm ortamini iyilestir-
me kapsaminda yurittigu cok degerli calismalar mev-
cuttur. Organize sanayi bolgeleri basta olmak (zere katki
sundugumuz calismalar vardir. Ajans olmasaydi bu calis-
malarin cok kolay ilerlemeyecesgini séyleyebilirim. Ornegin
Diyarbakir Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bélgesi icin su
anda firma tahsislerini aliyoruz. Gériinen o ki 2-3 ay iceri-
sinde bu OSB’de doluluk orani %100’e ulasacaktir. Hatta
2-3 katina ulasan talepler olacaktir. Dolayisiyla 10 bin kisi-
ye istihdam saglayacak OSB'de nitelikli yatinmciyi cekme
sansimiz dogacaktir.

Bunun haricinde Tirkiye'nin ilk lojistik kdyl olacak
Lojistik Kdy Projesi’nin calismalanni yapiyoruz. Sanhurfa
Hazir Giyim Organize Sanayi Bolgesi icinde bir alani Tekstil
0SB diye diistindiik. Tekstilcilerin bir araya gelecegi, on-
lara hizmet edecek giimriiklemeden laboratuvarlara, egi-
tim merkezlerinden banka subelerine kadar bircok dona-
tinin bir arada bulunacag giidiimlii proje destegi verdik.
Yine ayni 0SB icinde ayakkabicilik sektériindeki potansi-
yeli degerlendirme adina cazibe merkezleri programi kap-
saminda Ayakkabi Sanayi Bolgesi Mali Destek Programini
ylritiyoruz. Sanliurfa’daki teknokentin gelisimi adina il-
gili paydaslarla ¢alismalar yiritiyoruz. Buna yonelik gi-
dimli proje destegimiz
olacak. Su anda basvu-
ru asamasi devam et-
mektedir. Diyarbakir'da
ajansin onderliginde 2.
organize sanayi bolge-
sini kuracagiz.

il 'F|.:1;'1u il

1, iy
Fy F

i Balikligdl / Sanliurfa

53




www.doka.org.tr

Simdiye kadar Gidimli proje destegi verdiniz mi? Vermis iseniz hangi alanda ne tir projelere destek

sagladimz?

Yukarnda da belirttigim gibi su ana kadar sadece
Sanliurfa Hazir Giyim Organize Sanayi Bolgesi icinde bir
alani Tekstil OSB giidiimli projesini uyguladik. Bu alan
icerisinde meslek lisesi, banka subesi, laboratuvar, AR-GE
merkezi, egitim merkezleri gibi sosyal donatilar yer alacak-
tir. 5,3 milyon TL'lik projeye ajans olarak yaklasik 4 milyon
TL'lik destek sagladik. Diger kalan kismi ise organize sanayi
bolgesi karsilayacak.

IKAYS’a actigimiz ve basvurularini aldigimiz Kalkinma
Bakanligi'ndan da 6n onay alan ¢ dogrudan gudiumlii
projemiz ile bdlgeye katki sunacagiz. Bunlardan birincisi
Diyarbakir Girisimcilik ve inovasyon Merkezi Projesi yakla-
sik 8,7 milyon TL'lik bir biitceye sahiptir. Ajans olarak bu-
nun 7,5 milyon TL'sini karsilayacagiz.

Sanliurfa’da iki adet giidiimli projeye 6n onay alindi.
Bunlardan birincisi Mentdrliikten is fikri olanlara fikrini tica-
rilestirmeye kadar genis bir skalada destek kalemlerinin ol-

dugu ve cogunlukla teknik yardim gibi duran Teknokentte
kurulacak Teknokent Girisimcilik Merkezi Projesidir.
ikincisi ise Sanlurfa Organize Sanayi Bélgesi icin-
de yer alan SUTGEM dedigimiz Sanliurfa Uygulamal
Teknolojik Egitim Merkezi Projesi ile de sanayinin ih-
tiyag duydugu nitelikli isgliciiniin yerinde yetistiril-

mesi amaclanmaktadir.

Seyhan Dede Séfalesi/Diyarbakir
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KARADACAG Bélgesindeki Diyarbalkir ve Sanliurfa’yi tanimlama adina neler séylemek istersiniz?

Bu iki il de kendi basina birer cazibe merkezidir. Tarihi
doku acisindan bakarsak ikisi de bereketli hilalin kadim
kenti olarak gecmektedir. Diyarbakir ve Sanhurfa bu yo-
niyle turizm ve tescilli varliklar agisindan cok zengin olan
iki sehirdir. Sanliurfa’da bulunan ve 12500 yillik bir gegmise
dayanan Gobeklitepe kesfedildikten sonra tarihin akisini
degistirdi. Yine 12500 yilhik gegmise dayanan Diyarbakir'in
Bismil ilcesindeki Kértik Tepe'de vyiriitiilen kazilarda,
giin yiziine gikanlan eserler sayesinde insanhgin tanm-
sal tretimden 6nce de yerlesik diizene gectigi tespit edil-
di. Buna benzer bircok tarihi yapiyi biinyesinde barindiran
Diyarbakir ve Sanhurfa turizm acisindan son derece dnemli
bir potansiyele sahiptir.

R .., "

Sanayilesme acisindan irdelersek 6zellikle Sanliurfa,
Gaziantep’e yakinligindan 6tiirii son zamanlarda hizli bir
ivme vyakalayarak Gaziantep'in sanayilesme kiltiiriind
edinmeye baslamistir. Boylece kendi potansiyelinin far-
kina varmistir. Mevcut organize sanayi bolgeleri dolmak-
ta ve yeni organize sanayi bélgeleri kurulmaktadir. Bunlara
da talep giin gectikce artmaktadir.

Diyarbakir ise konumu itibariyla Mardin, Batman,
Bitlis, Mus, Elazig gibi illere etki edebilecek bir yapi-
dadir. Dolayisiyla Diyarbakir'in gelismesi bu illeri de
tetiklemektedir.
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Kalkinma ajanslari Devletimizin verdigi desteklerle hibe ¢agrisina ¢ikarak ekonomiye, sosyal hayata kat-
ki saglamaktadirlar. Bu desteklerin haricinde ajanslar Avrupa Birligi (AB) gibi uluslararasi desteklerden fay-
dalanmak suretiyle bélgelerine ek gelir sunabilmektedirler. Bu baglamda KARACADAG olarak yiiriittiigiiniiz

veya yiritilen projeler hakkinda bilgi verir misiniz?

2013 vyilinda Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) cercevesinde finanse edi-
len ve Ajansimiz tarafindan vyiritilen “Tarih Yeniden
Canlaniyor Projesi” Sanliurfa'da Tarih Yeniden Canlaniyor
Projesi 9,6 milyon avro biitceye sahiptir. Bu projeyle bas-
ta Gobeklitepe olmak tzere Sanliurfa’nin tarihi degerlerini
hem korumak hem de tanitmak amaclanmistir. Proje insa-
at ve teknik yardim bileseninden olusmaktadir. insaat bi-
leseninde Gobeklitepe'nin lst ortisini yaptik. Yaklasik
6,5 milyon avro Gébeklitepe’nin st drtiisi icin kullanil-
di. insallah Nisan ayi icerisinde de biiyiik bir acilisla bunun
lansmanini yapacagiz. 2,5 milyon avroluk teknik yardim
biitcesiyle de Sanliurfa’da paydaslann birlikte hareket ede-

bilecegi, Sanliurfa’ya 6zgii hediyelik esyalarin tasarlanaca-
g1 bircok alanda teknik destekler verdik. Bu projenin Kasim
2018'de bitirilmesi 6ngdriilmektedir.

Diger bir projemiz ise AB ve Tirkiye Sivil Toplum
Diyalogu-1V-Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin
Koordinasyonu Hibe Programi kapsaminda Bdlgesel
Politikalar icin Etkin isbirligi Projesi’nin toplam biitcesi yak-
lasik 150 bin avrodur. Biitcesi az olmasina ragmen bdlgesel
politikalarda bir model olusturmayi hedefledik. Ajans de-
neyimleri diger ulkelerde nasildir, gelisme stratejileri nasil
belirleniyor, basarili 6rnekler nelerdir, bunlar bélgemize na-
sil adapte edebiliriz gibi kriterleri iceren projeyi uyguladik.
2017 Agustos ayinda tamamlanan projenin ciktilanini hem
Almanca hem de Tiirkce olarak paydaslanmizla paylastik.
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Ulkemizin 2023 hedeflerini saglayabilmesi icin
kalkinma ajanslar neler yapmalidir?

Ajanslar tarafindan yapilan 10 yillik bdlge planlan 2023
hedeflerini yakalama adina yapilmis planlardir. Bélgenin
2023 vizyonuna ulasmasini hedeflemektedir. 2014 yilinda
yapilan bélge planlan giini sartlarina uygun olarak belki
de revize edilmesi gerekebilir. Su andaki reel duruma gére
giincellenmesi gerekecektir.

Kalkinma Bakanligi 11. Kalkinma Planini hazirhyor.
Yerelde kalkinma ajanslari eliyle toplantilar diizenledi. Bu
toplantilarda paydaslanmizin gérislerini almamiz ulusal
plan acisindan ¢ok olumlu bir gelismedir.

2023 hedeflerine ulasmada en 6nemli aktdrlerden biri-
si kalkinma ajanslandir. Zira bélgedeki ihracat rakamlarinin
artinlmasina, sosyal dokunun iyilestirilmesine kadar hem
kurumlarla olusturdugu sinerji hem de kendi kurumsal ka-
pasitesi ile kalkinma ajanslan ¢ok énemli bir misyon yiik-
lenmistir. Bu yoniyle ajanslarin belirlenmis hedefleri sa-
hiplendigini goriiyoruz.
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Yatinm Destek Ofislerinin (YDO) statiileri ve calismalan
sizce nasil olmalidir?

Karacadag Kalkinma Ajansi'nin iki ilden olusmasinin avantajla-
rindan birisi de yatinm destek ofislerinde fazla personelin calisma-
sina olanak saglayabilmemiz. Kalkinma Bakanhgi YDO’larda calisan
personel sayisinin bese cikarimasini istiyor. Karacadag Kalkinma
Ajansi olarak Sanliurfa’da 4, Diyarbakir'da ise 3 kisiyiz. Diyarbakir'da
yakin zamanda 4 kisiye ¢ikartacagiz. Bakanligin bu yénde yaptigi is-
tisare toplantilarinda diger ajanslara nazaran daha fazla personel
cahstirdigimizi séyleyebilirim. Dolayisiyla YDO'larda personel sikin-
timiz yoktur.

Yatinm destek ofisleri bdlgenin yatinm ortaminin iyilestiril-
mesi adina 6nemli yapilardir. Bélgemizden odrnek verecek olursak
Diyarbakir ve Sanhurfa’da organize sanayi bélgelerinde yapilan ca-
lismalar kayda degerdir. Bolgeye gelen yatinmcilann ilk gériistiigii
veya goriismek istedigi kurumlarnn basinda YDO'lar gelmektedir.
Boylelikle dogal bir seyir olusmus durumdadir.

On Gozli Kopri
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Selehattin Eyyibi Camiiy/ Silvan /Diyarbakir

Kalkinma Ajanslar aralarinda hangi alanda, ne tiir ortak projeler Uretebilir? Buna ydnelik somut 6neri-
leriniz nelerdir? DOKA ve KARACADAG arasinda ne gibi ortak projeler yiiriitiilebilir?

Kalkinma ajanslan ortak proje yiiriitebilmeli ve yii-
ritmelidirler. Ajans olarak da Tirkiye'de ilk diyebilecegi-
miz uygulamayi yaptik. GAP idaresi’'nin koordinasyonun-
da Dicle ve ipekyolu kalkinma ajanslari ile birlikte GAP
Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalar Mali Destek
Programi ile Sanayide Enerji Verimliligi MDP uyguladik.
Finansmanini GAP idaresi karsiladi, ajanslar olarak da uy-
gulamasini yaptik. Su anda organik tanm uygulamasi an-
laminda bdlge illerindeki (Mardin, Diyarbakir, Sanlurfa,
Adiyaman, Kilis, Gaziantep, Siirt, Batman, Sirnak) biitiin
aktorler birbirlerini taniyorlar. Bu durum bizim agimizdan
da son derece sevindirici bir gelismedir. Bu isbirliginden bir
de dernek kuruldu. Organik tanm anlaminda bir ag olus-
mus oldu. Orta ve uzun vadede cok iyi sonuglarin cikacagi-
ni diisiindiyoruz. Bircogu da ihracat odakli calisiyor.

Gastronomi alaninda da taslak calismasi yiiriitiyoruz.
Yine bélgedeki ajanslar bu alanda isbirligi yapacaklar.

Turizm anlaminda calismalar yiriitiilebilir. Ozellikle
turizm rotalan calismalar yapilmasi gerekir. Bélgeleri sa-

dece kendi icinde degerlendirmenin dogru olmadigini dii-
siinilyorum. Mardin’e gelen ile Diyarbakir'a gelen turisti
ayirmamak gerekir. Mardin’e gelen turist ayni zamanda
Diyarbakir ve Sanhurfa'yi da gezmektedir. Bu diger ajans-
lar icin de gecerli bir durumdur. Biyiik dlcekte diistindir-
sek birbirine uzak ajanslar da bu tiir calismalar yapabilir.
Tahminimce ajanslar arasinda ortak calisma kiltiri ve
anlayisi 6niimizdeki dénem artarak devam edecektir.
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Dicle Nehri ve Hevsel Bahceleri

Calisanlariniza yonelik neler yapiyorsunuz?

Kalkinma ajanslan nitelikli personele sahiptir. 666 sayili KHK'dan
sonra ajansta ¢alisan personelin motivasyonuna olumsuz etki yapacak
ayni isi yapmalarina ragmen farkh Gcret rejimi ortaya ¢ikti. Bu hususun
¢oziilmesi gerekiyor. Kalkinma Bakanhgi'na da bu durumu iletiyoruz.

Bu sorunu bir tarafta tutarsak personelimize kisisel gelisimin-
den mesleki gelisimine kadar katki sunacak her tirli calismayi
destekliyoruz.

Dergimiz hakkindaki gérisleriniz nelerdir?

DOKA’nin 6zellikle turizm alaninda yaptigi ataklan buradan bile
gorebiliyoruz. DOKA, bir ajansin odakli calistiginda neleri basarilabile-

cegini biitiin Tiirkiye'ye gésterdi. Ozelikle yaz aylaninda bizim bélgemiz

cok sicak oluyor. Derginizde kullandiginiz dogal ve gérselligi yiiksek fo-
tograflan gdrdiigiimiizde deyim yerindeyse serinliyoruz. Rdportajlari
yerinde yapmaniz da derginin niteligini ortaya koymaktadir. Bir de der-
giyi diizenli periyotlarla ¢ikarabilmek de ayrica 6zveri gerektiren bir ca-
lismadir. Dergiyi Tiirkiye'ye has bir dergi konumuna tasimaniz da kiy-
metlidir. Dergide emegi gecen herkese tesekkiir ederim.
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Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan basvurusu yapilan bu cografi isaret, 6769 sayili
Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda 07.09.2017 tarihinden itibaren korunmak ilizere 26.12.2017
tarihinde tescil edilmistir.

Pucuko Artvin'e 6zgi yoresel bir yemektir. Kékende, yorede ipe dizilerek kurutulmus fasulye-
nin adi pugukodur. Yemek adim buradan almaktadir. Ozellikle kig aylarinda yapilan bir yemektir.

Pucuko, yaz aylarinda toplanan ve giineste kurutulan kilciklanindan ayrilan taze fasulyelerden
hazirlanir. Puguko’nun hazirlanmasi icin kurutulmusg fasulyeler 6nce haglanir daha sonra salca ve
bulgur (veya asurelik bugday) eklenerek pisirilir.
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Ajans Merkezi
istatistiki Bélge
Yiizélgiimii (km?)
Niifus

Komsu Kalkinma Ajanslar

ilce Sayis
Biiyliksehir Belediyeleri

Karaman ve Konya

Konya

TR52

47.420 (Karaman-9.163 / Konya-38.257)
2.406.913 (Karaman-246.610 / Konya-2.161.303)

Zafer Kalkinma Ajansi (ZAFER)

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)

Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA)

Ahiler Kalkinma Ajansi (AHILER)

Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA)

38 (Karaman-6 / Konya-32)
Konya
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Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) Genel Sekreter Vekili SHVZ—]§ ULG ER"'

Ulkemizde bulunan 26 adet kalkinma ajansinin gelisim sirecini degerlendirir misiniz? Ajanslarin bolge-

lerine ve Glkemizde getirileri neler olmustur?

Kalkinma ajanslannin  kurulusundan 6nceki sdre-
ce baktigimizda lkemizin kalkinmasi tamamen merkez-
den planlanmaktaydi. Bu planlamanin bélgesel bazda ok
etkisinin olmadigr gérilmis olmal ki bélgesel kalkinma-
yI hizlandirmak ve etkin bir sekilde yénetmek amaciyla 26
kalkinma ajanslan kuruldu. Dolayisiyla kalkinma ajanslan
bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilarak dengeli bir
yaplya kavusturulmasi, bélgesel ve yerel kalkinmanin hiz-
landinlmasi ve siirdiriilebilir dengeli bir gelismenin saglan-
masi amaciyla uygulanan bolgesel politika araclandir.

Kalkinma ajanslari ile birlikte bélgesel kalkinma yeni
bir yapiya biriinmistdir:

»  Bdlgeler; disaridan kalkindirnlmayi bekleyen, dura-
gan alanlar olmaktan ¢ikip kendine has kaynaklari ve dina-
mikleriyle kalkinmada aktif, sosyal, ekonomik ve mekansal
birimler olarak algilanmaya baslanmis,

e Merkezde, yerel dinamiklerin etkisi gézetilmeden
belirlenen bolgesel politikalar yerine yerel bilgi ve talepler-
den beslenerek politikalar olusturulmus,

*  Bodlgenin gelecegine yon veren bdlge planlan bél-
geyi tamimayan ekipler tarafindan hazirlanmak vyerine
Ajanslarin koordinasyonunda, bdlgenin problem ve &énce-
liklerini en iyi bilen paydaslar tarafindan hazirlanir olmus,

e Sahip oldugu kaynaklan harekete geciremeyen
ve merkezi yonetimin kaynaklari ile disardan beslenen bol-
geler kendi i¢ dinamiklerini harekete gecirerek gelismeye
baslamislardir.

Her kalkinma ajansi sahip oldugu nitelikli personel ile
bolgesindeki potansiyeli harekete gecirerek oranin kalkin-
masina yonelik mali destekler sagladi. Daha da dnemlisi
bu mali desteklerin izlemesini yaparak gerceklesip gercek-
lesmedigini kontrol etmektedir. Bu da daha etkin bir des-
tek mekanizmasi agisindan son derece 6nemlidir. Hizmet
sundugu alani en iyi taniyan, ulusal dizeydeki politikalar
ile bélgesel politikalan bitiinlestirebilen, bélgenin potan-
siyellerini harekete gecirerek sorunlarina ¢éziim tretebilen,
sinirli olan kaynaklan dogru alanlara yonlendirebilen, bol-
gesindeki aktorleri ortak bir hedefe yonlendirebilen, biryapi
haline gelmislerdir. Oniimiizdeki yillarda bélgesel kalkin-
mayi daha da artiracagina inancim tamdir.




Kalkinma ajansinizi (Mevlana) kisaca anlatir misimiz? Bu baglamda MEVKA'nin gelisim siirecinden bah-
seder misiniz?

Ajansimiz, Konya ve Karaman'in rekabet giiciiniin ar-
tinlmasi, bélgelerarasi gelismislik farklarinin azaltiimasi,
bélgemizin yurt icinde ve yurt disinda yatinmcilara tanitil-
masi amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

Faaliyetlerine basladig tarihten bu giine kadar uygu-
lamis oldugu mali ve teknik destek programlan ile bdlge-
ye 2017 yili rakamlari ile 160 Milyon TL'nin lizerinde destek
saglayarak es finansman ile birlikte yaklasik 293 Milyon
TL'lik bir yatinmi harekete gecirmistir.

Ajansimiz bir yandan uyguladigi mali desteklerle bél-
genin ekonomik anlamda gelisimini amaclarken diger
yandan uygulamis oldugu teknik destek projeleri ile de
bélgenin sosyal, kiiltiirel ve egitim altyapisinin gelisimine
yonelmistir. Ajansimiz kurulusundan bu yana gecen do-
kuz (9) yilin ardindan kurumsal yapiya kavusmus, bélge-
nin kalkinmasinda sz sahibi ve koordinatdr bir kurum ha-
line gelmistir.

Bdlgemiz tanm ve sanayi alaninda agirlikh olan sek-
torlerdir. Ayni zamanda savunma sanayine yonelik faali-
yetlerin de son donemlerde artis gosterdigini sdyleyebi-
lirim. Yogun bir sekilde ihracati yapilan meshur Huglu ve
Uziimlii tiifekleri bélgemizde iretilmektedir. Bunun sa-
vunma sanayine evrilmesi, entegrasyonu yoniinde faali-
yetler yiritilmektedir.

Yine son donemde Devletimizin de giindeminde olan
ithal ara mallarin tespiti ve bdlgemizde Uretilmesine yo-
nelik arastirmalarimiz devam etmektedir. Bu konuda ciddi
destekler de saglayacagiz.

Bunlarin disinda girisimcilik alaninda ciddi potansi-
yele sahibiz. Bu potansiyeli harekete gecirmek adina fa-
aliyetlere basladik. 2018-2020 déneminde destek vere-
rek lkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda en ¢ok ihtiyag
duydugu girisimcilik ekosisteminin bélgede yayginlasmasi
adina farkimizi ortaya koymaya calisacagiz.
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Simdiye kadar gidimli proje destegine c¢iktiniz mi?
Cikmigsamz hangi alanda ve ne tir projelere destek sagladinz?

Kalkinma ajanslar icerisinde en
fazla giidiimli proje destegi sagla-
yan ajanslardan birisiyiz. Simdiye
kadar farkl alanlardaki toplam 7 gii-
diimlii projeye 19.950.000 TL destek
saglamis ve es finansmanla birlikte
toplam 30.087.572 TL'lik bir yati-
nmi harekete gecirilmistir. 2011 yi-
lindan buyana gudimli proje des-
tegi vermekteyiz. Bildiginiz (lizere
gudiumlu projeleri kamu kurum ve
kuruluslan sunabiliyor. Bu kapsam-
da Mevlana Kalkinma Ajansi ola-
rak 6zel sektériin faydalanabilece-

gi projelere agirlik verdik. Bunlara

ornek verecek olursak Karaman’'da
is Gelistirme Merkezi (ISGEM),
Konya'da Mesleki Egitim Merkezi,

Tohum Ve Gen Teknolojileri Vadisi,
Konya'da Innopark, Karaman'da
Fuar ve Kongre Merkezi gibi projele-
re destekledik ve faaliyete gecirdik.

Bu projelerde genel olarak, 6zel
sektdr isletmeciligini giiclendirme-
si, Uretim ve ihracat kapasitesini
artirmasi, iyi uygulama ornekleri-
nin olusturulmasi, sektdrel ihtisas-
lasmanin desteklenmesi amaclan-
mistir. Bunun yaninda &zel bilgi,
beceri ve teknolojilerin gelistirilme-
si, transferi veya yayginlastinima-
si, yeni finansman modellerinin
gelistirilmesi, kamu-iniversite-sa-
nayi isbirliginin desteklenmesine
yonelik gidimli projeler hayata
gecirilmistir.
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Ajanslarin mali destek prog-
ramlari, gidimld proje destek-

lerinin yaninda faizsiz kredi gibi
olanaklarn vardi. Bu yo6ndeki
goruslerinizi 68renebilir miyiz?

Kalkinma ajanslan proje faali-
yet destekleme ydnetmeligine bak-
tigimizda destek mekanizmalarin-
dan bir tanesinin de faiz destegi ve
faizsiz kredi destegidir. Bu konu-
da MEVKA olarak son iki yildir ciddi
calismalar yiritiyoruz. Bu destek-
lerde mevzuatta bir eksiklik vardi.
0 eksiklikte giderildi. Su ana kadar
uygulayan ajans yok diye biliyorum.
Bununla ilgili olarak da énimiiz-
deki dénemde calisma yiriitmeyi
planliyoruz.

Catalhdyiik
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Konya Sekeri

Eregli Siyah Havucu

MEVKA bbdlgesinde hangi alanla-
rinda ne gibi yatinmlar yapilabilir?
Bu baglamda is adamlarina tavsiye-
leriniz nedir?

Konya'nmin  sanayisini inceleyecek
olursak 1980'lerden sonra cesitli sektor-
lerde bilyiik gelisme kaydettigini goriiriiz.
Bunlarin arasinda makine imalati, otomo-
tiv yedek parca sanayi, metal dékiim, gida
endistrisi, ara¢ Ustd ekipman dretimi,
plastik ambalaj, ayakkabi imalati, tanm
makineleri ve ekipmanlan ile degirmen
makinesi lretimi rekabetci sektdrler ola-
rak one cikmaktadir. Yakin bir gecmiste
gelisim g6steren bazi sektdrler ise yenile-
nebilir enerji, yazihm, savunma sanayii ve
ilag sanayii yatinm yapilabilecek alanlar
arasinda yer almaktadir.

Cida ve gida isleme endistrisinde
uzmanlasan Karaman ilimiz ise, biskiivi
ve kink bugday endiistrisinde énemli bir
yere sahiptir. Tirkiye'de biskivi tretimi-
nin yaklasik %65'i ve bulgur dretiminin
%20'si Karaman'da gerceklestirilmekte-
dir. Tirkiye'nin en biyiik 500 sanayi ku-
rulusu listesinde Karamani temsil eden g
sirket de gida isleme (izerine faaliyet yii-
riitmektedir. Her yil elma tretiminin yak-
lasik %20’sini gerceklestiren Karaman,
tonaj bakimindan Tirkiye'de ikinci sehir-
dir. Ulkemizde islenmis meyve suyu en-
distrisi ile ilgili olarak en cok kullanilan
meyve, elmadir ve %46’k paya sahiptir.

Mevlana Kalkinma Ajansi olarak, yer-
li ve yabanci yatinmcilarnimizi gerek tanm,
gerekse de sanayi alaninda yatinmcilara
pek ¢ok imkanlar sunan bélgemize yati-
nm yapmaya davet ediyor, bu noktada ya-
tinmcilanmizin her zaman yanlarnda ola-
cagimizi da 6zellikle belirtmek istiyoruz.




Kalkinma ajanslari mali desteklerin
yaninda Avrupa Birligi (AB) gibi uluslara-
ras1 desteklerden faydalanmak suretiyle
bélgelerine ek gelir saglayabilmektedirler.
Bu baglamda MEVKA olarak yirittiginiz
veya yiritilen projeler haklkinda bilgi verir
misiniz?

Bu alanda MEVKA'nin tamamladigi veya de-
vam eden bircok projede imzasi vardir. Bunlar arasinda
en dénemlisi ise hala sireci devam eden Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig iizerinden basvurusunu yaptigimiz insan
Kaynaklar Operasyonel Programi cercevesinde yiiriitiilen
projenin yaklasik bitcesi 3,5 milyon avro civarindadir.

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
Kayith istihdamin Tesviki Hibe Programi kapsaminda ka-
yit disi istihdamin azaltiimasina yonelik hazirlanan Zaman
Kumbarasi Projesini tamamladik.

Proje ekibimiz proje yazmaya devam ediyor. AB projele-
rinde birden fazla ortakla basvurmak kazanma adina daha
etkili olmaktadir. Daha dnce baska ajanslarla ortak projelere
basvuru da yaptik. Baska bir ajansin yuritiimindeki projeye
ortak olmustuk. Bundan sonraki siirecte i
de bunun devam edebilecegini ve daha ‘.
verimli olacagini diisiindiyorum. 3 :

Tamtimlanmzi yaparken neye
onem veriyorsunuz? Bolge adina
m1 yoksa yerel olarak mi tanitimlan
yapiyorsunuz?

Ajans olarak tamtimlarimizi ya-
parken dikkat ettigimiz en 6nemli kri-
ter bolgesellik konusudur. Katildigimiz
fuarlar, gerceklestirdigimiz organizas-
yonlar ve diger tiim calismalanmizda bizim icin dnemli olan
bélgemizin tiim ydnleriyle tanitiimasi, rekabetciliginin gelis-
tirilmesi ve yatinm cekilmesidir.

Bu kapsamda katildigimiz fuarlar oluyor. Bazilarina
stanth bazilarina ise stantsiz katihm sagliyoruz. Yurtdisinda
turizm ve son dénemde de av sporuna ydnelik fuarlarina ka-
tildik. istirak ettigimiz av sporu fuarinda ilkemizden 80'e
yakin firma vardi. Bélgemizden de ciddi katihm oldu. Sunu
gordiik ki bu pazarda ciddi bir payimiz mevcut.



Bildiginiz Gzere Ajanslarin 6ncelikle-
ri vardir. MEVKA kalkinma ajansinin kisa,
orta ve uzun vadedeki 6ncelikleri ve pro-
jeleri nelerdir? 2018 ve dnimizdeki yil-
lardaki hedefleri nelerdir?

Bildiginiz gibi; Kalkinma ajanslarinin uzun va-
dedeki dncelik ve hedefleri bdlge planlari ile belir-
lenmekte olup orta ve kisa vadedeki dncelikler de,
bélge planinda alinan kararlar ve giincel egilimlere
gore sekillenir.

Uzun vadedeki hedeflerimizi asagidaki sekil-
de siralayabiliriz.

Ulusal ve kiiresel diizeyde daha rekabetci
isletmeler

Yatinm ortaminin iyilestirilmesi

insana yatinm: bilgi ve becerilerini siirekli
yenileyen, birlikte hareket edebilen, saglk-
I bireyler

Bolge ici gelismislik farklarinin azaltiimasi
ve bolge kirsalinda yasamin canlandirimasi

Koruma kullanma dengesi icinde yesil biiyii-
menin saglanmasi

Bolge icindeki yerlesim vyerlerine fark-
I midahale bigimlerini iceren ¢ok mer-
kezli ve dengeli bir mekansal 6rgiitlenme
olusturmak

Bolgenin lojistik alt yapisini gliclendirerek
ulusal ve kiiresel diizeyde erisilebilirligini
artirmak

Orta vadedeki hedeflerimiz en az (g yillik
olup sonug odakl programlar seklinde yii-
ritilmektedir. Calisma programlari da yillk
faaliyetlerimizi kapsamakta olup kisa vadeli
hedeflerolarak nitelendirilebilir. Buanlamda
baktigimizda; orta vadedeki hedeflerimiz;
“ithal Ara Mal Uretiminin Desteklenmesi”,
“Teknoloji Odakh Girisimcilik ve Kirsal
Girisimciligin ~ Gelistirilmesi”, “Savunma
Sanayinin Gelistirilmesi”



Orta vadede belirledigimiz hedefler ise asagiya cikanlmistir.

ithal Ara Mali Uretiminin Desteklenmesi: ithalati azalt-
maya ve yerli mal Gretmeye yonelik hikiimetimiz bir
proje baslatti ve bununla ilgili calismalara devam edi-
yor. Bu proje ile Tirkiye'nin ihracat driinlerinin yiizde
67'sini olusturan ithal ara drdnlerini, Tirkiye'de Urete-
rek Tirkiye'nin dis ticaret agigini kapatmak hedeflen-
mektedir. Ulusal diizeydeki bu politikadan da hareketle
biz de bélgemizde hangi ara mallarnnin Gretilebilecegine
iliskin calismalan yaparak bu alanda destek mekaniz-
malarini isletmeyi planliyoruz.

Teknoloji Odakh Girisimcilik ve Kirsal Girisimciligin
Gelistirilmesi: Ekonomik biyiime ve kalkinma ile giri-
simcilik faaliyetleri arasinda giicli bir bag vardir. Clinki
girisimciler yeni isler yaratir, bircok yeni {riin ve servis
saglar rekabeti artinr, teknolojik degisim sayesinde ve-
rimliligi artinir ve bireylerin hayatlarina pozitif yonde etki
ederler. Dolayisiyla girisimci sayisinin artmasiyla; istih-
dam orani artar bdylece issizlik azalir, ekonomi giicle-
nir boylece yasam kalitesi yiikselir, girisimciler teknolo-
jiyiiyi kullandiklan icin bilim ve teknolojinin gelismesine
onemli katki saglar, Girisimciler kullanilmayan potan-
siyelleri kullanarak, bunlann atil olmalarini énler, dola-
yisiyla kaynaklar en verimli sekilde kullanilmis olur. Bu
dogrultuda 2018 yilinda bilinglendirme, egitim, atdlye

LE,

calismalan, Konya Melek Yatinmcr Agi kurulum faali-
yetlerine katki saglamak, verilecek desteklerle tekno-
loji ve kirsal odakh iyi girisimcilik 6rnekleri olusturarak
girisimcilik ekosistemine katki saglamayi hedefliyoruz.

Savunma Sanayinin Gelistirilmesi: “Tiirkiye'nin Stratejik
Vizyonu 2023” projesi ¢ercevesinde lokomotif sektdrler
arasinda, “Savunma Sanayii”, kalkinmanin sirekliligi
ve llkemiz kaynaklarinin etkin kullamiminin giivenlige
dogrudan ve genis kapsaml etkisi ile 6n plana ¢ikmak-
tadir. Bu politikadan hareketle bélgemizde de dnemli
bir potansiyel olarak kendini hissettiren savunma sana-
yine yonelik ¢calismalarimiz birkag yildir devam ediyor.
Bu alanda simdiye kadar yirittigiimiiz ¢calismalan ol-
gunlastirmak adina, Aralik 2017'de ¢iktigimiz ve bu ay
sonunda basvurular kapanacak olan “Odak Sektérler”
mali destek programinda da savunma sanayine yodne-
lik destekler verecegiz. Bu alandaki faaliyetlerimiz bu
desteklerle de sinirli kalmayacak olup Huglu, Uziimlii
ve Konya'da egitim, kalite standartlaninin gelistirilme-
si, danismanlik, altyapi eksikliklerinin giderilmesi adina
kamu yatinmlarinin yénlendirilmesi gibi bélgedeki pay-
daslarla isbirligi halinde cesitli calismalarin yiritilmesi
planlanmaktadir seklinde dzetleyebiliriz.

Koriya LaleBahceleri I
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Bdlgemizde yer alan illerden bahsetmeden 6nce bol-
gemiz hakkinda biraz bilgi vermek istiyorum. Anadolu'nun
merkezinde 48.000 km?lik alani kaplayan Konya-Karaman
Bolgesi, ic Anadolu'yu Akdeniz'e baglayan bir gecis yolu
olan Toros Daglar’'nin eteklerinde bulunmaktadir. Antalya,
Isparta, Afyon, Eskisehir, Ankara, Aksaray, Nigde ve
Mersin'in cevreledigi bolge, 10 milyondan fazla insana kom-
su durumundadir. Yaklasik 2,5 milyon niifusa sahip olan
Bolge, Tiirkiye niifusunun %3'tiine ev sahipligi yapmaktadir.

Bdlge’de bulunan bes Universitede 6grenim gérmekte
olan yaklasik 150.000 &grenci ile bélgenin egitim seviyesi
yiksektir. Bélgemizde pek cok yatinm avantajlari mevcut-
tur. Bunlardan biri de Bélge'nin cografi konumudur. Zengin,
kokli gecmisi, giivenli konumu, enddistrisi, tarimsal sana-
yisi, genc niifusu, kent hayati ve kiiltird, tarihi, turistik ve
dogal alanlar ile turizme elverisli yapisi, ulasim agi ve tes-
vik sistemindeki avantajl konumu ile Bélgemiz, hizla biiyi-
mekte ve biiyiirken de yatinmcalarla kazancini paylasmak-
tadir. Bununla birlikte Bélgeyi, giineydeki Mersin, Adana ve
Gaziantep sehirlerine baglayacak, yolcu ve yiik tasimaciligi
icin kullamilacak yeni bir hizl tren projesinin de calismalan
sirmektedir. Boylece, bélgede Uretilen driinler Tirkiye'nin
en biyik limani olan Mersin Limani'na hizli bir sekilde
gonderilebilecektir.

Konya'ya bakacak olursak, Ankara, Eskisehir ve
istanbul'a hizli tren baglantilar ile de erismek miimkiin-

Bélgenizde bulunan illeri tanimlama adina neler séylemek istersiniz?

diir. Ankara ve Eskisehir'e hizli tren ile ulasim yaklasik 2
saat siirerken istanbul'a ulasim ise 4,5 saat siirmekte-
dir. Konya Havalimani ile istanbul ve izmire ucus imkani
olup, havayoluyla yilda yaklasik 1 milyon yolcu tasinmakta-
dir. Ayrica, belirli dénemlerde Avrupa'daki énemli sehirlere
dogrudan ucus imkanlari da bulunmaktadir. Teknokent ve
Innopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi ile inovasyon ve giri-
simcilik ekosistemini gelistirmeye odaklanan Konya, bél-
gede bulunan 40.000'i askin isyeri, 250'den fazla yabanci
sermayeli firmasi ve 9 Organize Sanayi Bdlgesi ile tlkemi-
zin 6nemli tarim, sanayi ve ticaret merkezidir. Bu 6zellikleri
ile Konya, yiiksek teknoloji odakl Giretimindeki payini artir-
makta ve yatinmcilar igin her gecen giin daha da cazip hale
gelmektedir.

Karaman ise, hizli tren agimin bir parcasi olarak
Konya'ya 45 dakikada ulagsim mesafesindedir. Karaman'in
erisilebilirligi icin bir diger 5nemli husus da 2020'de tamam-
lanmasi planlanan yeni havaalani projesidir. Endiistride ge-
lisen bir bolge olarak, Bdlgenin erisilebilirligini artirmak
icin kamusal alanda gelismelerin yasandigi Karaman'da,
yeni altyapi yatinmlan hizla hayata gecirilmektedir. Ayrica
Karaman, hayata gecirilecek olan Serbest Bélgesi, Teknoloji
Gelistirme Bdlgesi, havaalani, 2. Organize Sanayi Bdlgesi,
Enerji Endustrisi Bolgesi, Demiryolu Lojistik Merkezi gibi
projeleri ile potansiyel bir yatinm kenti olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir.




Kalkinma Ajanslann aralarinda hangi alan-
da, ne tir ortak projeler Uretilebilir? Bu kapsam-
da MEVKA ve DOKA arasinda ne gibi ortak projeler
yurutdlebilir?

Kalkinma Ajanslan Bélge Planlar ve Sonug¢ Odakli
Programlarda belirtilen amag, 6ncelik ve hedefler dogrul-
tusunda ortak ¢calisma imkanlan gelistirmesi, ortak iletisim
ve paylasim platformlannin Bakanhgimiz koordinasyonu ile
olusturulmasi ile bircok alanda ortak program ve proje ge-
listirebilir. Ozellikle girisimcilik, inovasyon, yenilikgilik, tu-
rizm, kirsal kalkinma, sosyal kalkinma alanlarinda karsi-
likli tecriibe aktanmi ile baslayacak calismalar uluslararasi
programlara ortak basvuru asamasina doéniisebilir.

Sema Toreni

Ulkemizin 2023 hedeflerini saglayabilmesi icin
KKalkinma Ajanslarimin ne tir faaliyetler icerisin-
de olmasi gerekmektedir? Bu yondeki gorisleriniz
nelerdir?

Ajanslar yapilarn itibari ile sorumlu olduklan bélgele-
rin ihtiyaclan dogrultusunda politika gelistiren ve bu po-
litikalan hayata gecirmek uzere calisma vyiiriiten destek
mekanizmalandir. Ulkemizin kalkinma hamlesine katki-
lar saglamak tizere kurulan 26 ajansimiz da, bu dogrultuda
Devletimizin ortaya koydugu amaclar ve planlar cercevesin-
de calismalanni siirdiirmektedirler. Bu noktada, Kalkinma
Bakanhgi énciligiinde ajanslanmiz tarafindan bolge ak-
torlerinin genis katilimlanyla hazirlanan bdlge planlarinin
onemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Clinki ajanslar yii-
ritecekleri calismalan hem bolge planlarina hem de calis-
ma programlarina dayandirmak zorundadirlar.

Sizce ajanslarin sorunlar nelerdir?

Her ajansin farkli sorunlan mevcuttur. Bu duruma fark-
Il toplantilarda sahit oluyoruz. Bir ajansin yasadigi sorun,
bagka bir ajansta hi¢ yasanmamus olabiliyor. Biitlin ajans-
larin genel sorunu ise personel yapisindaki (666 KHK ve
YPK) farkhliktir. Giiniimiiz itibariyla kabullenilmis bir du-
rum olmakla birlikte ajanslarin en 6nemli sorunu oldugunu
sdyleyebilirim.
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Ajanslann faaliyet alani icinde kurulan Yatinm Destek Ofislerinin illere olan katkilan sizce nasil olmali-
dir? MEVKA'nin biinyesinde bulunan YDO'larin faaliyetleri nelerdir?

Ajans olarak, biryandan yiiriitmis oldugumuz mali ve
teknik destek programlar ile bélgemizin ekonomik, sos-
yal, kiiltiirel ve turistik agidan gelisimine katki saglama-
yI amaclarken bir yandan da Konya ve Karaman Yatinm
Destek Ofislerimiz aracihgr ile “Tek Durak Ofis” uygu-
lamasina gectik. Bu anlayis dogrultusunda yatinmcila-
ra rehberlik etme, isletme kurma siireclerinde yardimci
olma, kurumlarla olan baglantilan kolaylastirma, izin ve

ruhsatlandirma siireclerini koordine etme gibi hizmetle-
rimizle bdlgemize yatinmci cekmek izere calismalanmizi
surdiriyoruz.

Ayrica girisimciligin bdlgede yayginlasmasi, bélgemi-
zin tanitimi, ulusal ve uluslararasi fuarlarda temsil edile-
rek bélgeye yatinmci cekme yoniindeki faaliyetlerimizi de-
vam ettiriyoruz.
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Ajans olarak gelecege dair hedeﬂerirﬁz
nelerdir?

Gelecege dair (bir kurum olarak) Ajans olarak he-
defimiz sevgi, bans ve hosgorii ile sosyal, kiltirel ve
ekonomik degerlerin bitiinlestigi bélgede kalkinmaya
yon veren, dncii ve dinamik bir kurum olmaktir.

Gelecege dair bélgemiz ile ilgili hedeflerimiz ise
yiiksek ve dengeli refah seviyesine erismis, uluslararasi
ekonomilerle biitiinlesmis, sevgi ve hosgdrii temelinde
insanlann calismak, tiretmek ve yasamak icin tercih et-
tikleri bir bolge olmaktir.

Dergimiz hakkindaki gorisleriniz nelerdir?
Bu tlir yayinlarin sizce 6nemi nedir?

\

‘ Oncelikle bizlere ajansimizi ve bélgemizi tanit-
ma firsati verdiginiz icin tesekkir ediyorum. Bu saye-
de bolgemizi ve bdlgemizin sahip oldugu avantajlarn
DOKA Bélgesi’'nde yer alan yatimmcilanmiza KOBi'lere
ve isletmelere anlatma sansi bulduk. Ajansiniz tarafin-
dan 3 aylik periyotlarla gikarilan ve kurum faaliyetleri-
nin tanitilmasinin yani sira bélgenin tanitimina da kat-
kilar saglayan dergi calismalarnnizi son derece olumlu
buluyor, nice sayilara ulasmanizi diliyorum. Bu tiir ya-
yinlan kahci birer materyal olmalan ve gériindirligi ar-
tirmalan yoniyle sahsim adina énemsedigimi belirt-
mek istiyorum.




) .
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Cayeli Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan basvuru-
,_.ﬁﬁ yapilan bu cografi isaret 6769 sayil Sinai Miilkiyet
fe Kanunu kapsaminda 27.04.2017 tarihinden itibaren
korunmak lizere 02.01.2018 tarihinde tescil edilmistir.

Cayeli Kuru Fasulye Yemegi ilceye 6zgli yapimi ve
sunum sekli ile Cayeli'ne ve kdylerine has yemek 6zel-
ligi ile 1980°li yillardan beri Glkemizin pek ¢cok yerinde
bilinirligi olan bir yemektir. Geleneksel kuru fasulye ye-
meginden farkli yapimi ve tadi ile farklilagmistir.

Yemegin yapiminda TS 141 nolu Kuru Fasulye
Standardinda belirtilen kalite 6zelliklerine gére Simf-I'e
giren, beyaz renkte, yuvarlak sekilli ve buytik taneli ola-
rak tarif edilen “seker” cesidi, boy dzellikleri agisindan
“A(blyik)” yani goz agiklign 8 mm olan yuvarlak delikli
lek Gzerinde kalan tanelere sahip fasulye ve dana veya
eti kullanmbr.




iller
Ajans Merkezi
istatistiki Bélge

Yiizélgiimii (km?)

Nifus

Komsu Kalkinma
Ajanslan

ilce Sayisi

Biiyiiksehir Belediyeleri

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak
Kiitahya
TR33

45.596
(Afyonkarahisar-14.570 / Kiitahya-11.875 / Manisa-13.810 / Usak-5.341)

3.043.846
(Afyonkarahisar-714.523 / Kiitahya-573.642 / Manisa-1.396.945/ Usak-358.736)

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA)

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)

Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA)

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA)

54 (Afyonkarahisar-18 / Kiitahya-13 / Manisa-17 / Usak-6)

Manisa
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Zafer Kalkinma Ajansi (ZAFER) Genel Sekreter Vekili Veli OGUZ

Kalkinma ajanslarin bdélgelerine ve lkemiz-
de faydalarn haklandaki goérislerinizi 6grenebilir
miyiz?

Kalkinma ajanslan  yeni kurumlardir. Kalkinma
Bakanligi koordinasyonunda kurulan 26 kalkinma ajansi
kamu kurumu statiisiinde kurulmus ancak ydnetisim an-
layisini benimsediginden yerelde farki hissedilen kurum-
lar oldugunu rahathkla séyleyebilirim. Yereldeki kapasiteyi
kullanma, planlama ve arastirma yapma, yerli ve yabanci
yatinmciyi cekme, projeli is yapma bilincini bolgeye yerles-
tirme anlaminda ajanslarin hepsi kiymetli isler yapmistir.

Yapmaya devam etmektedirler.

> Dunyanm llw@t '
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Bélgenizde bulunan illeri tanimlama adina ne-
ler sdylemek istersiniz?

Zafer Kalkinma Ajansi biinyesinde 4 ilimiz (Kitahya,
Afyonkarahisar, Manisa ve Usak) vardir. Kiitahya ajansin
merkezidir.

Hem kurulusun hem de kurtulusun sehri olan Kiitahya
degerli potansiyellere sahiptir. Kiitahya'da maden rezerv-
leri cesitli ve potansiyeli yiiksek bir ildir. Emet ilcesinde bu-
lunan bor madeni hem Tiirkiye’de hem de diinyada énemli
rezerve sahiptir. Turkiye'de Eti Gumis tarafindan isletilen
tek glimiis maden yatagl da Kitahya'da bulunmaktadir.
Manyezit alaninda da 6nemli potansiyele sahip Kiitahya'da
Ortadogu’nun en biiyiik manyezit fabrikasi (KUMAS) faa-
liyetlerini siirdiirmektedir. 36 adet cesitli madenin yanin-
da iki adet termik santral ile elektrik Giretimi yapilmakta-
dir. Bunlardan birisi Tavsanli’daki Tuncbilek Termik Santrali
digeri ise Kiitahya Merkez'de bulunan Seyitémer Termik
Santralidir. Dumlupinar kurtulus savasinin yapildig yer-
lerden birisidir. Her yil burada 30 Agustos Zafer Bayramini
kutluyoruz.

1
1




Kiitahya'nin ilcelerine baktigimizda en biiyiik ilce-
sinin merkezden sonra Tavsanh oldugunu gériiyoruz.
Tavsanli Organize Sanayi Bolgesi ciddi yatinmlar alarak
belli bir doluluk oranina ulasti. Corum her ne kadar ken-
disini leblebi merkezi olarak tanitsa da Tavsanliilcesi bu
isin sahibidir. Burada da bu ise katki veren ciddi firma-
larimiz mevcuttur. Gediz'de de 0SB mevcut olup belli
bir doluluk oranina ulasmistir. Merkez'de ise iki adet or-
ganize sanayi bélgesi mevcuttur. Ozellikle de porselen
alaninda ciddi yatinmlan vardir. Zaten Kitahya ili por-
selen ve ¢ini alaninda Tiirkiye'de ve diinyada bir mar-
ka haline gelmistir. Cinicilik Kitahya'da eskiden beri
stiregelen bir ugras olup ciddi de calismalar vardir. Bu
alanda halkin belli bir kesimi evde yaptigi islerle gecimi-
ni saglamaktadir. Bu sekt6rde bugiine kadar katma de-
ger yaratilamamistir. Kiitahya Belediyesi'nin basvurdu-
gu ve ajansimizin da sekretaryasini yirittigi UNESCO
Yaratici Sehirler Agina dahil olmasi icin proje basvuru-
sunu yaptik ve kabul oldu. 2017 Ekim ayinda aciklanan
sonucla UNESCO Kiitahya'yi ¢ini ve el sanatlan alanin-
da dahil etti. Bu calismayla cinicilik belli bir katma de-
gere ulasacaktir.

Kitahya'da 5 milyon m? alan lizerine yeni bir 0SB
kuruyoruz. Buraya da btiyiik bir yatinm ¢ekmeyi planh-
yoruz. Kiitahya'ya cok 6nemli katkilari olacak OSB Zafer
Bolgesel Havalimani karsisinda yer almaktadir.

Germiyan Evleri / Kiitahya

Kiitahya jeotermal kaynaklar agisindan da zengin
bir bolgedir. Simav ilcesinde jeotermal tanm yapiimak-
tadir. Yoncali ve llica Harlek kaplicalan termal turizmde
6nemli potansiyel tasimaktadir. Emet ilcesi de yine jeo-
termal turizm agisindan zengin bir ilgemizdir. Kiitahya
Universitesi biinyesinde hizmet veren fizik tedavi ve re-
habilitasyon merkezinin Saglik Universitesi'ne déniis-
mesi icin girisimde bulunduk. Kabul gériirse Kiitahya
olarak boyle bir calismaya imza atmis olacagiz.

Anadolu'nun  Kilidi  olarak  tamimladigimiz
Afyonkarahisar ilimiz ise termalin baskentidir. Termale
yonelik su anki yatak kapasitesi 25 bin civarinda-
dir. Gida sektériinde de Afyonkarahisar'in tlkemizde
o6nemli pay vardir. Yumurta Borsasi bu ilimizde bu-
lunmaktadir. Bolvadin ilcesinde ciddi anlamda yumur-
ta dretimi yapiimaktadir. Mermer alaninda ihtisas OSB
ile Giretime devam edilmektedir. Mermerde de birdiinya
markasi haline gelmistir. Lokum, kaymak ve sucuk de-

yince de Afyonkarahisar akla gelmektedir.

ZAFER biinyesinde bulunan Usak ilimizise 4 il ara-
sinda hem niifus hem de yiizélclimii bakimindan en
kiiciik ilimiz olmasina ragmen hep ilklerin sehri olarak
anilmistir. ilk 6zel seker fabrikasinin kuruldugu sehir-
dir. Usak'ta 3 adet organize sanayi bdlgesi ile sanayi-
ye katki sunulmaktadir. Deri sektériinde 6nde gelen
illerimizdendir.
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Bolgemizde yer alan Manisa ise doért il icerisinde
Bilyiiksehir statiisiinde olan tek ildir. izmir'e yakinligi ve or-
ganize sanayi bdlgesinin cok biyiik olmasi Manisa'yi bdl-
gemizde farkh bir konuma tasimaktadir. Bu anlamda bdl-
gemizin amiral gemisidir. Manisa Sehzadeler Sehri olarak
anilmakta olup her yil geleneksel Mesir Macunu Senlikleri
diizenlenmektedir. Turizmde de Kula Jeoparki énemli bir
potansiyel tasimaktadir. Hem niifus hem de gelismislik
acisindan bazi illerimizden daha énce olan ilcelere sahip-

tir. Bunlar arasinda Salihli, Akhisar ve Turgutlu'yu sayabili-
riz. Hem OSB olmasi hem de sanayinin belli bir gelismislige
sahip olmasi bu ilceleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Alasehir il-
cesi hem {ziim hem de jeotermal alaninda énemli potan-
sivele sahiptir. Ulkemizde tek egitim fakiiltesinin yer al-
dig1 Demirci ilcesi ayni zamanda halicilikta ¢cok énemli bir
yere sahiptir. Diinya'daki camilere yonelik dretilen halilarin
%90'I Demirci'de retilmektedir.
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Kalkinma Bakanligi'nca uygulamaya alinan Sonug Odakli Programi (SOP) kapsaminda neler yapiyorsunuz?
Zafer Kalkinma Ajansi’nin gelecege dair hedefleri nelerdir?

Kalkinma Bakanlig tarafindan uygulamaya alinan
Sonug Odakli Program (SOP) son derece yerinde bir ka-
rar olarak gériiyorum. 2018 yilinda Kurumsal SOP disinda 5
adet SOP belirledik. Kiitahya'da cinicilikte katma degeri ar-
tirma amaciyla Yaratici ve Kiltiirel Endiistriler Sonug Odakh
Programini planladik. UNESCO kapsaminda ciddi ¢alisma-
miz oldu. Zaten giidiimli proje ile de desteklemistik. Bu
SOP giidiimli proje ve diger kurumlann faaliyetleri ile en-
tegre olacaktir.

Afyonkarahisar'da Kiitahya ve Usak ilini de icerisinde
alacak sekilde saglik turizmi alaninda yogunlasacagiz. 5 yil-
lik (3+2) periyotta yapilacak projeleri bu sektdrlerde dncelik-
lendirmeyi planhyoruz.

Usak'ta dericilik ve tekstil 6zellikle de geri doniisim
tekstil alaninda 6nemli potansiyele sahiptir. Deri lizerine
ise Uriin cesitlendirme ve tasarim anlaminda yeni ¢alisma-
lar yapip katma degeri yiiksek driinler Gretmesi igin ajansin
Usak lniversitesi ile giidimli proje gelistirme siireci devam
etmektedir. Diger yandan Usak Deri Karma Organize Sanayi
Bdlgesi'nin driin ¢esitliligi kapsaminda Biyiikbas Deri Ortak

isletme Tesisi Avrupa Birligi'nden destek almaya hak kazan-
di. Yaklasik biitcesi 5 milyon avro civarindaki projeye ajans
olarak ortak olma karan aldik.

Manisa ise beyaz esya alaninda cok biiyiik firmalarin
tretim merkezidir. Manisa’'da hem tarima dayali sanayi hem
de beyaz esya elektronik sanayi anlaminda ciddi bir potansi-
yele sahiptir. Manisa'da ise su anda hi¢ olmayan bir sektori
liniversitemiz ile beraber giidiimlii proje gelistirmeyi amac-
liyoruz. Yerli ve milli savunma sanayisine yonelik Manisa
Celal Bayar Universitesi ile birlikte Savunma Teknolojileri
Kiimesi Giidiimli Projesini gelistirdik. 16,5 milyon TL'lik gii-
dimli proje ile bu alana destek vermeyi hedefliyoruz. Bunu
Alalli Uriin Uretim Sistemnleri ile entegre edecegiz.

Bizim su an Kitahya icin cini ve yaratici endiistriler ala-
ninda bir yol haritamiz, Afyonkarahisar merkezli Kiitahya ve
Usak'i da icine alacak saglik turizmi, Usalk’ta deri ve tekstil
sektoriinde, Manisa'da ise savunma sanayisi alanindaki ¢a-
lismalarimiz devam etmektedir.

Bir de genclere yonelik olarak sosyal alanda bir sonug
odakli programimiz yer alacaktir.

ey Kanyonlan /Usak .
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Gelinen sirecte ajanslann mali kaynaklan hakkinda
neler disiniyorsunuz? Yereldeki diger buna benzer ku-
rumlarla mukayese edildigindeki gérisleriniz nelerdir?

Ajanslarin biitiin isi para dagitmak degildir. Ancak bélgede
ajanslann para dagitan bir kurum olarak goriilmesinin altini giz-
mek gerekir. Ajanslarnin planlama, arastirma ve analiz yapan, bol-
geye rota ve yon belirleyen bir kurum olmasi lazimdir. Think tank
mantigiyla calismasi lazimdir. Projelere kaynak aktaran bir kurum
hiiviyeti de bulunmaktadir. Egitim veren, fizibilite yapan ve yapti-
ran bir kurum, yerli ve yabanci yatinmci ¢eken bir kurum olmanin
yaninda gelistirdikleri uluslararasi projelerle de bolgelerine eks-
tra katki sunmaktadirlar. Hal bdyle olunca para dagitmak isin
bir kismi oluyor. Asil 6nemli olan bélgede yapacagi koordinas-
yon ile sonuca gidecek programlar yapmaktir. Dolayisiyla para
bir amac degil ara¢ olmaktadir.

Bazen KOSGEB ve TKDK gibi kurumlarla kanstinliyoruz.
Benzer dzelliklerimiz olmasina ragmen TKDK Avrupa Birligi
kanaliyla gelen biitceyi kullandirtmakta ve kirsal turizme
destek vermektedir. AB ve bir kisimda merkezi biitceden
gelen paray bu alana aktariyor. Ancak sadece bir alanda
faaliyet gosteriyor. Ajanslar ise 4-5 alanda biiyiik bir ke-
sime hitap etmektedir. Birden fazla sehre hizmet eden
ajanslanmiz mevcuttur.




Afyonkarahisar Mermer El Sanati

Simdiye kadar gtidimli proje destegine ¢iktimiz mi? Cikmigsaniz hangi alanda ve ne tiir projelere
destek sagladimz?

Su anda uygulamaya basladigimiz giidiimli projemiz yoktur. Gudimlii projeler biiyiik biitceli projeler olup bu alan-
da ciddi altyapi olusturmamiza ragmen uygulamaya gecemedik. Ajansimiz, mevcut durumda bircok giidiimli proje fik-
ri Gizerinde ¢alismaktadir. Kiitahya Cinisinin Markalasmasi ve Katma Degerinin Artinlmasi Projesi, Mermerde Yiiksek
Verim Yiiksek Katma Deger Projesi, Akilli Uriin ve Uretim Sisternleri Arastirma ve Egitim Merkezi Projesi, Deri ve Tekstil
Tasanm ve Egitim Merkezi (DETTEM), Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK) projeleri yiriitdl-
mektedir. Bu projelerin toplam biitcesi 37,6 milyon TL olup Ajansimizin destegi yaklasik 31 milyon TL'dir.
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Ulkemizdeki kalkinma ajanslan arasinda ortak proje yiiriitme anlaminda pek érnek yoktur. Sizce ajans-
lar hangi alanda, ne tir ortak projeler Uretebilir? Bu kapsamda Zafer Kalkinma Ajansi olarak yiritiilen ve

yurittiginiz projeler var mi?

Bu alanda Bakanligimizin da yénlendirmesi oldu an-
cak kismen yapilabilen bir calisma oldu. Aslinda ortak ca-
lisma kiiltlriind koordine eden, bunu yonlendiren, arzula-
yan, isteyen kurumlar olarak ajanslarinda kendi aralarinda
ortak proje yiritmesi lazimdir. Bu kapsamda Giiney Ege
Kalkinma Ajansi ve izmir Kalkinma Ajansi ile belli konular-
da istisare yapmis ancak farkl nedenlerden &tiirii uygula-
maya gecirememistik.

Gecenlerde izmir Kalkinma Ajansimiza bir ziyaret ger-

ceklestirdik. Gediz ve Menderes gibi ortak havzalanmiz ol-
dugu izmir'in Manisa olan iliskileri, havzalar, savunma sa-
nayi, glines enerjisine yodnelik projeler, saghk turizmi alani
basta olmak iizere iZKA ile 5-6 baslikta mutabik kaldik.
Bu konulardan bir veya iki tanesini 6nceliklendirip 2018'in
ikinci yansindan itibaren calismaya baslamayi diisiiniiyo-

ruz. Sadece belirlenen alanda faaliyet yapma degil de so-
nuc odakli program gelistirme yéniinde ¢aba harcayacagiz.

Cografi olarak birbirine uzak kalkinma ajanslan ara-
sinda da ortak projeler vyiiriitiilebilir. Ozellikle de turizm
alaninda isbirlikleri yapilabilir. Sizin bélgenizde Arap tu-
ristlere yonelik ciddi potansiyel olusmus durumdadir.
DOKA'nin bu konuda yaptigi calismalar takdire sayandir.
Dogrudan Suudi Arabistan’a seferlerin diizenlenmesi-
ni takip ediyoruz. Biz de termal turizme yonelik calisma-
lar yapiyoruz. Yesilin ve doganin merkezi Dogu Karadeniz,
termalin merkezi ise Zafer bélgesidir. Belki biz burada
tedavi edip sizin oraya gitmesi saglanabilir. Bu tiir bir is-
birligi gelistirilebilir. Bu isbirligini THY gibi kurumlarla da
istisare edip belki bu kapsamda karsilikli seferler diizen-
lenmesi saglanabilir.
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Kalkinma ajanslarn mali desteklerin yaninda
Avrupa Birligi (AB) gibi uluslararasi desteklerden
faydalanmak suretiyle bolgelerine ek gelir sagla-
yabilmektedirler. Bu baglamda ZAFER olarak yi-
rittliglinlz veya yiritilen projeler haklkinda bil-
gi verir misiniz?

- 2016-2017 yihnda uygulamasini yaptigimiz TR33
Bolgesindeki isci ve isverenlerin Uyum Yeteneginin
Artinlmasi Projesini yirittik. 4,1 milyon avroluk projey-
le 11 bin adam/giin sayesinde hem KOBi'lerdeki isciler
ve isverenlere hem de kamu kurumlarinda calisan y6-
neticilere egitimler verdik. Ajans calisanlarinin da fay-
dalandigi projeyle hem yurtici hem de yurtdisi egitim-
ler sonucunda Bolgesel insan Kaynaklar Gelistirme
Merkezi kurduk. Bolgede de cok ciddi anlamda far-
lkindalik sagladik.

Akabinde Kiitahya Belediyesinde yiiriitiilen IPA
projesine ortak olduk. Yine Usak Ticaret ve Sanayi
Odasinda yiiriitiilen projede ortak olduk.

TR33 Bolgesi illeri dniversiteleri ile tica-
ret ve sanayi odalannin ortakhginda yirittigi-
miiz Erasmus+ Genclik Programi Gengler Kariyer
Yolunda, Karar Ahclar Hep Yaninda Projesini
yurdttik.

4 93



GUmisghane denince ilk gelen yéresel triinlerden biri olan Giimishane Dut
Pestili icin Giimishane il 6zel idaresi tarafindan 23.01.2004 tarihinde Tiirk Patent
Enstitlisi’'ne cografi tescil amaciyla bagvuru yapilmis ve bagvuru 11.04.2004 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanarak tescillenmistir.
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Eskisehir Bilim Parki

iller
Ajans Merkezi

istatistiki Bolge

Yiizolgima (km?)
Niifus

Komsu Kalkinma Ajanslari

ilce Sayisi
Biiyiiksehir Belediyeleri

Bilecik, Bursa ve Eskisehir

Bursa

TR41

29.002 (Bilecik-4.307 / Bursa-11.043 / Eskigehir-13.652)

3.964.535 (Bilecik-218.267 / Bursa-2.901.396 / Eskisehir-844.542)

Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARARA)
Zafer Kalkinma Ajansi (ZAFER)

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA)
Guney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA

39 (Bilecik-8 / Bursa-17 / Eskigehir-14)

Bursa ve Eskisehir




H--ﬁlﬁﬁgm-h . ¥ | . ‘_,".H.' H |
tlul Ilul:n.tul.-a:.l. Lo 1-. . - I m ‘w

BEBI(A

Bursa Eskisehif Bilecik Kalkinma AJanS| ?




W
[0}

www.doka.org.tr

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA)

Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

ismail GERIM

ROPORTAJ

Kalkinma ajanslarinin gelinen siirecteki faaliyetlerini ve katkilarn hakkindaki gorisleriniz nelerdir?

2007 yilinda pilot uygulamalar ile kalkinma ajanslari-
nin kurulma siirecleri basladi. 2009 ve 2010 yilinda kurulan
ajanslarla birlikte toplam 26 kalkinma ajansi faaliyetlerine
baslamis oldu. Ajanslar bélgeler arasi ve bélge ici gelismis-
lik farklaninin azaltilmasi temelinde calismalanni yiriti-
yor. Bu calismalan yiritiirken her ajans kendi bdlgesinin
ihtiyaclarini analiz ederek nelere odaklanmasi gerektigi,
hangi sektdrlerin dne cikariimasi gerektigi hususlarinda yol
haritasini ¢ikarmaktadir. Kéyden kente géciin yogun oldu-
gu su donemlerde dogal giizelliklerin korunmasi 6nem arz
ediyor. Hem sanayinin gelistirilmesi hem de siirdirilebilir
bir sanayi saglamak agisindan da ¢evreye karsi olan sorum-
lulugumuz ve gelecek nesillere aktariimasi énemlidir. Bu
anlamda gecen 10 yillik siirecte kalkinma ajanslarinin ol-
dukca dnemli bir eksikligini tamamladigini ifade etmeliyim.

Yapilan calismalar dncelikle sektdrlere genel bakis agi-
si saglayan raporlarla illerin ihtiyaclan ortaya konmus ve bu
ihtiyaclarnin giderilmesiile ilgili sivil toplum kuruluslan, tini-
versiteler, kamu kurumlarn ile birlikte de ortak calismalar
yiritilmektedir. Her gecen yil ajanslarin taninirligr artmak-
ta ve daha glizel projelere ortaya koymaktadir.

Kamuda st diizeyde gérev yapmis biri olarak ajans-
lan degerlendirdiginiz diger kamu kurumlarindan faklan
nelerdir?

En temel farkin kurumsal kapasite oldugunu sody-
leyebiliriz. illerimizde cok sayida kamu kurumlanmi-
zin il ve bélge midirligi seklinde yapilanmasi mevcut-
tur. Ajanslann en dnemli 6zellikleri bir 6nceki adi Devlet
Planlama Miistesarligi olan cok deneyimli, dlkeye makro
diizeyde bir bakis agsini getiren ve makro politikalarla ye-
reldeki ihtiyaclan harmanlayan Kalkinma Bakanligi ile es-
giidiimli olarak ¢alismasidir. Mevzuatini ve uygulamalarini
takip eden bir yanin olmasi en giiclii ayagi oldugunu sdyle-
yebiliriz. Ajanslar kurgulanirken Diinyayi ve ilkemizi tani-
yan yabanci dil bilgisine sahip 6zel sektérden ve kamudan
teknik personel ile donatilmasi ¢cok dnemli bir avantajdir.
Bu avantajin da yerele ¢ok ciddi katkilar sagladigini vurgu-
lamak isterim. Bu anlamda koprii vazifesi gériiyor diyebili-
riz. Devletimizin hazirlamis oldugu kalkinma planlari ile ye-
reldeki ihtiyaclarin dogru modellenmesi acisindan oldukga
6nemli bir yapi oldugunu séyleyebilirim.




Golyazi / Bursa

BEBIKA'n1n kurulusundan bugtine kadar ki yaptiklan ve yapacaklar hakkinda neler séylemek istersiniz?

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Kalkinma Ajansi 2009
yihinda kurulmustur. Kurulus siireci her kurum icin zordur.
Cok kisa siirede bu siireci tamamlamistir. Hem insan kay-
naklarini artmasi hem de fiziksel ihtiyaclaninin saglanmasi
noktasinda belli bir yapi olusmus durumadir. Her ilde diger
kalkinma ajanslarinda oldugu gibi yatinm destek ofisleri-
miz (YDO) bulunmaktadir.

Oncelikle kalkinma planlar cercevesinde bélge planla-
rnni gerceklestirerek bdlgenin ihtiyaglanini ortaya koymus-
tur. Son yapilan bélge plani 2014-2023 yillarini kapsamak-
tadir. Akabinde illerin yatinm, destek ve tanitim stratejileri
gelistirildi. Buna bagli olarak eylem planlan olusturuldu.

Bu arada illerin éne cikan sektorleri analiz edildi.
Burada ortak ve bir calisma anlaminda dstiin oldugumuz
sektorlerdeki (6zellikle de tekstil ve otomotiv) kiimelenme
stratejileri ortaya kondu.

Bolgemiz cok dinamik bir yapiya sahiptir. Otoyollar
anlaminda bir kesisme noktasi haline geldi. istanbul-izmir
Otoyolu Bursa’'dan gecmektedir. Yine Canakkale Képrisii

tamamlandiktan sonra Canakkale’den Ankara'ya kadar
uzanacak otoyol planlaniyor. Bu otoyol da Bursa’dan gece-
cektir. Dolayisiyla bunlarin da etkilerinin dogru analiz edil-
mesi arti ve eksilerinin ortaya konmasi 6nemlidir.

Limanlanmiz mevcuttur. Ozellikle de Eskisehir'deki
tretimlerin yurtdisina ihracatinin bu limanlan Gzerinden
satisi 6nem arz etmektedir.

Bursa ve Eskisehir arasinda yer Bilecik ilimiz ise do-
gal yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Son yillarda da sanayilesme
noktasinda 6zellikle de istanbul’'un desandirzaysonu dedi-
gimiz sanayi kuruluslannin Anadolu'ya tasinma siireci de
baslamis durumdadir. Tesvikler noktasinda daha avantajh
olan Bilecik ilimiz bu siirecten faydalanabilecek bir konu-
ma sahiptir.

Dolayisiyla bélge icin 6nemli olan projelere degerlen-
dirilerek ¢calismalari ihdas ediyoruz. Bununla beraber mali
destek programlar ortaya konarak sektérel rekabetcilik ve
ileri teknolojik Griin anlaminda cevreye duyarl projeler or-
taya ¢ikmustir.
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Uludag / Bursa

BEBIKA Bolgesi 6zellikle blyik fabrikalarin bulundugu bélgelerden bir tanesidir. Mali destek programla-
rina giktigimzda bu tir sanayi kuruluslarindan geri dénislerde sizlerden neler talep etmektedirler?

Tabii ki bitceler planlanirken belki de ihtiyaclar ¢ok
daha fazladir. Ancak odaklanmamiz gereken noktalari iyi
belirlememiz lazimdir. Ulke olarak milli gelirimizin artmasi
gerekiyor. Bu milli gelirinde artmasi icin ihracat odakli ¢a-
lismamiz lazimdir. Bursa ézelinde konusursak ihracat-it-
halat dengesinde cari fazlahgin oldugunu gozlemliyoruz.
ithalat degeri ihracata gore cok daha diisiik bir orandadir.
Bu anlamda Bursa, Tiirkiye'de katma degeri yiiksek olan il-
lerin basinda gelmektedir. Yine Eskisehir'de ileri teknolojik
uriin dreten isletmeler oldukga fazla sayidadir.

%50'ye varan hibe destegi sagliyoruz. Bu desteklerde
verdigimiz destek miktar 600-700 binlere ¢ikabilmektedir.
En son ¢iktigimiz Sektorel Rekabetcilik Programinda 600
bin TL'lik destek sagliyoruz. Bazen dediginiz anlamda pro-
je miktarlan artinlsin seklinde talepler almaktayiz. Genel
olarak degerlendirdigimizde 6zellikle secici davranmamiz
dogru sektdrlere destek vermemiz onlarin gelisimine kat-
ki sagladigini, bu biitcelerle de 6nemli adim attiklanni da
ifade ediyorlar.

Yesil Tiirbe

Mali destekler aslinda isin bir boyutudur. Bu noktada

yurtdisina driinlerini pazarlayabilecekleri noktalarda men-
torlik ve damismanhk destekleriyle bu firmalara katki sag-
lamak istiyoruz. Bu kapsamda ¢ok sayida calistayla birlikte
ortak toplantilar gerceklestiriyoruz.




BEBKA Bolgesinde 6ne ¢ikan veya cikabilecek sektorler nelerdir? Bu sektorlerin Glkemiz ekonomisindeki yer

nedir?

Her ilin farkl 6zelliklerin olmasinin yaninda sanayi her (g
ilin de ortak alamidir. Bursa'da otomotiv sektériinii en basta
soyleyebiliriz. Tiirkiye'nin ekonomik tarihinde Bursa’'daki teks-
tilciligin ayn bir yeri vardir. Son zamanlarda havacilik ve rayli
sistemler ile ilgili ciddi bir altyapi olusmus durumdadir. Bunun
temelinde de otomotiv sektériiniin varhigini sdyleyebiliriz.
Burada sektdrel doniisiimler ortaya cikmaktadir.

En dénemli unsurunda Sayin Cumhurbaskanimizin da ya-
lkindan takip ettigi bilim ve teknoloji alanindaki ileri teknolo-
ji drunlerine ciddi 6nem veriliyor. Bunun yaninda Savunma
Sanayi Mistesarligi'nin atmis oldugu adimlar sayesinde sa-
vunma sanayisi anlaminda bdlgemizde bir hareketlilik sagladi.
Uretilecek yeni katma degeri yiiksek iriinlerin desteklenme-
si noktasinda katkilar daglaniyor. BEBKA olarak da mali des-
tek programlarinda 6ne cikardigimiz sektérler havacilik ve rayli
sistemlerdir.

Eskisehir ilimiz de bu alanda iyi durumdadir. Rayli sis-
temler konusunda tlilkemizin glizide kurumlannin oldugu bir
sehirdir. Bunlarin yaninda Eskisehir icin yeni bir gelisme olan
animasyon sektdri var. Animasyon ozellikle cocuklarn basta
olmak tizere tiim yetiskinlerinde ilgi duydugu animasyon sek-
toriinde Diinyada 350 milyar dolarlik ciddi bir piyasa mevcuttur.
Ulke olarak bu sektérden bugiine kadar ok fazla yararlanama-

dik. Bu pastadan iilke olarak aldigimiz pay binde bes seviyesin-
dedir. Bu payin artinlabilecegini gérdiik. Anadolu Universitesi
ilk ¢izgi film ve animasyon bélimdiniin agldigr yiiksekdgretim
kurum olup bu sektére insan kaynagi yetistiren bir kurumdur.
Bunu da degerlendirerek son yillarda ortak ¢alismalar yaptik
ve mali destek programlar ile animasyonlan Gretecek dijital
altyapinin gelistiriimesine kaynak saglandi. Ug yildir bu konu-
yu gelistirmeye calisiyoruz. Anadolu Animasyon ve Dijital isler
Festivali diizenliyoruz. Burada amacimiz animasyon deyince
Eskisehir'in ilk akla gelen yer olmasidir. Var olan insan kaynagi
ile de bunu bir firsata déndstirmeyi hedefliyoruz. Bunu ulus-
lararasi boyuta da tasiyip dzellikle de es tiretim dedigimiz belli
tlkelerle bir araya gelip ortak tiretimler yapilmasi calismalarini
da yurutiyoruz. Ticari kazandin yaninda bu sektoriin kiiltirel
boyutu da cok 6nemlidir. Bir anlamda k&t ihrag ediyorsunuz.
Tarihi ve kiltirel degerlerinizi burada anlatiyorsunuz. Son za-
manlarda kurumlarin i egitimlerinde ve tanitim reklamlarinda
da kullanilan bir argiiman haline gelmistir. Son yillarda diziler-
le ihracat kapasitesinin arttigini gérdiik. Bu etkiyi animasyon
sektdriinde de tasiyabilecegimizi diisiiniiyorum.

Bilecik'te mermer sektdriiniin cok daha éne ¢iktigini gori-
yoruz. Ozellikle seramik sektériinde belli bir kiimelenme vardir.
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Simdiye kadar Gidimli proje destegi verdiniz mi? Cikmis iseniz hangi alanda ne tiir projelere destek

sagladimz?

ilk basta tekstil sektériinii ele aldik. Bursa Tekstil ve
Teknik Tekstil Miitkemmeliyet Merkezi Giidiimli Projesi yii-
ritdildi. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan basvuru-
su yapilan projeyle Tekstil ve Teknik Tekstil Miikemmeliyet
Merkezi kuruldu. Giidimli projelerdeki amag bir firmanin
sorunu degil de sektdrlerin sorunlarini ele almak, onlara
c6zum getirerek paydaslarin hepsine hitap edebilecek ola-
naklarin saglanmasidir. Yurtdisinda yapilan analiz ve test-
lerin veya Uriin gelistirme siireclerindeki ¢alismalarin dlke-
mizdeki yapiimasina imkan vermektir. Kg degeri yiiksek
olan katma degerli driinlerin tretilmesi genel amaclanmis
ve bu merkez olusturulmustur. Halihazirda da faaliyetleri-
ni siirdiirmektedir.

Bu projeyle yakin bir konu olan kompozit malzemelerile
ilgili de Kompozit Malzemeler Arastirma ve Milkemmeliyet
Merkezi daha kurgulandi. 2017 Agustos ayinda imzalanan
projede calismalar devam etmekte olup 2019 yilinda biti-

Eskisehir Ticaret Odasinca Eskisehir Fuar ve Kongre
Merkezi Projesi yiritilmistir. Disarinda bakildiginda bina
yapimi pek mantikl gelmeyebilir. Artik Griinleri Gretmek ye-
terli degildir. Uretilen iiriinlerin géstermeniz, anlatmaniz ve
satmaniz gerekiyor. Bunun icin de kapal ve acik mekanlara
ihtiyac duyulmaktadir. Bu anlamda Eskisehir'de yabanci ve
yerli misafirlerimizi agirlayabilecegimiz biyuk bir fuar ve
kongre merkezi bu projeyle birlikte yapilmaktadir.




Kalkinma Ajanslan ara-
larinda hangi alanda, ne tiir
ortak projeler Uretilebilir?

Yaklasik 10 yillik ajans geg-
misinde herkes kendi bélgesin-
de ilgili taraflarla (kamu, iniver-
siteler, belediyeler, STK'lar, vb.)
ishirligi yapma konusunda gay-
ret sarf etmektedirler. Tabii ki
kuruldugu andan itibaren ajans-
lar arasinda ortak bir dil gelis-
tirilmesi icin de cabalar var. Bu
anlamda teknolojik altyapiy
kullanabiliyoruz. Arkadaslanmiz
her tirlli gelismeyi elektronik
ortamda birbirleriyle paylasabil-
mektedirler. Bizler de zaman za-
man Kalkinma Bakanligi ile bir-
likte ortak toplantilar yapiyoruz.

Ortak proje gelistiriimesi
mevzuatimizda olan bir husus-
tur. Bu konuda heniiz cok faz-
la yol almis degiliz. Her ajan-
sin bdyle bir niyeti oldugunu
sdyleyebilirim.

Ulkemizin 2023 hedef-
lerini saglayabilmesi icin
kalkinma ajanslan sizce ne-
ler yapmalidir?

Bunun icin oncelikle milli
gelir seviyesinin artmasi gere-
kiyor. Teknolojik kapasitemizi
artirarak katma degerli triinler
liretmemiz gerekiyor. Bunlarin
da vyapilabilmesi icin nitelikli
insan kaynagina ihtiyag vardr.
Girisimcilerin sayisinin artinlma-
si gerekiyor. Universite ve tek-
noloji transfer ofisi gibi kurum-

larla daha sonug ve hedef odakh
calismalara yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Hazirlanan kalkin-
ma ve bélge planlanni iyi oku-
mak suretiyle yol haritasini be-
lirlemek elzemdir.

Kalkinma Bakanligi'nca
uygulamaya alinan Sonug
Odakli Programi (SOP) hak-
kinda neler distindyorsu-
nuz? Bu kapsamda BEBKA
olarak gelecege dair hedef-
leriniz nelerdir?

Bu husus BEBKA olarak
uzun siredir Gzerinde calisti-
gimiz konulardan bir tanesidir.
Cuinkd bir seyi calismaya baslat-
tiginizda nereye bastan belirle-
memisseniz yaptiginiz bu calis-
ma ¢ok sihhatli olmuyor. Parcal
islerle ancak ugrasmaya basl-
yorsunuz. Halbuki bir resim or-
taya koymak istiyorsunuz. Bu
resminde pek ¢ok parcasi olabi-
lir. Belli bir siire sonunda amag
bu resmi cizmek ise resimle-
ri birlestirerek gitmez lazimdir.
Dolayisiyla sonug odakli progra-
min dogru bir yaklasim oldugu
kacinilmaz bir gercektir.

Girisimcilik Eko Sisteminin
Gelistirilmesi ana basliklarimiz-
dan bir tanesidir. Digerleri ise
Siirdiiriilebilir  Uretim, VYenilik
Temelli  Sektérel Doniisim,
Animasyon Sektorii ve Yerel
Kalkinma Firsatlan  seklinde
SOP’lar belirledik.
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Oylat Magaras /JBursa

Ciktigimz mali destek programlarinda
karsilastiginmiz sorunlar nelerdir?

104 Oncelikle birlikte calistigimiz taraflann bazi
& noktalarda bizi biraz daha iyi tanimasi gerekiyor.
E Bu kapsamda ikili iliskilerimizi gelistirmeye cali-
S siyoruz. BEBKA'nin kurulusundan bugiine kadar
% onemli kazanimlar elde edildi. Ajanslarin mali ko-

nularda daha 6ne ciktigini gézlemliyoruz. Daha cok
mali desteklerle anilan bir kurum durumundadirlar.
Ajanslarin sektorel ve planlama bakis acisi ¢ok faz-

Ia bilinen bir yon degildir. Bu manada yapilan calis-
malarin bir belge hazirlanmasi géziiyle bakilyor.
Halbuki bunlarin sahiplenilmesi gerekiyor. Bunun
gelistirilmesi gereken bir konu oldugunu degerlen-
diriyoruz. Ciinkd her seyin bir yol haritasi ile ortaya
konulmasi ve sahada ona gdre uygulanmasi gerek-
mektedir. Dolayisiyla biitiin bunlarin ilgili taraflara

biraz daha anlatilmasi gerekiyor.
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Kalkinma ajanslari Devletimizin verdigi destek-
lerle hibe ¢agnisina ¢ikarak ekonomiye, sosyal haya-
ta katki saglamaktadirlar. Bu desteklerin haricinde
ajanslar Avrupa Birligi (AB) gibi uluslararasi destek-
lerden faydalanmak suretiyle bolgelerine ek gelir
sunabilmektedirler. Bu baglamda KARACADAG ola-
rak yirittigiiniz veya yiritilen projeler hakkinda
bilgi verir misiniz?

2013 yihinda Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) cercevesinde finanse edi-
len ve Ajansimiz tarafindan yiritilen “Tarih Yeniden
Canlaniyor Projesi” Sanliurfa'da Tarih Yeniden Canlaniyor
Projesi 9,6 milyon avro biitceye sahiptir. Bu projeyle basta
Gobeklitepe olmak tizere Sanliurfa’min tarihi degerlerini hem
korumak hem de tanitmayi amaclanmistir. Proje insaat ve
teknik yardim bileseninden olusmaktadir. insaat bilesenin-
de Gdbeklitepe'nin st értisind yaptik. Yaklasik 6,5 mil-
yon avro Gébeklitepe'nin tist értiisii icin kullanildi. insallah
Nisan ayi icerisinde de biyik bir agilisla

|
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istanbul'da baslayan uygulamayla Istanbul
Yatinm Destek Ofisi Tek Durak Ofis statiisiine cevril-
mistir. Bu yaklasimi degerlendirir misiniz?

Ulkemize yatinmcr geliyor. illerdeki TSO, Valilik ve
OSB’ler bu yatinmcilara yardimci olma anlaminda bu eksik-
ligi kapatmaya calismislar. En ¢ok zorlanilan bir yatinmecinin
bir sirket kurmasi icin bircok kurumla gériismesi ve kontakt
kurmasi gerektigidir. Dolayisiyla bu sirecin iyi yénetilme-
si gerekir. Yatinmc ne kadar kisa siirede yapacagi yatinmi
hayata gecirebilirse dlkemiz icinde o kadar biyiik kazang
olacaktir.

Tek durak ofislerinin biiyiik illerde baslamasi bu bakim-
dan énemlidir. istanbul zaten diinya icin cekim merkezidir.
Ulkemizde gelen yatinmainin ilk ugrayacag il istanbul’dur.
Bununla beraber sanayisi gelismis illerde uygulama baslan-
masi dogru bir secenek olacaktir. 26 kalkinma ajansi icerisin-
de en azindan birinde bu uygulamanin bashyor olmasini ¢ok
yerinde bir karar olarak gériiyorum.
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Dergimiz haklandaki gorisleriniz neler-
dir? Bu tlr yayinlarin sizce 6nemi nedir?

DOKA'nin yayinladigi dergiyi oldukca basari-
Il buldum. Calismalarinizdan dolayi sizleri tebrik
ediyorum. Artik her ne kadar dijital cagda yasiyor
olsak da sosyal medyanin kullanimi yayginlasiyor
olsa da bdyle eserlerin yapilmasi, cogaltiimasi ve
dagitilmasi 6nemlidir. Bu tiir yayinlar bilgi birikimi-
nin ve elde edilen deneyimlerin de diger taraflara
aktariimasi anlaminda degerli, giizel ve kalici eser
ve ¢alismalardir.
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Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Artvin Yatinm Destek
Ofisi (DOKA) tarafindan hazirlanan “Artvin ili Yatinm Destek
ve Tanitim Strateji Belgesi” kapsaminda olusturulan 2018
yili Eylem Plani cercevesinde kurulan il Yatinm Destek ve
Tanitim Kurulu 2018 yili 1. Dénem Toplantisi gerceklestirildi.

Artvin Valisi Omer Doganay'in baskanhginda Valilik
Toplanti Salonunda diizenlenen toplantiya Artvin Belediye
Baskanligi, Artvin Coruh Universitesi Rektorligii, il Ozel
idaresi, il Defterdarhg, il Milli Egitim Miidurligi, Orman
Bolge Miidiirligii, Gida Tanm ve Hayvancilik MiidirlGgii, DS
26. Bolge Middirlagu, Bilim-Sanayi Middrliga, Kiltir ve
Turizm il Mudarliigi, Calisma ve is Kurumu Midiirliigi, Doga
Koruma ve Milli Parklar Miidiirligii, Artvin Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskanhgi, Artvin ili An Yetistiricileri Birligi, KOSGEB
Hizmet Merkezi Midiirligii, il Planlama ve Koordinasyon
Muidurliglii ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Artvin
Yatinm Destek Ofisinin yetkilileri katildi.

Artvin il Yatinm Destek ve Tanitim Kurulu Toplantisi Yapildi

Toplantida 2018 yili Eylem Plani kapsaminda be-
lilenen faalivetlerden Ekonomik Acidan Cografi isaret
Alinma Potansiyeli Olan Yéresel Uriinlerle ilgili Calismalarin
Yiritilmesi; Botanik Bahce Projesi'nin hayata gecirilmesi;
Odun Disi Orman Uriinlerinin Ekonomiye Kazandirilabilmesi
icin Gerekli Altyapr Calismalannin Ydritilmesi; Coruh
Havzasinin Turizm Konsept Master Planinin Tamamlanmasi;
Ar-Ge, Yenilik¢i Uriin, Girisimcilik, isbirligi, Kiimelenme,
Orgiitlenme (Kooperatifcilik) Konularinda Egitim Verilmesi
icerikli eylemlerin mevcut durumu, kurumlarnn bu kapsam-
da yapmis olduklan ve yapacaklan calismalar gorisilerek
gerekli istisareler yapildi. Eylem Planinda yer alan faaliyetler
hakkinda kurum ve kuruluslarin gériis ve 6nerisi alind.
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Dogu Karadeniz Tanitimlan Tam Gaz Devam Ediyor

Dogu Karadeniz'de son yillarda 6nemli ivme ya-
kalayan turizmde citayr daha da yukariya tasimak
amaciyla sektér temsilcilerinin yer aldigi heyetler,
uluslararasi fuarlarda bdlgenin tanitimini yapiyor.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA),
Azerbaycan 17. Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuan (AITF 2018) ile Suudi Arabistan Riyad 10.
katilarak, Dogu

Uluslararasi  Turizm Fuari'na

Karadeniz Bélgesi’'nin tanitimini yapti.

Katilim saglanan uluslararasi fuarlan degerlendi-
ren DOKA Genel Sekreteri Onur Adiyaman, Ajans ola-
rak 2010 yilindan itibaren Artvin, Giresun, Gimishane,
Ordu, Rize ve Trabzon'da faaliyetlerine turizm odakh
devam ettiklerini sdyledi.

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin essiz cografyasi-
ni tanitmak amaciyla ¢alismalar yiritaldigiand belirten
Adiyaman, “Hedef kitleye 6nce kim oldugumuzu anlatma-
miz lazim. Biz kimiz ve onlara nasil imkanlar sunuyoruz?
Onlan buraya cekebilecegimiz degerlerimizi tanitmamiz
gerekiyor. Dolayisiyla bunun en énemli stratejisi olarak da
fuarlan belirledik.” dedi.

Adiyaman, bu amacla diinyaca inli fuarlara katildik-
larini anlatarak soyle konustu:

“Her sene mutlaka uluslararasi fuarlara katihm sagh-
yoruz. Bunun yani sira tanitim faaliyetlerimizde ek cals-
malar da yapiyoruz. Ornegin yurt disindan heyetleri bélge-
mizde konuk ediyoruz, gesitli tanitim turlan diizenliyoruz.
Hedefimiz daha fazla turisti bdlgemize ¢cekmek.”

i i R,

Sektdr temsilcileri, kurum ve kuruluslarla beraber tu-
rizme topyekun bir kalkinma modeli olarak baktiklarini ak-
taran Adiyaman, turizmde temel perspektiflerinin turizm
pazarini ¢esitlendirmek oldugunu soyledi.

Azerbaycan Bagkenti Bakii’'de diizenlenen 17.
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuan’na 20 llkeden 277
firma katilirken, Suudi Arabistan’in Baskenti Riyad’'da dii-
zenlenen Riyad 10. Uluslararasi Turizm Fuarisna ise 55 dl-
keden yaklasik 300 firma katildi. Tirkiye'nin kiltir ve tu-
rizm varhklarinin &n plana cikartildigi, cesitli el sanatlarinin
sergilendigi Turkiye stantlarinda cesitli brosiirler ve hediye-

ler dagitildr.
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ROPORTAJ

Cidde Fuan’'nda Dodu Karadeniz’'e Yodun llgi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Suudi
Arabistan'in Cidde kentinde organize edilen 8. Uluslararasi
Cidde Seyahat ve Turizm Fuan’'nda Dogu Karadeniz
Bélgesi’'nin tanitimini yapti.

Fuann acihs toreninde, Suudi Arabistanli Prens
Abdiilaziz bin Faysal bin Abdiilmecid'in yani sira Tiirkiye'nin
Cidde Baskonsolosu Akif Menevse, DOKA Genel Sekreteri
Onur Adiyaman, Trabzon il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Ali
Ayvazoglu ile diger bircok yetkili hazir bulundu.

Prens Abdilmecid, dinyanin 30 dlkesinden gercekle-
sen katilim sonucu bu etkinligin 6nemini daha da fark ettik-
lerini dile getirerek, 8. Uluslararasi Cidde Seyahat ve Turizm
Fuar'nin dlkesinin yeni vizyonu dogrultusundaki déniisiim
sirecinin baslangic noktasi sayildigina vurgu yapti.

Katildiklan fuan degerlendiren DOKA Genel Sekreteri
Onur Adiyaman ise, “Suudi Arabistan’in en 6nemli turizm
fuan olan bu etkinlikte Suudi Arabistan halki nezdinde
Dogu Karadeniz'in artik bir ana turizm destinasyonu ola-
rak yer edindigi algisinin tam olarak olustugunu gérmek bizi
mutlu etti. Ancak biz, Bélgemizin, Kérfez turizm pazarin-
daki su anki konumunu sadece bir baslangic olarak goériiyo-
ruz ve gidilecek daha ¢ok yolumuz oldugunu diistiniiyoruz”
diye konustu.

Trabzon Kiiltiir Turizm il Midiirt Ali Ayvazoglu da,
“Yogun ilgi géren stantlanmizda acente ve otellerimiz 2018
yili turizm sezonu icin baglantilanini gerceklestirdi, rezer-
vasyon yapti. Trabzon turizmi acisindan bu yilin daha ve-
rimli gececegini Cidde Fuarn’'nda tescilledik. Emegi gecen
tiim turizm bilesenlerimize tesekkdiir ediyoruz.” dedi.
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Cografi Isaretli Uriinlericn S

Protokol imzalandi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Avrupa
Birliginde 80 milyar Avroluk, dlkemizde ise 10 milyar
Avroluk ihracat potansiyeline sahip olan cografi isaretli
triinlerle ilgili yeni bir calisma baslatti.

Kooperatifcilik Genel Midird Arif Sami Seymenoglu
ve DOKA Genel Sekreteri Onur Adiyaman tarafindan
Dogu Karadeniz Bélgesi'nde ‘Cografi isaretli Uriinlerin
Tescil, Koruma ve Pazarlama Siireclerinde Kooperatiflerin
Etkinliginin Artinimasi isbirligi Protokolii’ imzalandi.

Cografi isaretli driinlerin gelistirilmesi icin dncelikli
olarak bir kooperatifcilik modelinin gelistirilmesi yéniinde
stratejik bir calismayapacaklanniifade eden Kooperatifcilik
Genel Miidirii Arif Sami Seymenoglu, “imzaladigimiz pro-
tokol ile Trabzon'umuzda pilot bir uygulama yapacagiz. Bu
uygulama insallah bélgemize ve iilkemize hayirli olacaktir.
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'na kooperatifciliSe gos-
terdikleri ilgiden dolayi tesekkiir ediyorum” dedi.

Yoresel driinlerin Gretimi ve pazarlamasinda koope-
ratiflerin etkin bir sekilde rol almasinin stratejik 6neme
sahip olduguna dikkat ¢eken DOKA Genel Sekreteri Onur
Adiyaman ise, “Yéresel driinlerin katma degeri yiiksek ti-
cari driinler haline donistiriilmesinde cografi isaret tescili
biylik 6nem tasimaktadir. Cografi isaret; belirgin bir nite-
ligi, tinii veya diger ozellikleri itibariyle kdkenin bulundugu
yore, alan, bdlge veya iilke ile 6zdeslesmis bir trlini gos-
teren isaretlerdir. Cografi isaret uygulamalannin gelismis
oldugu Avrupa Birliginde (AB) cografi isaretli triinlerin 80
milyar Avronun iizerinde bir pazan oldugu tahmin edilmek-
tedir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine (TOBB) gére ise
tlkemizdeki yoresel tiriinlerin en az 10 milyar Avroluk ihra-
cat potansiyeli bulunmaktadir. Biz, Dogu Karadeniz Bolgesi
olarak bu ihracat potansiyeli karsilayacak zenginlige sahi-
biz” diye konustu.
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“Cografi isaretli Griinlerin katma degeri yiiksek ticari
driinler haline getirilmesi ve cografi isaretten dogan hak-
larin korunmasi noktasinda en etkin olabilecek grup dog-
rudan menfaat sahibi olan dreticilerdir.” diyen Adiyaman,
konusmasina soyle devam etti:

“Bu kapsamda cografi isaretli tirlin dreticilerinin, ortak
cikarlan dogrultusunda is birligi yapabilecekleri en uygun
model kooperatifciliktir. Kooperatif catisi altinda bir araya
gelen ureticiler, iriin kalitesinin korunmasi, taklitlerle ma-
cadele edilmesi ve pazarlama ile satis alaninda daha etkin
olacaklardir. Bu anlamda Kooperatifcilik Genel Midiirliigii
ile imzaladigimiz protokoliin bélgemizdeki cografi isaretli
triinlerin sayisinin artmasinda ve bélgemizin ekonomik ka-
zaniminin blyiimesinde cok bilyiik bir islevi olacaktir. Dogu
Karadeniz Bélgesi, tarihi gegmisi, kiiltlrel zenginligi ve ce-
sitlilik arz eden flora ve faunasi gibi 6zellikleriyle cografi
isaretler bakimindan oldukca énemli bir potansiyel arz et-
mektedir. Bdlgede su an 19 lriiniin cografi isaret tescili bu-
lunmaktadir. Halihazirda 11 driin basvuru asamasindadir.
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak ydresel driinlerin,
bélgesel kalkinma ve gelirin tabana yayilmasinda 6nemli
bir enstriiman olmasindan hareketle bu konuda kapsamh
bir strateji gelistirmis olup; 2018 yilinda cografi isaretli tiriin
sayisini 40'a ¢ikarmayi hedefliyoruz” seklinde konustu.
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DOKA 101.Y6netim Kurulu Toplantisi Rize'de Yapildi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’min (DOKA) 101.
Yonetim Kurulu Toplantisi, dénem Baskani Giresun Valisi
Harun Sanfakiogullan baskanhginda Rize Valiligi Toplant
Salonunda gerceklestirildi.

101. DOKA Yonetim Kurulu toplantisi; Giresun Valisi
Harun Sanfakiogullar’nin yani sira Rize Valisi Erdogan
Bektas, Giimiishane Valisi Okay Memis, Artvin Valisi Omer
Doganay, Ordu Valisi Seddar Yavuz ve Trabzon Vali Vekili
Necmettin Yalinalp ile Yonetim Kurulunun diger tiyelerinin
katihmu ile gerceklestirildi.

Toplantinin acilisinda Rize Valisi Erdogan Bektas,
yaptigi konusmada; ev sahibi sifatiyla DOKA Yodnetim
Kurulu Uyelerini Rize'de misafir etmekten mutluluk duy-
dugunu ifade ederek, toplantinin bélge illeri icin hayirlara
vesile olmasi temennisinde bulundu.

i |

Yonetim Kurulu Baskani Giresun Valisi Harun
Sarifakiogullar, toplantinin agilisinda yaptigl konusmada
Ajansin 2018 yili ilk Yénetim Kurulu Toplantisini Rize'de
gerceklestirdiklerini belirterek; “2017 yilinin son toplanti-
sinda bélgemizin kdiltdr ve turizm altyapisina gelistirilme-
si amaciyla 12 Milyon TL'lik bir ihale cagrisina cikmistik.
Buna iliskin olarak bélgesel kalkinmamiza ivme kazan-
diracak cok ciddi projeler Ajansimiza ulasti. Bu vesileyle
DOKA Yénetim Kurulu Uyelerine ve proje ekibine tesekkiir
ediyorum” dedi.

101. DOKA Yénetim Kurulu Toplantisinda iki temel
konunun ele alinacagini belirten Vali Sanfakiogullan,
“Bunlardan birincisi; 2018 fizibilite destegi programinin
goriisiilmesi, ikinci olarak da yatinm faaliyet programinin
gorisiilmesi olacaktir” seklinde konustu.
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Giresun'a Yatinm Yapmak icin
" Internet’e Girmek Yeterli "

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan
desteklene proje sayesinde Giresun’da yatinm yapmak is-
teyenler, yatinm arazilerinin bilgilerine internet tizerinden
ulasabilecek.

Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon
illerinde faaliyetlerini yiiriten Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan Teknik Destek Programi kapsaminda
desteklenen Giresun Valiligi Yazi isleri Miidiirligti Avrupa
Birligi ve Dis iliskiler Biirosu tarafindan hazirlanan “Giresun
Yatinm Arazileri E-envanteri” isimli proje kapsaminda
Giresun ilinde bulunan yatinm arazileri www.giresunyati-
rim.gov.tr adresinde yayinlanmaya baslad.

Yatinmallannicin bilyiik kolaylik saglayacak uygulama
sayesinde www.giresunyatirim.gov.tr adresinden Giresun
il merkezi ve ilcelerinde bulunan miilkiyeti hazineye, be-
lediyelere, 6zel idarelere ve koy tiizel kisiliklerine ait yati-
nm arazileri ile Giresun’da bulunan Vakif Arazileri, Mesire
Yerleri, Tabiat Parklan ve Turizm Merkezlerine ait bilgilere
ulasmak mimkdn.

“Giresun Yatinm Arazileri E-envanteri” isimli proje
kapsaminda olusturulan www.giresunyatirim.gov.tr adre-
sinde; 633 adet Arsa (Kéy Tiizel Kisiligi, Belediye ve Kamu
kurumlarina ait), 578 adet Kapali Okul (fotografli), 44 adet
Bina/Yapi (Kargir Ev ve Arsasi vb.) bilgisi yer alirken, “di-
ger araziler” menisiinde ise; 110 adet Vakif Arazisi, 16 adet
Mesire Yeri, 6 adet Tabiat Parki, 4 adet Turizm Merkezi ve
3 Adet Tanm Miidiirligli Arazisi kaydi bulunuyor. Sitede
toplamda 1393 adet envanter bilgisi yer alyor.
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Ayrica yatinm yapmak isteyenler, envanter listesinde
yer alan gayrimenkule ait miilkiyet bilgisi, ada/pafta/par-
sel bilgisi, yiizélcimd, fotograflar, ilce/mahalle/kdy/mev-
kii bilgisi, sayisal haritalar, Kadastro Genel Mudiirliigii'ne
ait parsel sorgulama bilgilerine ve Google Maps (izerinden
arazinin konumlandinimasina ulasabilecek.

Yapilacak yatinmlann hizlanmasi ve biirokratik engel-
lerin en aza indirilmesi icin dnemli bir adim olarak gériilen
“Giresun Yatinm Arazileri E-envanteri” isimli proje; Giresun
Valiligi Avrupa Birligi ve Dis iligkiler Biirosu, DOKA Giresun
Yatinm Destek Ofisi Koordinatorliigi, il Tapu Mudiirliig,
il Kadastro Mudiirliigti, il Defterdarhig, Orman Bolge
Miidiirliigii, Orman ve Su isleri Giresun Sube Miidiirligii,
ilce Kaymakamliklari, il ve ilce Ozel idareleri, ilce Mal
Mudiirliikleri, il, ilce ve Belde Belediye Baskanliklari, Koy
Tizel Kisiliklerinin yardimi ve isbirligi ile stirekli bir koordi-

nasyon icerisinde bulunarak hazirland.
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DOKA HESTOUREX Fuari’nda Bslgemizi Tanitt:

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), bu yil ikin-
ci kez diizenlenen Diinya Saglik Spor Kongre ve Fuari’'na
katilarak, bélgemizin saglik ve spor turizmi olanaklarini
tanitt.

Cumhurbaskanhgr himayesinde bu yil ikincisi yapi-
lan HESTOUREX, Turkiye'deki kurum ve kuruluslan diin-
yanin her yerinden gelen satin alma heyetleriyle bir araya
getirerek, tiim dlkedeki turizm hizmeti veren isletmelerin 4
mevsim faaliyet gdstermesini ve turizmi siirekli hale getir-
meyi hedefliyor.

ANFAS Expo Center'da, Cumhurbaskanhgl himaye-
sinde diizenlenen fuann acihsina Antalya Valisi Minir
Karaloglu, KKTC Turizm ve Cevre Bakani Fikri Ataoglu,
Antalya Buyiksehir Belediye Baskani Menderes Tiirel,
Akdeniz Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Unal,
DOKA CGenel
Sekreteri Onur Adiyaman, Trabzon il Kiiltiir ve Turizm

Trabzon Vali Yardimasi Nusret Sahin,

Midiri Ali Ayvazoglu, Tirkiye Seyahat Acentalan Birligi
Baskani Firuz Baglikaya, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
Bakani Davut Cetin, ilce belediye baskanlari ile cok sayida
davetli katildi.

Hestourex Fuan’nin ¢ok biiyik bir organizasyon oldu-

guna dikkat ceken DOKA Genel Sekreteri Onur Adiyaman,
“Bolgemizin her ili ve ilcesi, spor, saglik ve bu baglamda-
ki alternatif turizm cesitlerinin uygulanabilecegi olanaklara
sahip. Bélgemizde ki turizm cesitliligini arttirmak ve yapi-
lacak ikili anlagmalarla Bélge ekonomimize katki saglamak
icin Hestourex Fuari'nda yerimizi aldik” diye konustu.

Trabzon il Kiiltiir ve Turizm Miidiir Ali Ayvazosglu ise,
2018 turizm sezonunun 2017 yili turizm sezonundan daha
hareketli gececegini séyledi. Ayvazoglu, “4 bin yilhk tarihi
gecmisiyle imparatorluk baskenti olan Trabzon'u, turizm,
saglik, spor, kiiltiirel ve dogal giizellikleriyle diinyaya tanit-
maya devam ediyoruz” dedi. 160 ayri lilkeden yaklasik 5 bin
katilimcinin bulustugu fuarda DOKA, son yillarda turizmde
biiyiik asama kaydeden bélgemizin olanaklarni katihmci-
lara tanittl.



Geleneksel Rize el

dokumadhgmm temelini tegkil eden
Feretiko icin Rize Valiligi tarafindan
31.03.2005 tarihinde Tirk Patent
Enstitlisi’'ne cografi tescil amaciyla
basvuru yapilmis ve basvuru
27.12.2007 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanarak tescillenmistir.
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Bil Bakalim

8.Sayidan itibaren Bil Bakalim adi altinda cogunlugu DOKA Bﬁlgesi'ni ilgilendiren bulmacanin besincisi bu sayimizda yer buluyor.
DOKA Bolgesi cografi yonden engebeli, daglik bir arazi yapisina sahiptir. Bolgemizde bircok dag, yayla, gol, akarsu, gegit, tiinel, vadi vardir.
Sizlere bdlgemizin bu ydnde hazirladigimiz bulmacamizla DOKA Bélgesini eglenceli bir sekilde okuyuculanmiza tanitmak..
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SOLDAN SAGA

1) 3.820 metre uzunlugunda Ordu Merkez ve Fatsa arasinda
bulunan Tiirkiye'nin en uzun tiineli

2) Giresun'u i¢ Anadolu Bdlgesi'ne baglayan 2 bin 200 ra-
lamh gegit

3) Eski adi Mapavri olan Rize'nin ilgesi

4) Artvin'de bir yayla

5) Artvin’de Coruh Nebhri iizerinde insa edilen 70 km metre
havza, 255 metre yiikseklige sahip, kemer govdesiyle ken-
di tipinde Avrupa’nin en bilyiigii, diinyanin 6. biiyiik baraji-
Artvin il merkezine 10 km. mesafede ve Tiirkiye'nin 33 milli
parkindan olan vadi

6) Savsat'in Kirazli kéyiinde bulunan ve Ermeni isgali altin-
da bulundugu dénemde kdyiin biitiin kadinlarinin burada
saklandigi i¢in adini buradan alan magara

7) Artvin merkezini cevreleyen Genya Dagi eteklerinde bulu-
nan ormanlarla cevrili genis diizliiklerle kapli yayla

8) Afganistan'da Banig Giicii birliklerine bagh bir grup
ispanyol askerini tasiyan ucagin Trabzon Hava Limanina in-
mek isterken carptig dag

9) 3710 rakimh ve etrafinda 30'dan fazla buzul gél bulunan
dag

10) Rize'yi Erzurum'a baglayan gecit-Alucra sinirlar iceri-
sinde bulunan krater gélii

11) Camlihemsin sinirlan icerisinde 1998 metre rakimli yayla
12) Borgka ilcesinde bulunan 63 metre yiikseklikten akan
selale-Ordu’nun bir plaji

13) Trabzon'da, Galyan Deresi lizerinde, enerji ve icme suyu
temini amaciyla yapilan baraj

14) Firtina Deresi lizerinde dogu- bati dogrultusunda uza-
nan koprii tek gozlii, kemerli tas tarihi koprii

15) Fatsa’nin 10 km. giineydogusunda Fatsa-Aybasti kara-
yolu iizerinde ve Grencik Kéyii sinirlan iginde 1500 m2'lik
alani kaplayan gol

16) DOKA'y1 cevreleyen deniz

17) Espiye’nin dogusundan denize dékiilen 80 km. uzunlu-
gundaki dere

18) Camlihemsin ilcesi'nin giineyinde, Firtina ve Hala dere-
lerinin olusturdugu vadiler arasinda yer alan 1800 metre ra-
lamliyayla

19) Toplam uzunlugu 30 km olan Ordu'da bir akarsu-
Savsat'in Karaagac ve Hanl kéyii yaylalarinin iistiinde olup
2.850 metre ralama sahip goél

USTTEN ASAGI
1) Artvin ili simirlan icerisinde yer alan bir buzul golii-
Giimiishane'de, Kése Cayi iizerinde, sulama amaciyla 1998-
2003 yillan arasinda insa edilmis bir baraj
2) Persembe ilgesinin dogusunda Ordu il sinirlar icinde bu-
lunan plaj
3) Giris kismindan sonra ¢ok sayida salon ve odacik bulunan
Torul Merkeze 50 km uzakhktaki magara
4) Ulubey ilcesinin kuzeybatisinda Kuruncali mevkiinden
dogup Giineybati ve kuzeydogu dogrultusunda akan ve
Ordu ilinin 7 km batisinda Karadeniz’e ulasan 35 km. uzun-
lugundaki akarsu

5) Giresun'dan 80 km., Sebinkarahisar'dan ise 27 km. uzak-
likta bulunan yayla

6) Giimiishane ili Dértkonak koyiiniin giineybati kismin-
da ve kéye 2 km. uzaklikta bulunan kayalar iizerinde set-
ler halinde yiikselen kale-DOKA'ya komsu Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin kisa adi
7) Espiye ilcesi girisindeki Yaghdere Deresi'nin kenarinda,
denize ve vadiye hakim dogal bir sivri tepe lizerinde yer alan
M.0. 1300’lii yillarda yapildigi sanilan kale

8) Karadeniz Sahil Yolu iizerinde Hopa-Kemalpasa arasinda
1.162 metrelik tiinel

9) 3225 m. rakimh Mescit Daglar’'ndan dogarak toplam
466 km. kat ettikten sonra Giircistan sinirlan icerisinde
Karadeniz'e ddkiilen nehir-Ordu ili Mesudiye ilgesi Yaylasi
10) Firtina Deresinin Asagi Simsirli kolu iizerinde kuzey-gii-
ney dogrultusunda uzanan tek gozlii, kemerli, tas koprii
11) 08 plakali DOKA ili
12) Golkéy ilce merkezine 17 km. mesafe bulunan 26,5 hek-
tar biiyiikliigiindeki Tabiat Parki
13) Kemalpasa-Hopa arasinda 377 metrelik tiinel
14) Kuzey Anadolu Daglarn'nin dogudaki béliimiinii olustu-
ran dag
15) Akgaabat sinirlari icerisinde bulunan Heyelan Set Golii
16) Borgka-Artvin arasinda yer alan 100 metrelik tiinel 17)
Giimiishane merkezine yaklasik 60 km. uzakhkta bulunan
Tabiat Alani
18) Fatsa'da bulunan bir kaplica
19) Trabzon'u Giimiishane'ye baglayan gecit
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