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SUNUM

Genel Selneten'in Raleminden. . .
Buydk Bir 5 :
Medeniyet @)@M [@VC]&[BHL%
Mirasi

Ustat Sezai Karakog; "Sehir, Medine, Site veya Kent, hangi kelimeyle ifade edersek edelim, bir
medeniyetin canli ve toplu sergisi demek olan bu eserler her seyden 6nce bir ruhun ifadesidirler.

Her bir medeniyet kurmus oldugu sehirlerde ve bunlarin mimarilerinde kendisini gosterir” der.

KKabul etmel gerekir ki
ecdadimiz Uzerine digen
vazifeyi yerine getirdi ve

bizlere essiz bir medeniyet
mirasi birakti. Bu medeniyet
Bursa'da, istanbul'da, Konya'da,
Diyarbalar'da, Edirne’de,
Trabzon'da, Giimishane'de,
Dogu Karadeniz illerinde

ve daha bircok sehrimizde
mimariyle somutlasti ve bize
yadigar kaldr. Her milletin
yasayabilecegi gibi bir
duraklama donemi yasadik. Bu

sehirlerimize de yansidu.

Ustadin dedigi gibi sehir bir medeniyet tasavvurudur. Bizlere
Osmanli'y1 hatirlatan ve hatta yasatan seylerin basinda Sultanahmet
Meydani gelmiyor mu? Biryanda Sultanahmet Camii, biryanda Ayasofya,
bitiin ihtisamiyla Topkapr Sarayi ve daha bircok essiz eser olmasaydi
Osmanli hatirlanir miydi?

Kabul etmek gerekir ki ecdadimiz izerine disen vazifeyi yeri-
ne getirdi ve bizlere essiz bir medeniyet mirasi birakti. Bu medeniyet
Bursa'da, istanbul’da, Konya'da, Diyarbakir'da, Edirne’de, Trabzon'da,
Gimishane’de, Dogu Karadeniz illerinde ve daha bircok sehrimizde mi-
mariyle somutlasti ve bize yadigar kaldi. Her milletin yasayabilecegi gibi
bir duraklama dénemi yasadik. Bu sehirlerimize de yansidi.

Enddistri devriminden sonra yasanan hizli niifus artisinin ortaya ci-
kardigi yeni ihtiyaclar ve kapitalizmin toplumlar tiiketime y6nlendirmesi
sehirleri cok hizli bir kabuk degisimine mecbur birakti. ihtiyaclar, maddi
imkanlar ve sehirciligin uyumlastinlamamasi bizleri sehirlerimize, sehir-
lerimizi bizlere yabancilastird.

Endistri devrimine kadar, yiizlerce yilda

yavas degisimleri 6ziimseyerek ortaya ¢ikan se-
hirlerde dengeli bir toplumsal yapi vardi. Cografi
kesiflerle birlikte Avrupa’da degerli madenlerin
bollagsmasi merkantilizmi ve bu sayede ticare-
tin gelismesi kapitalizmi ortaya cikanyor, 6zel
milkiyet kavraminin giiclenmesi, tanm alan-
lar ve meralarin citlenmesi kirsaldan kentlere
gocilin baslamasini tetikliyordu. Endiistri dev-
rimiyle birlikte niifus yapisinin degisimi ¢ok
daha hizl bir hal almisti.




Bugiiniin gelismekte olan dlkelerinde ise sehirlerin
degisim ve doéniisim sireci cok daha farkh cereyan etti.
Ornegin Tiirkiye'deki tretim bicimi ve dolayisiyla ekono-
mik sistemde yasanan doéniisim batidaki gibi olmad.
Endiistrilesen batinin aksine 1. Diinya Savasi’ndan sonra
kurulan genc Tirkiye Cumhuriyeti tam anlamiyla bir tanm
tlkesiydi. Tannmsal verimliligin nifus artisinin gerisinde kal-
masi kdylerden kentlere dogru hizh ve siirekli bir gb¢lin bas-
lamasina neden oldu. 1927 yilinda kir niifusunun toplam nii-
fusa orani yiizde 75 iken, giiniimiizde niifusun yiizde 92'i
kentlerde yasamaktadir. Yasanan bu hizli degisim, maddi
imkansizliklar icinde bulunan, sehirlerin bu yeni sakinleri-
ni derme catma konutlar yapmaya itti. Ve biiyiiksehirlerimiz
kendilerini sehircilik anlaminda bir kaosun icinde buldular.

Carpik kentlesme altyapi sorunlarindan hava kirliligine,
giivenlik problemlerinden kimlik sorunlarina varan genis bir
yelpazede yillarca siirecek meselelerin baslangici oldu.

1927 yilinda
kir niifusunun toplam
niifusa orani % 75
iken, glinimiizde
nifusun
% 92'i kentlerde
yasamaktadir.
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SUNUM

Ornegin uzun yillar boyunca yukarnda bahsettigimiz sorunlar
derindenyasayan Trabzon’'da meydan parki diizenlemesi sayesin-
de yeniden g6z 6niine ¢ikan iskender Pasa Camii bizi Trabzon'la
bulusturmadi mi? Ortamahalle’de farkh bir ruh olmadigini kim
soyleyebilir? Bize kendini tekrar hatirlatan “Eski Giimiishane”
Siileymaniye Mahallesi tarihten gelen giiclii bir mesaji iletmiyor
mu? Siileymaniye Camii'nin minberinde yer alan Davud yildizlan
bizi tarihte yolculuga cikarmiyor mu? Osmanl Devleti'nde bircok
kadinin yetistigi yer olarak bilinen “Kadilar Sehri” Unye ve ken-
dine 6zgli mistik havasiyla Giresun’un Zeytinlik Mahallesi, ecdat
mirasi Artvin’deki tarihi camiler ve tarihi havasini giinimiize ka-
dar ulastirmayi basarmis Rize Kalesi biiyiik bir medeniyet mirasi
degil mi? Trabzon'un tarih kokan Ortahisar’i ve Osmanh mimari-
sinin bitiin inceliklerini glinimiize tasiyan Giilbaharhatun Cami,
bize lizerinde yasadigimiz bu topraklarin nasil biyiik, nasil zengin
ve sonsuz bir dvgiiye layik medeniyetimizi, ecdadimizi hatirlata-
rak giic vermiyor mu?




Sehir medeniyet demektir. Medeniyet ise ancak biriktirmekle elde edilebilecek bir servettir. Genclik caginda ayni sehir-

de yasamis ve yillar sonra o sehirde bulusmaya karar vermis iki arkadas ge¢miste vakit gecirdikleri yerleri gittiklerinde gore-

mezlerse kendilerini kaybetmis hissetmezler mi? O sehir onlar icin eskisi kadar anlaml olmayacaktir kuskusuz.

Zaman geri ¢evirmek imkansiz fakat kaybettikleri-
mizin farkina vararak gelecegimizin daha iyi olmasini sag-
layabiliriz. Biyiik dedelerimizin her santimetresini bildigi
eviyle, bahcesiyle, cevresiyle giiven i¢inde yasadigi haya-
ta bizler sahip miyiz? Kéksliz agac olmazda, kdksiiz insan
olur mu?

Ecdadimiz bize essiz bir medeniyet birakti. Bu nokta-
da yapmamiz gereken yeni bir askla, sevkle, kiiltirimiizi
ve tarihimizi bilimin 1si8inda bir medeniyet suuruyla algi-
layip, sehirlerimizi 6z kimlikleriyle bulusturmak ve dahasi
sehirlerimizle bulusmustur.
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BOLGE UNIVERSITELERIMIZ

Bolgemizde yiiksekdgrenim alaninda 6'si Devlet
ve Ti vakif olmak lizere 7 tiniversite ile egitim ve 6gre-
tim faaliyetleri yiritilmektedir. Bélgemizde 20 Mayis
1955'te kurulan Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) iil-
kemizde istanbul ve Ankara disinda kurulan ilk iiniver-
sitedir. Diger liniversitelerimiz 2006 yilindan sonra ku-
rulmuslardir. Bélgemizde tek vakif dniversitesi ise 2011
yilinda kurulan Avrasya Universitesi'dir.

73 fakiilte (Coruh-8, Giresun-13, Giimishane-7,
Ordu-11, Recep Tayyip Erdogan-13, KTU-17, Avrasya-4),
19 yuiksekokul (Coruh-1, Giresun-6, Gimiishane-1, Ordu-
1, Recep Tayyip Erdogan-5, KTU-3, Avrasya-2), 56 mes-
lek yiiksekokulu (Coruh-7, Giresun-12, Giimiishane-8,
Ordu-8, Recep Tayyip Erdogan-7, KTU-12, Avrasya-3),
23 enstitii (Coruh-2, Giresun-3, Giimiishane-2, Ordu-3,
Recep Tayyip Erdogan-3, KTU-7, Avrasya-3) ile yaklasik
170 bin 6grenciye lisansiistii egitim verilmektedir.

88 Uygulama ve Arastirma Merkezi (Coruh-7,
Giresun-18, Gimdishane-5, Ordu-8, Recep Tayyip
Erdogan-13, KTU-25, Avrasya-12) ve 112 laboratuvar ile
arastirma-gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Rektorlerimiz ile yapilan roportajlarda tiniversitele-
ri hakkinda bizleri bilgilendirdiler.
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UNIVERSITELERIMiZ

Artvin Coruh Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Fahrettin TiLKi

[Gisaca kendinizi anlatir misimiz? Artvin
Coruh Universitesi Rektérligiine kadar uzanan
egitiminizden ve akademik kariyerinizden bah-
seder misiniz?

Oncelikle bizlere degerli sayfalarinizda yer
ayirdiginiz icin tesekkiirlerimi sunmak isterim. Ben
Arakh-Trabzon dogumluyum. Karadeniz Teknik
Universitesi Orman Fakiiltesi Orman Miihendisligi
Bélimiinde lisans, Texas A&M Universitesi
Ormancilik Bilimleri Béliminde yiiksek lisans,
istanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Orman Miihendisligi alaninda doktora egitimimi
tamamladim.

ilk olarak 1993 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi  Orman
Miihendisligi anabilim dalinda arastirma gorevlisi
olarak goreve basladim. Daha sonra o zamanki is-
miyle Kafkas Universitesi Artvin Orman Fakiiltesi
olan ve simdi Universitemiz biinyesinde faaliyet
gosteren Orman Fakiiltesi’ne 1993 yilinda arastir-
ma gorevlisi, 2003 yilinda ise yardimci dogent ola-
rak atandim. Ayni Fakiiltede 2006 yilinda Dogent
ve 2011 yilinda ise Profesdr unvanlarini aldim.

Artvin Coruh Universitesi'nin kurulusundan
bugtine kadar cesitli birimlerinde ve kurul/komis-
yonlarinda akademik hizmetlerimin yani sira ida-
ri gorevleri de yerine getirdim. Orman Miihendisligi
Bolim Bagkanligl, Orman Fakiiltesi Dekanligr ve
Rektdr Yardimciligi gérevleri ilk olarak sayabilecek-
lerim arasindadir.

23 Ocak 2017 tarihinden itibaren de
Rektor olarak vazifemi ve hizmetlerimi devam
ettirmekteyim.




Kurulus asamasi dahil olmak Uzere Artvin Coruh
Universitesi hakkinda kisa bir bilgi alabilir miyiz?
Universitenizi (akademik kadro, donanim vb) kisaca tani-
tir msimz?

Artvin Coruh Universitesi 17 Mayis 2007 tarihli ve 5662
sayili kanunla kurulmustur. Universitemiz bugiin; 2 ensti-
td, 8 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokuluyla egi-
tim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Bu akademik
birimlerin 7 programinda lisansistd, 18 béliimiinde lisans, 51
programinda 6nlisans &grenimi gdren yaklasik 3300 &grenci
mevcuttur. Universitemizdeki egitim égretim faaliyetleri 175'i
ogretim lyesi olmak tizere toplam 503 6gretim elemaniyla
yiritilmektedir.

Artvin GCoruh Universitesi'nde hangi akademik bi-
rimler bulunmakta, kag tane programda egitim veril-
mektedir? Yeni b6lim ve programlar agmayi disiiniyor
musunuz?

Universitemizde:

Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ol-
mak tzere iki enstiti;

Esitim Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Hopa iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik
Fakdiltesi, Orman Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
olmak tizere 8 fakiilte ve 1yiiksekokul;

Artvin Meslek Yiiksekokulu, Arhavi Meslek Yiiksekokulu,

Borcka Acarlar Meslek  Yiiksekokulu, Hopa Meslek
Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Savsat
Meslek Yiksekokulu ve Yusufeli Meslek Yiiksekokulu olmak

tizere 7 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

Bunun yaninda yeni programlarin ve arastirma ve uygula-
ma merkezlerinin acilmasi noktasinda ¢alismalanmiz devam
etmektedir.
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Géreve geldiginizde nasil bir Universite vardi, simdi
nasil bir Artvin Coruh Universitesi vardir?

Artvin Coruh Universitesi kurulusundan bugiine ka-
dar gerek fiziki gelisim gerekse egitim ve akademideki yapi-
lanmasina kadar bircok alanda 6nemli calismalara imza at-
mistir. Universitemizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
bugiine kadar yapilan calismalara yenilerini kazandirmak,
Universitemizin gencliginden ve dinamizminden aldigimiz
giic ile bilim ve egitimdeki adimlarini hizlandinimak ve kent-
le olan biitiinlesmesini saglayarak Universitemize yeni bakis
acilan kazandirmak gibi hedeflerle géreve basladik. Bugiin ge-
linen nokta itibariyle herhangi bir karsilastirma yapmak icin
oldukga erken, ancak kararli adimlarla hedefimize dogru iler-
ledigimizi sdyleyebilirim.

ROPORTAJ

Universitenizi Glkemizdeki diger Gniversitelerden ay1-
ran 6zelligi nedir? Universiteniz Tiirkiye icin ne ifade ediyor?
Ogrenciler neden Artvin Coruh Universitesi'ni se¢sin?

Universitemiz iilkemizin Kafkasya sinirina en yakin iini-
versitesidir. Kafkasya bélgesine olan yakinlik ve cografi ko-
num beraberinde bazi sosyo-kiiltiirel avantajlan getirmek-
tedir. Bu avantajlar, Artvin Coruh Universitesinin Kafkasya
bolgesi ile etkilesimini artirarak tlkeler arasi bilimsel ve kiil-
tirel bir kdprii vazifesini Gstlenmesine katki saglamaktadir.
Bu baglamda Kafkasya bdlgesi tiniversiteleri ile olan isbirlik-
lerinin desteklenmesi, mevcut anlasmalara yenilerinin ek-
lenmesi ve kurucu iyesi oldugumuz Kafkasya Universiteler
Birliginde aktif rol alinmasi Universitemizin 6ncelikli hedefleri
arasindadir.

Artvin'in giivenli, sakin, huzurlu bir kent olmasi ve es-
siz dogasi, cografyasi, sicak kanl insanlan 6grenciler acisin-
dan egitim noktasinda énemlidir. Ogrencilerimiz dogayla ic
ice, biiyiik kentlerin stresinden uzak bir ortamda verimli egi-
tim dénemi gecirmekte, tniversitemizin ve kentin sundugu
her tiirli imkandan yararlanmaktadirlar. Ayrica Universitemiz
alanlarinda deneyimli akademisyenleri ve egitimcileri biinye-
sinde barindirmaktadir. Bu nedenle égrencilerimiz kazandik-
lan nitelikli bilgi ve yeterli donanimla mezun olmaktadirlar.




Sizce Universitelerin genel anlamda temel ve acil
sorunlari ile bu sorunlar icin ¢6ziim yollar neler ola-
bilir? Ozelde ise Artvin Coruh Universitesi'nin bu bag-
lamdaki sorunlan ve ¢6zim odakli eylem planlan
nelerdir?

Bu soruya Artvin Coruh Universitesi cercevesinde ce-
vap vermem daha uygun olur. Universitemiz kurulusunun
ilk yillarinda yasamis oldugu fiziki mekan yetmezligi soru-
nunu biyiik oranda asarak egitim ve akademi alaninda-
ki calismalarini yogunlastirmistir. Ancak bazi yerleskele-
rimizde fiziksel alan yetmezliginden dolayi planladigimiz
yatinm ve projelerimizin bir kismina heniiz baslayamadi-
gimiz da bir gercektir. Bu konudaki sorunlarin giderilme-
si icin calismalar yiiriitmekte ve ortak ¢6ziim arayislarni
surdirmekteyiz.

Uc ayn yerlegke iizerine kurulmus olmamiz yerleskeler
arasi ulasim sorununu beraberinde getirmektedir. Bu so-
runun ¢6zimi noktasinda da kentin idari yénetimi ve ileri
gelenleri ile siirekli temas halindeyiz.

Ayrica Artvin'in tilkemizin kuzeydogu sininnda ver al-
masi ve bilyiik sehirlere olan uzakligi Universitemnize gelen
akademik ve idari personelde bir an dnce kentten ayriima
egilimlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu
baglamda Universitemizin personel ihtiyacinin giderilerek
beseri yapilasmasinin tamamlanabilmesi noktasinda ca-
lismalarimiz devam etmektedir.

Sizce Artvin Coruh Universitesi'nin giicli yonleri
nelerdir?

Universitemizin Kafkasya bélgesine sinir olan bir il'de
olmasi, Gniversitemizin bulundugu Artvin ili'nin sundu-
gu dogal zenginlikler, iniversitemizde Merkezi Arastirma
Laboratuvarnnin kurulmus olmasi, bilimsel arastirma fa-
aliyetlerine destek saglanmasi, fiziki yapi ve teknolojik
donanmmin yeni ve gelistirilebilir olmasi, ulusal hakem-
li dergi statiisiinde dort siireli yayina sahip olmasi, yeni
kurulan bir tiniversite olmasi sebebiyle geng, nitelikli, di-
namik akademik personele sahip olmasi ve kurumsal ye-
niliklere acgik olmasi dniversitemizin giiclii yonleri olarak
degerlendirilebilir.
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ROPORTAJ

Artvin Coruh Universitesi ile Artvin'in entegrasyonu hakkinda neler séylemek istersiniz? Universitenin kentle bii-
tiinlesmesi adina STK ve kamuoyu ile nasil bir igbirligi kurulabilir? Artvin'in gelecegini hangi sektorlerde gériiyorsunuz?

Artvin Coruh Universitesi olarak “kent-iiniversite” birlik-
teliginin temel alindig) bir yaklasim ile hem kentin ve bélge-
nin hemn de Universitenin kalkinmasi noktasinda pozitif yénlii
etkiler olusturacagina inandigimiz adimlar atma gayreti ice-
risindeyiz. Bu baglamda Artvin Coruh Universitesi'nde; sos-
yo-kiiltirel etkinliklere imkan saglayan Nihat Gokyigit Kongre
ve Kdltlr Merkezi ve spor kompleksleri gibi tesislerin yani
sira akademik ve bilimsel calismalann yiiriitiilebilmesi igin
modern donanmimh Merkezi Arastirma Laboratuvan hizme-
te acilmustir. Yapim asamasinda sona gelinen Nihat Gokyigit
Merkez Kiitiiphanesi de bu yil icerisinde Artvin halkinin hiz-
metine sunulacaktir.

Universitemizde ormanciliktan cevre miihendisligine ka-
dar bircok alanda hazirlanan bilimsel proje ve raporlar, il ge-
nelinde gerceklestirilmis bircok faaliyet ve hizmete yeni bakis
acilan kazandirmistir. Ogretim iiyeleri bilirkisilik, danismanlik
ve bilgi aktarma noktasinda basta Artvin olmak {izere toplu-
mun tim kesimlerine hizmet sunmaktadirlar.

Artvin Coruh Universitesi'nin kente katkilan, sadece egi-
tim ve kiiltiir faaliyetleriyle sinirli degildir. Universitemiz kent
ve bolge ekonomisine de destek saglamaktadir. Ayrica tiniver-
sitemizde cesitli hizmetlerin yiritdlebilmesi icin kentin sahip
oldugu is giiciinden yararlaniimaktadir.

Artvin ilinde, sanayi-liniversite diyalogunun zayif kal-
dig1 sdylenebilir. Ancak, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ve Orman Bélge Miidirligi, il Kiiltiir ve Turizm Mudiirligi,
Artvin Ticaret Odasi gibi yerel kurum/kuruluslarin yani sira si-
vil toplum kuruluslan ile ortak projeler gelistirilmekte, gerek
kamu sektdriine gerekse 6zel sektére mesleki egitim ve tek-
nik destek saglanmaktadir.

Sanayinin ¢ok sinirli diizeyde oldugu Artvin'in gelecegi-
nin “turizm ve egitim” alanlarina bagh oldugunu diisiinmek-
teyim. Kent dzellikle doga, tarih ve kdltdr turizmine ¢ok elve-
risli ortamlar sunmaktadir. Bu baglamda foto safari, dagcilik,
doga yiriyds, kis sporlar, eko-turizm, su sporlari gibi faali-
yetler kolaylikla gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda kdiltd-
rel zenginlige sahip olan Artvin'in tam anlamiyla Glkemizin
gezip goriilebilmesi gereken nadide kentlerinden biri oldugu-
nu sdyleyebilirim.

Artvin'in bir egitim kenti olmasi konusunda ise Universi-
temize énemli grevler diismektedir. Universitemizde akade-
mi ve egitim alanlarninda gerceklestirilen ¢calismalar ayni za-
manda Artvin icin de birer kazanctir.




ileriye déniik planlanimzi 6grenebilir miyiz? Hangi
projeleri gerceklestirmeyi disiiniyorsunuz? Nasil bir
Universite hayal ediyorsunuz?

Bir Gniversitenin bilimin tim alanlarnda kapsam-
Ir arastirmalar yapmasi miimkiin olmamakla birlikte tini-
versiteler ayni diger kurumlar ve organizasyonlar gibi belir-
li alanlarda ihtisaslasmaya gitmektedirler. Yeni donemde
farkli bilim alanlarinda akademik ¢alismalara imza atila-
rak, dzellikle belirli alanlarda arastirma anlaminda farkin-
dalik olusturan bir Universite olmak icin gayret sarf et-
meliyiz. Tirkiye'nin en fazla bitki taksonuna sahip olan
Artvin'de tohum bankasi ve biyo-teknoloji laboratuvari ile
botanik bahcesi kurma projelerimiz arasindadir.

Universiteler kavramsal ve geleneksel anlamda; aka-
demik calismalarin gerceklestirildigi bilim yuvalandir. Bir
lniversiteyi digerlerinden ayirt eden temel belirleyici, bi-
lime yaptigi katkilandir. Bu temel ilkenin 1s18inda Artvin
Coruh Universitesi'nde, bilim dretme islevinin genisletil-
mesi hedefimizdir ve bunun icin gerekli ortami hazirlayip
ilgili ydnde calismalan tesvik etmek vazifemizdir. Bu bag-
lamda hazirlanacak bilimsel yayinlara, projelere ve etkin-
liklere azami 6zen gdsterilmesi icin akademisyenleri bilim-
sel istek ve uretkenlik anlaminda tegvik edecegiz.

Universite olarak hangi alanlarda ne gibi projeler
yiritmektesiniz?

Universitemiz akademisyenleri tarafindan
“Ormancilik, Cevre Miihendisligi, iktisat ve Sosyoloji gibi
disiplinlerin yani sira, Egitim ve Saglik Bilimlerinde her yil

bircok proje hazirlanmaktadir.

Bu projelere Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatérligi kanaliyla destek saglanmakta-
dir. Ayni zamanda (niversitemiz biinyesinde hazirlanan
bilimsel projelerin bir kismina Avrupa Birligi, TUBITAK,
Orman Genel Miidiirligu gibi ¢esitli kurum ve kuruluslarile
farkli bakanliklar tarafindan proje destegi verilmektedir.
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Bir akademisyen olarak, kallkinma ajanslarinin al-
kemiz ve bolgemiz agisindan 6nemi haklkindaki goris-
leriniz nedir?

Bolgesel ve lkesel gelisimin hizlandinlmasi, sirdiiri-
lebilirliginin saglanmasi, bélgeler arasi ve bdlge ici gelismis-
lik farklannin azaltilmasi, girisimciligin tesvik edilmesi, is-
tihdamin artinlmasi ve paydaslarla ortak proje gelistirmesi
baglaminda kalkinma ajanslarninin énemli gérevleri yerine
getirmekte olduklanni diistiniiyorum.

DOKA ve Artvin Coruh Universitesi olarak hangi
alanlarda nasil bir isbirligi yapilabilir? Somut dnerile-
riniz nelerdir?

Universitemiz bélgedeki kurum ve kuruluslarla bircok
alandaisbirliklerine gitmektedir. Universitemiz égretim ele-
manlan tarafindan hazirlanan bilimsel projelere DOKA tara-
findan proje destegi saglanmustir. Artvin Coruh Universitesi
olarak akademik calismalar yirittigimiiz ormancilik, cev-
re mithendisligi, egitim bilimleri ve sosyal bilimler gibi alan-
larda ortak proje ve ¢alismalarin hazirlanmasi mimkindiir.
Ayrica Universitemiz ve DOKA birlikteliginde yiiriitiilecek
calismalarla kentin essiz cografyasinin, turizm potansiyeli-
nin ve kiltdrel zenginliginin genis ve kapsamli 6lcekte tani-
timi yapilarak kente ve bdlgeye ekonomik girdiler ve katma
deger saglanabilir.

UNIVERSITELERIMiZ

Genglere tavsiyeleriniz nelerdir?

Genglerimizin, 68rencilerimizin dncelikle insanhk, sev-
gi, kardeslik ve giizel ahlakli degerlerle yogrularak, bu vata-
na bu millete faydali bireyler olabilmeyi kendilerine prensip
edinmelerini tavsiye ederim. Ulkemizin gelecegi, vizyon sa-
hibi vatanperver genclerimize emanettir. Genclerimiz tasi-
diklari bu sorumlulugun farkinda olarak hangi alanda hiz-
met vermekteler ise o gérev ve sorumlulugu layikiyla yerine
getirebilmenin gayreti icerisinde olmaldirlar. Genglerimiz
bu bilincle hareket ettikleri siirece sadece bilim ve egitimde
degil ticaretten sanata, futboldan siyasete kadar toplumun
her alaninda gelismeler kendiliginden ortaya ¢ikacak ve iil-
kesel kalkinma hiz kazanacaktir.




Ogrencilerimiz, icinde yasadigimiz toplumun degerlerini 6ziimsemis, gelisim ve degisime acik,
ogrenme ihtiyaci duyan, hedefleri olan, arastiran, diislinen ve sorgulayan, i¢ disiplini gelismis ve

sorumlulugunun bilincinde olan bir 6grenci olmali. Ayni zamanda 6grencilerin kararli, azimli, glizel
ahlakh ve ¢6ziim odakli yaklasima sahip bireyler olarak yetismesi gelecegimizin sekillenmesinde olumlu
yonde katki saglayacaktir.

Artvin Coruh Universitesi'nin fiziki anlamda yapti-
g1yatinmlar nelerdir?

2007 yilinda kurulan Artvin Coruh Universitesi kurulu-
sundan bugtiine &zellikle fiziki mekan gelisimi noktasinda
énemli adimlar atrmistir. Universitemiz bugiin 3 ana yer-
leske ve bu yerleskeler disindaki birimlerde 6nemli fiziki
yatinmlar gerceklestirmistir.

Bu yatinmlar arasinda;

e Seyitler Yerleskemizde Merkezi Arastirma
Laboratuvar, egitim bloklari, kapali ve agik spor
kompleksleri, Sosyal Merkez Binasi

*  Sehir Yerleskemizde Nihat Gokyigit Merkez
Kiitiphanesi, Nihat Gokyigit Kongre ve Kiiltiir
Merkezi, modern ve kapsamli egitim bloklarn

*  Hopa Yerleskemizde egitim bloklan ve kapali/
acik spor alanlan

e Borcka ilcemizde Borcka Acarlar Meslek
Yiiksekokulu binasi gibi yapilagsmalar 6n plana
cikmaktadr.

Artvin Coruh Universitesi biinyesinde 6grenim
goren yabanal Ulkelerden gelen 6grenci var midir?
Varsa hangi ilkelerden 6grenciler egitim almaktadir?

Universitemizde 6grenim gérmekte olan 64 ya-
banci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir. Bu &grenci-
ler Azerbaycan, Afganistan, Gircistan, Rusya, Somali,
Turkmenistan, Suriye ve Suudi Arabistan gibi ilke-
ler ile Kerkiik, Batum gibi 6zerk ydnetimli bélgelerden
gelmektedirler.

Artvin Coruh Universitesi‘nin égrencilere sundu-
gu/sunacagi avantajlar nelerdir?

Artvin Coruh Universitesi, égrencilerine sosyal, kiil-
tirel ve sportif alanlarda genis yelpazede hizmetler sun-
maktadir. Ogrencilerimiz “6grenci toplulugu” kurarak ya
da herhangi bir 6grenci topluluguna dahil olarak istedik-
leri dogrultuda egitimsel ve sosyo-kiiltiirel aktivitelerde
yer alabilirler. Ayrica tiniversitemiz beslenme hizmetlerin-
den tiim dgrencilerimiz yararlanmaktadir. Basarili ve mad-
di durumu zayif 6grencilere yemek bursu verilmekte kismi
zamanli is imkanlan saglanmaktadir. Ogrencilerimiz Nihat
Gokyigit Valfi, Turk Egitim Valkfi gibi diger kurum ve kuru-
luslarin burs desteginden de yararlanabilmektedirler.
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Son yillarda Kérfez ilkelerinden Dogu Karadeniz Bblgesi'ne cok sayida ziyaretgi gelmektedir. Universitenizin
turizme déniik perspektifi ve stratejisi nedir? Ozellikle insan kaynag anlaminda bu kapsamda yiiriittiigiiniiz ya da

yiritmeyi diislindigiiniiz projeler var midir?

Turizm faaliyetlerini ve turizme yénelik beklentileri
sadece Korfez dlkeleri ile sinirlandirmamak gerekmekte-
dir. Hemen yani basimizdaki Kafkas Ulkeleri de énemli bir
potansiyeldir. Ayrica Artvin'in ve Dogu Karadeniz'in sahip
oldugu giizelliklerin tanitiminin iyi yapilmasi durumunda
daha cok gelir birakacagina inandigimiz Avrupali ve Uzak
Dogulu turist sayisinin arttirllabilecegini diisiinmekteyim.

Yukarda belirttigim gibi egitim ve turizm faaliyetle-
ri Artvin'in gelecegi acisindan son derece énemli sektor-
lerdir. Bu gercegi gz éniinde bulundurarak Universitemiz
tarafindan gelistirilen perspektif ve stratejilerin temeli-
ni, kentin daha genis cevrelere tanitimi ve tniversitemizin
uluslararasi akademik ve bilim cevreleri ile entegrasyonu
olusturmaktadir.

Bu baglamda (niversitemiz gectigimiz yillarda
“Artvin’de Turizm Calistay”, “Artvin’de Orman ve Ekonomi
Cahstay1”, “Egitim Odaginda Artvin Sempozyumu”,
“Bakanlik-Universite-Sanayi isbirligi Paneli” ve
“Uluslararasi Kafkasya Ormancilik Sempozyumu” gibi bir-
cok ulusal ve uluslararasi akademik platformda yer almis

veya bu platformlara ev sahipligi yapmistir.

Ayrica universitemiz 6gretim elemanlan tarafin-
dan hazirlanan bircok projenin kentin turizm perspek-
tifine yeni bakis acilan kazandirdigini da sdyleyebilirim.
Universitemize turizm ile ilgili programlar kazandirmak da
hedeflerimiz arasindadir.

Elbette ki bugiine kadaryapilan calismalara kazandigi-
miz deneyimlerle yenilerinin ilave edilmesi tniversitemizin
ve Artvin'imizin gelecegi acisindan 6nem arz etmektedir.
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Turkiye'deki Gniversitelerin bilim, teknik ve reti-
me katki balkimindan diinya Gniversiteleri ile rekabet
edebilecek diizeye gelebilmeleri icin neler yapilmali-
dir? Bu kapsamda Artvin Coruh Universitesi olarak ne-
ler yapiyorsunuz?

Bilim ve akademideki gelisim bir siirectir. Bilindigi
lizere Yiksekdgretim kurumlarinda son yillarda 6nemli
gelismeler yasanmis ve bu gelismeler 6zellikle savunma
sanayisinde ve teknolojide kendisini hissettirmeye basla-
mustir. Universitelerimizin diinyada ilk yiizlere gelebilmesi
uzak bir hayal degildir. Gerekli donanimin ve yeterli imkan-
larin saglanmasi, yiiksek motivasyon ve Ar-Ge faaliyetleri-
nin desteklenmesi halinde uzun soluklu ve kararli adimlar
atilarak bu hedefe erismek pekala mimkunddir.

ROPORTAJ

Yiksekdgretim kurumlarinda gérmek istediginiz
Ogrenci profili sizce nasil olmalidir?

icinde yasadigimiz toplumun degerlerini 6ziimse-
mis, gelisim ve degisime acik, 68renme ihtiyaci duyan,
hedefleri olan, arastiran, diisiinen ve sorgulayan, ic disip-
lini gelismis ve sorumlulugunun bilincinde olan bir 6gren-
ci olmali. Ayni zamanda 6grencilerin kararh, azimli, giizel
ahlakh ve ¢6ziim odakh yaklasima sahip bireyler olarak ye-
tismesi gelecegimizin sekillenmesinde olumlu yénde kat-
ki saglayacaktir.




Artvin Coruh Universitesi'nin
buglinki  halini  idealinizde-
ki Universite ile lkiyasladigimzda
neredesiniz?

idealimiz vatanimiz kadar biiyiik
ve yiice, bu nedenle heniiz isin basin-
dayiz. Elbette kisa vadeli amacimiz
once Turkiye'de belirli arastirma ko-
nularinda 6n plana c¢ikmis dniversi-
teler arasindaki yerimizi almak. Bunu
saglayabilecek akademik kadroya ve
bilimsel donanima sahip oldugumuz
gerceginden yola cikarak bu hedefe
ulasmanin cok zaman almayacagi ka-
naatindeyim. Artvin ilinin cografik ko-
numu Kafkasya ve Orta Asya llkeleri
ile isbirligimizi gelismesine katki sag-
layan 6nemli bir unsurdur, séz konu-
su konumumuz bizi ayni zamanda uz-
manlastigimiz arastirma konulannda
bélgemizde 6ncii olmamiza da katki
saglayacaktir.
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Yeni dénemde farkl bilim alanlarinda akademik calismalara imza atarak,
ozellikle belirli alanlarda arastirma anlaminda farkindalik olusturan bir
Universite olmak icin gayret sarf etmeliyiz.

Universite rektorii olmak nasil bir
duygu hissiyatimzi paylasir misiniz?

Oncelikle gurur verici bir gérev oldugunu
belirtmek istiyorum. Bu giizelligin yaninda el-
bette yiikledigi sorumluluklar bakimindan bi-
raz da yorucu bir gérev oldugunu sdyleyebili-
rim. Binlerce gencin gelecegini sekillendirdigi
Universitemiz ayni zamanda ilimizin sosyo-
ekonomik yapisina yén vermekte ve ulkemi-
zin bilimsel birikimine katki sunmaktadir. Bu
kadar 6nemli ve kutsal misyonlar olan bir ku-
rumda idareci olmanin heyecani ve gururunu
yasiyorum diyebilirim.

Hem akademisyenlik hem de yo6neti-
cilik yapiyorsunuz. Size gére hangisi daha
mesakkatlidir?

Sorumluluk anlaminda elbette ydneti-
cilik daha fazla yorucu ama bunu mesakkat
olarak isimlendirmek istemiyorum. Ciinki
bu gdreve bizler goniilli olarak aday ol-
duk ve mevcut yasalar cercevesinde Sayin
Cumhurbaskanimiz tarafindan Rektér olarak
atandim. Gondilli olarak cikilan yolda mesak-
kat yoktur.

Hobileriniz nelerdir? Bos zamanlan-
nizda neler yaparsimz?

Acikcasi cok fazla bos zamanim oldugu-
nu soyleyemem ama diizenli olarak yiiriiyiis
yapmaya calisiyorum. Futbol oynamak is-
terdim ancak 6nceki yillarda yasadigim kii-
clk sakatliklar su an buna imkan vermiyor.
Firsat buldukca havuzda yiizmeye gidiyorum.
Televizyonda sportif faaliyetleri ve tarihimiz
ile ilgili yayinlanan dizileri izlemeye calisiyo-
rum. Alamm ile ilgili veya tarihi konulan ice-
ren kitaplan firsat buldukca okuyorum.
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UNIVERSITELERIMiZ

Giresun Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Cevdet COSKUN

[Gisaca kendinizi anlatir misimz?
Giresun Universitesi Rektérligiine ka-
dar uzanan egitiminizden ve akademik
kariyerinizden bahseder misiniz?

1970 yihinda Erzurumlu bir ailenin
cocugu olarak Sakarya'da diinyaya gel-
dim. ilk, orta ve lise 6grenimimi Gebze'de
tamamladim.  Universiteyi  memle-
ketim Erzurum’'da bulunan Atatiirk
Universitesi'nden 1992 yilinda mezun ol-
dum. Yiiksek lisans ve doktora tezimiyine
bu tiniversitede verdim. Ogrencilikten pro-
fesérliige kadar Atatiirk Universitesi’'nde
kaldim. 2002-2003 yillar arasinda kisa bir
sureligine ABD’de bulunan Wright State
Universitesi'nde post doktora calismam
oldu. 2011 yilinda Giresun Universitesi
Fen-Edebiyat  Fakiiltesi Dekanhgina
atandim. Kisa bir dénem rektér yardimci-
lig1 gorevini yirittim. 28 Nisan 2016 yi-
linda Sayin Cumhurbaskanimiz tarafin-
dan Giresun Universitesi Rektérii olarak
atandim. Yaklasik bir yildir bu gérevi ifa
ediyorum.




Giresun Universitesi’'nin kurulug asamasi dahil Gini-
versite haklanda bir bilgi alabilir miyiz?

Giresun Universitesi “Her ile Bir Universite” kapsamin-
da 2006 yilinda kurulmus bir Devlet Gniversitesidir.

Universitemiz bugiine gelene kadar biraz sikintili bir
siirec gecirmistir. ilk atanan kurucu rektdr gérevini tamam-
layamadan ayriimak zorunda kalmus. Ardindan rektorliik
icin erken se¢im yapilmis ve bu se¢imin sonucu mahkeme-
lik olmus. Yaklasik iki yil siire zarfinda rektor atanamamis
ve bu sirecte rektor vekilleriyle liniversite idare edilmis.
2010 yilindaki se¢imin sonucuna gére 2012 yilinda rektér
atamasi yapiimistir. Su ana kadar bir kisi rektor olarak gére-
vini tamamlayabilmistir. Dolayisiyla bu yénetimsel bosluk
liniversitenin gelisimine ¢ok da olumlu etkiler yapmamis-
tir. Diger yeni kurulan tniversiteler ile kiyaslandiginda 6zel-
likle altyapisini tamamlamam anlaminda sikintilar vardir.

Buna karsin elimizde cok iyi bir akademik kadro mev-
cuttur. Cok gayretli akademik personele sahibiz. Son yillar-
da da yiikselen bir trendi yakalamis durumdayiz. Son bir
yilda da akademik indekslerde yiikseldi. ispanya merkezli
arastirma, derecelendirme kurulusu olan \Webometrics ve-
rilerine gdre Universitemiz lic basamak yiikseldi. Yine aka-
demik kesif karnelerine gore Devlet iiniversiteleri siralama-
sinda 63.’likten 39.siraya giktl.

Universiteyi ilkemizdeki diger Universiteler-
den ayiran 6zelligi nedir? Ogrenciler neden Giresun
Universitesi'ni tercih etsin?

Ulkemizde 183 adet (iniversite vardir. Bunlarin bir
kismi Devlet bir kismi da Vakif iniversitesidir. Giresun
Universitesi ise Dogu Karadeniz'in tam ortasinda ver al-
maktadir. Giresun koylan, burunlar, yaylalar, kumsalla-
r ile yemyesil dogasiyla cok giizel bir ildir. Bunun disinda
Giresun suc orani ¢ok diisiik olan giivenli bir sehirdir.

Universitemizde 13 adet fakiilte mevcuttur. Sosyal
bilimlerden saglik bilimlerine, fen bilimlerinden meslek
yiiksekokullarina kadar hemen hemen her alanda béliim-
lerimiz 6grencilere hizmet vermektedir. Dolayisiyla 6gren-
cilerimizin ilgi alanlarina gére burada bélim bulmalan ¢ok
yiiksektir. Universitemizin ciddi anlamda kamulastirma
problemleri olmakla birlikte yakin zamanda kampiis alani-
mizi genisletmek istiyoruz. Peyzaj calismasiyla da 6gren-
cilerimizin ve personelimizin gurur duyacag bir tiniversite-
yi olusturmaya calisiyoruz. Birinci donem icerisinde bunlan
hizmete alma noktasinda planlama yaptik.

Bazi sosyal bolimlerimizde 6grencilerimiz biyiik ba-
sarlar elde etmektedirler. PDR béliimi 6grencimiz (lke-
mizde girdigi sinavda birindi olmustur.

Dolayisiyla Giresun Universitesi giiclii egitim kadrosu
ve glizel bir sehirde konuslanmis olmasi ve gelecekte de
disiindigu atilimlan yapmasi durumunda 6grencilerimi-
zin mensubu olmaktan gurur duyacag bir yiiksekégrenim
kurumudur.
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Sizce, rektori oldugunuz Universitenin enleri
nelerdir?

Universitemizin en énemli 6zelligi cok giizel bir sehirde
kurulmus olmasidir. Gelisme potansiyeli yiiksek bir tiniver-
sitedir. Su anda yiikselen bir atilim icerisindedir.

Hemen hemen akademik disiplinlerin neredeyse ta-
mamina sahiptir. Bircok fakiilte ve bélimim bir arada bu-
lunmasindan dolayi égrencilerimiz merak duydugu baska
bir alandaki derslere rahatlikla girebilir, secmeli olarak oku-
yabilirler. Dolaysiyla 6grencinin kendisini gelistirmesi adina
cok uygun bir Giniversitedir. Biz bunu kolaylastirmak icin cift
ana dah ve yan ana dali uygulamalan gelistirdik. Cift ana
dalinda okuyan bir 68renci baska bir bélimde okuyarak iki
diplomayla mezun olabilmektedir. Yan ada dalina drnek
verecek olursak matematik bélimiinde okuyan bir 6grenci
endiistri mihendisliginden ders alip kendisini bu yonde de
gelistirebiliyor ve buradan bir sertifika almaya hak kazan-
maktadir. Bu anlamda cok cazip bir Gniversiteyiz.

Giresun Universitesi'nin bugiinkii halini ide-
alinizdeki  Universiteyle kiyasladigimizda yolun

neresindesiniz?

Gercekei olmak gerekirse kat etmemiz gereken cok yol
vardir. Bir s6z vardir. Miikemmeli iyinin diismani yapma-
mak gerekir. Her iyinin bir mikemmeli vardir. Milkemmel
degiliz diye karamsarliga diismemeli, imidimizi kaybet-
memeliyiz. Daha ileriye gitme amaciyla hareket etmemiz
lazimdir.

ROPORTAJ

Bir siire Amerika'daki bir iniversitede post-doktora ¢a-
lismasiyapan biri olarak tiniversitemizde nelerin eksiz oldu-
gunu, nelere ihtiyacimiz oldugunu ¢ok iyi biliyorum. Tabii ki
bunlan rektor olarak da tek basiniza gerceklestiremezsiniz.

Tirkiye'deki Gniversitelerin bilim, teknik ve lretime
katki bakimindan diinyadaki gelismis Gniversiteleri ile re-
kabet edebilecek diizeye gelmeleri icin neler yapilmahdir?
Yurt disinda post doktora yapmis birisi olarak goriisleriniz
nelerdir?

Post doktora yaptigim (niversite ABD’nin Ohio eya-
letinde bulunan bir Devlet lniversitesiydi. Burada bulun-
dugum siirecte bilimsel diizeyden geride oldugumuzu
gordiim. Bunun kapatilmayacak bir fark oldugunu disiin-
miiyorum. ikincisi bu iilkelerdeki bilim adamlarnnin bizden
daha zeki ve daha caliskan olduklarina inanmiyorum. En az
onlar kadar zeki insanlariz ve yine en az onlar kadar cali-
siyoruz. Ciddi bir sistem sorunu oldugunu séyleyebilirim.
Yiksekégrenimde yapilan yeni atihmlar ve yeni ilerlemeler
arastirmacilarin daha verimli olabilecegi bir atmosfer olus-
turmasini temenni ediyorum.




Universitenizde kag fakiilte ve bslim var? Yeni ac-
may1 diisiindigiiniiz fakilte veya bolim var mdir?

Universitemizde su anda 13 fakiilte, 13 meslek yiikse-
kokulu, 6 dort yilhk yiiksekokul, 3 enstitii ve 18 arastirma
merkezimizle &grencilerimize egitim vermekteyiz. Enstitii
sayimizi egitim bilimleri enstitiisi kurarak dérde ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Sebinkarahisar ilcemizde bir fakiilte kurabili-
riz. Bu yoreye hitap edebilecek veterinerlik fakiltesi kurma
adina girisimlerimiz devam etmektedir.

Sunu da ifade etmek isterim. Universitemizi fakiilte,
boéliim, d8renci ve 6gretim gorevlisi sayisi gibi nicel bakim-
dan buyutmek yerine daha cok bilimsel ¢iktilar artirma,
gelistirme arzusundayiz. Dolayisiyla fakiilte sayisini degil,
akademik giktilan artirmayi hedefliyoruz.

Giresun Universitesi ile Giresun'un entegrasyonu
haklinda neler sdylemek istersiniz? Bu kapsamda ne
gibi projeler veya faaliyetler yiritilebilir?

Giresun Universitesi uzun yillar sehirden kopuk kalmis
bir tiniversiteydi. Bundan dolayi da sehirdeki birgok STK'da
bu durumdan yakiniyordu.

Uciincii nesil Gniversite kavrami vardir. Bu kavram
sunu ifade etmektedir. Birinci nesil Gniversiteler sadece
egitim veren tniversitelerdi. Neyin 6gretilecegi belliydi. Bu
bir sekilde egitim yoluyla dgrencilere veriliyordu.

ikinci nesil tiniversitelere arastirma ve gelistirme faali-
yetleri dahil oldu. Artik insanlara egitimin yaninda yeni bil-
giler 6gretmek gibi yeni gérev de yiiklendi.

Uciincii nesil Giniversiteler ise egitim, arastirma ve ge-
listirme faaliyetlerine ilaveten sehirle entegre olmus, se-

hirdeki sorunlan ¢ézme diraye-

ti gbstermis, sehirle biitiinlesmis, sehri

egiten, sehre yol gdsteren bir kurum olma dzelligi tagimak-
tadir. Giinimuzde dniversiteler sadece egitim yapsin, aras-
tirma ve gelistirme faaliyetleri yapmasin diyemeyecegimiz
gibi Gniversiteler sehirle iliskisini kessin, sadece ders ver-
sinler de diyemeyiz.

Biz de tiniversitemizin Giresun ile iliskisini giiclendirme
adina kisa adi GUKIP olan Giresun-Universite Kent isbirligi
Platformunu kurduk. Bu platforma Gniversitemiz icerisin-
de ARGE ileilgilenen 5 profesdriimiizii atadik. 5 tane de se-
hirden ARGE ile ilgilenen yonetici atadik. Sehir adina ata-
nan yoneticilerden birisi de Giresun Yatinn Destek Ofisi
Koordinatérii Murat ALADAG'dir. Amacimiz sehrin énemli
kurum ve kuruluslannin yoneticileri ile sehri bir araya ge-
tirerek dniversite ve sehir adina yapilabilecekleri tespit et-
mektir. Her ne kadar rektdr dogal baskan olsa da Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Sayin Hasan CAKIRMELIKOGLU nu
baskan olarak atadik. Her ay bir araya gelerek sehir ve (ini-
versite isbirligini giiclendirecek imkanlan tartisiyoruz. ilk
olarak da Giresun'daki turizm potansiyelini iyilestirmek
adina yapabileceklerimizi veya yapilacaklar noktasinda ¢a-
lismalanmiz yiriitiyoruz.
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Malumunuz iizere Giresun dogal giizellikleri ile 6n
plana cikan bir ildir. Turizm potansiyeli adina baska ne-
ler yapilabilir?

Giresun dogal giizellikleriyle 6ne c¢ikan bir ildir.
Ciresun'da turizm potansiyelinin yeterince kullanilmadi-
gin1 soyleyebilirim. Dogal giizelliklerinin yaninda farkli ye-
mek kiiltiir(i ile de gastronominin merkezi olabilecek bir
ildir. Bundan birkag sene 6nce en uzun dmdirlii insanlann
Giresun’da yasadig tespit edilmistir. Kendine has tatlila-
r, cerezleri, otsu yiyecekleri ve baliktan yapilan sahane ye-
mekleri dikkate alindiginda gastronomi turizminin dnemli
bir merkezi haline gelebilir.

ROPORTAJ

DOKA ve Giresun Universitesi olarak hangi alan-
larda nasil bir isbirligi yapilabilir? Somut 6nerileriniz
nelerdir?

DOKA ile ortak yarittigimiz bir projemiz vardir.
Ancak bunu yeterli gérmiiyoruz. Bir yilhk bir rektdr olarak
projelerimiz hayata gecirebilecek tiim kurum ve kuruluslar-
laisbirligi yapmak istiyoruz. DOKA, DOKAP, Kirsal Kalkinma
gibi kurumlarla yakin isbirligi icerisindeyiz. Saglik, sosyal ve
fen bilimlerinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriiti-
yoruz. Bundan sonra DOKA ile daha fazla isbirligi yapaca-
g1z. Projeler sunacagiz.




Yiksekdgretim kurumlarinda gérmek istediginiz
dgrenci profili sizce nasil olmalidir? Universite olarak
bu anlamda neler yapiyorsunuz?

Silsile yoluyla geriye dogru gider. Bir baska deyimle
lniversitelere iyi 68renci gelmesiicin liseden iyi yetismis ol-
masi gerekiyor. Lisede iyi yetismis olmasi icin ortaokuldan,
ortaokulda iyi yetismis olmasi icin de ilkokulda iyi yetismis
olmasi lazimdir. Psikologlar ilk alti yas insan karakterinin
belirlendigi yas grubudur. Dolayisiyla is aileye kadar gidiyor.

Cocuklarnimizi tek basina lniversitede kurtaramayiz.
Aileden baslayarak cocuklarimizi hayata hazirlamalyiz.
Universiteye gelen cocuklar resit cocuklardir. Bunlan zorla
terbiye edemezsiniz. Bunlarn tercihlerine saygi duymalisi-
niz. Bir yandan da bunlan egitmek ve yetistirmek zorunda-
siniz. Akademisyenleri rol model almalarnni saglayacak bir
orneklik teskil etmemiz gerekiyor.

Ulkemizin degisik illerinden ve bolgelerinden 6grenci-
miz olmakla birlikte agirlikli olarak bélge illerinden 6grenci-
lerimiz mevcuttur. Universitemizi daha cok diisiik ve orta
gelirli ailelerin ¢ocuklan tercih etmektedirler. Bu cocuklar
ciddi barinma problemleri yasiyorlar, gecim sikintilan yasa-
yan cocuklarnmiz oluyor. Bu cocuklara burs bulmak ve ba-
nnma ihtiyaclanni gidermek gerekiyor. Universite vakfimiz
cok ciizi de olsa égrencilere burs vermektedir. Bunu artir-
mak icin de vakfimizi giiclendirmek adina is adamlari ile bir
araya geliyoruz.

Giresun Universitesi biinyesinde uluslararasi 6g-
renci var midir? Varsa hangi lkelerden 6grenciler egi-
tim almaktadirlar?

35 {ilkeden 1091 kayith 6grencimiz Gniversitemizde egi-
tim almaktadirlar. Dost ve kardes lilke Azerbaycan ilk sira-
da yer almaktadir. Sadece Azerbaycan'dan 6grenci alan bir
Universite degil butiin bolge tilkelerinden miimkiinse biitdin
diinya tlkelerinden 6grenci alan ve yetistiren bir tiniversite
olma arzusundayiz. Bunun icin baska lkelerde de sinavlar
yapiyoruz. ik defa bu sene Suudi Arabistan’da sinav yapi-
lacak. Orta Dogu’dan, Tiirk Cumhuriyetlerinden, iran’dan,
Gurcistan’dan, Karadeniz Havzasi dlkelerinden (Ukrayna,
Moldova, Romanya) gibi (lkelerden 6grenci almak istiyo-
ruz. Su anda Azerbaycan haricinde yogunlukla Kazakistan
ve Tiurkmenistan'dan &grencilerimiz vardir. 150'ye yakin
Ahiskali 6grencimizin oldugunu memnuniyetle égrendim.
Cok ciddi siirgiinlere tabi tutulan ve kéki Ahiska'ya daya-
nan kisi olarak Ahiskali Tiirklerin tiniversitemizi ¢okca ilgi
gOstermesi bizi ziyadesiyle memnun etmistir.

Bugiin tniversitelerin giicii sahip oldugu uluslarara-
si 6grencilerin sayisi ve kalitesiyle de 6lciiliyor. Biz de hem
6grenci sayisini artirmayi hedeflemekle birlikte sinavla-
nn kalitesini de artirarak kalburiistii 6grencileri cekmeyi
amachyoruz.

Basta Ankara ve istanbul olmak iizere tilkemizde cok
fazla sayida uluslararasi 6grenci yetistiren tGniversiteler var-
dir. Giresun Universitesi olarak bélgedeki diger liniversite-
lerden daha iyi durumda oldugumuzu séyleyebilirim.
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Son yillarda Kérfez iilkelerinden Dogu Karadeniz Bélgesi'ne ok sayida ziyaretci gelmektedir. Universitenin tu-
rizme déniik perspektifi, stratejisi nedir? Ozellikle insan kaynag1 anlaminda bu kapsamda yiiriittiigiiniz veya yii-

ritmeyi diisindigiiniz projeler var midir?

Turizm alaninda eleman yetistiren dort yillik ve iki yil-
lik meslek yiksekokullanmiz vardir. Bulancak ilcesinde
dort yillik turizm otelcilik bélimimiz, Sebinkarahisar'da
ve bazi meslek yiiksekokullarinda iki yillik bélimlerle bu
alanda dgrenciler egitim almaktadirlar.

Bunlara ilaveten Kesap ilgesinde binasi yapim halinde
olan dort yilhk turizm fakdltesi kuruyoruz. Kesap ilcesinin
sahil kesiminde 68rencilerimizin uygulamali egitim alacagi
bir turizm isletmesi kurmay diisiiniiyoruz.

Bir de Sebinkarahisar bélgesinde 6grencilerimize uy-
gulamali egitimlere yardimci olacak bir otel bulmak icin gi-
risimlerimizi siirdiiriiyoruz.

Hem akademisyenlik hem de bir yoneticilik yapiyorsu-
nuz. Size gére hangisi daha mesakkatlidir? Universite rek-
torli olmak nasil bir duygu, hissiyatinizi paylasir misiniz?

Kesinlikle yoneticilik daha zordur. Akademisyenlik te
hakkiyla yapilmaya calisildiginda o da ¢ok mesakkatli bir
istir. Bilim tarihi ile ilgilenen birisi olarak bilim adamlar
olarak ¢ok rahat sartlar altinda bilim faaliyetleri yapma-
ya cahsiyoruz. Bilimin temellerini atan bilim insanlarinin
zor kosullarda cahstiklarini, arastirma yaptiklarini hatirla-
digimizda ¢ok zahmetsiz bir siirecten gectigimizi soyle-
yebilirim. Devletimiz en dar zamaninda bile lazim olan la-

boratuvarlan kuruyor. Akademisyenlik esas olmak Uzere
yoneticilik gecici bir gérevdir. Diin dekandik, bugiin rekto-
riiz, yann ise fizik 6gretim dyesi olarak bilim, yayin yaparak
6grenci yetistirmeye devam edecegiz.

Aslinda akademisyenlik daha zor olmasi gerekirken
daha kolay yapiliyor. Yoneticilik daha kolay yapilmasi ge-
rekirken daha zor yapilyor.

Sayin Cumhurbaskanimiz bu géreve bizi layik gordii.
Biz de kendisini mahcup etmemek adina, memleketimiz-
de hayirliigler yapma adina gece giindiiz calisiyoruz.
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Bog zamanlarimzda neler yaparsimz? Detaylan
sizden 6grenebilir miyiz? Neler okur, neler izler, neler
dinlersiniz?

Bos zamanim olmamakla birlikte bu anlanmda sadece
dinleniyorum diyebilirim. Tabii ki béyle bir meslegin mesa-
isi yok. Sabahin erken saatlerinde baslayan ve aksam gec
saatlere kadar devam eden calisma temposu icindesiniz.
Surenin nasil gectiginizi bile anlamiyorsunuz. Dis faktorler
bir gliniiniiniiz nasil gececegini tayin ediyor. Hafta sonla-
n da mutlaka isimizle ilgili caismalanmiz oluyor. Haftada
en azindan bir giinimi aileme ayirmayi saglamaya cali-
siyorum. iki oglum ve bir kizim var. Biiyiik oglum istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde okuyor. ikinci Oglum bu
sene lniversiteye girmeye calisiyor. Kizim ise ilkokulda
okumaktadir.

Rektér olduktan sonra hobim kalmadi. Rektér olma-
dan 6nce fotografcilik kursuna gitmistim. Fotograf cekmeyi
severim. Kitap okumayi cok seviyorum. Bu aslinda bir hobi
degil bir gérevdir. Eger bir hobiyse kitap okumayi cok sevi-
yorum. Ozellikle de felsefe, dar anlamda da bilim felsefesi
alanindaki kitaplan okurum. Bunun disinda hafta sonlari ai-
lemle birlikte gezerim.
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Giimiishane Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK

UNIVERSITELERIMiZ

Kisaca kendinizi anlatir misimz? Giimiishane Universitesi
Rektoérligiine kadar uzanan egitiminizden ve akademik kariye-
rinizden bahseder misiniz?

Tokat dogumluyum. ilk, orta, liseyi Tokat'ta tamamladim. 1988
yiinda Samsun 19 Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Cografya
Ogretmenligi Boliimii'nden mezun oldum. Ayni yil égretmenlik gére-
vine basladim. 1988-1994 yillan arasinda Yozgat ve Tokat'ta bulunan
cesitli liselerde 6gretmenlik gérevini siirdirdiim. Bu arada 19 Mayis
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde yiiksek lisansa basladim.
Daha sonra bu Universitede arastirma gorevlisi oldum. 1998 yilinda
doktorami verdim. 2005 yilinda dogent, 2010 yilinda ise profesdr un-
vanini elde ettim. Fiziki cografyaciyim. Asil uzmanlik alanim jeomor-
foloji, yer sekilleri, onlarin olusumu ve gelisimi tizerinedir.

Gimishane ile hukukum da uzmanlik alanimda yaptigim calis-
mayla basladi. 1996 yilinda burada bulunan Akgakale Magarasi ile ilgi-
li yaptigim calisma esnasinda Gimiishane'de bulundum.

19 Mayis Universitesi'nde bir siire dekanlik yaptim. 21 Ocak
2017 tarihinden beri Giimiishane Universitesi Rektéril olarak gérev
yapmaktayim.




Giimiishane Universitesi'nin kurulus asamasi da-
hil Gniversite haklkinda bir bilgi alabilir miyiz?

Gimiighane Universitesi “Her ile Bir Universite” kap-
saminda kurulan en iyi drneklerinden birisidir diyebilirim.
31 Mayis 2008 yilinda kurulmus bir Devlet Gniversitesi-
dir. 2000 yilindan sonra kurulan niversitelerin cogunda
oldugu gibi Giimiishane’de de KTU'ye bagli 1992'de ku-
rulmus mihendislik fakdltesi ile Gimiishane Meslek
Yiiksekokulu hizmet veriyordu. Miihendislik fakdlte-
si Gimiishane Universitesi resmen kurulduktan sonra
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi adiyla egitimini
stirdirmektedir.

Halihazirda 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 8 meslek yiikse-
kokulu, 2 enstiti ile 19 bin civarinda égrenciye 604 aka-
demik personel ile egitim vermekteyiz. 287 de idari per-
sonelimiz vardir. Sloganimiz olan Gelisen ve Gelistiren
Universite olarak yolumuza devam etmekteyiz.

Goreve geldiginizde nasil bir Universite vard,
simdi ise nasil bir Gniversite vardir?

Goreve baslayali cok kisa bir siire gectiginden bu
degerlendirmeyi objektif olarak yapabilmek zordur.
Kuskusuz gérdiiklerimiz vardir. Kurucu rektdriimiiz Prof.
Dr.ihsan GUNAYDIN’a yaptiklann étiirii tesekkiir ede-
rim. Gercekten fiziki yapilanma anlaminda Gimiishane
gibi topografyasi cetin, yerlesim alani sinirl, imara aci-
lacak alanlarla ilgili heyelanlar nedeniyle cok ciddi yer
problemleri olan bir ilde insaatlann biyik bir kismi
tamamlanmustir.

Peyzaj noktasinda ciddi eksikliklerimiz vardir.
Yapacagimiz projeler ile o agig1 kapatmak istiyoruz.

Bir de bina yaparken tek tip bina yapiyoruz. Kisisel
gOriisiim her binanin kendine has mimari 6zelligi olma-
hdir. Edebiyat fakiltesinin tasanmi ayri olmali, miihen-
disligin ayri olmal, saglik bilimlerinin ayn olmasi gibi. Su
anda binalarimiz tamamlandigi icin bu dediklerimi ya-
pamayiz. Ancak kiiciik dokunuslarla, énlerine veya cep-
helerine bir takim miidahalelerle yaptiklan egitim ve 6g-
retim faaliyetleri ile biitiinlesik bir gériintl arz etmeleri
saglanabilir.
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Su anda insaati devam eden fiziki anlamdaki ya-
tinminiz var midir? Kampis alani genislemeye misa-
itmi?

Sadece universiteye degil Giimishane iline de hizmet
verecek 630 kisilik salonu da olan kongre merkezimiz he-
niiz tamamlanmadi. Yakinda bu merkezi teslim alacagz.

Kampis alani genislemeye pek uygun degildir.
Yamaclara miidahale edilerek yer kazanilmis ve bu suret-
le bazi binalarimiz insa edilmistir. 2017 programinda saglik
bilimleri fakiiltesine ek bina insaati diistiniiyoruz.

Bunun disinda lojman eksikligimiz hat safhadadir.
Gumishane gibi sosyal olanaklar sinirli illerimizde akade-
mik personeli tutmak cok kolay degildir. Bu yiizden hem
sosyal olanaklar hem de lojman énemli parametreler ara-
sinda yer almaktadir. Kalkinma Bakanligi'ndan lojman
yapmak icin izin talep ettik. Onu takip ediyoruz.

ROPORTAJ

Universiteler siralamasinda

Universitesi hangi konumdadir?

Gimishane

Universitemiz, yeni kurulan iiniversiteler icerisinde en
iyi 6rneklerinden birisidir. 2005 yilindaki Gniversiteler si-
ralamasinda 99. siradayken 2016 yilinda 16 sira atlayarak
83.siraya yikseldik. 2017 degerlendirmelerinde yetmislerin
icerisinde olacagimizi umut ediyorum. 2000 yilindan son-
ra kurulan tniversiteler arasinda ise 20 nci, tip fakltesi ol-
mayan (niversiteler arasinda ise 24. siradayiz. Universite
siralamasinda yayinlann niteligi ve sayisi, 68retim Gyesi
sayisi, Universitelere diisen 68renci sayisi, doktora mezunu
sayisi gibi kriterler baz alinmaktadir. Tip fakilteleri bu ba-
kimdan cok 6nemli bir yere sahiptirler. Tip fakiiltesi olma-
masina ragmen 24.sira 6nemli bir basaridir.




Ekonomimiz ne kadar giicliiyse liniversiteler de
ayni dlciide glicli olacaktir. Giigli Gniversiteler
ekonomiye rehberlik ve lokomotiflik ediyor

ancak tniversitelerin finansman problemlerinin

Universiteyi {ilkemizdeki diger Universitelerden
ayiran &zelligi nedir? Ogrenciler neden Giimishane
Universitesi'ni tercih etsin?

Yukanda Giimiishane Universitesi'nin siralamasindan
bahsettik. Bitiin bunlarin disinda ¢ok geng akademik kad-
roya sahibiz. Universitenin en yash 6gretim gérevlisi be-
nim diyebilirim. Toplu bir kampiisiimiiz vardir. Ogretim gé-
revlilerimiz giiniin biyik bir bélimdni calistiklan birimde
geciriyorlar.

Universitemizin bazi bélimleri cok giicliidiir. Yaklasik
5 aydir buradayim. iletisim fakiiltesi bu siirecte ulusal ve
uluslararasi yarismalardan 12 tane 6ddil ald.

Barinma imkanlari artti. Bu yil icerisinde kampdis ala-
nimizin hemen yaninda 500 yatakli 68renci yurdu hizme-
te girecek.

Sehir merkezine 20 dakikalik yiiriiyiis mesafesinde
olan tniversitemizde ulasim sorunu yoktur.

olmamasi gerekir.

Sosyal anlamda 6grencilere yonelik faaliyetleriniz
nelerdir?

Universiteler sadece egitim 6gretim faaliyetlerinin yii-
riitildigi kurumlar olmamalidir. Elbette egitim ve 6gre-
tim olacaktir. Bunun disinda sosyal faaliyetler de yiiriite-
bilmelidir. Kis déneminde &grencilerimizi Valilik, Belediye
ve il Kiiltiir ve Turizm Mudiirliigi'niin de katkilanyla bol-
genin énemli kayak merkezlerinden birisi olan Zigana'ya,
Karaca Magarasi’'na, Tomara Selalesi'ne, Siileymaniye
Mahallesi'ne, Limni Gélii'ne gotiiriiyoruz. Boylelikle 6g-
rencilerimizin buralan gdrmelerini ve tamimalarni sagh-
yoruz. Gimishane'ye aidiyeti giiclendirmeye gayret edi-
yoruz. ilerde de goniillii Giimiishane elcileri olacaklanina
inaniyorum.

Gimighane Universitesi'nin  bugiinki  hali-
ni idealinizdeki Universiteyle kiyasladiginizda yolun
neresindesiniz?

31 Mayis 2008'de kurulmus bir tiniversite olarak yolun
heniiz basindayiz. Emekleme dénemindeyiz. Heniiz yi-
rilyemiyoruz. Hizla yiriiyecek bir Giniversite haline gelece-
gimize inaniyoruz. Diinyanin ¢ok popiiler tniversitelerine
baktiginizda 6rnegin Oxford Universitesi'nin 1287'de kurul-
dugunu goriiyoruz. 800 yillik bir Gniversite oldugunu gériir-
siiniiz. Biz daha 8 senelik bir iiniversiteyiz. Universitelerin
kurumsallasmalari, eksikliklerini gdérmeleri ve gelecegi
daha iyi planlayabilmeleri acisindan tarihi arka plan cok
6nemlidir. Bu nedenle biz daha yolun basindayz.
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Turkiye'deki Gniversitelerin bilim, teknik ve Gretime katki bakimindan diinyadaki gelismis tGniversiteleri ile re-

kabet edebilecek dizeye gelmeleri icin neler yapilmalidir?

Dinyada 10 civanindaki kurulus Gniversitelerin si-
ralamasini yapmaktadir. Tiirkiye'den sadece istanbul
Universitesi bu 10 kurumun siralamasinda yer almakta-
dir. istanbul Universitesinden sonra ODTU, Hacettepe
Universitesi, ITU gibi iiniversitelerimiz bu 10 kurulu-
sun dokuzunda, sekizinde yer almakta-
dir. Ulkemizdeki tiniversitelerin diinyadaki
liniversiteler arasinda 6n siralarda yer ala-
bilmeleri icin bilgi Gretmeleri, bilgiyi tek-
nolojiye transfer edebilmeleri ve (retime
donistirebilmeleriyle mimkiin olabilecek
bir siirece ihtiyaclan vardir. Yukarida tarihi

Bilgiyle aramizdaki

safeyi actigimizda ise baskalarinin yonlendirmeye ¢alistig,
manevra kabiliyetimizin daraldigini, geriledigimizi griiriiz.
Bu nedenle tiniversitelerimizde bilginin tiretildigi, tiretilebi-
lecegi imkanlar olusturabilmemiz lazimdir. Universite yo-
neticilerimizin bu vizyona sahip olmasi gerekiyor. Kaldi ki
Gniversiteler egitim ve 6gretimin yaninda bilginin
tretildigi ve transfer edildigi kurumlardir. Diinya

mesafeyi actigimizda  gjralamalanna baktigimiz zaman Cin dniversitele-
ise baskalarinin

yonlendirmeye
cahstigl, manevra
kabiliyetimizin

rini ilk siralarda géririiz.

Tabii ki dniversitelerin tek basina yapabile-
cekleri bir durum degildir. Ulkelerin toptan gelis-
mesini ve kalkinmasini da dniversitelerden ayn

arka planin cok énemli oldugu vurgusunu da_lraqu[g_ln!’ _ dusinmemek lazimdir. Cin, ekonomisi ile kiiresel
yapmistik. Bu anlamda da Gniversitelerimiz gerl F __Ig__ImIZI bir giictiir. Dolayisiyla ekonomimiz ne kadar gic-
yeni sayilir. Bizim en kokld dniversitemiz soruruz. liyse Gniversiteler de ayni dlctide giiclii olacaktir.

istanbul Universitesi'dir.

Bunun disinda imkan meseleleri ve bu imkanlan de-
gerlendirecek vizyon meselesi de 6dnemlidir. Herkesin bil-
mesi lazim olan sey bilgidir, bilgi en degerli hazinedir. Bizler
insanhk tarihinin kokli milletlerinden bir tanesiyiz. Tarihte,
bilgiyle aramizdaki mesafeyi ne kadar daraltmissak, bilgiye
ne kadar hasir nesir olmussak o kadar basarnh ve giiclii dev-
let olmusuz. Cihana hiilkmetmisiz. Bilgiyle aramizdaki me-

Elbette gliclu tiniversiteler ekonomiye rehberlik ve lokomo-
tiflik ediyor ancak universitelerin finansman problemleri-
nin olmamasi gerekir.

Ulkemizde iiniversitelerin diinya Giniversiteleri arasin-
da yer alabilmeleri igin bilgiyi daha ok tiretime doniistiire-
bilmeleri, teknolojiyle bulusturabilmeleriyle mimkindir.
Bu yiizden tiniversitelerimizde hizla ARGE birimleri ve tek-
noloji merkezleri kurulmaya baslamistir.




Gimiishane Universitesi ile Giimiishane’nin
entegrasyonu haklkinda neler sdylemek istersi-
niz? Bu kapsamda ne gibi projeler veya faaliyetler
yurdtulebilir?

Universiteler bilginin retildigi en tepe yer oldugun-
dan sehrin hep éniindedir. Urettikleri bilgiyle sehre reh-
berlik ederler, etmeleri de gerekir. Glimiishane icin somut
bir 6rnek vermem gerekirse sunu sdyleyebilirim. Sehir
merkezi vadide sikistigi icin yeni imar alanlarinin agiimasi
gerekir. Bu alanda lniversite ile isbirligi yapilabilir. Sehrin
bitiin projelerinde yer almak istiyoruz. Bunu da yapiyo-
ruz. Sileymaniye Mahallesi'nin turizme kazandinlmasi
noktasinda katki saglamak istiyoruz.
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Giimiishane Universitesi biinyesinde uluslararas
6grencivar mdir? Varsa tlkelere gére dagilim nasildir?

28 tane baska llkelerden (Azerbaycan, Giircistan,
Turk Cumhuriyetleri agirlikl) gelip egitim géren uluslara-
rasi 6grencimiz mevcuttur. Bu sayi cok azdir. Géreve bag-
ladigimda fark ettigim en dnemli eksikliklerin basinda bu
geliyordu. Yurtdisi program ve projeler ile gelen hig 6g-
renci olmamus. ilk defa bu sene ERASMUS kapsaminda
ispanya’dan bir 6grencimiz geldi. Goreve gelir gelmez ilk
yaptigimiz islerin basinda bu tiir anlagmalan yayginlastir-
mak oldu. Bu kapsamda rektdr yardimcamiz ve ilgili uzma-
nimiz ispanya’da, italya’da, Portekiz’de ikili isbirligi anlas-
malari yaptilar.

Daha 6nce calistizim 19 Mayis Universitesi'nde binler-
ce uluslararasi dgrenci vardi. Kampiis rengarenkti. Bunlar
cok hos ve dogru gériintiilerdir. Universitelerimiz nite-
liklerini arttirdikca bu sayi da artacaktir. Avrupa bu 6zel-
ligini kaybetmeye basladi. Niifusu yaslanmaya basladi.
Oncelerinde cok yiiksek meblaglarla lisan iistii égrenime
actiklan béliimlerde simdilerde nerdeyse licretiz 6grenci
almaya gayret ediyorlar.

ROPORTAJ

Bir akademisyen olarak kalkinma ajanslannin Gl-
kemiz ve bélgemiz adina 6nem nedir? Gelisim sirec-
leri hakkindaki disiinceleriniz nelerdir?

Uzun yillar bélgesel cografya hakkinda dersler verdim.
Diinya lizerinde az c¢ok birbirine benzeyen alanlar vardir.
Mesela Dogu Karadeniz Alplere cok benzetilir. Bana gére
yaylalanyla, daglanyla, buzul gélleriyle Alplerden daha gii-
zel ve emsalsizdir.

Bolgesel cografya derslerine sdyle bir ciimle ile bas-
lardim. “Yeryiiziinde dyle iki nokta yoktur ki birbirinin ti-
patip aynisi olsun”. Her bélge farkli mekanlardan olusur.
Kalkinma ajanslan kuruldugu kanunun (5449) amac kis-
minda belirtildigi gibi kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil top-
lum kuruluslanni bir araya getirerek bélgeler arasi ve bélge
ici gelismislik farklanni azaltmak, kaynak israfini 6nlemek
ve bunlan akilci yonetim sekliyle gelismeyi saglamak icin
kurulmuslardr.

Her bélgenin kendine has avantajlar ve dezavantajla-
rn vardir. Bu ayni zamanda kalkinmislik farklarini da ortaya
cikarmaktadir. Diinyada biitiin yoreleri ayni 6lciide kalkin-
mis bir tilke géremezsiniz.

Kalkinma ajanslan ¢ok 6nemli gérev icra ediyorlar.
Yiiriitiilen projelerle atil olan enerjinin kullanildigini gori-
yoruz. Mevcut potansiyelin kullanildigini gériiyoruz.




DOKA ve Giimishane Universitesi yiriitilen
proje var midir? Bagka ne tir faaliyetler yiritmek
istiyorsunuz?

Biz de universite olarak DOKA ile birlikte calismak is-
tiyoruz. Proje destegi almak istiyoruz. isbirligi yapmak
istiyoruz.

Su anda DOKA ile organik tanm alaninda bir proje
yaritiyoruz.

Bu proje desteklerini turizm sektériinde de kullanmak
istiyoruz. Zigana kis turizmi kapsaminda yilda 40 bin zi-
yaretci almaktadir. Zigana'yi uluslararasi kis turizmine ka-
zandirmaliyiz. Bu yonde projeler yiiriitmek arzusundayiz.

Ayrica (niversite olarak da DOKA'ya katkilanmi-
zin olacagina inaniyoruz. Fiili isbirligi icerisinde olmali-
yiz. Ogretim gorevlilerimiz bu kapsamda katki sunabilir-
ler. Enerjilerimizi birlestirerek daha ¢ok is basaracagimizi
sdyleyebilirim.

Yiksekdgretim kurumlarinda gérmek istedigi-
niz 6grenci profili sizce nasil olmalidir? Bu baglamda
genclere tavsiyeleriniz nelerdir?

Ogrencilerimizin niye iniversiteye geldiklerinin far-
kinda olmalarini tavsiye ederim. Universiteler sadece &g-
rencilerimizin yerlestikleri kurumlar olmamalidir. Ciinki
Universite yillan karakterin sekillendigi, kisiligin oturdugu
yillardir. Universite égrenimi gérmiis her insanimiz bilir ki
bu yillarda kisilik oturmustur.

Ogrencilerimizde calisma aliskanhginin gittikce azal-
digini gériiyorum. Sinavdan sinava ¢alisiliyor. Calisma alis-
kanhklarini tekrar kazandirmak lazimdir. Calismanin er-
dem oldugunu gdstermemiz gerekiyor.

Ogrencilerimizin bos zamanlarinda mutlaka sanatla
ve sporla ugrasmalarini, kafelerde gecirmelerini diliyorum.
Spor yapan, sanatla ugrasan égrenciler icerisinde mutsuz
olanina rastlamadim. Bu tiir etkinlikler sagliklarina da kat-
ki yapacaktir.

Tarihi  bilmelerini, okumalanni tavsiye diyorum.
Gecmisi bilmeleri gelecekte alacaklar kararlarda son dere-
ce dnemlidir.

Universiteye ilk basladiklarnnda arkadas gruplan cok
genis oluyor. Sinif arttikca bu arkadas gruplan azalyor.
Kisir kavgalarla zaman kaybetmesinler.
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ROPORTAJ

Hem akademisyenlik hem de bir yoneticilik yapiyorsunuz. Size gére hangisi daha megsakkatlidir?

ikisi de mesakkatli degildir. Bu gorevleri mesakkat
olarak gérmiiyorum. Ogretim gérevliligi de rektorliik de
6zel bir gdrevdir.

Ogretme gérevi diinyada insanlara en fazla haz veren
duygular arasinda yer alir. Bu gérev en (st seviyede yapil-
yorsa, 6gretim uyesi iseniz bu ¢cok daha 6nemli bir duygu-
dur. Bu yiizden iyi ki akademisyen olmusum.

Yoneticilik hele hele de Giniversite yoneticisi olmak cok
daha fazla sorumlulugu olan bir gérevdir. Aslinda yaptigi-
niziste ne kadar mutlu oldugunuz, haz aldiginiz o isi ne ka-
dar benimsediginize baghdir.

Her iki gorev de goniil huzuruyla, basari ile yiritilebi-
lecek gorevlerdir.




Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz? Hobileriniz
neler? Detaylar sizden 6grenebilir miyiz?

Bos zamanim pek yoktur. Bos zamanlanm olursa bol
bol kitap okuyorum. Tarihin 6nemli sahsiyetlerini, tarih ki-
taplan okumayi severim. En ¢cok muzdarip oldugum sey
yiriiyememektir. Yiirimeyi cok severim. Ancak pek ya-
pamiyorum. Amatdr olarak futbol oynadim. Oynamaya
calisiyorum. Futbolun yaninda masa tenisini ¢ok seve-
rim. Arkadaslanmla vakit gecirmek, onlarla sohbet etme-
yi severim.

Dergimiz haklkindaki didsincelerinizi 6grenebilir
miyiz?

Dergiplanlamasiicerisinde Giimiishane Universitesi’ne
hem fikri hem de uygulama bazinda yer ayiran DOKA tem-
silcilerine tesekkiir ederim. Bizlerin verecegi mesajlar ilgili
birimlere ve kamuoyuna duyurma noktasindaki katkilar-
niz cok dnemlidir.
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Ordu Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Tank YARILGAC

UNIVERSITELERIMiZ

Ordu Universitesi Rektdrliigiine ka-
dar uzanan egitiminizden ve kariyeriniz-
den bahseder misiniz?

Universite hayatim boyunca alanin-
da cok basanl ve akademik anlamda yet-
kin hocalardan egitim alma ve calisma fir-
satim oldu. 1987 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi Bahce Bitkileri Béliimii'nden
mezun oldum. Universiteden sonra ilk
ise Dalaman Tanm lisletmeleri Genel
Mudurligi'nde  basladim.  Sonrasinda
TEKFEN Holding biinyesinde Karadeniz
Bélge sorumlusu olarak gorev yaptim.
Akademisyenlige de Universite yillanmdan
5-6 yil sonra yine Prof.Dr.Seyid Mehmet
SEN hocamizin israrlan sonucu basladim.
1993 yilinda meyve yetistiriciligi ve 1slahi
alaninda yiiksek lisansimi, 1997 yilinda dok-
tora egitimimi tamamlayarak Van Yuzunci
Yil Universitesi Ziraat Fakiiltesi'ne Yrd.Doc.
Dr. olarak atandim. 2003 yilinda dogent un-
vani aldim ve 2005 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi Ordu Ziraat Fakiiltesi'ne
Docent olarak atandim. 2011 yilindan bu
yana da Ordu Universitesi'nde rektérliik go-
revini sirdlirmekteyim.




Ordu Universitesi'nin kurulug asamasi dahil iniversiteniz haklkinda kisa bir bilgi alabilir miyiz? Géreve geldigi-
nizde nasil bir Giniversite vardi simdi nasil bir Ordu Universitesi vardir?

Diinya vizyonuna sahip dinamik, reten ve cagdas ne-
siller yetistirme amaciyla bize takdir edilen géreve basla-
digimiz sirada Universitemizi diger tniversitelere kiyasla
hatin sayilir tiniversitelerden birisi yapacagimiza dair séz
vermistik. Universitemiz akademik ve idari personellerimi-
zin her birinin anlayish ve dzverili calismalarn sayesinde bu-
glin 6grencilerimizin ihtiyaclanna cevap verebilen ve bélge-
ye yakisir bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde, Ondokuz Mayis
Universitesi'nin Unye iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi,
Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Saglik Yiiksekokulu ve Mesudiye Meslek Yiiksekokulu
ile Karadeniz Teknik Universitesi'nin Ziraat Fakiiltesi
ve Meslek Yiksekokulu'nun bir araya getirilmesi ile
kurulmustur.

Universitemiz son derece kékli akademik gecmi-
se sahip iki biyiik Gniversitenin basarnli ve saygin fark-
Il akademik birimlerinin bir araya gelmesiyle olusmustur.
Bu nedenle bir o kadar da tecriibe ve birikimine sahip-
tir. Kurulusunda beslendigi bu gecmisle Ordu Universitesi
biinyesine bircok meslek yiiksekokulu ve fakiilte eklemis,
bununla beraber 6grenci ve akademisyen sayisini her ge-
cen giin artirmistir.

Ordu Universitesi kuruldugu 2006 yilindan bugiine
yapmis oldugu calismalar ile egitim-6gretimin ne kadar
énemli sorumluluklar oldugunun bilinciyle ve sahip oldugu
imkanlan en etkin sekilde kullanarak kendini {ist seviyeye
ctkarmus yenilikei, her daim bilimin 1siginda hareket eden,
topluma katki saglayan, éncii ve drnek bir kurum olmustur.
Ordu Universitesi bu 6nemli ézellikleriyle bolgesinde ve il-
kesinde de s6z sahibi olmaya devam edecektir. 2006 yilin-
da 4 bin 400 6grenci, 118 akademisyen 110 idari personel
ile devlet iiniversiteleri arasinda yerini alan Universitemiz,
2017 yili itibariyle 22 bin 6grenci, 730 akademik personel,
348 idari ve 300 hizmet alim personeli ile calismalarina de-
vam etmektedir.

2006-2007 egitim-6gretim yilinda 32 bin 841 metre-
kare kapali alan, 286 bin 519 acik alana sahip olan dniver-
sitemiz 2016-2017 egitim-dgretim doneminde 120 bin 418
m?'lik kapal alan, 1 milyon 173 bin 456 m?'lik acik alanla ge-
lisimini siirdiirmektedir. Ote yandan 11 fakiilte, 8 meslek
yiiksekokulu, 3 enstitii ve 1yiiksekokul ile ulusal ve ulusla-
rarasi alanda tercih edilen bir tiniversite olarak egitim-6g-
retime devam etmekteyiz.
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ROPORTAJ

Universitenizi diger Giniversitelerden ayiran 6zelligi nedir, 8grenciler neden Ordu Universitesi'ni tercih etsinler?

Bilimsel arastirma projeleriyle, alaninda uzman aka-
demisyenleriyle, il ve bolgedeki sayginhgiyla, sosyal, kiil-
tirel ve fiziki olanaklaryla, 6grencilere katki saglayabilen
lniversiteler, dgrenciler icin dnemli tercih sebeplerinden-
dir. Bu kapsamda 2016-2017 iiniversite tercihlerinde lisans
ve 6n lisans olmak lizere genel toplamda %97,5'lik doluluk
oraniyla Ordu Universitesi tercih edilirligi yiiksek bir tiniver-
site olmustur. 2007 yilinda 5 binlerde olan égrenci sayimi-
zin 22 bin seviyesine ¢ikmasini geng yasimiza ragmen kat
ettigimiz yolda dogru ve gelecege yonelik adimlar attigimi-
zin bir emaresi olarak degerlendirebiliriz.

Egitim-6gretimde kaliteyi benimseyen yapisi; giicli
akademik kadrosu; Mevlana, Farabi ve Erasmus degisim
programi, egitim is birlikleri ve bilimsel projeleriyle, ulu-
sal ve uluslararasi diizeyde taninirlik saglayan bir tiniversi-
teyiz. Uluslararasi diizeyde taninirhk saglayan, gelisen ve
gelisimini tim hiziyla siirdiiren bir iniversite olarak farkli
dil ve kiiltrlerin bulusma noktasi olan modern bir kampiis
alani icerisinde, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal imkanlan ve
son derece kaliteli ve sentezlenmis bir egitim modelini he-
def alan anlayisimizla genclerimize kariyerlerine bir adim
onde baslama firsati sunmaktayiz.

Tirkiye'deki tniversitelerin bilim, teknik ve Gretime
katki bakimindan diinya universiteleri ile rekabet ede-
bilecek diizeye gelmeleri icin neler yapilmahdir? Ordu
Universitesi olarak bu kapsamda neler yapiyorsunuz?

Uluslararasi diizeydeki Gniversitelerle bilimsel alan-
da rekabet edebilmek icin Gniversitelerle beraber hare-
ket eden diger paydaslara sorumluluklar diismektedir.
Bu baglamda diger paydaslarin ve 6zel sermayenin bizim
gibi kurumlara katkisi azimsanmayacak derecede dnem-
lidir. Eger 6zel sektér Ar-Ge calismalarina dniversiteleri
dahil edip proje iretme ve yeni patentler bulma konusun-
da tesvik edici olursa tiniversiteler kendilerini cok daha hiz-
I gelistirebilir.

Biitce kullammlarinda ve dniversiteleri gelistirmede
farkh modeller tizerinde calismak gerekiyor. Her seye rag-
men devletimiz bilime katki amach 6zellikle yeni kurulan
tiniversitelere ciddi biitceler aktarmaktadir. Onemli olan
tniversitelerimizin bu biitceleri yerinde, planh ve nesille-
re aktanimasi hassasiyetiyle kullanmasidir. Ornegin biiyiik
biitcelere sahip yerli ya da yabanci sermayeli firmalar, eger
ilimizde cok iyi bir ciroya sahipse ve cirosuna gore yiizdelik
dilimler hesaplanarak tniversitelerin genisleme ve arastir-




ma projelerine biitce aktarabilir veya farkli dinamikler dev-
reye girebilir. Kanada'daki tiniversitelerde bu sistemin cok
iyi bir sekilde isledigini, egitim alanina 6nemli bir katki sag-
ladigini gérmekteyiz.

Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezleri, bi-
limsel arastirma ve projeler, sempozyumlar, paneller, ken-
tin sorunlarina yoénelik yapilan konferanslar, sdylesiler ve
gerceklestirdigi sosyal, kdilttrel, bilimsel etkinliklerle ili-
mize, bdlgemize ve illkemize bircok katki sunmaktadir.
Ayrica Universitemiz siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma
acisindan da énemli bir misyon distlenmektedir.

Disanidan destekli bilimsel arastirma projeleri anla-
minda Universitemiz, TUBITAK, SAN-TEZ, DOKAP, AB
Destegi, Cay-Kur ve 6zel anlagsmalarla projeler gercekles-
tirmektedir. Ordu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
(ODUBAP) cercevesinde ise arastirma, tez ve altyapi proje-
leri, yayin destegi, kongre katilim destegi olarak 2012 yilin-
da toplamda 302 bin lira destek verilirken 2016 yilinda bu
rakam 2 milyon 75 bin lira olmustur.

Universitenin toplumsal etkinligi ve sayginligina kat-
kida bulunmak adina siirekli gelisimi ve yeniligi destekle-
yen ¢alismalarimizla, insanhga faydali nitelikli bilgiyi tret-
me gayretiyle Universitemiz genc arastirmacilar icin cekim
merkezi olma noktasinda 6nemli gelismeler kat etmistir.
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Bir akademisyen olarak kalkinma ajanslarimn al-
kemiz ve bélgemiz agisindan 6nemi nedir?

Kalkinma ajanslan lniversiteler, kamu sektorii, ozel
sektdr, yerel yénetimler ve sivil toplum kuruluslar arasin-
daki isbirligini gelistirmek, kaynaklarnin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecir-
mek suretiyle, bolgesel anlamda ekonomik ve sosyal kal-
kinmayr amaclayan kurumsal yapilardir. Kalkinma ajans-
larinin bélgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirilebilirligini
saglamak, girisimciligi tesvik etmek, bélgeler arasi ve bél-
ge ici gelismislik farklanni azaltmak, istihdami artirmak
ve ortak proje gelistirme kiiltiirlini olusturmak agisindan
6nemli gbrevleri vardir. Kalkinma ajanslari sosyal gelismis-
lik diizeyini yiikselterek ve bdlgesel ekonomiyi gelistirerek
gerek llkemizde gerekse bolgemizde Bélgesel gelismenin
o6nemli kurumsal araci haline gelmistir.

Universitenizde kac fakilte ve bolim var,
Universiteniz adina gerceklestirmeyi diisiindigiiniiz
hedefleriniz nelerdir? Yeni b6lim agmay1 distiniyor
musunuz?

Universitemizde 11 fakiilte, 8 meslek yiiksekokulu,
1 yiiksekokul ve 3 enstitii bulunmaktadir. Bununla birlik-
te 210 aktif program ile egitim-6gretime devam etmekte-
yiz. Bilime katki saglamak icin sehrin ve bélgenin ihtiya-
cina yonelik bélim ve programlanmiz zaman icerisinde
Universitemiz biinyesine dahil edilecektir.

UNIVERSITELERIMiZ

Son yillarda Kérfez Glkelerinden Dogu Karadeniz
Bolgesine ¢ok sayida ziyaret¢i gelmektedir.
Universitenin turizmine déniik perspektifi, stratejisi
nedir? Ozellikle insan kaynag1 anlaminda bu kapsam-
da yurittiginiz veya yiritmeyi disiindigiiniz pro-
jeler var midir?

Son 10 yilda Korfez dilkelerinden bdlgemize yogun bir
ilginin oldugunu bilmekteyiz. Ozellikle Dogu Karadeniz
Bolgesi'ni alternatif turizm merkezi haline getirmek icin
Arap diinyasinda ciddi ve etkili tanitimlar yapilmaktadir.
ilimizden Kérfez tlkelerine charter ve dogrudan seferler
diizenlenerek bélgemiz turistlerin en cok tercih ettigi des-
tinasyonlardan biri haline gelmistir. Bélgemizin tanitiima-
sinda ve turistlerin agirlanmasinda paydaslar, lizerine dii-
sen sorumlulugu yerine getirmektedir. Biz de lniversite
olarak turizm fakiltemizin yapimi bittiginde bélgemizin
gelismesine yonelik calismalar icerisinde yer alacagiz.

Yiksekdgretim kurumlarinda gérmek istediginiz
Ogrenci profili sizce ne olmalidir?

Bilgiyi en (st diizeyde paylasan, demokratik, kendini
bilen, diisiinme becerilerini, ilgi ve merak duyularini gelis-
tirmis, elestirel, sorgulayici, analitik diistinebilen, bireysel
ve ekip calismasina yatkin, kararl bir 68renci modeli her
lniversitenin ihtiyaci olan &grenci profilidir. Biz de kuru-
mumuzda bu dzelliklere sahip égrencilerle bir arada bulun-
maktan her zaman kivang duyacagiz.




Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezleri, bilimsel arastirma ve projeler,
sempozyumlar, paneller, kentin sorunlarina yénelik yapilan konferanslar, sdylesiler ve

gerceklestirdigi sosyal, kiiltirel, bilimsel etkinliklerle ilimize, bélgemize ve iilkemize
bircok katki sunmaktadir.

Ordu Universitesi'nde uluslararasi 8grenci var mdir? Varsa iilkerere gére dagiim nasildir?

Universitemizde 15 ayn iilkeden égrenci profili bulunmakta ve bu durum iiniversitemize uluslararasi bir kimlik kazan-
dirmaktadir. Rusya, Ukrayna, Karadag, Yemen, Filistin, Afganistan, Irak, iran, Suriye, Banglades, Kirgizistan, Azerbaycan,
Tiirkmenistan, Almanya, Hollanda gibi iilkelerden gelen tip, dis hekimligi, hemsirelik, matematik, spor yoneticiligi, ingiliz
dili ve edebiyati gibi bdliimlerde 6grenim gdren yabaci uyruklu 6grencilerimiz bulunmaktadir.
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Ordu Universitesi'nin 6grencilere sunacag avantajlar neler olacak?

Ulke kalkinmasi ve gelisimine katki saglayan, ulu-
sal ve uluslararasi platformlarda séz sahibi bilim insan-
lan ve is adamlan yetistirmeye yénelik agmis oldugumuz
programlarda elde edilen %97,5'lik doluluk orani Ordu
Universitesi'nin citasini yiikselttigine bir isarettir. Bu bag-
lamda uluslararasi diizeyde istiin ve kaliteli akademik ni-
teliklere sahip, @grencilerimizin her an ulasip sorulan-
na cevap alabilecegi seckin 6gretim Uyelerine sahip olan
Universitemizde grencilerin (istiin bireysel ve mesleki bil-

giyle donanmis, 6zgiiveni yerinde, sorumluluk duygusuna

ve liderlik niteligine sahip, saglikli bireyler olarak yetistiril-
meleri gérev edinilmistir. Ayrica tniversitemiz mezunlari-
miza yurt ici ve yurt disi is piyasalarnnda ve akademik cev-
relerde oncelikle tercih edilmesini saglayacak uluslararasi
gecerliligi olan Ordu Universitesi diplomasi vermektedir.

Uluslararasi standartlardaki yapi kalitesi, 6zgiin mima-
tisi, cevre diizenlenmesi ile dikkat ceken Ordu Universitesi
ogrencilerine ayricalikli bir egitim-6gretim ve yasam ortami
sunmaktadir.




Kampis é8renci yurtlari, her tirli konforun saglandigi
modern yasam ve ¢alisma ortami, merkezi kantin ve kafeter-
yalar égrencilerimize dinlenmek ve sosyal ortam olusturmak
icin vazgecilmez bir firsat olusturmaktadir. Universitemizi
tercih eden &grencilere egitimleri siiresince, glivenli, huzur-
lu, yenilikgi, eglenceli ve rahat bir ortam sunan yaklasik 1000
kisi kapasiteli 6grenci yurdu ulasim ve zaman acisindan 8g-
rencilere biyik bir alternatif saglamaktadir.

Bununla birlikte yil boyunca faaliyetlerini siirdiiren 6g-
renci topluluklar Ogrencilerin kisisel ve mesleki anlamda
ilerlemelerine, hobilerini gerceklestirerek sosyal ortamlarda
daha katihmci olmalarnni mimkin kilmaktadir.

Universitenin sanat ve proje temelli egitim anlayisi so-
nucunda 6grencilerimiz cevreye ve yasama duyarli, arasti-
ran, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket edebilen, bili-
min tek rehber olduguna inanmus, yaratici lider nitelikleriyle
mezun olmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerimize oldukga
genis bir yelpazede, ilgi alanlarina gére secim yapma olana-
g1 sunulmaktadir. Mesleklerine ve 6zel ilgi alanlarina ydnelik
bircok 6grenci toplulugu bulunmaktadir ve 6grencilerimizin
istekleri dogrultusunda yenileri eklenebilmektedir.

Ozellikle engelli 8grencilerimizin de egitim dgretim fa-
aliyetlerini sirdiiriirken sorun yasamamalari icin bir takim
onceliklerimizin oldugunun farkindayiz. Bu konuyla ilgili

Ordu Universitesi Engelli Ogrenci Birimimiz bulunmakta ve
aktif calismalar yapmaya devam etmektedir. Binalarimiz,
dersliklerimiz ve yerleske icerisinde yer alan diger ortak kul-
lanim alanlarinda engelli 6grencilerimizin sorun yasama-
malari icin gerekli alt yapi calismalar yapilmistir. Universite
olarak bunu 6nemsiyor ve engelli 68rencilerimizin rahat bir
egitim-6gretim hayati yasamlari icin gayretlerimizi siirdiir-
meye devam edecegiz.

Ogrencilerimizle mezun olduktan sonra da iletisimiz
devam etmektedir. 2014 yilinda faaliyete gecen Mezunlar
Dernegi'nin kurulus amaci Ordu Universitesi'nin mevcut 6g-
rencileri ve mezunlaryla olan baglarinin daha da kuvvetlen-
dirmektir. Dernegimiz Universitemizde su an 6grenim go-
ren dgrencilerimize burs vermek, liyelerinin sosyal, kiltirel,
sportif, sanatsal, mesleki ve bilimsel yasantilarina katkida
bulunmak, dyeler arasinda dayanismayi artirmak, istihdami
yaratacak sekilde is olanaklari saglamak amaciyla calisma-
lar yapmaktadir. Dernegimiz, mezunlanmiz icin istihdami
gelistirecek yonde is olusturmak, mezunlanna nitelikli isler
bulmak, mezunlar arasindais iliskilerini gelistirmek, girisim-
cilik konularinda egitim faaliyetlerinde bulunmak, kurslar
acmak ve bunlara oncdiliik etmek, kariyer ve mesleki gelisi-
me destek olmak tizere ézel istihdam konularnda calisma-
lar yapmayi hedeflemektedir.

61



(@]
N

www.doka.org.tr

ROPORTAJ

Ordu Universitesi'ne son dénemde fiziki anlamda yapilan yatinmlar nelerdir?

Universitemiz Cumbhuriyet Yerleskesi'nde yapimi bi-
ten ve egitim-dgretime yeni binada devam edilen Miizik
ve Sahne Sanatlan Fakiiltesi binasi 10 bin 850 m?'lik kapah
alana sahip olup zeminde 3 bin 994 m?lik alana yaylimak-
tadir. Ayrica fakdilte icin ayrilan arazide 15 bin 312 m?lik bir
bélimi kaplayan tdren alani olup toplamda 26 bin 638
m?lik alana sahiptir.

Toren alaninin ortasinda bulunan bin m?lik amfi ti-
yatro sosyal aktivitelere ev sahipligi yapacak, dgrenciler
icin sosyal bir yasam alani olusturacaktir. 8 adet derslik, 2
adet oyunculuk stiidyosu, kayit stiidyosu, seramik ve calgi
yapim onarim atdlyeleri, koro salonlari, orkestra salonlar,
oda miizigi derslikleri, 57 adet 6gretim elemani odasi, 63
adet 6zel 68renci calisma odasi yer almaktadir.

Bunun yani sira 6grencilerimiz 13 bin 500 m?'lik kapah
alana sahip Ziraat Fakdiltesi'nin yapimi tamamlanan yeni

binasinda 6grenim gérmeye devam edecekler. Bina iceri-
sinde gliniimiiz teknolojisine uygun 24 adet derslik ve 24
adet modern donanimli uygulama ve arastirma laboratu-
vari bulunmaktadir. Derslerde teorik olarak verilen bilgilerle
ilgili olarak yan odada bulunan laboratuvarlarda verilen bil-
ginin uygulanma firsati 6grencilere sunulacaktir. Bina ice-
risinde amfi, konferans salonu, bilgisayar salonlari gibi ¢ok
amach bélimler de yer almaktadir.

Ayrica 12 bin 400 m?'lik kapal alan uzerine kurula-
cak olan Dis Hekimligi Fakdiltesi, 14 bin m?'lik alana sahip
rektorliik hizmet binasi, bin 500 m?lik kapali alana sa-
hip Okul Oncesi Egitim Merkezi, yaklasik 4 bin 500 m?lik
brit alana sahip olan Merkezi Kiitiiphane, Giilyal’'da 9
bin 800 m?lik kapali alana sahip Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Fakiltesi binalannin insaat ¢alismalan hizla de-
vam etmektedir.




Ordu Universitesi'nin temel, acil sorunlan nelerdir?

2006 yilindan bu yana hizh bir gelisim siirdiiren Ordu
Universitesi 10 yillik siirec icerisinde gerek akademik ve
idari personel ihtiyacini gerekse fiziki blyimesini biyiik
olclide tamamlamis bulunmaktadir. Alaninda uluslararasi
kabul géren hekim ve akademisyenler yetistiren; tilkemizin
ve diinyanin saglik sorunlarnna ¢agdas ve uygulanabilir ¢6-
zliimler Gretmeye calisan; egitim calismalari, arastirmalar
ve saglik hizmetleriyle bulundugumuz bdlge ve tlkemizde
s6z sahibi olmayi basarmis bir tip fakiiltesine sahibiz.

Buna karsilik tip 6grencilerimizin teoride almis ol-
duklan egitimi uygulamaya dokecek yeterli donanima
sahi bir arastirma hastanemiz bulunmamaktadir. Ordu
Universitesi'nin biinyesine dahil edilecek modern bir aras-
tirma hastanesi ile bolge saglik hizmetlerine katki sunaca-
gimiza inaniyoruz.
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Ordu Universitesi ile Ordu’nun entegrasyonu hakkinda neler séylemek istersiniz?

Ordu Universitesi olarak girisimci, yenilikci ve
arastirmaci ruhumuzla yeni ve 6zgiin fikirler orta-
ya koymakta, sehir ve tiniversitenin ortak yararina
projeler olusturarak bu gérevi layikiyla yerine getir-
mek icin ugras vermekteyiz.

Yerel degerlerle bitiinlesmis bir egitim kuru-
mu modelini benimseyerek "Sehriyle Bitiinlesen
Universite" hedefimizden hicbir zaman ayriima-
dan drettigimiz bilgiyi toplum yararina sunmayi
hedeflemekteyiz.




DOKA ve Ordu Universitesi olarak hangi
alanlarda is birligi yapilabilir?

Bolgesel kalkinmaya katki saglayacak olan
tanm, sanayi ve hizmet sektorlerinin ihtiyacla-
rina yonelik arastirma ve projelerin dretilmesi
calismalan Universite olarak yetkin oldugumuz
tiim alanlarda sehrin dinamikleri ve DOKA ile is
birligi yapabiliriz.

Genclere tavsiyeniz nedir?

Genclerden her donemde oldugu gibi bek-
lentimiz fikri hiir insanlar olarak bilimin 1si8in-
da basta ailelerine daha sonra topluma fayda-
I birer insan olarak kendilerini yetistirmeleridir.
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Misaadenizle roportaji biraz
kisisellegtirelim, hobileriniz ne-
lerdir? Bos zamanlarimizda neler
yaparsiniz?

Kiiciik vyaslardan beri fotograf
cekmeye ve fotograf sanatina dzel bir
ilgim var. Bu merak bugiin hala agip
baktigimda hem beni eskilere gotii-
ren hem de dinlendiren alblimler olus-
turmama vesile oldu. Kiiciik capta da
olsa aileden gelen bir gelenekle antika
merakim var. Hala bu tiir seylere 6nem
veriyor ve elimden geldigi kadariyla bi-
riktirmeye gayret ediyorum.

Yiizme, bisiklet siirme ve kitap
okuma hobilerim arasinda tabi ya-
pabildigim dlclide yapiyorum. Cilinki
yoneticilik sirasinda hobilerinizle ug-
rasmak ¢ok zor. Dalis sporuyla yakin-
dan ilgili oldugum dogrudur. Belki de
Tirkiye'deki rektorler arasinda tek ya
da bu sporla ilgilenen birkac rektor-
den biriyimdir. Dahsla ilgili brovem de
vardir.

Firsat buldukca 6grencilere ve
genclere 6rnek olmasi, onlan tesvik
etmesi agisindan sportif faaliyetlerde
bulunmaya gayret ediyorum. Yiizmeyi
cok seviyorum. Haftanin iki veya g
giinii sabahin cok erken saatlerinde
yliziip mesaiye oyle baslyorum.
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Bilgi ve Deger Ureten Universite

RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI
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UNIVERSITELERIMiZ

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Hiiseyin KARAMAN

Kisaca kendinizi anlatir misimz? Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rektérligiine kadar uzanan egitiminizden

ve akademik kariyerinizden bahseder misiniz?

1972 yilinda Trabzon ilinin Salpazan ilcesi’'nin
Dorukkiris Kéyii'nde dogdum. ilkégrenimini Dorukkiris
Koyii'nde, ortaokul ve liseyi Vakfikebir imam Hatip
Lisesi’nde tamamladim. 1994 yilinda Atatiirk Universitesi
ilahiyat Fakiiltesinden mezun olarak yiiksek tahsilimi
gerceklestirdim.

1995 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Rize ilahiyat
Fakiiltesi islam Felsefesi Anabilim Dal’'nda Arastirma
Gorevlisi olarak calismaya basladim. Yiiksek Lisansin,
Nurettin Topcu’'da Ahlaki Diistince isimli calismayla 1996
yiinda tamamladim. 1996 yilinda Atatiirk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim
Dali islam Felsefesi Bilim Dali'nda Muhammet b. Zekeriya
er-Razi'de Ahlak Felsefesiisimli tezimi 07.01.2002 tarihin-
de vererek Doktora 68renimini bitirdim.

2004 yihinda Yardimci Dogent, 2008’de Docent ve 2013
yilinda Profesdr oldum. Universite biinyesinde dekan yar-
dimcihgi, rektér danmismanligl, senato lyeligi gibi gbrevler-
de bulunduktan sonra Agustos 2013 yilinda vekaleten rek-
tor olarak gérevime basladim. Mayis 2014 tarihinden beri
de asaleten atandigim rektorliik gérevini yiiriitmekteyim.

Asil uzmanlik alanim islam felsefesi iizerinedir.




Recep Tayyip Erdogan Universitesi‘nin kurulug asamasi dahil {iniversite hakkinda bir bilgi alabilir miyiz?

Universitemiz 2006 yilinda 15 dniversitenin kurul-
masiyla ilgili kanunla birlikte 17 Mart 2006 yilinda Rize
Universitesi adiyla kuruldu. Ancak Rize'nin iiniversite ma-
cerasi 2006 ile baslamadi. 1976 yilinda KTU'ye bagli Rize
Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Bundan 6tiirii Recep
Tayyip Erdogan Universitesi'nin gecmisi 1976 yilina kadar
gider. Daha sonra 1992 yilinda yine KTU'ye bagli ilahiyat
fakiltesi ile su drinleri fakiltesi, 1995 yilinda fen edebi-
yat fakdltesi, 1997 yilinda da egitim fakiiltesi kurulmustur.
Dolayisiyla 2006 yilinda kurulmasi giindeme gelen iniver-
sitemizde 4 fakilte ve 2 meslek yiiksekokulu vard.

2006 yilinda Rize Universitesi adiyla kurulan iiniversi-
temiz 2012 yilinda isim degisikligine gidilerek Recep Tayyip
Erdogan Universitesi adini alarak egitim ve 6gretim hayati-
na devam etmektedir.

Universitemizin kurulmasimin 11.yili, ancak 1976’dan
beri egitim veren yiiksekdgretim kurumu olarak bakildigin-
da 41.yilimizi tamamliyoruz.

Gecen bu siire zarfinda hem akademik kadro hem de
fiziki yapilanma itibariyla bakildiginda 6nemli oranda ku-
rulusunu tamamlamis oldugunu gérilyoruz. Su anda dni-
versitemiz biinyesinde 13 fakdilte, 3 enstitd, 5 yiikseko-
kul, 7 adet de meslek yiiksekokulu vardir. Bugiin itibaryla
6grenci alan ve bizim de mezun verdigimiz 120 adet fark-
I diploma programimiz mevcuttur. Yaklasik 19.500 6gren-
ciye 942 6gretim elemanimiz ile egitim veren yiiksekdgre-
nim kurumuyuz.

Su drinleri fakiltemiz biinyesinde olusturdugumuz
Balik Miizesi vardir. Bu mizede diinya literatiiriine 6g-
retim gorevlilerimizin kazandirdig 20’nin Gzerine balik
tird vardir. Bolgede yetisen baliklarin yaninda bunlan da
sergiliyoruz.
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Goreve geldiginizde nasil bir Gniversite vardi, simdi ise nasil bir Gniversite vardir?

2013 yilinda goreve geldigimde tniversite belli asama-
lan kat etmis bir noktadaydi. Ancak bir takim problemleri
de vardi. En biyiin sorunlarimizdan arazi sorunuydu. Rize
arazi olanaklan dar olan bir ildir. Dolayisiyla da Gniversitenin
parcali bir yapisi vardir. Bu parcali yapi hem égrenci tercihle-
rinde hem de akademik personel tercihlerinde sorun yarata-
bilmektedir. Ayrica bu yapiyi yonetmek ve bu yapida kalite-
li hizmet sunma noktasinda da sorunlar yasiyoruz. Belki bir
kampdis icerisinde sigdiramayabiliriz. Ancak yaptigimiz ¢a-
lismalarla belli bir toparlanma sagladik. Su anda rektorlii-
giin oldugu alan ana yerleskemizdir. Diger yerleskemiz tip
fakiltesinin oldugu alandir. Yani ana kampis rektorligiin
oldugu alan, saglk kampisi de tip fakiltesinin oldugu alan
olarak konumland.

Bir de (niversitede de tekrardan bélimler vardi.
Universite icerisinde ayni béliimler farkli yerlerde bulunu-
yordu. Bunu daha siirdiiriilebilir hale getirmek icin planla-
ma yaparak branslasmaya gittik. Bir diplomayi tek verelim
mantigl ile hareket ettik. Altyapisini binasi ve laboratuva-
n ile birlikte dizayn etmek, akademik personeli buna gére
yerlestirmek suretiyle bu planlamayi yaptik. Bu durum Hem
akademik kadro hem de &grenci tercihi anlaminda hemen
kendini hissettirdi. Géreve geldigimde 6grencilerin tniversi-
temizi tercih edilebilirlik orani %70’ler seviyesinde iken su
anda %98’ler seviyesine yiikselmistir.

Goreve geldigimde tercih edilen bir Gniversite, kaliteli bir
egitim veren bir Giniversite ve altyapisi saglam olan bir {ini-
versite olusturmayi hedef edindim.

Gorev yaptigim 5 yillik zaman zarfinda kiitiiphane ve la-
boratuvar gibi fiziki anlamda bircok yatinm yaptik. 850’ler
olan akademik kadroyu 950'ler seviyesine gikardik.

Bu siirec devam ediyor. Daha farkl hedefleri yakalama
yoniindeki gayretlerimiz artarak devam etmektedir.




Universitenin adinin Sayin Cumhurbagkammizin
adiyla anilmasi sizce nasil bir duygudur?

Bu dniversitenin en onemli 6zelligi Sayin
Cumhurbaskanimizin adini tasiyor olmasidir. Bu du-
rum hem Universite yoneticisi olarak benim hem de dni-
versitede gorev yapan akademik ve idari personelimiz
ile 6grencilerimiz acgisindan gurur verici bir olaydir. Sayin
Cumhurbaskanimiz her zaman yammizda yer almistir.
Ayni zamanda Sayin Cumhurbaskanimizin adini tasiyor ol-
mas! sorumlulugumuzu daha da artirmaktadir.

Universite Tiirkiye icin ne ifade ediyor? Ogrenciler
neden Recep Tayyip Erdogan Universitesi'ni tercih
etsin?

Ulkemizdeki tniversitelere fiziki acidan bakildiginda
cok fark oldugu soéylenemez. Asagi yukarn fakiilte ve boliim
olarak ayni yapidadirlar. Ogrencilerin buraya gelmesi icin
huzurlu bir ortam olusturmaya calisiyoruz. Hoca-6grenci
iliskinin 7/24 devam etmesini istiyoruz.

Rize terdr olaylaninin yasanmadigi huzurlu bir sehir-
dir. Ayni zamanda ulasimi kolay olan bir sehirdir. Rize'nin
baska yerlere olan ulasimi kolay olmakla birlikte kendi
icindeki ulasimi da kiiciik sehir olmasindan 6tiirii kolaydir.
Yiiriiyerek bile gidebilirsiniz. Ayrica Trabzon Havalimani'na
40 dakika gibi kisa siirede ulasilabildiginden yurt ici ve yurt
disi ulasimi kolaydir. Rize ihman iklim kusagindadir. Yillik
ortalama sicakhgi 18 derece civarnindadir. Deniz kenarinda
yer alan bir ildir.

Biitiin bunlarin yaninda altyapi ve akademik personel
sorunlanni 6nemli oranda ¢6zmiis bir Gniversitedir. Geng
liniversite olmamiz hasebiyle dinamik bir yapiya sahibiz.
Kaliteli egitim, nitelikli altyapi, huzurlu bir tiniversite 6zel-
ligi ile huzurlu bir sehirde bulunan Universitemizi 6grenci-
lerimizin tercih etmelerini istiyoruz. %98’ler seviyesinde-
ki tercih edilebilirlik orani da bunun bir karsilig1 oldugunu
gostermektedir.
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Turkiye'deki Gniversitelerin bilim, teknik ve Gretime katki bakimindan diinyadaki gelismis Universiteleri ile re-

kabet edebilecek diizeye gelmeleri i¢in neler yapilmalidir?

Universitelerin  gelismesi villara sari bir seydir.
Ulkemizin 2023, 2071 gibi hedefleri vardir. Bu hedeflere
ulasabilmenin yegane yolu bilimle, teknolojiyle olacaktir.
Bilim ve teknolojinin lretildigi yerlerin basinda da lniversi-
teler gelmektedir. Bunun drneklerini tarihte gérebiliyoruz.
Hangi dénemde giicliysek bilimde, ilimde de zirvede yer
aldigimizi goriiriiz. Giicli oldugumuz dénemlerde Farabi,
ibni Sina ve Gazali gibi ilim adamlannin doneme damga
vurduklan asikardir. Egitim hayatinda giiclii olmak be-
raberinde siyaseten giiclii olmayi getirecektir. Ayni za-
manda ekonomik ferahlik da yaratacaktir.

Diinyadaki gelismis llkelerin bu alana yatinm yap-
tiklarini, ézellikle de tniversitelerdeki egitimlerin yiik-
sek standartlara sahip oldugunu goriiriiz. Maalesef
llkemizdeki Gniversiteler bu bakimdan zayiftirlar.
Sadece universitelerin de tasiyabilecegi bir yiik degildir.
Ulkemizdeki vatandaslarin hepsinin egitimi énemse-
meleri ile gerceklesebilecektir.

Neticede egitim isi ta anaokulundan baslayarak (ini-
versitede biten bir siirectir. Universiteye kaliteli bir 6gren-
ci gelmezse kaliteli mezun olmaz. Kaliteli mezun olmazsa
kaliteli 6gretmen olmaz. Kaliteli 6gretmen olmazsa kalite-
li illke olmaz. Dolayisiyla vatandaslanmiz egitime gerekti-
ginden fazlasini vermesiyle biitiin bunlar gerceklesebilir.




Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile Rize’nin entegrasyonu hakkinda neler séylemek istersiniz? Bu kapsamda

ne gibi projeler veya faaliyetler yiritilebilir?

Universitelere sadece egitim veren, arastirma gelistir-
mek faaliyetleri yapan kurumlar degildir. Universitelerin ve
6zelde de tiniversite 6gretim gorevlilerinin egitim ve dgreti-
min yaninda ii¢iincl bir fonksiyonu daha vardir. O da kendi
yasadigi toplumun sorunlanyla da ilgilenmesi ve bu sorun-
lara ¢6ziim getirme gibi sorumluluklan vardir.

Bu kapsamda bircok faaliyet yiriitlyoruz. 2016 yilin-
da Rize'de diger 6nde gelen kamu kurumlar (Rize Valiligi,
Rize Belediyesi, Caykur Genel Miidiirligi, Rize TSO gibi) ile
ortaklasa turizm sempozyumu diizenledik. Buradaki ama-
cimiz Rize'nin turizmden pay alabilmesi adina yapilabile-
cekleri konustuk.

Her Gniversite icinde bulundugu sehrin temel
degerleriyle de ilgilenmesi gerekir. Rize'nin temel
degeri ve gecim kaynagi olan cay konusunda zira-
at fakiiltemizin 6ne ¢ikmasini istiyoruz. Cay ile ilgili
biitiin projelerde yer almaktayiz. TUBITAK projele-
rinde 68retim gdrevlilerimiz cay ile ilgili 100 civarin-
da arastirma yaptigini goriiyoruz.

Tirkiye'de ve diinyada marka degeri olan Anzer
Balini da temel arastirma konusu haline getirdik.
Bal laboratuvarn kurduk. Universitenin sehrin dina-
mikleri ile birlikte 6ne ¢ikmasini arzu ediyoruz.
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Universiteler siralamasinda
Recep Tayyip Erdogan
Universitesi hangi
konumdadir? Ozellikle 6ne
¢ikan fakdlte veya bélim var
midir?

Degisik siralama kuruluslan
tarafindan ulusal ve uluslararasi
anlamda siralamalar
yapilmaktadir. Uluslararasi
siralamada ilk 2000 icinde yer
aliyoruz. Tabii ki hedefimiz ilk
1000 icerisinde yer almaktir.
Ulkemizde ise bu siralamalar
0DTU Enformatik Enstitiisii
URAP (University Ranking

by Academic Performance)
Laboratuvarn tarafindan
yapiimaktadir. URAP tarafindan
yapilan siralama dilkemizdeki 180
liniversite arasinda 50. siradayiz.
2000 yilindan sonra kurulan
lniversiteler siralamasinda 4.,
devlet liniversiteleri arasinda ise
2.sirada yer almaktayiz.
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Recep Tayyip Erdogan Universitesi
biinyesinde uluslararasi 6grenci var mi-
dir? Varsa tilkelere gére dagiim nasildir?

Tirkiye yillardir egitim icin yurtdisina
goc veren bir tilkeydi. Son 10 yildir yurtdisin-
dan 6grenci cekmeyi kendisine hedef belir-
lemnistir. Bu kapsamda YOK ve iiniversiteler
calismalaryapmaktadir. Su anda tilkemizde
6gretim gorev uluslararasi 6grenci sayisi 80
bin civarindadir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi ola-
rak biz de bu yarnisin icinde olmak istedik.
Su anda degisik fakiltelerde okuyan 28
farkl tilkeden 500 kadar 8grencimiz vardir.
Bati'dan, Afrika’'dan, Kafkasya'dan ve Tiirk
cumhuriyetlerinden 6grencilerimiz  mev-
cuttur. En cok d8rencimiz ise komsu oldu-
gumuz Gdrcistan'dir. Sonra Azerbaycan,
Suriye, Kirgizistan, Kazakistan ve iran’dan
6grenci 6gretim gdérmektedir.

Bu ogrenciler kiiltiirimuzl, yasayis
seklimizi, tarihimizi ve medeniyetimizi 6g-
reniyorlar. Kendi iilkesine doniip is hayati-
na atilan da var, iilkemizde kalarak is haya-
tina devam eden de var. ister burada ister
kendi ilkelerinde yasamlarini ikame ettir-
de énemli roller iistleneceklerdir. Bu insan-
lar dilkelerinde siyaset, ekonomi, bilim gibi
alanlarda faaliyet gdsterecekler. Bu anlam-
da Turkiye'nin goniilld elcileri olacaklardir.

Universitemiz iilkemizin Kafkasya'ya,
Orta Asya'ya acilldigi yerde konuslanmistir.
Gircistan'in Batum sehrinden giini birlik
gelip gidebilmektedirler. Uluslararasi 6gren-
ci anlaminda kendimize bu bélgeleri hedef
belirledik. Su anda Kafkasya'dan ve Orta
Asya’dan, Turk cumhuriyetlerinden 6grenci
cekmekteyiz.



Universitede kag fakiilte ve bo-
lim vardir? ileriki yillarda baska bé-
limler agmayi disiindiyor musunuz?

Universitelerin 6grenci, 6gretim ele-
mani ve fiziki altyapidan (egitim bina-
si, kitlphane, laboratuvar gibi) olusan
¢ temel ayagi vardir. Biz siirekli olarak
bolim acmayl distinmiyoruz. Burada
cok 6grenciye hitap etmekten ziyade ni-
telikli egitim veren bir lniversite olmayi
amachyoruz. Bu yiizden &grenci sayisini
artirmayi ve yeni boliim de eklemeyi pek
diisiinmiiyoruz. Universiteye kaliteli 68-
retim gorevlileri ile donatmayi, binalan-
mizi kiitiiphane ve laboratuvar gibi fiziki
altyapi ile beslemeyi ve sonucta da kali-
teli 6renci alarak 6gretim hayatimizi de-
vam ettirme arzusundayiz.

Yiksekdgretim kurumlarinda gor-
mek istediginiz 6grenci profili sizce
nasil olmalidir? Bu baglamda genclere
tavsiyeleriniz nelerdir?

Universiteler 8grencilerimizin alan-
larini belirledikleri son egitim yuvasidir.
Gengler Gniversiteyi tercih ederken sev-
dikleri meslegi ve bélimu tercih etsinler.
Kazandiklan bélimde ise sadece diplo-
ma almayi degil de bu isi nasil 6grenebi-
lirim, nasil en iyi olabilirim diye hareket
etmelerini dneriyorum. Bunu sadece l-
kemizle degil diinyadaki diger dgrenciler
ile yansacak bir konuma gelmeleri adina
yapmalarini istiyorum. Kendi kaltiird ve
tarihiyle barisik, dlkesini, vatanini seven
bir 68renci profili istiyoruz. Genclerimizin
kiitiiphane ve laboratuvarlar ana mekani
olarak goren, soran, sorgulayan ve aras-
tiran bir 6grenci olmalan lazimdir. Boyle
olursa diinya dniversiteleri arasinda yer
bulabiliriz.

79



ROPORTAJ

o
(o]

11510830 MMM




Universitenin 6grencilere sundugu avantajlar (akademik kariyer, aragtirma, barima, burs vs.) nelerdir?

Universite sadece egitim 6gretim binasindan ibaret
degildir. Bunun yaninda sosyal yasam alani da sunmasi
gerekir. Rize ili dar alanlara sahip oldugundan o anlamda
genis bir mekana sahip degiliz. Var olan alanlarda 6grenci-
lerimize sosyal imkan sunmaya calisiyoruz. Yurt sorununu
onemli oranda ¢6zmis durumdayiz. Kiralanan ve 6zel sek-
tor tarafindan yapilan yurtlarla barinma sorununun olma-
digini sdyleyebilirim.

Kahvaltisini yapamadan gelen 6grencilerimizin fayda-
lanmasi icin kampdis icerisinde corba ¢esmesi olusturduk.
Sabahlan égrenciler buradan (icretsiz ¢orba icebiliyorlar.

ihtiyac sahibi 6grencilerimiz icin giysi carsisi olustur-
duk. Ogrenci istedigi kiyafeti 5deme yapmadan alabiliyor.

Yine kampiis icerisinde sinema salonu, oyun salonla-
rn kurduk. Kuafériinden kunduracisina kadar sosyal alanda
mekanlar meydana getirdik.

Rektorligiin bulundugu kampiisiin hemen ilerisinde
bulunan denizde 180 déniimliik dolgu yapacagiz. Burada
6grencilerimize spor ve sosyal yasam alanlari da dahil ¢ok
daha genis olanaklar sunacagiz.
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Bir akademisyen olarak {ilkemizde kurulan kalkinma ajanslarinin nasil yorumluyorsunuz? Ozel de DOKA ve
Recep Tayyip Erdogan Universitesi arasinda yapilacak isbirlikleri neler olabilir?

Kalkinma Bakanhgi bélgelerimizde farkl kalkinma ajanslan kurdu. Kuruldugu bélgenin kalkinmasi icin faaliyetler yiriit-
mesi amaclanmistir. Bu kapsamda kurulan DOKA'nin ana paydaslannin basinda tiniversiteler gelmektedir. Rize’nin dncelik-
leri olan cayindan kivisine, balina kadar alanlarda DOKA ile isbirligi yapmak, destek almak istiyoruz.




Hem akademisyenlik hem de bir yoneticilik yapiyorsunuz.
Size gore hangisi daha zordur? Rektdrlik nasil bir duygudur?

Akademisyenlik bana gdre en keyif verici ve yapilabilecek en iyi
meslektir. Cocugum da bu sene Gniversiteyi bitirecek. Ona bu mes-
legi tavsiye ediyorum. Nigin sorarsaniz sunlan sdyleyebilirim. Bir
defa lniversite dgrencileri ile muhatap oluyorsunuz. Etrafinizda yine
akademisyenler var. Bu llkenin gelecegi ile ilgili is yapiyorsunuz.
Yetistirdiginiz insan llkenin degisik kademelerinde gorev aliyor. Ancak
sunu da ifade etmem gerekir. Akademisyenlik yaparken de sadece o
etiketi tagima degil hakkini vererek calismak lazimdir.

Rektorliik ise apayn bir gérevdir. Akademisyenligin disina cikiyor-
sunuz, ¢tkmak zorunda kaliyorsunuz. Rektor olarak ihaleden yol su is-
lerine, kamulastirmalara varincaya kadar isler yapiyoruz. Bazen oluyor
ki egitim ve 6gretime cok az bir siire ayiryoruz. Ogrenci, 6gretim gérev-
lileri ve idari personel ile birlikte 22 bin civarinda bir personeli idare edi-
yorsunuz. Rektorliik bu anlamda zor bir gérevdir. Cok farkli alanlarda
isler yapmak zorundasiniz.
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Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Rektérii Prof. Dr. Siileyman BAYKAL

Kisaca kendinizi anlatir misimz? KTU Rektérligi'ne kadar uzanan egitiminizden ve akademik kariyerinizden

bahseder misiniz?

Hekimim. Uzmanlik alanim beyin ve sinir cerrahisidir. 2012'den beri rektorliitk gérevini yiritiyorum. Rektor olarak

2.dénemimdeyim.

KTU'niin kurulug agsamasi dahil {iniversite hakkin-
da bir bilgi alabilir miyiz?

20 Mayis 1955 yilinda tilkemizde istanbul ve Ankara
disinda kurulan ilk lniversitedir. Bélge Universitesi ola-
rak kurulmustur. 1963 yilinda egitim ve 6gretime basladi.
62.kurulus yildénimdiinid kutladik. Teknik Gniversite olarak
kuruldugundan ilk basta sadece mihendislik ve temel bi-
limler vardi. Daha sonra tip fakiltesi, dis hekimligi fakiil-
tesi, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi ilave edildi. Su anda
17 fakdilte, 7 enstiti, 3 yiiksekokul, 12 meslek yiiksekokulu
ve 25 arastirma ve gelistirme merkezi ile birlikte lisansiis-
tl egitim yapanlarla birlikte yaklasik 61 bin grenciye hitap
ediyoruz. Yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayimiz toplan
2.550 civanndadir.

Géreve geldiginizde nasil bir KTU vards, simdi ise
nasil bir KTU vardi?

KTU kéklii bir iiniversitedir. Gecmisi olan bir {iniversi-
tedir. Kendi gelenekleri olan ve kurulusunu tamamlamis
bir yiiksekdgretim kurumudur. Bazi anlayis degisiklikle-
ri getirmeye calistik. Proje bazli calismalara daha fazla yer
vermeye basladik. Var olan projelerin devam ettirilmekte-
dir. Cocuk hastanesi gibi saghk alaninda biiyiik projelerimiz
oldu. Miihendislik alaninda arastirma ve gelistirmeyi giic-
lendirecek altyapi calismalarina agirlik verdik. Sonucta yii-
riiyen bir sistem var. Eksik gdrdiigiimiiz alanlar gidermeye
calisiyoruz.




KTU'yii Gilkemizdeki diger iniversitelerden ayiran 6zelligi nedir? Ogrenciler neden KTU'yii tercih etsin?

Bir kere KTU'niin bulundugu konum cok énemlidir.
Oturmus bir Gniversitedir. Her ne kadar baslangicta bolge-
mizdeki 2006’dan sonra kurulan 5 dniversite bize bagly-
di. Dondsiumleri saglanarak bizden ayrldilar. Trabzon'da
kaldik. Ancak yine de bélgesel tiniversite olma 6zelligi ha-
len devam ediyor. Cok giizel bir kampiis yapimiz mevcut-
tur. Her gelen misafirimizin de begendigi bir kampistiir.
Ogrencilerin sosyal ihtiyaclan da tamamini karsilayacak bir
yerleskeye sahiptir.

Cok 6zellikli béliimlerimiz mevcuttur. Ozellikle tip
ve miihendislik alaninda gecmisi eski olan fakiltelerimiz
vardir. Burada verilen egitim her tirll ihtiyac karsilaya-
cak ve giincel niteliktedir. Ogretim dyesi sayisi bakimin-
dan béliimlerimiz oldukca zengindir. Altyapi imkanlar ¢ok
gelismistir. Ulkemizdeki (niversiteler icerisinde altyapi
imkanlan degerlendirildiginde 6n siralarda yer alir.
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Rektord oldugunuz Universitenin enleri sizce
nelerdir?

En giizel sehirde ve en glizel bolgede yerlesmis bir tini-
versitedir. Bolgenin yesili ve mavisi hicbir yerde bulunma-
yacak giizelliktedir. En giivenli ve en rahat yasayabilecek-
leri ilinde egitim veren bir tiniversitedir.

Sunu aciklikla ifade etmeliyim. Ogrencilerimizin gii-
venlik kaygilan yoktur. Konaklama olanaklan olarak ilke-
mizde birinci olmasak ta birkac tniversitenin icerisindeyiz.
En iyi egitim veren tniversitelerden bir tanesiyiz.

Ogrencilerin sizden ne gibi talepleri ve beklenti-
leri olmaktadir?

Universite 6grencisi genctir. Genglerimizin de taleple-
ri sinirsizdir. Genclerin taleplerinin hepsini karsilayacak bir
yapi da yoktur. Bu da giizel bir seydir. Genclerimizin bek-
lentisinin yiiksek olmasi normaldir. Okul bittikten sonra
geriye dogru bakildiginda cok iyi bir Giniversitede okuduk-
larini, baska dniversiteler ile kiyasladiklarinda gériiyorlar.
ERASMUS kapsaminda yurtdisindaki ve FARABI kapsa-
minda tlkemizdeki diger tniversitelere giderek egitim go-
riip geriye déndiiklerinde KTU'niin farkini hissediyorlar.

ROPORTAJ

KTU olarak hedefleriniz nelerdir?

Sosyal, saglik, fen, sosyal ve tip alaninda fakdilteleri
kapsayan bir tiniversiteyiz. Bu yiizden belli bir odaga yon-
lenmis bir tiniversite degildir. KTU rutini yapan bir iiniver-
site olmamasi lazimdir. Arastirma Universitesi agirlkl,
yiiksek lisans ve doktora egitimi agirlikli bir Gniversite he-
defliyoruz. Bu yénde de cok ciddi adimlar attik.

Su anda devletimiz arastirma universiteleri kategori-
si olusturmaya calisiyor. Bdyle bir proje var. Bu kapsam-
da Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) 25 iiniversite secti. Bu
25 iiniversiteden birisi de KTU’diir. Bu projenin ikinci asa-
masinda 10+5 gibi kriterle Gniversite secimi yapilacaktir.
insallah bunun icerisinde de yer alacagiz.




Malumuz iizere KTU bir teknik universitedir.
Bunun KTU'ye getirdigi avantajlar nelerdir?

Kurulusunda teknik Gniversite olarak 6gretim verme-
ye baslamistir. Belli bir siire boyle gitti. Su anda saglk ve
sosyal tarafi da eklenince normal bir Giniversite konumu-
na gelmistir. Baslangicta teknik Gniversite olarak basla-
masi giicli bir mihendislik ve fen-edebiyat fakiltesinin
olmasini saglamistir. Devaminda bu programlarini destek
verecegi yiiksekokullari da beslemis oldu.

KTU ile Trabzon'un biitiinlesmesi hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Artik iniversiteler icine kapanik olmaktan gikarak ilin
sorunlarini da ¢6zen, ilgilenen bir yapida olmak zorunda-
dirlar. Bulundugu ilin ve bdlgenin de ihtiyaclanni gézet-
mek zorundadir. Proje bazl gelisimdeki amacimizin bir
tanesi de sordugunuz soruyla ilgilidir. Sehrin ve bélgenin
ihtiyaclarina dniversitenin karsilik vermesi lazimdir.

Universite ve sehir biitiinlesmesine biraz farkl ba-
kan biriyim. Projeye dayali bir biitiinlesme ve isbirligi ol-
mahdir. Sehirde sivil toplum &rgitleri, kamu kurumlarn,
meslek odalan vardir. Bunlarla iliskileri protokole dayan-
dinp karsilkl proje gelistirerek siirdiirmeyi arzuluyoruz.
Bu baglamda DOKA da dahil olmak tizere bircok Devlet
kurumuyla, meslek odalariyla proje bazl is gétiirmeye
cahisiyoruz. Kisilere endeksli degil de kurumsal olmasini
onemsiyorum.

Odalarnimiza bir teklifte bulunduk. Universite icerisin-
de kendi birimleri icerisinde tahsis edecegimiz yerde faa-
liyet gbstermelerini istedik. Mimarlar odasi ve sehir plan-
cillan odasina kendi birimleri icerisinde yer tahsis ettik.
MUSIAD'in bir talebi var. Ona tahsis yapacagiz. Dolayisiyla
ic ice olmak istiyoruz.
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Uluslararasi 6grenci dagiliminin Glkelere gére durumu haklanda bilgi verir misiniz?

Goreve basladigim 2012 yilinda yaklasik 400 civarinda
uluslararasi 6grencimiz vardi. O tarihten sonra kontenjani-
mizi artirdik. Su anda uluslararasi 6grenci sayimiz 1400’0n
lzerindedir. Her llkeden 6grenci olmakla birlikte agirhk-
I olarak iran, Azerbaycan, Giircistan, Almanya, Fransa ve
Belgika gelmektedir. 81 iilkeden 6grenci KTU'de egitim gor-
mektedir. Afrika’dan var. Son dénemlerde Devletin de ver-
digi burslarla Afrika’dan gelen 6grencilerimiz mevcuttur.
Birkag il icerisinde bu sayinin 2000’lerin iizerine cikacagi-
ni sdyleyebilirim. Bu &grencilerin agirlikh olarak tercih ettigi

béliimlerin basinda miihendislik, tip, dis hekimligi gelmek-
tedir. Hayatlarindan memnunlar. Devlet destegi veya kendi
imkanlari ile gelenler vardir.

Kendi aralarinda da iyi bir isbirligi var. Son dénemler-
de bu artarak devam etmektedir. Bu &grencilere iliskin bir
birim kurduk. Bu birim sayesinde onlarin sorunlanyla da il-
gilenmeye calisiyoruz. Onlar bizim ve llkemizin gdndiilli
elcileridir.

Tiirkiye'de bu anlamda bakildiginda KTU'niin ilk 15 ice-
risinde oldugunu ifade etmek isterim.




Trabzon'da 3. bir Gniversite kurulmasi glindemde olan konulardan bir tanesidir. Bu konudaki gérisleriniz
nelerdir?

Trabzon, ikinci devlet tiniversitesini kaldiracak potansiyele sahiptir. Ciinkii Trabzon 68renci agisindan cazip olan birildir.
Bu yiizden burada kurulacak iyi bir Giniversite her zaman 6grenci ceker. Belli bir noktaya gelen olayin geciktirilmemesi gere-
kir. Hem Trabzon'a hem de bélgeye 6nemli katkilar saglar. Belki KTU daha arastirmaci, yeni kurulacak tiniversite ise égrenci
agirhkh konumda olabilir. Birbirlerinin ihtiyaclanni karsilama anlaminda da fayda saglayacaktir.
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Universiteler siralamasinda KTU hangi konumdadir?

Siirekli cikista oldugunu acikca ifade etmek isterim. ODTU URAP tarafindan yapilan siralamada Diinyadaki iiniversite-
ler arasinda ilk bin icerisinde dért béliimiimiiz yer aldi. Bunlar tabii ki bir siirectir. Once altyapiyi olusturmaniz ve bu altyapi
lizerine de bir seyler koyarak yukariya dogru tasirsiniz. Bu yonde daha iyi yerlere gelecegimizi temenni ederim.
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Avrasya Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Askin ASAN

UNIVERSITELERIMiZ

[K1saca kendinizi anlatir misimz? Avrasya
Universitesi Rektérligiine kadar uzanan egi-
timinizden ve akademik kariyerinizden bah-
seder misiniz?

Trabzon'da dogdum. 1983 yilinda Of Sehit
Ahmet Tiirkkan Lisesi'ni birincilikle bitirdim.
1989 vyilinda Riyad Egitim Fakiltesi islami
ilimler Bélimii'nden mezun oldum. 1990 vilin-
da Tirk-Amerikan Birligi bursunu kazandim ve
1992 yilinda ABD Texas Tech Universitesi Egitim
Fakiltesi'nde Egitim Teknolojileri alaninda yiik-
sek lisans yaptim. Doktora ¢alismami 1992 yilin-
da Samsun Ondokuzmayis Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisiinde tamamladim. 2005 yilin-
da Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim
Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri bé-
Iimdne docent olarak atandim.

2002-2004 yillar arasinda Ajman University
of Science and Technology'de misafir 6gre-
tim dyesi olarak, 2005-2007 yillan arasinda da
Sultan Qaboos Universitesi Ogretim Teknolojileri
Bélimii'nde docent olarak gérev yaptim.

22 Haziran 2007 yih genel secimlerinde
Ankara Milletvekili olarak secildim. Parlamenter
gorevim  sirasinda  Akdeniz  Parlamenter
Asamblesi Baskan Yardimcilig), islam Konferansi
Orgiitii Parlamenter Asamblesi iiyesi ve Mili
Egitim Komisyonu iyesi olarak goérev yap-
tim. Yine AK Parti Genel Merkez Ar-Ge Baskan
Yardimcisi olarak calistim.

2011-2014 yillan arasinda Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgi Bakan Yardimcisi olarak go-
rev yaptim.

2014 yilindan beri Avrasya Universitesi rek-
toru olarak gorev yapmaktayim.

Prof. Dr. Habip Asan ile evliyim ve 3 cocuk
annesiyim.




Avrasya Universitesi'nin kurulus asamasi hakkin-
daki detaylar 6grenebilir miyiz?

Avrasya Universitesi, baskanhgini  Sayin  Omer
YILDIZ'in yaptig1 Macka Egitim, Kdltiir ve Sosyal Hizmet
Vakfi tarafindan kurulmustur.

YOK’e ilk basvuru tarihi 2004 yilinin son giiniidiir.

Basvuruyu takiben mevzuatta 6ngoriilen siirecler ta-
mamlanmis ve 2010 yilinda TBMM Genel Kurulu'nda ka-
nunla Avrasya Universitesi’'nin kurulmasi kabul edilmistir.
Kanunun 28.01.2011 tarihli Resmi Gazetede 27829 sayi nu-
marasiyla yayimlanmasiyla Avrasya Universitesi tiizel kisi-
ligini kazanmustir.

Universitemiz 2011-2012 Akademik VYilinda vyakla-
stk 200 6grenci ile egitim-6gretime basladi. Bugiin ise 2
Doktora 12 Yiiksek lisans 33 yillik lisans, 45 6n lisans prog-
rami olmak Uzere toplam 92 programla iyi yetismis, do-
nanmimb, alanlaninda uzman gencleri llkemiz hizmetine
sunmanin heyecanini ve mutlulugunu yasiyoruz. Avrasya
Universitesi emin ve kararli adimlarla amag ve hedeflerine
ilerliyor.
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Géreve geldiginizde nasil bir Universite vards, simdi nasil bir Avrasya Universitesi vardir?

Ben18.06.2015 tarihinde Avrasya Universitesi Rektérii
olarak asaleten atandim. iki yildir yogun calismalar yiiriit-
mekteyim. Tabii ki ekip ruhu énemlidir. Heyecanlh, 6zve-
rili ve fedakar égretim kadromuz ile zoru basarmaktayiz.

Universitemizin egitim kalitesini artirmak amaciyla
bircok yeniliklere imza attik. Ogrenci sayimizda biiyiik ar-
tis sagladik. Bircok yeni béliim actik. Ogretim elemanla-
nmizin bilimsel arastirma yapma kapasitelerini artirmaya
yonelik bircok tedbiri uygulamaya koyduk. Tiirkiye ve diin-
yada saygin tniversite olmak vizyonuyla hareket etmek-
teyiz. insana yapilan yatinm, yatinmlann en pahalisi, en
onemlisi ve en uzun vadeli olanidr.

istanbul, Ankara ve izmir gibi biyiik illerdeki bircok
lniversiteye gore daha iyi bir performans gdstermekte-
yiz. Universitemizin biitiin béliimlerini olusturan taban
puanlar, burslularda ve (cretli okuyan &grencilerimizde
yikselmistir.

Universite olarak cift anadal, yandal kurum ici
kurumlar arasi yatay gecis imkanlan sunmaktayiz.
Ogrencilerimizin artik Erasmus programina, uluslararasi
ve ulusal ortak ¢alismalara katilma olanaklan var. Bu ko-
nuda bir ofis olusturduk. Yurt disi tniversitelerle sirekli
iletisim icindeyiz.

Universitemizin  en  biyiik  fonksiyonlarindan
biri de topluma katki saglayici aktiviteleri olmustur.
Universitemizin kapilanni topluma sonuna kadar actik.
Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda sertifika programla-
nni planladik.




ileriye déniik planlanmzi 6grenebilir miyiz? Hangi
projeleri gerceklestirmeyi diigtiniyorsunuz?

Avrasya Universitesi 7 yillik kisa bir siirede iddial bir
yiiksekdgretim kurumu haline gelmektedir. Fikri hir, vic-
dani hiir nesiller yetistirmek amacini tasiyan tniversitemiz
gelecegi ile de ilgili kapsamli planlamalar yapmaktadir. Bu
kapsamda stratejik planimizi yeniden gdzden gecirdik.
Akademik ve idari personel, é8renciler, mezunlar, aileler
ve is cevrelerinin de katilacagi kapsamli ¢alistaylar yaptik.
Universitemizin katkilaryla Trabzon'un bilim ve eko turiz-
mine yonelik biyolojik, mimari, cevresel, sosyolojik, arkeo-
lojik, saglik arastirmalarinin ve ¢alismalarinin yapilabildigi
bilisim destekli bir bilim merkezi olmasini planlamaktayiz.
Diger bolgelere ve ilkelere drnek, sirdiirilebilir bir Ar-Ge,
bilim ve turizm merkezi modeli olusturduk. “Bilim Koyi"”
adini verdigimiz projemizi gerceklestirdigimizde ozellikle
Trabzon biyik gelismelerin yasandigi sansl illerden biri
olacaktir.

Avrasya Universitesi'nin bugiinkii halini ide-
alinizdeki  Universiteyle

neresindesiniz?

layasladigimzda  yolun

Tirkiye ve Diinya'da saygin Ulniversitelerden biri ol-
mak vizyonu ile hareket ettigimiz icin hala yolun basinda-
yiz. Stratejik hedeflerimiz icin el birligi ve kararlilik ile ca-
lismaya devam ettigimiz siirece yolumuzda ilerleyecegiz.

Sizce (Universitelerin temel, acil sorunlan ve
¢dzim yollan neler olabilir? Ozelde ise Avrasya
Universitesi’'nin bu anlamdaki sorunlan ve bu sorunla-
ra iliskin acil eylem planiniz nedir?

Biinyemizde gorev yapan akademik personelin kalite-
sini ve sayisini artirmak en acil sorunlanmizdan biridir. Bu
yiizden gelecek donem basina kadar bircok sayida akade-
mik ilan verip kadromuzu giiclendirecegiz.
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Sizce, rektorl oldugunuz Gniversitenin
enleri nelerdir?

* Endinamik tniversite

» Endegisen liniversite

Avrasya Universitesi'ni (ilkemizdeki diger iniversitelerden &zellikle de vakif iniversitelerinden ayiran 6zelligi
nedir? Universiteniz Tiirkiye icin ne ifade ediyor? Ogrenciler neden Avrasya Universitesi'ni tercih etsin?

Universitemizin Tiirkiye'nin en giivenli sehrinde ku-
rulmus olmasi bizi diger vakif (niversitelerinden ayi-
ran en onemli Ozelliktir. Trabzon sehri icinde yasayan-
lara mutluluk ve enerji yayan bir sehirdir. Bu acidan ¢ok
sansliyiz. Tirkiye'nin 80 ilinden gelen &grencilerimiz var.
Universitemizin égretim (cretleri, burs imkanlan diger va-
laf Gniversiteleriyle kiyaslandiklarinda daha avantajh ol-
dugunu géreceklerdir. Universitemizi 1,2,3. sirada tercih
ettikleri zaman yiizde 20 tercih bursu imkanindan yararla-
nabiliyorlar. Yiiksek basan gésteren 68rencilerimiz icin tam
burslanmiz var.

Basariya gére % 75 oraninda indirim yapmis oldugu-
muz burslanimiz mevcuttur. Yiiksek lisans 6grencilerine
% 20 oraninda bir destek bursu uygulamayi planlamakta-
yiz. Bunun yani sira hem geng, hem de deneyimli hocalar-
dan olusan, yurt disi deneyimi yiiksek olan, iyi derecede ya-
banci dili olan nitelikli bir kadromuz var. Programlanmizda
devamli gilincellenen ve yenilige acik egitim anlayisi hakim.
Programlarimizin icerikleri 6grencilerimize arzu ettikleri bil-
giye ulagsmalarnni, arzu ettikleri alanda uzmanlasma firsa-
tini taniyor.




Turkiye'deki Gniversitelerin bilim, teknik ve Ure-
time katki bakimindan Dinya Universiteleri ile reka-
bet edebilecek diizeye gelmeleri icin neler yapilma-
lidir? Avrasya Universitesi olarak bu kapsamda neler
yapiyorsunuz?

Universiteler degisen diinya ile birlikte biiyiik bir degi-
sim sdireci icerisine girmislerdir. Tarihsel siireg icinde Gni-
versiteler bilim odakli birinci kusak tiniversitelerden egitim
ve arastirma odakliikinci kusak tiniversitelere, son dénem-
de de girisimci ve toplumla biitiinlesen ticlincii kusak (3K)
lniversitelere dogru doniisiim yasamaktadir. Giinimizde
ayrica dordiincii kusak (4K) Gniversitelere gecis yasanmak-
tadir. Bu doénusimi basanh bir sekilde gerceklestirmek
icin tniversiteler endistri ile isbirligi yapmak, toplumla ig
ice olmak, en iyi akademisyen kadrosunu kurmak ve en iyi
6grencileri almak durumundadirlar. Bu ortamda &ne ¢ikan
tniversite, egitim ve arastirmada dinamik olan ve bilgi pa-
zannda etkin olan Gniversitedir. Bilgi pazarinda etkin ol-
mak icin Gniversite bilginin pazarlanmasina 6nem vermek
ve teknoloji tabanh firmalar ve yeni kurulan firmalarla is-
birligi icinde olmak durumundadir. Avrasya Universitesi
olarak doniisiimii saglamak amaciyla calismaktayiz.

Avrasya Universitesi ile Trabzon’'un entegrasyonu
hakkinda neler séylemek istersiniz? Universitenin se-
hirle bitinlesmesi adina STK ve kamuoyu ile nasil bir
ig birligi kurulabilir?

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) ile mentor-
lik programi protokolii imzaladik. Hi¢ kuskusuz 6gren-
cilerimizin en iyi sekilde teorik bilgileri almasi icin Gstiin
caba harciyoruz. Mentdr programi ile daha miikemme-
li hedefledik. Bir baska yaptigimiz yenilik ISKUR’un isba-
si egitiminden 6grencilerimizi yararlandirmak oldu. Tim
bu etkinlikler Giniversitemizin Trabzon ile entegrasyonunu
hizlandiracaktir.
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Universitenizde kac fakailte ve bélim var? Yeni béliim agmay diisiiniiyor musunuz?

Universitemizin akademik yapisi icinde;

«  Fen Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, Mihendislik ve Mimarlik Fakdltesi,
Saglk Bilimleri Fakiiltesi olmak tzere 4 fakiilte;

e Saghk Bilimler Enstitiisii, Soysal Bilimler
Enstitisii ve Fen Bilimleri Enstitiisti olmak tize-
re 3 enstitd;

e SaghkMeslekYiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu olmak tizere 4 yiiksekokul ve

e 12 arastirma merkezi bulunmaktadir.

Fakiltelerimiz ve yiiksekokullanmiz acilan yeni bé-
Iimleriyle giderek biyiimektedir.

Ogrencilerimiz tarafindan en cok tercih edilen fakiilte-
lerimizden biri Saghk Bilimleri Fakiiltesi’dir. Spor Bilimleri,
Cocuk Gelisimi ve Hemsirelik béliimlerimiz ile yarinin sag-
lik kadrosunu yetistiriyoruz.

YOK’e acilmasi icin basvuru yaptigimiz 6 bélim icin
olumlu cevap aldik ve gecen dénem bu béliimlerimize 6g-
renci aldik.

Saglik Meslek Yiiksekokulu'nda mevcut 12 programi-
miz bulunmaktadir. Gecen donem asagidaki programlari-
ni actik ve 6grenci aldik.

*  Ameliyathane Hizmetleri

e Tibbi Goriintileme Teknikleri

»  Elektrondrofizyoloji

»  Diyaliz

*  Radyoterapi

e Patoloji Laboratuar Teknikleri.

Bdylece saglik alaninda yetisecek insan giiciine biiyiik
katki saglayan bir tiniversite olduk.

Saglik Bilimleri Enstitimiize bagh 4 Yiiksek lisans ve 1
doktora programimiz bulunmaktadir.

Saglk alaninda Avrasya Universitesi olarak Avrasya
Bolgesi'nde fark yaratmak amaciyla hummali calisiyoruz.

Baska bélim ag¢ma calismamiz bu dénem icin
bulunmamaktadir.




Yiksekogretim kurumlarinda gérmek istediginiz 6grenci profili sizce nasil olmalidir? Genglere tavsiyeniz

nelerdir?

Universiteler; bilginin iretildigi ve gelecegimizin te-
minati olan genclere ilk elden ulastinldig kurumlardir.

Bugiinden baslayarak, devlet ve toplum yasamin-
da yeni sorumluluklar iistlenecek olan genclerimiz dlke-
mizin koydugu hedeflerin gerceklestiriimesinde belirli rol
oynayacaklardir.

Gelecegimizin giivencesi olan genclerin, bilimi ve
teknolojiyi kullanan, demokrasiye, insan haklarina say-
gili, erdemli, sorunlara neden-sonug iliskisi icinde ¢dziim

Uretebilen, arastiran, sorgulayan, etik degerlere ve ulusal
degerlere bagli sagduyulu bireyler olarak olarak yetisme-
leri 6nemlidir.

Gengleri biyiik sorumluluklar beklemektedir. Sunu
sakin unutmamalidirlar “Kazananlar asla pes etmeyen-
lerdir; pes edenler ise asla kazanamayanlardir.” Yollarina
hangi zorluk cikarsa ¢iksin asla pes etmesinler.

Vatanimizin birligini her kosulda korumal, bilgilerine,
gorglilerine her seyden énce kendilerine giivenmelidirler.
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Bir akademisyen olarak kalkinma ajanslarinin tGlkemiz ve bélgemiz agisindan 6nemi nedir?

Kalkinma Ajanslar, tniversiteler, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, bélgesel anlamda ekonomik ve sos-
yal kalkinmayi amaclayan yapilardir. Ajanslarin, bélgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler ara-
sive bolge ici gelismislik farklarini azaltmak, girisimciligi tesvik etmek, istihdami artirmak ve ortak proje gelistirme kdiltiiri-
ni olusturmak gibi cok 6nemli gdrevleri vardir.
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DOKA ve Avrasya Universitesi olarak hangi alanlarda nasil bir isbirligi yapilabilir? Somut énerileriniz nelerdir?

DOKA ile yakin ishirligi icersinde ¢alisiyoruz. Avrasya
Universitesi 40 kW ya kadargiic iiretebilecek olan Dogrusal
Giic Ureteci (Linear Power Generation) iizerine calismalar
yapmakta ve bir prototip olusturmus durumdadir.

Bdlgemizde heniiz bulunmayan yiizey dalgasi elekt-
rik santrali DOKA-Avrasya Universitesi isbirligi ile kuru-
labilir. Uni-Dokap kapsamimda Gniversitemizin ortak ol-
dugu projede yiizey dalgasi analizi ve elektrik Gretimi
calismalarn projesi 6n hazirlik asamasini gecti.

Avrasya Universitesi ve TED Trabzon Kolegji ile bir-
likte yiriittigiimiiz “Sokak Hayvanlan icin Hayat Suyu”
projemiz DOKA ile sosyal toplum projesi kapsaminda tiim
Karadeniz'i kapsayacak sekilde genisletilebilir.

Biz Avrasya Universitesi olarak bélgemizdeki liselerle
cok yakin iliski icindeyiz. Bolgemizdeki 6grencilerin uygu-
lamali egitime gecmeleri konulu bir egitim projesi DOKA
ile yiritiilebilir.

ic Mimarlhk Boliimii'nde ic mimari tasanm dersinde
her yil &grencilere cesitli mobilyalar tasarlatilmakta ve
bunlarnin 1/5 dlcekte maketleri ve 1/1 6lcekli prototipleri
yaptinimaktadir. Arsin OSB gibi sanayi bélgesi ile DOKA
koordinasyonunda birlikte “Universite Tasarliyor Ustalar
Yapiyor” bashginda cahsilabilir.

Son g yili inceledigimiz de Trabzon'da tedavi olan
yabanci turist sayisi sirekli olarak artmaktadir. Bugiin
basta Arap turistler olmak lizere komsu Ulkelerden yil-
da bir milyona yakin turist Trabzon'u ziyaret etmektedir.
Ancak saglikta ve turizmde gelinen nokta hic de tatmin
edici olmayip mutlaka 6zel sektdr basta olmak iizere ya-
tinm yapmasi ve devletin destek vermesi gerekmektedir.
DOKA-Avrasya Universitesi olarak saglk turizmi konu-
sunda isbirligi yapilabilir.

Bolgemiz insani hem ok yaratici hem de cok zeki ol-
dugu bu nedenle sik sik kendi yaptiklan icatlarla kamuo-
yuna haber olduklan asikardir. Bilime hevesli bélge insani
ile Avrasya Universitesi'nin bilgi birikiminin birlestirilme-
sinde DOKA ile isbirligi yapilabilir.
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Avrasya Universitesi'nin fiziki anlamda yaptig1 ya-
tinmlar nelerdir?

Yerleskelerimizde altyapiyr giiclendirme birinci énce-
liklerimiz arasinda yer almaktadir. Denize sifir plaji olan
yurtlanmiz, Tirkiye'nin baska hicbir Giniversitesinde yok-
tur. Yurtlanmiz da diger yurtlara benzemeksizin tatil kdyii
modelinde olusturuldugu icin dgrencilerimiz cok rahat edi-
yorlar. Ucretler oldukca uygundur. Ogrenci sayimizin art-
masiyla yeni derslik ve laboratuarlara olan ihtiyacimiz artti.
Bu konuda planlamalanmizi uygulamaya gecirecegiz.

Universite rektdrii olmak nasil bir duygu, hissiyati-
niz1 paylasir misimz?

Kuskusuz, cok biiyiik bir sorumluluktur. TBMM'de mil-
letvekilligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakan Yardimciligi ol-

UNIVERSITELERIMiZ

mak tzere bircok kutlu ve énemli gdrevi yerine getirdim.
Ancak niversite rektorii olarak sorumlulugumun daha cok
oldugunu distindyorum.

Avrasya Universitesi biinyesinde uluslararasi 6g-
renci var mdir? Varsa hangi lkelerden 6grenciler egi-
tim almaktadirlar?

23 farkh tlkeden dgrencilerimiz var. Bu 6grenciler 4 yil
Trabzon'da egitim gordiikten sonra llkelerinde goniil elgi-
lerimiz olarak gdrev yapacaklardir. Bu yéndeki calismalari-
miz tim hiziyla devam edecektir.

Acilisi yapilan Tiirkce Ogretim Merkezi (TOMER) ile
yurt disindan gelen 68rencilerimize Turkge dersleri verilme-
ye baslanmistir. Bu alanda Milli Egitim Bakanligi'yla daile-
tisim icersindeyiz.




Aym zamanda Maarif Vakfi'nin Yénetim Kurulu
Uveligi gérevini de ifa ediyorsunuz. Maarif Vakfi'min
kurulus amacindan ve calismalarindan bahseder
misiniz?

Bakanlar Kurulu Karan ile Tirkiye Maarif Vakfi
Miitevelli Heyeti Daimi Uyeligine atandim.

Maarif Vakfi, yurtdisinda insanhgin ortak birikim ve
degerlerini esas alarak, 6rgiin, yayginegitim hizmetle-
ri vermek ve gelistirmek amaciyla okul 6ncesi egitimden,
lniversiteye kadar tiim egitim siireclerinde burs verecek,
okul, egitim kurumu ve yurt gibi tesisler agma gérevini ifa
etmektedir.

Yurticinde de dahil olmak tizere bu kurumlarda gorev
alabilecek egitmenleri yetistirecek vakif, bilimsel arastir-
malar ve arastirma, gelistirme calismalar yapacak, yayin-
lar, metotlar gelistirecek, faaliyet gésterdigi tilkenin mev-
zuatina uygun diger egitim faaliyetlerini ylriitecek.

Valaf, okul éncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve
yiiksekdgretim kurumlan acacak; yaygin egitim amach
kurslar, etiit merkezleri ve kiiltiir merkezleri gibi tesisler
ile bunlarin devami sayilacak kiitiiphaneler, laboratuvar-
lar, sanat ve spor tesisleri, bakanlikca uygun gériilen egi-
tim amach internet sitesi gibi yayin organlar, yurt, pansi-
yon ve lojman gibi tesisler kuracak.

Valf olarak egitim alaninda oldukca yogun ¢alisma-
lar yuritmekteyiz.

Misaadenizle roportaji biraz kisisellegtirelim.
Hobileriniz neler? Bos zamanlarinizda neler yaparsi-
nmz? Detaylan sizden 6grenebilir miyiz? Neler okur,
neler izler, neler dinlersiniz?

Yagh boya resim yapmak hobilerimden biriydi. Ancak
simdilerde yogun calisma temposu nedeniyle vakit ayira-
miyoum. Bos zamanlanmda esim ile birlikte g6l ya da de-
niz henarnnda yiiriyiis yapiyoruz. Su ruhu teskin eden gi-
zil bir giice sahip. Gorevlerim geregi cok okuyorum. Su an
okumakta okudugum kitap Adam Grant’in yazan oldugu
“Originals”. ibrahim Kalinin “Ben, Oteki ve Otesi” adli ki-
tabini okumayi yeni bitirdim ve benligimde hala etkisi de-
vam ediyor. Herkese tavsiye ediyorum.

Tirk Sanat Miizigi'ni cok severek dinlerim. Gengleri
anlamak icin onlann dinledigi miizikleri de zaman za-
man dinliyorum. Cocuklarima bana dinledikleri miizikle-
rin YouTube baglantilarini gdndermelerini istiyorum. Slow
olmalan kosuluyla tabi... Cok seyahat ettigim icin gittigim
llkeler ile ilgili herseyi 68renmeye calisiyorum.
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Kalkandere Kaymakami
Eyiip KAYKAC'In

anlatimiyla Kalkandere

Kalkandere ilcemiz Rize'nin batisinda kalan ikizdere,
Trabzon Of'a sinir, asagida lyidere’nin oldugu yaklasik 95
km?lik bir alana sahiptir. Sahile uzakligi 13 km olup, konum
olarak ikizdere-ispir-Erzurum yolu iizerindeyiz. ilcemizin
eski adi ise Karadere'dir.

Yaklasik olarak 6.200 ilce merkezinde ve 6.000 kéy-
lerde olmak (zere toplam 12.000 nifusumuz vardir.
Nifusumuzun yas orani yiiksektir. Bu niifusun yiizde 7-8'i
genc nifustur. Bu geng niifusu da sayilan 1000'i bulan
ogrencilerdir.

Karadeniz'de ilk gdrev yerim olan Karaderemiz ayni
zamanda mert insanlarnin oldugu bir ilcedir. Lafini esirge-
meyen, neyse yiiziine soyleyen, Karadereli hemserilerimi
seviyorum.

ilcemiz halkimin gecim kaynag malumunuz (ze-
re Rize’'nin de gecim kaynagi olan caydir. Kalkandere eko-
nomisi ve istihdam olusturma bakimindan ilcede faaliyet
gosteren Caykur'a ait 2 fabrika mevcuttur. 4 tane de 6zel
fabrika olmak izere ilce sininmizda 6 tane cay fabrikamiz
vardir. Bunlarda ortalama 350’ye yakin personel istihdam
ediliyor. Cay buranin olmazsa olmazidir. Devletimiz bu sene
iyi bir rakam acikladi. Ciftcilerimiz gayet memnun. Ama

iLCELERIMiZi TANIYALIM

ben dziilerek séyliyorum ki cay gelirimizin ticte

birini maalesef Giirciilere veriyoruz. Yani eko-

nomimize kalmiyor. Bunun ¢ok etkenleri var.

Temel etkenlerinden bir tanesi cok gég ver-

digimiz icin yasl nifus artti. Bu yasl niifu-

sun is giicl cok az oldugu icin disardan te-

min etmek zorunda kaliyorlar. Burada da

boyle bir Giircii piyasasi olusmus. Giircii olayi tabi

bizi biraz tiziiyor. Temel (izmesinin sebebi de ekonomimi-
zin cte biri ic dinamizmizde kalmiyor, disariya gidiyor ade-
ta. Yani aslinda hep burada meshur bir [af vardir. Cayin ya-
risi giibreye, yarisi Giircli'ye yarisi da bana kaliyor diye.




Cayinyaninda artik yeni bir sanayi sehri olmaya adayiz.
Ciuinki Rize Organize Sanayi Bolgesi ilgemiz sinirlari icinde-
dir. Erzurum yolu lzerinde olmasi, Hopa'ya yakin olmasi
Trabzon Limani'na yakin olmasi cazibeli bir 0SB olmasina
neden oluyor. Bu organize sanayimizde kamulastirmalar ve
biitiin altyapi islemleri bitmistir. Su an Gst yapi insaatla-
rn baslamustir. Yaklasik 23 firmamiz 2 yil icinde faaliyetle-
rine baslayacaktir. Biz ilk etapta fabrika-
lanin total limitlerini varsayarsak, vasifsiz
isci olarak bahsettigimizde, rakamsal ola-
rak ilcemize en az 600 kisilik bir istihdam
saglayacaktir. Bu da Kalkandere'nin issiz-
lik oranini nerdeyse sifira indirecektir.

Lojistigi cok
onemsiyorum. Ciinkii
cok giizel yerlere
yakiniz. Trabzon
Limani’'na, Giircistan

bircok seyle cag atlayacagimizi diisiiniiyorum.

ilcemiz aynizamanda Rize Polis Meslek Yiiksekokuluna
ev sahipligi yapmaktadir. Rize'de tek olan ve daha dnce
Rize merkezde bulunan Rize Polis Meslek Yiiksekokulu
yaklasik 400 6grencisi ile Kalkandere'de hizmet vermek-
tedir. Disaridan 6grenci gelmesi hasebiyle ilge ekonomi-
sine katkisini kiiciimseyemeyiz. Hem kiltir elciligi yapih-
yor, hem giivenligimize katki sagliyor, hem
de ilcemizin tanitimini artinyor. Cinkid ba-
zen polis okuluna gittigimde, Erzurum’dan,
Ordu’dan, Giresun’'dan ve diger illerden ge-
len veliler gérmekteyim. Bu insanlar da hem
ilcemizi tanimis oluyorlar, hem de ekono-

sinirina, Erzurum

Eski adi Karadere olan ilgemiz cok gog
vermistir. Yaklasik 150 bin kisi disariya goc
etmis durumda olup bunlann ¢ogunlugu
ise istanbul Uskiidarda yasamakta, co-
gunlugu da miteahhittir. Maddi gelirleri
de iyidir.

Sehrimizin asil ufkunu agacak, bu ¢ikmaz sokaktan
kurtaracak Ovit Yolu'na yani Erzurum Yolu’na baglanma-
si Kalkandere’'nin kaderini degistirecektir. Ciinkii burada
iki ana yol var. Trabzon-Artvin yolu, birde buradan gecerek
Ovit Tiineli'ne oradan da Erzurum giden yoldur. Bu iki yol da
cok islektir. Bizim burada yaklasik 6 km’lik bir yolumuz var.
6 km’lik mesafeyle Erzurum Yolu’na baglandigimiz zaman
ctkmaz sokaktan c¢ikip, tamamiyla biitiinlesip 0SB ile arti

Yolu’na yakin olmasi
nedeniyle cok giizel bir
yerde OSB’miz var.

mik anlamda ilcemize katki saghyorlar.
Ekonomik katkinin yaninda kiiltirel etkinligi
de yakalamis oluyoruz.

Hem 0SB ve hem de Polis

Yiiksekokulunun oldugu tek ilceyiz. Uciincii

bir tekligimiz var: Kapal ve acik cezaevimiz var. Tabii ki

cezaevimiz var diye éviinmenin bir manasi yok. Ama ce-

zaevinin bize getirdigi ekonomik katkilar var. Ciinki bu

mahkdmlarn ayda bir gériis glini vardir. Bunlarin servi-

sinden tutun, yapacaginiz gida satislan gibi bircok katkisi
vardir.
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ilce merkezinde iki tane okulumuz (imam Hatip
Ortaokulu ve bir yerleske icinde Atatiirk ilkokulu ve ortao-
kulu) vardir. ilce merkezinde iic adet de kdy okulumuz var.
Bunlarda da hem ortaokul hem ilkokul olanimiz var. iki
tane ortaokulumuz bir tane de birlestirilmis kdy okulumuz
var. Bine yakin 68rencimizin yaklasik 250'si lise 68rencisi-
dir. ilcemizin bir tane liseye ihtiyaci var. Ciinkii imam hatip
lisemiz var ama mudistakil bir diiz lisemiz, cok programl bir
lisemiz yoktur. Bunun da temel sebebi yillarca yapilmak is-
tenmis, siyasi irade ve yerel irade bunu hep istemis ama bir
arazi problemi asilamamis. Malum Karadeniz Bélgesi'nin
temel cografi zorluklarindan bir tanesi arazi sikintisidir. Bu
arazi problemini de ¢oziip insallah ilerde miijdeli haberi ver-
meyi umuyoruz. Clinki Kalkandere’nin zengin dinamikleri-
ni harekete gecirip arazi problemini halledecegimizi diisu-
niyoruz. Bu konuda herhalde bu sene giizel bir adim atip
mustakil lisemize kavusacagiz.

ikinci bir eksigimiz olan kapali spor salonu ve genclik
merkezinde artik son noktaya geldik diyebilirim. Bine ya-
kin gencimiz enerjisini disarda giizel bir sekilde atmadiklan
surece, enerji iclerinde kaldigi siirece bu enerji kéti yerler-
de kullaniliyor. Biz de bu yiizden bunlarnn enerjisini giizel
yerlere atmalan icin, kot aliskanhklar edinmemeleri icin
genclik merkezimizin, kapali spor salonumuzun bir yerles-
ke olarak yapilmasini planliyoruz. Arazi problemini hallet-
tik. Yatinm programina aldik. insallah birkac aya ihaleye
cikmayi planliyoruz.

ROPORTAJ

Saghk alaninda bir entegre hastanemiz var. 4 tane pra-
tisyen hekimimiz, 4 tane aile hekimimiz var. Saglikta cok
ciddi bir problemimiz yok. Rize'ye ve Trabzon'a ¢ok yakin
olmamiz saglik alaninda avantaj sagliyor.

Organize Sanayi Bolgesi’'nin ilcemiz sinirlan icerisinde
olmasi beraberinde tiirevlerinin getirecegi katkilar da ola-
caktir. Mesela lojistik faaliyetler Kalkandere'yi gelistire-
bilir. Bunu yapacak atik, ticarete yatkin insanlanmiz var.
Kalkandere insanimiz yatinmlan sever. Lojistik ikinci bir
tiirev olabilir. 600 kisilik istihdamin yaninda konut ihtiya-
ci, otel ihtiyaci da olacak, belki petrol istasyonlan ve res-
toranlarimizin sayisi cogalacaktir. Sehir de yavas yavas
kenara dogru kayacak diye diistiniiyorum. Yeni yapmayi
disiindigiimiiz cok programli lisede agilacak fabrikalarin
tirevlerine yonelik ara eleman yetistirecek boliimler agma-
yi planliyoruz.

Lojistigi cok 6nemsiyorum. Ciinkii giizel yerlere yaki-
niz. Trabzon Limani’'na, Giircistan simirina, Erzurum Yolu'na
yakin olmasi nedeniyle giizel bir yerde 0SB’'miz var. Ben bu-
nun gencinden yashsina, orta yaslisindan herkese ¢ok fay-
dasi olacagini disiiniyorum. Kisa vadede istihdam, orta
vadede etrafinda restoranlar ve oteller olan butik bir kiigiik
sehir kurulacaktir. Uzun vadede ise ilcenin ¢ehresini tama-
miyla degistirecek, yeni nesli oraya entegre edecek egitim
seviyesiyle birlikte gelisecegine inaniyorum.

Turizm bakimindan dezavantajli olmakla birlikte
Caglayan selalemiz ve Kayabasi kéyiindeki huzur tepemiz
ziyaretcilerini beklemektedir. Kamelyalar yaptigimiz Huzur
Tepesi Of ilgesini tam karsisina alan, daglarla, yamag kdiltd-
riinii ¢ok giizel yansitan bir yerdir.
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ROPORTAJ
N KALKANDERE KUNYESI
Tarihge :
. Iice Olus Tarihi 27.06.1957
Kalkandere, sirasiyla Kimmerler, Persler, Selcuklular — -
o . Rize Il Merkezine Uzaklik | 32 Km.
ve Trabzon Rum Pontus Devleti’'nin egemenligi altinda kal-
1467de Fatih Sultan Mehmet'in Trabzon fethiyle birlil rakim 26 mete
mis, ' n met'in n i irli - _
2 Wi e Fatl Iuvta? Ie | etin Trabzon fethiyle birlikte Nufus (2016) 11.907 (ilce Merkezi-6.215 / Kdyler-5.692)
Osmanli Imparatorlugu'na katilmistir. prp— 95 K
Xl. yizyida baslayan biyik Tork goci ile Kars-Coruh Belediyeler/Beldeler Kalkandere (Merkez)
yolu {izerinden Selcuklularin bélgeye ilk defa giris yaptigi bi- Koy Sayisi 22

linmektedir. 1048'de ibrahim Yinal komutasindaki Selcuklu
ordusu Trabzon'a kadar gelir. 1058'de Emir Dinar komutasin-
daki Selcuklu ordusu Kars-Coruh yolunu takip ederek Kelkit'e
ulasir.

ilcemizin bulundugu konumu da gbz &niine alirsak bu
akinlar sirasinda Coruh Vadisi'ni ispir tizerinden ikizdere-
iyidere Vadisi’ne baglayan gecitten bélgemize girildigi diisii-
nilebilir. Kalkandere'deki akrabalann soyadlarina Dogu ve
Giineydogu illerinde de rastlanmasi bu gériisii dogrulamakta-
dir. Ayrica yakin zamanlara kadar Rize'yi Erzurum'a baglayan
bir yaya yolunun varligi da bilinen bir gercektir. Kara yolunun

olmadigi dénemlerde bdlgemizde yasayan insanlarin Rize-
ispir-Erzurum arasinda katirlarla yiik tasidiklarina yaslilanmiz
sahittir.

1071 Malazgirt Zaferi sonunda ilcemiz kesin olarak
Selcuklu hakimiyetine girer. Ancak Selcuklu gdciiniin Bati
Anadolu'ya kaymasi ile bélge tekrar Bizans eline gecer.
Bundan sonra Danismendogullar, Bizans ve Anadolu Selcuklu
Devletleri arasinda el degistiren ilce, 4. Hacli Seferi sirasin-
da Rum-Pontus Devleti'nin hakimiyeti altina girer. Nihayet
1461'de Fatih'in Trabzon seferi sonunda Osmanlilar bolgeye
hakim olur.




Bu dénemde Kalkandere'yi eski adi Karadere olarak ta-
nimlayan ve biiyiik yayla seklinde bir kdy durumunda oldugu-
nu Mahmut GOLOGLU'nun Trabzon Tarihi adl eserinde ifa-
de etmektedir. Ayni kaynak, 1821'lerde kéy halinde bulunan
Karadere'nin nahiye olus tarihini de 1886 olarak vermektedir.

Seferberlik sirasinda Ruslar, Kars-Coruh yolunu ta-
kip ederek ispir iizerinden Silyan daglarina gelmislerdir.
Sarkamis bozgunundan dolay bélgede Tiirk askeri kuvvet-
lerinin az olmasi nedeniyle 02.04.1916 tarihinde Karadere su-
yunun Of tarafi Ruslar'in eline gecmistir. Bu isgalden sonra
Rusya'da meydana gelen Bolsevik ihtilali sonucu, Erzincan
goriismeleri ile Rus Birlikleri Dogu cephesine dogru ¢ekilme-
ye baslamislardir. Ayni anda harekete gecen 2. Tiirk-Kafkas
Kolordusu bélgeye hakim olmus, 2 Mart 1918'de Yakup
Sevket Pasa'ya bagl birlikler Rize'yi kurtarmistir.

Mitareke villannda Trabzon'da kurulan "Trabzon
Miidafa-i Hukuk-i Milliye" 6rgiitiiniin Rize'de subesi acil-
mis, bélgemiz halki, bu 6rgiit vasitasiyla seferberlige istirak
etmistir.

Kalkandere nahiyesi 27.06.1957 tarihinde yirirlige gi-
ren 7033 sayili kanunla ilce olmustur. Fiilen 01.04.1959 tari-
hinde ilce olarak yonetilmeye baslanmistir.

Kalkandere Adinin Kékeni

ilcenin bilinen en eski adi Karadere'dir. ilce merkezin-
den gecmekte olan derenin yatagindaki kara taslarin, suyun
rengini kara gdstermesi ilcenin bu adi almasina sebep ol-
mustur. Daha sonra bu ad Kalkandere olarak degistirilmis-
tir. Kalkandere adi ilcenin geri kalmishktan kurtularak kal-
kinma siirecine girmesi nedeniyle verilmistir. Baska bir
distinceye derenin bol su getirerek tasmasina atifta bulu-
nularak "Kabaran Dere" anlaminda Kalkandere denmistir.
Uciincii bir anlami da kétiiliiklere karsi kalkan olmaktir.
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ILCELERIMiZzi

TANIYALIM

Cografi Yapy, Bitki Ortiisii ve iklim

Rize’'nin batisinda yer alan Kalkandere’nin yiizolciimii 95 km2'dir. lice dogudan Rize Merkez, lyidere, ikizdere, Of

(Trabzon) ilceleriyle cevrilmistir.

Sahile 13 km uzakhkta bulunan ilce engebeli bir arazi yapisina sahiptir. Arazinin timi agac ve yesil bitki értiisiiyle kap-
lidir. Diizliik arazi yok denebilecek kadar azdir. Bolgede vadi aralaninda biiyiik-kiiciik bircok dere akmaktadir. ilce sinirlan
icerisinde yiikseklikleri 1000 metrenin altinda olan bircok tepe mevcuttur. ilcemiz dért mevsim ihman ve yagisli bir iklime

sahiptir.
Niifus ve idari Yap1

ilcenin niifusu, 2016 yil niifus sayimina gére 11.907'dir.
Bunun 5.320'si kadin, 6.587'si erkektir. ilcenin km2'ye dii-
sen kisi sayisi 125'dir.

22 koyu (Caglayan, Cayirl, Dilsizdagi, Diilgerli, Esendere,
Esentepe, Findikli, Gegitli, Hurmalik, Hiiseyinhoca, inci, Kayabasi,
Ormanli, Seyrantepe, Soguksu, Unalan, Yenigecitli, Yenikdy,
Yesilkéy, Yokuslu, Yolbasi ve Yumurtatepe) ve 12 mahallesi
(Adalar, Aksu, Asagrtathisu, Cevizlik, Dagdibi, Kurukdy, Kiziltoprak,
Medrese, Soguksu, Tascilar, Yukantatisu ve Yenimahalle)
mevcuttur.

Kéylerin icinde rakimi en yiiksek kéyler 500 metre ile
Esentepe olup, ilce merkezine en uzak kdy ise 15 km ile
Hurmalik'tir.

Egitim, Saglik ve Sosyal Durum

ilcede egitim ve dgretim hizmetleri 1anaokulu, 6 ilko-
kul, 5 ortaokul ve 2 lise ile verilmektedir. Toplam 108 ders-
ligi bulunan bu okullarda 136 &gretmen gérev yapmakta
olup, 1.706 6grenci egitim almaktadir. Ayrica Kalkandere
Halk Egitim Merkezi ve Kalkandere Ogretmenevi ile egiti-
me katki yapiimaktadir.

Acihsint  Sayin  Cumhurbaskanimiz Recep Tayip
Erdogan tarafindan yapilan Saban Cengiz Giin Hastanesi
ile saglik hizmetleri yiritilmektedir.




Tarnm, Hayvancilik ve Ekonomik Durum

ilcenin 2016 Vil TUIK tarafindan yayinlanan tarm
alanlan verilerine gdre tahillar ve diger bitkisel driinle-
rin ekilen alani 40 dekar, sebze bahceleri alani 36 dekar,
meyveler, icecek ve baharat bitkilerinin alani 46.663 dekar
olup, toplam tarim alani 46.739 dekardir.

ilce ekonomisi cay tarmina baglidir. Tanm arazisinin
% 97'sinde cay tanmi yapilmakta geri kalan kisimda ise
meyve-sebze, misir ve diger tarla bitkilerinin yetistiriciligi
yapiimaktadir. ilcede bulunan 6 adet cay fabrikasinda (2'si
Caykur, 4'ti 6zel) yaklasik 350 kisi istihdam edilmektedir.

2016 Vil TUiK Hayvan Sayisi ve Hayvansal Uretim istatistikleri

Bliylikbas Hayvan Varligi (1.576) | inek 1576
Kigukbas Hayvan Varligi (7.372) Koy.un oL
Keci 1.832
Klimes Hayvanlari Varligi (250) Tavuk 250
Kovan Sayisi 4.617
Anicilik Bal Uretimi won 457
Balmumu Uretimiw | 800

Ulasim

idari bakimdan bagl bulundugu Rize il merkezine 32
km, Trabzon'a 72 km, Erzurum’a (ikizdere-ispir-Erzurum
karayolu) ise 230 km uzakliktadir. Trabzon Havalimanina
ise 67 km uzakliktadir.

Kiltiir ve Turizm

Kalkandere turizm acisindan gelismis bir ilce olma-
makla birlikte yesili, muhtesem dogasi ve tarihi camisi ile
6n plana cikmaktadir. iicede Caglayan Kéyii simirlan ice-
risinde bulunan Caglayan Selalesi ve tarihi Hiiseyin Hoca
Képriibasi Camisi turizm adina gezilebilecek yerlerin ba-
sinda gelmektedir.
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Hiiseyin Hoca Képriibasi Camii

Cami Of'un Keler Kdyi'nden sékiilerek bugiin-
ki yerine cay alim merkezinin tizerine kurulmustur.
1834 yilinda yapilan cami, H.Hoca Kéyii'niin Zivane
Kopriisi mevkiindedir. Bélgenin ahsap camilerinin
en iyi érneklerinden birisidir. Yapi ahsap siisleme
bakimindan ¢ok zengindir. Kapi, mihrap, minber,
mahfil ve tavan ¢ok cesitli motif ve kompozisyon-
larla siislenmistir. Kapr kanatlan ve yan pervazla-
rinda stilize hayat agaclan yer almaktadir.

En dista hasir érgiilii panolar bulunmakta-
dir. Ahsap mihrap nisini, kivnmdalli stilize bir agac
cevreler. Minberin yan aynaliklar, Simsirli Camii
gibi dikey panolara béliinmis olup her pano ice-
risinde, dallan lalelerle sonuclanan agac motifleri

yerlestirilmistir.

ILCELERIMiZzi
TANIYALIM




Caglayan Selalesi

Vandri Selalesi adiyla da
bilinen Caglayan Selalesi,
Caglayan koyii sinirlari
icerisinde yer almaktadir.
Ralkimi 263 molan
selalenin ilce merkezine
uzakhigi ise 3 km’dir. Dogu
Karadeniz daglarinin
denize yaklastikca

alcalan tepelerinden biri
olan Delinmis Tepe’nin
eteklerinden dogan
Tuzhane Deresi, selalenin
varlik nedenidir. Yore halki
tarafindan Sudiisen olarak
da anilan doganin bu sakh
hazinesi, yiizyillardan beri
ayni ritimle akmaktadir.
Kestane, giirgen, thlamur
ve kayin agaclariyla

cevrili alabildigine nemli
bir ortamda kopiirerek
akan Caglayan Selalesi,
yagmur ormani olarak
nitelendirilen iliman

bir bolgede yer aliyor.
Selalenin cevresini ise
yemyesil cay bahceleri
kusatmaktadir.
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DESTEKLENEN

PROJELER

Zeytinlik Mevkii

Sokak Sasliklastirma ve Kentsel Tasarim
Projesi Uygulamasi Projesi

Zeytinlik Mevkii Sokak Sagliklastirma ve Kentsel
Tasanm Projesi hakkinda bilgi veren Proje Koordinatori
Yrd.Doc.Dr. Gazanfer iltar, “Giresun’un Zeytinlik mevkii
olarak gecen semt Karadeniz'deki tiim sehirlesmelerde ol-
dugu gibi kuzey bati riizgarlarindan korunarak kuruluyor.
Bu riizgarlar taslan eskiterek binalarin yikilmasina neden
oluyor. Dolayisiyla Karadeniz Bdlgesi'ndeki biitiin kent-
ler sirtinl kuzey bati riizgarlarina kapatarak yerlesim sag-
liyor. Ornegin Ordu Boztepe'ye, Giresun Kale'ye, Trabzon
Boztepe'ye sirtini dayayarak yerlesim meydana gelmistir.
ilcelerde ayni durum s6z konusudur. Proje sahamiz olan
Zeytinlik semti sirtini Giresun Kalesi'ne dayayarak yukar-
dan asagi dogru ev bahce, ev bahce ve aralarinda belli bir
mesafe kalacak sekilde ve hicbir ev diger evin manzarasini
bozmayacak sekilde, mahremiyetini etkilemeyecek sekilde
dizayn edilmistir” diye konustu.

“Zeytinlik semti Safranbolu’dan, Beypazar’ndan ve
Anadolu’nun diger yerlesimlerinden farkli olarak kent ta-
sariminin bir iiriiniidiir” diyen iltar, konusmasina séyle de-
vam etti:

“Burada parsele gére degil semte gdre bir planlama-
nin yapildigini géririiz. Komplike bir yapi vardir. Her ev ken-
di icerisinde bir mahalle gibidir. Her ev icerisinde finnindan
sarnicina, ¢esmesinden ocagina, bahcesine kadar biitiin
sosyal donatilar mevcuttur. Dolayisiyla Zeytinlik semtinde-
ki evler bir ailenin bitiin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde

yapilmislardir. Bir veya iki hizmetlinin de ¢alisacagi sekilde
mustemilati olan bodrum kat dahil iki katli evlerden olusur.
Semt bazinda 100’e yakin tescilli ev vardir. Projemize dahil
evlerin sayisi ise 32 civarindadir.”

Giresun'da turizm denilince Ada-Kale-Zeytinlik tic-
lemesinin akla geldigini séyleyen iltar, “Zeytinlik semtin-
de evlerin tamaminin malzemesi Fransa'dan gelmektedir.
1850'li yillarda 6zellikle Marsilya bélgesine findik ihracati
yapan gemiler déniiste ic mimari malzemeler (karo, sera-
mik, fayans, ferforje, mobilya gibi) getirmislerdir. Bu olay
bize Giresun disindaki bir takim bilgileri de vermektedir.
Zeytinlik semtindeki restorasyonlar bittiginde Giresun tu-
rizm adina cok dnemli bir destinasyona sahip olacaktir.
Giresun ekonomisine biiyiik katki sunacaktir. Bazi evler bu-
tik otel ve lokanta seklinde hizmet verebilecektir. Mahalle
kaltirimi korumak projedeki en 6nemli amacimizdir.
Giresun'a gelen turist sayisinda bu proje bitiminde misliyle
artacagindan siiphem yoktur” dedi.

Yrd. Doc. Dr. iltar, proje bitiminde semtin Diinya Kiiltiir
Mirasi Listesi'ne girmesi icin UNESCO'’ya basvuru yapacak-
larini sdyledi.




Proje Kiinyesi

Program Adi

Referans No TR90/15/TKD/0003

Proje Adi
Yararlanici Giresun il Ozel idaresi
Biitce 3.363.495,72 TL Destek Miktari

Proje ile ilgili Detaylar

TARIHI, KULTUREL VE DOGAL DEGERLERIN KORUNMASI VE GELISTIRILMESI MALi DESTEK PROGRAM|

Zeytinlik Mevkii Sokak Saghklastirma Ve Kentsel Tasarim Projesi Uygulamasi Projesi

2.300.000,00 TL (% 68,37) Proje Siiresi 24 ay

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Giresun il Ozel idare biinyesinde proje ofisi olusturul-
mus ve proje ekibi tayin edilmistir.
2- Restorasyon isleri

Proje kapsaminda Zeytinlik Semti Dip Sokak'ta bulu-
nan evlerin restorasyon isleri yapildi.

3- Tanitim ve Goriindirlik Faaliyetleri

Proje kapsaminda semtin Dinya Kiltir Mirasi
Listesi'ne girmesi icin UNESCO'ya basvuru yapilacak.
Ayrica 5000 adet Zeytinlik Mahallesi'ndeki geleneksel
evlerin restorasyon dncesi ve sonrasi fotograflarina yer
Yasayan Zeytinlik adh kitabi ile 29 adet proje sahasinda yer
alan geleneksel konutlann Tapu Midiirligi arsivindeki ka-
yitlarin terciimesinin yapilarak yapi tarihcelerinin gikarila-
cagi kitabin baskisi yapilacaktir.
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DESTEKLENEN

PROJELER

Giineysu ilcesi Merkez Mahallesi

Turizm Odakh Yenileme ve Oze Déniis

Projesi

Proje ile sehir icindeki binalara ahsap giydirme ya-
pildigini belirten Giineysu Belediye Baskani Halil Turan,
“Yoresel anlamda cok milkemmel bir giizellik ortaya
cikti. Bu projemiz Turkiye'ye drnek teskil etmistir. Baska
ilcelerimizden yetkili konumdaki arkadaslanmiz ilcele-
rinde benzer projeleri yapmak icin ilcemizi ziyaret edip
bizden bilgi aliyorlar. Mimari giizelliginin yaninda tabiat
glizelligini de ortaya cikarrsak turizm acisindan olum-
lu donisler alacagimizi ifade etmeliyim” diye konustu.

124

= “Bu projeyle ilcemizi turizm cazibe merkezi haline
%_” getirmeyi hedefledik” diyen Baskan Turan, konusmasi-
]

S na soyle devam etti:

§ “Projeyle ilcemizin kentsel-kirsal 6zgiin kiiltlr de-

gerlerinin yasatilmasi ile birlikte ilce merkezindeki mev-
cut yapilann, kiltiir degerlerinden yoksun olan car-
pikhgini giderecek calismalar amaclanmustir. ilgemiz
turizm agisindan cok potansiyeli olan bir ilce degildir.

Yaptigimiz bu ve benzeri projelerle turizm yéniinde ati- Proje Kunyesi

lim yapmak istiyoruz. Bu yéndeki ilk calisma Kibledag) Program Adi TARIHI, KOLTUREL VE DOGAL DEGERLERIN
dedigimiz mevkide Sayin Cumhurbaskanimizin tale- KORUNMASI VE GELISTIRILMESI MDP.
bi Gzerine bir cami yapildi ve etrafina da mesire alani Referans No TR90/15/TKD/0034

olusturuldu. Yine DOKA ile isbirligi icerisinde Arapdizi Proje Adi Guneysu ilcesi Merkez Mahallesi Turizm Odakli

mevkiinde bir mesire alanimiz mevcuttur. Bunlarin tu- . .. - .
Yenileme Ve Oze Déniis Projesi

rizme olumlu katki yaptiklarini memnuniyetle ifade et-

mek isterim. Bu iki mesire alaninin sahile ve Rize il mer- Vararlanici Guneysu Belediyesi
kezine yakin olmasi ziyaretci sayisini da artirmaktadir. Biitce 2.217.056,21 TL

Rize'den cikip 14 km ile Giineysu'ya oradan da 10 km’lik Destek Miktari  1.649.999,99 TL (% 74,42)
bir mesafe kat ederek mesire alanlaninda rahat bir ne- Proje Siiresi 12ay

fes alabilmektedir. Dogayla ic ice ailesi ile birlikte piknik
yapabiliyor.”
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Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi
Belediye biinyesinde proje ofisi olusturulmus ve proje ekibi tayin edilmistir.
2- insaat isleri

Proje kapsaminda ilge merkezinde bulunan binalann disina ahsap giydirme yapilmistir.
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DOKA'YLA
SAVSAT’IN CEHRESI DEGiSiYOR
PROJESI

Savsat'in CittaSlow (Sakin Sehir) unva-
ni kazanmis llkemizdeki 13 ilceden birisi ol-
dugunu dile getiren Savsat Belediye Baskani
Ahmet Sinan Oztiirk, CittaSlow kriterlerine
uygun yoresel, geleneksel ve 6zgiin mimari
doku g6z éniinde bulundurularak bdlgede-
ki mevcut dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlere
sahip alanlarin meydan, sokak, mahalle gibi
alanlarda turizm degeri haline getirilmesi
amaciyla DOKA'ya proje sunduklarini ve pro-
jenin kabul edildigini séyledi.

Baskan Oztiirk konusmasina séyle de-
vam etti:

“Proje ile ilce merkezinde cazibe alani
olabilecek dogal giizelligi son derece yiiksek
Savsat Deresi etrafinda yerel halk, yerli ve
yabanc turistlerin tamamini olumlu etkile-
yecek diizenlemeyi hayata gecirdik. Bu alan-
da herkesin rahathkla zaman gecirebilecek-
leri doga ile uyumlu mekanlar (cocuk parki,
kafe, oyun alanlar gibi) olusturduk. Ayrica
projenin gerceklestigi Armutlu mahallesin-
deki yerel halk tarafindan dretilen Griinlerin
satisi da burada gerceklestirilecektir.”

Projenin Savsat turizmine énemli katki

saglayacagini belirten Baskan Oztiirk, proje-
de emegi gecen herkese tesekkiir etti.

DESTEKLENEN
PROJELER




Proje Kiinyesi

Program Adi
Referans No
Proje Adi
Yararlanici
Biitce

Proje Siiresi

TARIHI, KULTUREL VE DOGAL DEGERLERIN KORUNMASI VE GELISTIRILMESi MALi DESTEK PROGRAMI
TR90/15/TKD/0020

DOKA'yla Savsat’
Savsat Belediyesi
666.666,67 TL

16 ay

in Cehresi Degisiyor Projesi

Destel Miktar 500.000,00 TL (% 75)

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi
Belediye biinyesinde proje ofisi olusturulmus
ve proje ekibi tayin edilmistir.

2- Kiiciik insaat isleri

Armutlu mahallesi dere boyunda sosyal tesis,
cocuk parki, oyun alanlan yapilimistir..

3- Tanitim ve Gorinirliik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 1 adet tabela yaptinlmistir.
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DESTEKLENEN

PROJELER
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GREEN VALLEY SAVSAT'TA EKO

TURIZM FAALIYETLERINE BASLIYOR
PROJESI

Sirketlerini 1996 yilinda kurduklarini ifade eden Tesis
Sahibi Yener Pehlivan, konfeksiyonculuk ve kuyumculuk is-
lerinin devam ettirirken 4 yil 6nce oteli yapmaya basladikla-
rini sdyledi. Pehlivan konusmasina sdyle devam etti:

“Green Valley adindaki hotelimizi iki yil 6nce bitirdik ve
hizmete sunduk. 7500 m?'lik alanda 36 oda ve 4 siiit oda ile
misafirlerimizi agirliyoruz. Otelimize gelen bircok miisteri-
miz, otel icinde degil de otel disinda konaklamak istedikle-
rini bize sdyliyorlardi. Biz de otelin hemen yaninda yer alan
araziye bungalov ev yapmak icin proje sunduk ve kabul edil-
di. Yani bu projeye bizi misterilerimiz itti. Yine proje kapsa-
minda yapacagimiz cardagl da misterilerimizin acik hava-
dayemek yemesi amaciyla yaptik. Savsat ilcesi olarak gelen
misafirlerimizi agirlayacak konaklama imkanimiz yoktu.
Hotelimizi bu ihtiyaci gidermeye yonelik yaptik.”




Proje Kiinyesi

Program Adi

Referans No TRS0/15/YTG/0080

YENILIKCi YONTEMLERLE TURIZMiN GELISTIRILMESi MALi DESTEK PROGRAM|

Proje Adi Green Valley Savsat'ta Eko Turizm Faaliyetlerine Baslyor Projesi
Yararlanici Gencler Tic. San. ins. Turz. Taah. ihr. ith. Hiz. Paz.Ltd. Sti.

Biitce 495.560 TL Destek Miktari 247.780 TL (% 50) Proje Siiresi12 ay
iletisim Ardahan Yolu Uzeri Toroslu Kaya Mevkii 3.Km Armutlu Savsat / Artvin

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup proje ekibi
tahsis edilmistir.
2- Mal ve Hizmetlerin Alinmasi

Otelin odalarina ait arac-gerecler (gardiroplar, sandal-
yeler, sehpalar, calisma ve balkon masalan, yataklar) ile
camasir kurutma makinesi, camasir makinesi ve jeneratér
satin alinarak otele yerlestirilmistir.

3- Kiiciik insaat isleri

Proje kapsaminda 1 adet ahsap cardak, 1 adet ahsap
cocuk parki ve 6 adet bungalov ev satin alind.
4-Yonetim Sistemleri Kurulumu

Proje kapsaminda I1SO 22000 Gida Givenligi Sistemi
kurulumu yapilmistir.

5- Tanitim ve Gorindrlik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 1 web sitesi ile 1 adet tabela
yaptinimstir,
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DESTEKLENEN

PROJELER

Kiictik Bir Dlinya Savsat Projesi

Tesisin Sahibi Nazir Ocak, yaklasik 10
yildir Velikdy'de balk isletmeciligi yaptik-
lanni belirterek, “Disandan gelen yerli tu-
ristler yemek yedikten sonra geri donmek

130 istemiyorlardi. Yorgun olduklarindan kal-
*;n ma ihtiyaci duyuyorlardi. Bu ihtiyaca bina-
g en proje hazirlayip DOKA'ya sunduk ve pro-
§ jemiz kabul edildi” dedi.

E “Projemiz ile ozellikle ilgemizin tari-

hi dokusu, dogal yasam ve dogal dokusu
on plana gikanlarak eko-turizm, doga, kiil-
tir, dogal yasam gibi faaliyetlerle cesitlen-
dirilmesi ile yeni bir farkindalk yaratiimasi
planlanmistir” diyen Ocak, “Proje kapsa-
minda 5 adet cift katli bungalov ev ile ah-
sap cocuk parki yaptik. 40 yatak kapasite-
li evlerin yaninda proje disinda tenis kortu
yapmayi disiiniiyoruz. Yaptigimiz bunga-
lov evlerinde tiim ara¢ ve ekipmanini da
proje kapsaminda aldik” seklinde konustu.



Proje Kiinyesi
Program Adi YENILIKCi YONTEMLERLE TURiZMiN GELISTiRILMESi MALi DESTEK PROGRAMI
Referans No TR90/15/YTG/0098

Proje Adi Kiciik Bir Diinya Savsat Projesi

Yararlanici Nazir OCAK - Velikoy Alabalik Turistik Sosyal Tesisi

Bitce 497.119,50 TL Destek Miktarr ~ 248.559,75 TL (% 50) Proje Siiresi 10 ay
iletisim Yenikoy Mah. Fatih Cad. No:16 Savsat / ARTVIN
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Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi
Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis
olup proje ekibi tahsis edilmistir.

2- Mal ve Hizmetlerin Alinmasi

Yapilan 5 adet bungalov eve ait arac-
gere¢ (masa ve sandalyeler, yatak-
lar, yorgan, nevresim takimlan, kli-
malar, uydu aha TV'ler, sa¢ kurutma
makineleri, aydinlatma malzemele-
ri, minibar dolaplar) satin alinarak
yerlestirilmistir.

3- Kiiciik insaat isleri

Ahsap cocuk oyun parki yapilmistir.

4- Tanitim ve Goruindrlik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 1 adet servis ele-
manhigi ve 1adet de ascilik mesleki egi-
tin kursu diizenlenmistir.
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UZMAN GORUSU

Sosyal
erniIik

l[{avramive

Uygulama Ornekleri

GiRiS

ilk olarak 19. yiizyilin sonlarina dogru Max Weber'in ortaya attig belirtilen
Sosyal Yenilik kavrami 6zellikle son yillarda, kar amaci giitmeyen kurumlar, sos-
yal girisimcilik, sosyal ekonomi, hizmetler sektérii ve kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalan gibi cok cesitli unsurlarla iliskili olarak yayilmaktadir (Harrison ve di-
gerleri, 2009). Literatiirde yer alan tanimlarin bazilarinda sosyal yenilik; ekonomik
krizler, iklim degisimi, enerji ve kaynak yetersizligi, saglik hizmetleri ve demografik
dengesizlikler gibi cok cesitli sorunlarla bas etmek icin yeni ¢6ziimler ve uygulama-
lar sunan bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Edwards-Schahter ve digerleri,
2012; Bulut ve digerleri, 2013). Phills ve digerleri (2008) sosyal yeniligi, sosyal
problemlere daha etkin, verimli ve siirdiiriilebilir coziimler gelistirerek top-
lum icin deger tiretme siireci olarak ifade ederken Andrew ve Klein (2010)
sosyal yeniligi, mevcut kaynaklarin toplum yararina fayda tiretmek ama-

ciyla yeniden organize edilmesi siireci olarak tanimlamaktadir.

Caulier-Grice ve digerleri (2012) sosyal yeniligi, belirli bir sosyal ihti-
yacl 6nceki ¢oziimlerden daha iyi karsilayan, yetkinliklerin ve iliskilerin ge-
lisimini ve kaynaklarin daha iyi kullanilmasini saglayan iriin, hizmet, pazar,
siire¢ ve benzeri konulardaki yeni ¢dziimler olarak tanimlamaktadir. Avrupa
Birligi (AB) sosyal yeniligi, sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi icin yeni fikirlerin gelis-
tirilip uygulanmasi ve yeni sosyal iliskiler ve isbirlikleri olusturulmasi olarak tanim-
lamaktadir (Avrupa Birligi [AB], 2013). Anderson ve digerleri (2014)'ne gére ise sos-
yal yenilik, esitlik, adalet ve imkan saglama etkisi ve amaciyla toplumsal sorunlara
getirilen yeni ¢oziimlerdir. Ozdemir (2017)’e gére sosyal yenilik, cesitli paydaslarin
katiliminda toplumsal sorunlara yenilik¢i yaklasimlarla ¢dzim ireterek sosyal de-
ger Uretilmesini amaclayan uygulamalardir.




Sosyal yeniligin ortaya ¢ikisinda kamu kurumlan, kar
amaci giitmeyen kurumlar, ticari isletmeler ya da sos-
yal girisimciler cok farkl stratejiler cercevesinde faaliyet-
ler yiritmektedir (AB, 2012b; Rehfeld ve digerleri, 2015).
Paydaslarin yenilik ve degisim konusundaki fikir ve yak-
lasimlar farkli alanlarda ve sekillerde ortakliklar kurmala-
rini saglamaktadir (Pel ve Bauler, 2014). Cichorzewska ve
Cholewa-Wiktor (2015) sosyal yeniliklerin ortak 6zelliginin,
yasam kalitesinin iyilestirilmesi ve sosyal degisim amaciy-
la bircok paydasin isbirliginde yiriitiilmesi oldugunu be-
lirtmektedir. Van der Have ve Rubalcaba (2016) sosyal ye-
niliklerin temel ortak ozelliklerinin sosyal iliskilerde veya
yapilarda degisim saglamasi ve bu degisimlerin ortak sos-
yal ihtiyac ya da probleme ¢6ziim getirmesi olduguna isa-
ret etmektedir.

Haugh (2005) sosyal yeniligin saglik, kiilttr, sanat,
istihdam, barinma, egitim, cevre gibi sosyal sorunlarin
gOzlenebilecegi alanlarda yeni hizmet sunumu, var olan
hizmetler icin yeni yollar belirlemek, gelir getirici yeni fa-
aliyetler uygulamak, hizmetlerin yararlanici kitlesini ge-
nisletmek ve yeni kaynaklar bulmak stratejilerinin benim-

senmesiyle gerceklestigini belirtmektedir. Fairbairn (2017)
sosyal yeniligin etki olusturmak amaciyla bilingli ve he-
def odakh bir sekilde gerceklestirilen faaliyetlerin Griini
olduguna isaret etmektedir. Bu bakis acgisiyla, amac di-
sinda ortaya ¢ikan bir degisimin fayda saglasa da sosyal
yenilik olarak tanimlanamayacagi belirtilmektedir. Eren
(2010) sosyal vyeniligin amaclarini

genel ve 6zel amaclar olarak sinif-
Andrew ve

Klein (2010) sosyal
yeniligi, mevcut
kaynaklarin
toplum yararina
fayda tretmek
amaciyla yeniden
organize edilmesi
sureci olarak
tammlamaktadir

landirmistir. Buna gore; esitsizlikle-
rin ortadan kaldinimasi ve sirdiirii-
lebilir kalkinmaya katki saglanmasi
sosyal yeniliklerin genel amaclarini
olustururken toplumsal ihtiyaglarin
giderilmesi ve yasam standartlan-
nin gelistiriimesi ise sosyal yenilik-
lerin 6zel amaclan olarak ifade edil-
mektedir. Ozellikle gelismekte olan
llkelerde sosyal yeniliklerin etkisiy-
le sosyal degisimler meydana getiril-
mesi ve bu sayede yeni kuruluslar ve is imkanlar olustu-
rulmasi saglikli bir ekonomik yapi icin dnemli bir unsurdur
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Sosyal yeniligin, toplum icin fayda saglayarak,
sosyal ihtiyaclann karsilanmasi dogrultusunda fikir-
ler, kaynaklar ve yetkinliklerin stratejik bir kombi-
nasyonla bir araya getirilmesine olanak saglamasi en
onemli cercevesini olusturmaktadir (Le Ber ve Branzei,
2010). Kavramsal cercevenin daha iyi anlasilabilme-
si icin sosyal yenilik siirecindeki iliskiler su sekilde
sunulmaktadir:

Buna gore; sosyal girisimcilik ve teknolojik yenilik
sosyal yeniligin gerceklesmesinde 6nemli rol stlen-
mektedir. Sosyal ihtiyaclar fikirlerin olusmasinda et-
kili olurken sosyal yenilik projelerinin hayata gegirile-
rek sosyal fayda dretilebilmesi icin sosyal ve finansal
sermaye ve teknoloji gibi bir takim kaynaklarnn varligi
ve gerekli yetkinliklerin bulunmasi 6nem ifade etmek-
tedir. Diger taraftan, hedefleri itibariyle sosyal yenilik
yaklasimina benzerlik gésteren bazi kavramlann yeni-
lik egilimlerindeki degisimi tetiklemesi nedeniyle sos-
yal yenilik siirecinde etkileri oldugu gériilmektedir.

1. Kaynaklar

Sosyal yenilik projelerinin fikir asamasindan uygulamaya ge¢mesi ve sonrasinda yayginlasmasi siirecindeki en énemli

etkenlerden biri yeterli kaynaklara erisim imkanidir. Bu siirecte etkili olan kaynaklar, sosyal sermaye ile finansal kaynaklar ve

insan kaynaklar olarak iki grupta incelenebilir.

1.1. Sosyal Sermaye

Ekonomistler, sosyologlar ve yonetim bilimciler tara-
findan yaygin olarak kullanilan sosyal sermaye kavrami, bi-
reylerin sosyal iliskileri dogrultusunda elde ettikleri fayda
olarak tanimlanmaktadir (Bhatt ve Altinay, 2013). Zubac ve
digerleri (2012) sosyal sermayeyi, bireylerin yeni kaynakla-
ra erismek ya da mevcut kaynaklar daha verimli kullanmak
icin sosyal baglantilanini harekete gecirme kapasitesi olarak

ifade etmektedir. Sosyal sermaye
tretkenlik, 68renme ve beceri ka-
zanma, bilgi degisimi ve kapasite
gelistirme icin kaynak saglayarak
organizasyonlan hizla degisen dis
ortamlara karsi direncli kilmaktadir

(Grimm ve digerleri 2013). Sosyal sermayenin en 6nemli bo-
yutlarini olusturan girisimcilik ve liderlik, belirli bir degerin
yapilan ise yansitilarak sosyal ¢iktilar elde edilmesinde et-
kili olmaktadir (Nicolopoulou ve digerleri, 2016).

Diinyada sosyal sermayenin katkisiyla olusturulan var-
liklarin sosyal yeniligin baslangicinda kullanilmasina yone-
lik bircok 6rnek bulunmaktadir. Fakirlere mikro krediler sag-
layarak girisimlerine destek olan GrameenBank uygulamasi
bunlardan bir tanesidir. Sosyal sermaye, topluluk temeline
dayanan kurumlar tarafindan ydnetilen bu tiir sosyal giri-
sim fonlaninin baslangi¢ ve yayllma asamalarinda dnemli
katkilar saglamaktadir.




1.2. Finansal Kaynaklar ve insan Kaynaklar

Sosyal yenilik fikirlerinin baslangic asamasinda ve son-
raki asamalarda sirdirilebilirliginin saglanmasinda finan-
sal kaynaklar ve insan kaynaklarina erisim énemli bir etken-
dir (Bhatt ve Altinay, 2013). Sosyal yenilikler genellikle kisith
kaynaklarin oldugu ortamlarda gelistiginden kaynaklarin et-
kin yonetimi performans acisindan énemli katkilar sagla-
maktadir (Austin ve digerleri, 2006). Descubes ve digerleri
(2013) bu kaynaklarin yénetiminde talep odakli bir yaklasim
benimsenerek éncelik verilen calismalara kaynaklarnn aktaril-
masinin verimliligi artirabilecegine isaret etmektedir.

Sosyal yenilik projelerinin finansmaninda hayirseverlerin
bagislan, kar getirici faaliyetler, katilim fonlar ve devlet des-
tekleri gibi farkh kaynaklardan yararlanildigi goriilmektedir.
Jing ve Gong (2012) devlet destekli fonlanin gereken esnekli-
gin saglanamamasi nedeniyle sosyal yenilik siireci sonunda
istenilen ¢iktilann elde edilmesine imkan vermedigine isaret
etmektedir.

2. Yetkinlikler

Sosyal yeniligin ortaya cikisinda kurumlar arasi isbirligi-
nin 6nemli katkilan olmaktadir. Bu isbirliginden verimli so-
nug alinmasi; kurumlarin yetkinlikleri, gérev dagihminailiskin
karsihkh beklentilerin dogru yonetilmesi ve karsilikli glivenin
saglanmasina baglidir (Le Ber ve Branzei, 2010). Yetkinlikler;
kurumlarin gegmis tecriibeleri, insan kaynaklan kapasitesi ve
benzeri kabiliyetlerinden olusan is gorebilme kabiliyetini ifa-
de etmektedir.

3. Sosyal ihtiyaclar

Teknoloji, gelir seviyesi, egitim durumu ve benzeri et-
kiler sonucunda toplumun sosyal ihtiyaclan degismektedir.
Sosyal ihtiyaclardaki degisimle tetiklenen yasam kalitesi ar-
tisi beklentisinin sosyal yeniligin ortaya ¢ikisinda dnemli bir
motivasyon oldugu literatiirdeki cesitli calismalarla ortaya
konulmustur (Edwards-Schachter ve digerleri, 2012; Marques
ve digerleri, 2012). Sosyal yenilik, yerel, ulusal veya kiiresel &l-
cekte gelisen toplumsal hareketler sonucunda da ortaya ¢i-
kabilmektedir. Sosyal ihtiyaclann karsilanmasindaki eksik-
leri gidermek icin gelisen bu hareketler, genellikle diizeltici
geri donusler ve sosyal gelisim icin dretken yaklasimlar sag-
layarak sosyal yenilik Gizerinde etkili olmaktadir (Henderson,
1993).

Toplumun cevresel duyarliliginin artisi, bu konudaki ca-
lismalan da sosyal bir ihtiyac haline getirmistir. Konut (Green
ve Vergragt, 2002) ve enerji sektorii (Maruyama ve digerleri,
2007) gibi bircok sektdrde tiiketicilerin cevresel etkilerin azal-
tilmasina yonelik girisimlere ilgi duydugu goérilmektedir.

En dnemli sosyal ihtiyaclardan biri olan istihdam olanak-
lan konusunda da sosyal yenilikler snemli katkilar saglamak-
tadir. isbirligi yaklasimiyla ortaya konulan vyenilikci kurum-
sal yapilar; basaril isbirligi yapilaninin gelistirilmesi (Flecha,
2012), mikro isletmelere finansman (Bhatt ve Altinay, 2013)
ve bilgiye erismelerine ydnelik teknolojik altyapi saglanmasi
(Datta, 2011), mesleki egitim icin bireylere fiziksel mekanlar
sunulmasi (d'Ovidio ve Pradel, 2013) gibi 6nemli katkilar da
saglamaktadir.
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4. Yenilik Egilimleri

Sosyal beklentiler, teknolojik kabiliyetler ve toplumsal
duyarhilk gibi bazi kavramlar yenilik ekosistemi lzerinde
etkili olarak yenilik egilimlerinin degisimine neden olmak-
tadir. Bu egilimlerdeki degisimler; cevresel yenilik ve sosyo-
ekolojik yenilik gibi yenilik calismalarninin farklilasmasina
etki ederek sosyal yenilik tizerinde etkili olmaktadir.

5. Teknolojik Yenilik

Teknolojik yenilik, Griin veya hizmetlerin lretimine ya
da fonksiyonlarina yonelik yeni teknolojilerin kullaniimasi-
dir (Guan ve digerleri, 2006). OECD Oslo Kilavuzunda (2005)
teknolojik yenilik, teknolojik driin yenilikleri ve teknolo-
jik strec yenilikleri olarak iki kategoride incelenmektedir.
Buradaki siireg, bir Gretim sireci olabilecegi gibi bir dagi-
tim siireci de olabilmektedir. Teknolojik driin yeniliklerin-
de ortaya konan iriin, teknolojik olarak yeni 6zelliklere sa-
hip driinleri ya da yeni teknolojiler kullanilarak gelistirilen
triinleri tammlamaktadir. Ayni sekilde, teknolojik siireg ye-
nilikleri de teknolojik olarak yeni bir siire¢ olabilecegi gibi,
yeni teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmis bir siirec de
olabilmektedir.

Yenilik tizerindeki arastirmalarn getirdigi bakis acisiy-
la yenilik stireci, teknik unsurlarin yani sira sosyal bir aksi-
yon olarak da tanimlanmaktadir. Teknolojik yeniligin 6nce-
ki arastirmalar izerine insa edilmesiyle biyiik ilerlemeler
saglanirken, sosyal yeniligin 6zelliklerinin ilerlemeye ydne-
lik yeni model ve bakis agilarnini tesvik ettigi belirtilmektedir
(Cajaiba-Santana, 2014).

UZMAN GORUSU

Teknolojik ve sosyal yeniligin en énemli farkhliklarin-
dan biri, amaclanan sonuclar agisindan ortaya cikmakta-
dir. Yenilik, teknoloji ve yénetim literatiiriinde ekonomik
fayda tretmedeki performansi agisindan ele alinmaktadir.
Dawson ve Daniel (2010) karlilik ve ticari basariyi yeniligin
gerceklesmesini saglayan temel faktdrlerden biri olarak ta-
nimlamaktadir. Diger taraftan sosyal yenilik, mevcut uygu-
lamalar lzerine insa edilemeyecek sosyal bir degisimi be-
raberinde getirmektedir. Sosyal gruplarin yasam kalitesinin
artinlmasi gibi konularda ortak hedefleri olmakla birlikte iki
yenilik tiiriniin temel hedefleri birbirinden farklilik goster-
mektedir (Cajaiba-Santana, 2014).

Sosyal yeniligin basarisi; kiiltiirel olarak kabul edilebi-
lir, ekonomik olarak siirdiiriilebilir ve teknolojik olarak uy-
gulanabilir olmasina baghdir. Ayrica, sosyal yeniligin gelisi-
minin teknolojik yenilikle ayni hizda olmasinin saglanmasi
oldukga zordur. Diger taraftan, ortaya ¢ikan sosyal faydanin
teknolojik ve ekonomik ciktilara gére daha uzun siirede g6-
riindir olmasinin yaninda 6l¢tilmesi de daha zordur (Voltan
ve De Fuentes, 2016). Bu noktada, sosyal yenilik 6rnekleri-
nin genis kitleler tarafindan kabul gérmesi nispeten uzun
bir zaman almaktadir (Bulut ve digerleri, 2013)

Sosyal yeniligin maddi olmayan yapisi bir diger farkl-
lik olarak dikkat cekmektedir. Teknolojik yenilik, saglanan
gelismeler dogrultusunda yeni driinler olusturmaya odak-
lanirken; sosyal yenilik, nihayetinde kurumsallagsmasi sag-
lanacak bir takim sosyal uygulamalarin gelistirilmesini he-
deflemektedir (Howaldt ve Schwarz, 2010).




6. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, kar amaci giitmeyen, 6zel ve kamu
sektorlerinde goriilebilen sosyal deger lretme faaliye-
ti olarak tanimlanmaktadir (Austin ve digerleri, 2006). Bu
tamimdan anlasilabilecegi lizere, sosyal girisimcilik her
sektorde ve sektorler arasi isbirligi calismalarinda goriilebi-
lecek bir olgudur. Kar amaci giiden ticari girisimcilikten te-
mel farki ise ana amacinin sosyal deger Giretmek olmasidir.

Sosyal girisimciler, toplumsal sorunlari ¢ézme ve sos-
yal deger iretme konusundaki motivasyonlan nedeniy-
le sosyal yeniligin gerceklesmesinde 6nemli bir rol dstlen-
mektedir (Dees, 1998). Bu kapsamda kurulan isletmelerde
ekonomik kazang asil amag olmamakla birlikte, yapilan
isin bir sonucu olarak gelir elde edilmesi de séz konusudur
(Guler, 2008). Bu dogrultuda, sosyal girisimcilik, ekonomik
bir faaliyetten ziyade bircok farkli cikti sunmasi olasi olan
bir sosyal degisim girisimi olarak ifade edilebilir (Datta ve
Gailey, 2012).

Girisimcilik kavramina sosyal degerin eklenmesini
saglayarak yenilik getirmesi nedeniyle sosyal girisimcilik
kendi basina bile bir sosyal yeniliktir (Lisetchi ve Brancu,
2014). Halihazirda, sosyal yenilik literatiirii icerisinde sos-
yal girisimcilik kavrami 6nemli bir yer tutmaktadir. Bunun
temel sebebi, sosyal yeniligin sosyal degisim motivasyo-
nuyla girisimlerde bulunan sosyal girisimcilerin faaliyetle-
riyle dogrudan ilgili olmasidir (Datta, 2011; Tracey ve Stott,
2017). Genel olarak, literatiirde sosyal girisimciligin kurum-
sal boyutta incelendigine isaret eden Giiler (2008); demog-
rafik, kisisel, bilissel, sosyal ve motivasyonel 6zellikler ve
degerler olarak siniflandirilan bireysel konularin sosyal
girisimcilik karakterinin belirlenmesi agisindan 6nemini
vurgulamaktadir.

Brinckerhof (2001), sosyal girisimcileri, topluma daha
iyi hizmet verebilmek icin risk alan insanlar olarak tanim-
lamakta ve su 6zelliklere sahip olduklarini belirtmektedir:

»  Hedef kitleye yonelik hizmetlere deger katarak iyi-
lestirilmesi icin siirekli yeni yollar arayan;

e Tahsis edilen kaynaklarin bagis yatinmlann-
dan olustugunun farkinda olan; bu yatinmlarin
hem sosyal hem de finansal geri déniisimini
degerlendirebilen;

*  Misyonu daima 6n planda tutan fakat gelir olma-
dan misyonun vyerine gelmeyeceginin farkinda
olan;

e Hizmet edilen kitlenin yaran icin makul riskler
alabilen.

Her ne kadar sosyal girisimciligin temel motivasyo-
nu kar olmasa da faaliyetlerin siirdirilebilmesi icin kay-
nak gelistirme konusunda yenilikci fikirler ortaya koymasi
gerektigi anlasiimaktadir. Kaynak bulabilmek icin yenilik-
ci yontemler gelistirilmesi, calisanlarin bir amag dogrultu-
sunda motive edilmesi ve hayirseverlerin ikna edilebilmesi
icin etkileyici ve ikna edici liderlik vasiflarinin bulunmasinin
onemli olduguna isaret edilmektedir (Mumford ve Moertl,
2003). Bu cercevede ele alindiginda, sosyal girisimcilerin,
sosyal yenilik siirecinin ihtiyac duydugu kaynaklarin yone-
tilmesi ve gelistirilmesi acisindan dnemli katkilar oldugu
gorilmektedir.

139



UZMAN GORUSU

7. Sosyal Deger

Cerek ticari gerekse sosyal yeniliklerin yeni hizmet ve
Griinler ortaya koyarak ekonomik gelir ve hedef kitleye fayda-
lar saglayarak sosyal deger tiretmesi s6z konusudur (Aygéren
ve digerleri, 2009; Bhatt ve Altinay, 2013; Van der Have ve
Rubalcaba, 2016). Ekonomik girisimlerde temel amag ti-
cari gelir olsa da belirli lctide sosyal deger Uretildigi goriil-
mektedir (Datta, 2011). Benzer sekilde, asil amaci sosyal de-
ger uretmek olan bazi sosyal girisimlerde ekonomik gelir de
olusabilmektedir.

Cesitli sosyal sorunlara yeni ve tretken ¢6ziimler ortaya
koymayi amacglayan sosyal yenilik stirecinin sosyal deger iiret-
me odakli bir yaklasim oldugu belirtilmektedir (Austin ve di-
gerler, 2006; Mulgan ve digerleri, 2007). Sundugu sosyal deger
odakli yaklasimlarn nedeniyle sosyal yeniligin gliniimiiz top-
lumsal sorunlanna sirdirilebilir tepkiler gelistirmek konu-
sunda serbest pazar ¢dziimlerinden daha etkili olabilecegi be-
lirtilmektedir (Grimm ve digerleri, 2013). Diger taraftan, sosyal

140 degerin tanimlanmasi ve élciilmesinde bircok zorluk bulun-
*;-n maktadir. ilk olarak, sosyal hedeflerin giiven ve giic gibi soyut
r_3 kavramlar icermesi nedeniyle sosyal degerin dlciilebilir sekilde
§ tanimlanmasi oldukca zordur (Dees ve Anderson, 2003). ikinci
s zorluk, sosyal degerin dl¢iilmesinde kullanilacak yontemin be-

lirlenmesidir (Datta, 2011). Ortaya konulan sosyal degerin 6l-
ciilmesinde evrensel olarak kabul edilmis standart bir yontem
heniiz bulunmadigindan, sosyal yeniliklere iliskin degerlendir-
melerde bilgi asimetrisi olusmaktadir.

Sosyal yenilik uygulamalar, gesitli toplumsal sorunlarin
yenilik¢i yontemlerle ¢6ziilmesine katki sagladigindan, toplu-
mun sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi acisindan son derece
6nemlidir. Bu uygulamalar, toplumsal fayda tretilmesi ama-
cayla kisitl kaynaklanin bir araya getirilmesi sonucunda ortaya
ciktigindan, sosyal yenilik potansiyellerinin degerlendirilme-
si sonrasinda kaynak tahsisi yapilmasi kaynak verimliligi icin
onem arz etmektedir. Diger taraftan, sosyal yeniligin bircok
kavramla iligkili olmasi ve sosyal unsurlar icermesi nedeniy-
le tamimlanmasindaki belirsizlik, sosyal yenilik potansiyelinin
degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.




UYGULAMA ORNEKLERI

Sosyal yeniligin anlasiimasinda bu konuda yapilan
uygulamalar énemli bir rol oynamaktadir. Sagliktan kiil-
tlire ve sanata, istihdamdan barinma, egitim ve cevre gibi
bircok sosyal konuda toplumun ihtiyaclarina yine toplu-
mun icinden dinamiklerle ¢6ziim bulmaya odaklanan sos-
yal yenilik, giinimiizde giderek daha ¢ok sayida uygula-
mayla giindeme gelmektedir.

Sosyal yenilik calismalannin yapil-

dig1 kurumlarnn en eskilerinden biri 1932

yiinda Myles Horoton tarafindan ku-

rulan Highlander Arastirma ve Egitim

Merkezi'dir (Alvord ve digerleri, 2004).

Toplumsal sorunlara dretken ¢dzim-

ler gelistirmesi icin ye-

tiskin egitim programlan

diizenleyen merkez, isci

egitim programlan va-

sitasiyla Amerika'da ve

uluslararasi arenada isci hareketlerine katkida bulunmus-

tur. Diger taraftan, birey haklarina yonelik calismalar da

gerceklestirmis ve Afro-Amerikali bircok insana okurya-

zarlik egitimleri vererek sivil hareketlere katihm konusun-
da bu insanlarn tesvik etmistir.

Halk egitimine yonelik faaliyetler yiriiten bir diger
proje ise 1959 yilinda Hindistan'da kurulan Lijjat Kadin
Kooperatifi'dir. Proje kapsaminda sunulan egitim ve reh-
berlik hizmetleriyle kadinlarin kendi islerini kurmalarina
katki saglanmistir (Datta ve Gailey, 2012). Benzer sekilde,
1966 yilinda Meksika'da baslayan Puebla Plan'’i ciftgilere
ve kooperatiflere destekler saglayarak tanimsal dretimde
artisi; 1972 yilinda kurulan SEWA kadinlan organize ede-
rek ekonomik, sosyal ve saglik konularninda topluluklarn

kapasitelerinin gelismesini; 1976 yilinda kurulan SIX-S
koylerin kaynaklar etkin kullanmasini saglamak adina
kapasite gelistirmeyi; 1977 yiinda Wangari Maathai ta-
rafindan Kenya’'da baslatilan Yesil Kemer Hareketi ise in-
sanlarin cevre duyarliigini artirmayi ve kendi yasam ka-
litelerini iyilestirmelerini saglayarak farkl sosyal yenilik
ornekleri ortaya koymustur (Alvord ve digerleri, 2004).

En yaygin sosyal yenilik uygulamalarindan biri olan
GrameenBank ise 1976 yilinda Muhammed Yunus adli bir
sosyal girisimci liderliginde hayata gecmistir (Alvord ve di-
gerleri, 2004). Yoksullara teminatsiz bor¢ saglayarak gi-
risimciliklerine destek olan hareket, 2 milyondan fazla
kisiye bu yolla hizmet sunmustur. Sosyal bir vizyonu bu-
lunan girisimcilere baslangi¢ finansmani saglayan Ashoka
ise 1980 yilindan giiniimiize kiiresel élcekte hizmet veren
onemli bir sosyal yenilik girisimidir (Mair ve Marti, 2006).

Zaman icinde sosyal girisimlere finansman saglamak
adina bircok yéntem gelistirilmistir. Kurulan fonlardan
bazilan sosyal amacglarin yaninda kar beklentisiyle yone-
tilmistir (Dees ve Anderson, 2003). Sosyal girisim fonla-
rina 6nemli bir 6rnek olan Misir'da kurulu olan SEKEM’in
faaliyetleri de benzer sekilde sadece ekonomik, sosyal ve
kdiltrel bir deger ortaya koymakla sinirh degildir. Ek ola-
rak, Kanada Sivil Toplum Fonu (Phillips ve digerleri, 2010)
ve devlet tarafindan yonetilen Sangay Hayirsever Girisimi
(Jing ve Gong, 2012) gibi girisimler de sosyal fayda (re-
tilmesine katki saglayan sosyal fonlar olarak &n plana
ctkmaktadirlar.
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Son yillarda internetin yayginlasmasiyla bireylerin za-
man ve mekandan bagimsiz olarak tartismalara katihm
saglamasi neticesinde sanal platformlarda sivil kurumlar
ve sosyal bankalar ortaya cikmistir. Bu gelismeler, ag olus-
turma ve finansmana erisim konusunda farkl firsatlar ge-
tirmistir (Escobar ve Gutierrez, 2011). Bunlardan biri olan
Global Giving, 2000 yihinda Amerika'da kurulmus ve 41.500
kisiden toplanan 14 milyon dolar bagisi 1.300 projeye hibe
olarak dagitmistir. Bir diger 6rnek olan Donorchoose ise
20089 yilinda Amerikan vatandaslarindan toplanan 1,6 mil-
yon dolar kaynakla ihtiyaci olan 6grencilere kitap ve techi-
zat alimini gerceklestirmistir. Bunlarin yani sira internetten
toplanan bagislarla girisimcilere mikro krediler sunan pro-
jelerin de gelistigi goriilmektedir. Bunlarin en bilineni olan
Kiva Projesi kapsaminda 600 binden fazla kisiden topla-
nan 250 milyon dolara yakin bagisla girisimcilere mikro kre-
di katkisi saglanmistir (Escobar ve Gutierrez, 2011).

1976 yilinda Hindistan'da kurulmus olan Aravind Géz
Hastanesi saglik alaninda gerceklestirilmis bir sosyal ye-
nilik uygulamasidir. Hastanede yoksullara gelismis (lke-
lerdeki tcretlerin ¢ok altinda bir bedelle g6z tedavisi ve
katarakt ameliyati hizmeti sunulmaktadir (Mair ve Marti,
2006). Saglik alanindaki bir diger sosyal yenilik uygulamasi
olan Tyze, saglik durumunun takibi ve bakimin en iyi sekil-
de yapilabilmesi icin bakima muhtac kisileri, cevrelerini ve
bakim hizmeti saglayicilanni teknoloji kullanimiyla bir ara-
ya getiren bir sosyal hizmet girisimidir (Cammack ve Byrne,
2012). Yasam kalitesi artisi tizerindeki olumlu etkileri nede-
niyle saglik hizmetlerinin gelistirilmesine ydnelik sosyal ye-
nilik calismalarinin (Igarashi ve Okada, 2015; Nikolic, 2016;
Angelini ve digerleri, 2016) 6nemli bir uygulama alani oldu-
gu goriilmektedir.
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ispanya’da bircok sehirde yiiriitiilen CVida projesi, be-
lirlenen konu bashklarinin sektérel komitelerde tartisila-
rak belediye ve sivil toplum kuruluslan arasinda uzlasilar
saglanmasi amaciyla olusturulan bir bilgi paylasim plat-
formudur. Yonetisim konusunda dnemli fark ortaya ko-
yan bu sosyal yenilik projesi, halkin katilimciligini ve karar
stireclerindeki etkinligini 6n plana koymaktadir (Edwards-
Schachter ve digerleri, 2012).

Sehir planlama alaninda da sosyal yenilik 6zellikleri ta-
siyan calisma érneklerine rastlanmaktadir. Koritiba sehrin-
de 1966 yilinda baslatilan ulasim sistemi projesi buna giizel
bir drnektir. Gelismis dlkelerdekinin tersine, énce bélgenin
ulasim plani yapilarak sonrasinda konut alanlarinin tasima
kapasitesinin en verimli kullaniimasina imkan verecek se-
kilde planlandigi ifade edilmektedir (Descubes ve digerleri,
2013). Bilbao sehir merkezinin 1990 sonrasinda sanayi te-
sislerinden anndirilarak turizm ve kiltir merkezi haline ge-
tirilmesi siirecinde sergilenen organizasyonel yaklasimlarin
da dnemli bir sosyal yenilik ortaya koyduguna isaret edil-
mektedir (Garcia ve Satrustegui, 2012). Ek olarak, italya’da
Napoli sehrinin teknolojilerin kullanimiyla akilli sehre dé-
nistirilmesine iliskin sivil katilimh projeler kentsel gelisi-
min yeni bir bakis agisiyla ele alinmasi nedeniyle sosyal ye-
nilige 6rnek teskil etmektedir (Bencardino ve Greco, 2014).
Avustralya'da cografi bilgi sistemlerinin kullanim alanlari-
nin nifus, hizmetler ve insan-cevre etkilesiminin yonetil-
mesi konularini kapsayacak sekilde genisletilmesiyle plan-
lama sireclerinin daha akilcr ve adil sekilde yiiriitiilmesi
mimkiin kihnarak 6nemli bir sosyal yenilik uygulamasi or-
taya konulmustur (Taylor ve Lange, 2016).




Cevre duyarlilig konusunda da énemli gorevler lst-
lenen sosyal yenilik projeleri bulunmaktadir. 1973 yilin-
daki petrol krizi sonrasinda Japonya'da baslatilan Giines
Isig1 projesi, yenilenebilir enerji teknolojileri gelistirmeye
ve ticarilestirmeye odaklanmistir (Maruyama ve digerle-
ri, 2007). Uganda’da sosyal yenilik akademisi SINA 6ncii-
ligiinde cesitli atiklardan katma degerli driinler Gretilme-
siyle geri déniisiime katki saglanmasinin yani sira elde
edilen gelirle genclerin egitimine yonelik kaynak da gelis-
tirilmistir (Wegener ve Aakjaer, 2016).

SusHouse projesi ise, diinya niifus artisi tahminle-
ri dogrultusunda, 2050 yili ve sonrasinda kaynak sikinti-
si yasanacag ve teknolojik yeniliklerin yeterli olmayacagi
6ngoriisiinden ortaya ¢ikmistir. Proje kapsaminda siirdii-
rilebilir ikamet kosullar icin sosyal yenilik etkisiyle ya-
sam tarzinda degisimlerin tetiklenmesi gerektigi ifade
edilmektedir ve buna ydnelik teknolojik ve sosyal yenilik
senaryolar tizerinde calisiimaktadir (Green ve
Vergragt, 2002).

Kenya'da milli parkin hemen yakininda-
ki kiiclik bir kdyde yasayan Masai kabilesin-
den, 12 yasindaki Richard Turere’nin projesi ise
son derece basit yéntemlerin ne kadar biiyiik
sorunlara ¢6zim getirebilecegine iliskin giizel
bir sosyal yenilik 6rnegidir. Bagkent Nairobi'de
Milli parkin hemen yanindaki kéylerinde bes-
ledikleri biiyiikbas hayvanlar, geceleri aslanlar
tarafindan yendiginden kéyliler aslanlan avla-

maktaydilar. Richard, eski bir araba akusd, bir giines pili
ve ¢itin etrafina yerlestirdigi projektorler sayesinde gece-
leri hareket eden bir 1sik etkisi saglayarak aslanlan hay-
vanlarnindan uzak tutmayi saglayan bir ¢6ziim gelistirmis-
tir. Hem ineklerin hem de aslanlarin hayatini kurtaran bu
uygulama zamanla tiim komsular ve kdylere yayilmistir
(Gorgul, 2014).

Brezilyali mekanik ustasi Alfredo Moser'in icadi tim
dinyayr aydinlatan énemli bir calismadir. Catiya actig
deliklere yerlestirdigi su dolu plastik siseler ve bir miktar
tenekeden olusturdugu sistemle giindiizleri elektrik kul-
lanmadan evini aydinlatmayi basarmistir. Hindistan ve
Banglades'ten, Tanzanya, Arjantin ve Fiji'ye kadar 15 il-
keye yayilan bu basit ama etkili ¢6ziim sayesinde elektrik
bedelini karsilayamadigi icin giindiizleri karanlikta kalan
binlerce insanin konutu giines 1s181yla lcretsiz aydinlatil-
mistir (Zobel, 2013).
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AB’nin Europe 2020 politika dncelikleri dogrultusunda arastirma
ve yenilik calismalariyla yeni fikirler ve is imkanlan dretilerek biylime-
nin saglanmasi amaciyla ortaya koydugu Horizon 2020 programi (AB,
2011) sosyal sorunlara da odaklanmasi nedeniyle sosyal yenilik acisindan
onemli bir politika uygulamasi olarak dikkat cekmektedir. Bu kapsamda,
bir cok politika, program ve inisiyatif ortaya koyularak sosyal sorunlarin
belirlenmesi ve ¢dziimiinde sivillere ve kurumlara katki saglanmakta-
dir (AB, 2012a). Sosyal yenilik icin firsatlar olusturmak amaciyla kurulan
Avrupa Sosyal Fonu (European Social Fund-ESF) ve Avrupa Bélgesel
Gelisim Fonu (European Regional Development Fund-ERDF) sosyal icer-
me, goc, kentsel déniisiim, sosyal ekonomi, mikro finans, saglk ve yas-
lanma, kulucka, calisma ortami yeniligi ve bolgesel stratejiler konularinda
cesitli projelere finansman saglanmaktadir (AB, 2013).

Sosyal yenilik kapsaminda Tiirkiye'de de cesitli uygulamalar bu-
lunmaktadir. Bu konudaki en énemli érneklerden biri olarak Milli Egitim
Bakanligi'nin Microsoft ile isbirliginde yiriittiigli Uzaktan Egitim projesi
gosterilebilir. Proje kapsaminda 450 bine yakin 6gretmen bilgisayar kul-
lamimi konusunda standart bir seviyeye ulastinlmaya calisiimis ve boy-
lece sosyal bir degisim tetiklenmistir. Intel tarafindan yiriitiilen Gelecek
icin Egitim projesi ise 68retmenlerin ve dgrencilerin bilgi diizeyini artira-
bilmeleri ve teknolojiyi giinliik hayatlarinda daha aktif olarak kullanabil-
melerine yonelik diinya ¢apinda yiiriitiilen bir gelisim programi olarak ifa-
de edilmektedir. Her iki proje de egitimde yasanan sorunlann asilmasinda
teknolojinin kullanimina yonelik basarili sosyal yenilik érnekleri olarak
dikkat cekmektedir.




Tirkiye'de toplumdaki bireylerin kendi girisimleriyle
organize olarak ihtiyac sahibi kesimlere kitap, giysi, para
ve benzeri farkli iceriklerde bagis toplamalarina ydnelik
bircok sosyal girisim 6rnegi mevcuttur. Bu sayede hem
geri donisiim yoluyla kaynaklann ekonomiye yeniden
kazandinlmasi ve cevre kirliliginin engellenmesine katki
saglanirken hem de toplumun belli kesimlerinin ihtiyac-
larina ¢6ziim saglanmaktadir.

Bir diger etkili proje ise gérme engelliler icin kara-
yolu tasimaciligl tecriibesini giizellestirmeye calisan
Sesli Kitap projesidir. Bu kapsamda 6zel bir otobiis fir-
masl, arag icindeki yolcu eglence sistemine yiikletilen
sesli kitaplarla teknolojinin sosyal yenilik projelerinde
kullanimina iliskin &rnek bir uygulamaya imza atmistir
(Coskunarda, 2014).

Sosyal yenilik konusunda burada bahsedilenlere ek
olarak daha bircok 6rnek vermek miimkdindr. Bu uygu-
lamalarin bir kismi kiiresel 6lcekte basarli uygulamalara
doénusirken bazilan ise daha kisith bir alanda uygulan-
maktadir. Hangi durum olursa olsun, sosyal yenilikler,
toplumsal sorunlann ¢6zimi icin sunduklan genellik-
le basit ¢dziimler sayesinde topluma 6nemli katkilar
saglamaktadirlar.
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SONUC VE ONERILER

Yenilik genel olarak teknik siireclerin bir Giriind ola-
rak degerlendirilmesine ragmen ayni zamanda ekonomik
ve sosyal unsurlar da icermektedir. Bu dzellikleri nede-
niyle yenilik ekonomik ve sosyal yapida 6nemli degisim-
leri tetiklemektedir. Bu degisimler, toplumsal yapinin
yeni beklentiler ve ihtiyaclar ortaya cikarmasina neden
olarak sosyal yeniligin dogusunda etkili olmaktadir. Giin
gectikce daha biyiik sorun haline gelen cevre kirliligi, ik-
lim degisimi, dogal kaynak yetersizligi, saglik hizmetleri,
kiiresel krizler ve demografik dengesizlikler gibi cok ce-
sitli kiiresel sorunlarla miicadele icin yenilikci ¢dziimler
ve uygulamalar gelistirilmesi bir zorunluluk haline gel-
mektedir. Bu durum &zellikle son yillarda yeniligin sosyal
unsurlarina olan ilginin artmasina ve sosyal yenilik iize-
rine gerceklestirilen calismalarnin cogalmasina neden ol-
mustur. Diger taraftan, sosyal yenilige iliskin kavramsal
boyutun hala gelisme siirecinde oldugu gériilmektedir.

Bu yazi sosyal yenilik kavrami hakkinda genel bir bil-
gilendirme yapilmasi ve uygulama drnekleri sunularak
konuyla ilgili farkindalik olusturulmasi amaciyla derlen-
mistir. Ozdemir ve Ar (2015) sosyal girisimciligi sosyal ye-
niligin en fazla iliskili oldugu kavram olarak belirlemistir.
Bu noktada, toplum igindeki sosyal girisimcilik potansi-
yelinin gelistiriimesine ve desteklenmesine yonelik ted-
birler uygulanmasiyla sosyal yenilik uygulamalarinin da
cogalacagi ongoriisiinde bulunulabilir. Bu amag dogrul-
tusunda kamu, sivil toplum kuruluslan ve 6zel sektér
temsilcilerinin isbirliginin gelistirilmesine odaklaniimasi
6nemli bir konu olarak dikkat cekmektedir.

Sosyal yeniligin degerlendirilmesi bircok soyut kav-
ramla iliskili olmasi nedeniyle birtakim belirsizlikler
icermektedir. Sosyal yenilik konusunda ortak calisma-
lar yapan taraflar arasindaki isbirliginin saglam zemine
oturtulmasi acisindan saglikli degerlendirmeler yapiima-
si son derece 6nemlidir. Ozdemir (2017)'de sosyal yenilik
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla sunulan &lgcek
ve model dnerisiyle literatiire dnemli katki saglanmistir.
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Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ortak finans-
maniyla, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafin-
dan yiritilen Hazir Giyim Sektoriinde Kadinlara Yénelik
Egitim ve Girisimcilik Hareketi Operasyonu (GATE Projesi)
kapsaminda italya'ya calisma ziyareti gerceklestirildi.

Moda ve hazir giyimin kalbi sayilan italya’ya gercekles-
tirilen ziyarette, hazir giyim sektoriiniin gelisimi ve buna
iliskin mesleki egitim uygulamalan konusunda uluslara-
rasi deneyimlerin Dogu Karadeniz Bélgesi'ne aktarnimasi
amacland.

Floransa, Venedik ve Milano’'daki yerel yonetimler,
egitim kurumlan, sivil toplum kuruluslan ve isbirligi ku-
ruluslariyla gériismelerin yiritildigi ziyaret 5 giin sir-
dii. Ziyaretin, Floransa ve Prato'da gerceklesen iki giinliik
béliimiinde hazir giyim alaninda faaliyet gdsteren (re-
ticiler, moda okullan, egitim kurumlan ve uygulamalara
odaklanildi.

Bu cercevede bélgesindeki tekstil ve hazir giyimi tesvik
etme konusunda oldukga aktif olan ve hazir giyim dreticisi
tiyesi sayisi italya'da en yiiksek dernek olan Confindustria

HABERLER

DOKA Hazir Giyim Sektoriinin

Gelisimini Desteklemeye
Devam Ediyor

Toscana Nord; italyan tekstil sektoriine yonelik egitim ku-
rumlan arasinda en iyisi olan Instituto Buzzi, italya’nin ve
diinyanin en bilinen moda okullarindan Polimoda ile tasa-
nm ve fotografcilik konusunda mesleki egitimler saglayan
Accademia Italiana ziyaret edildi.

Ziyaretin Venedik'te gerceklesen ikinci bélimin-
de ise Hazir Giyim Ydnetimi Egitimleri, Mesleki Egitim ve
Finansmani ile Zanaat Egitimleri alanlarinda faaliyet gos-
teren kurumlarla gériismeler gerceklestirildi.

Bu kapsamda, kumas ve kostiim tarihinin calisma
merkezi Palazzo Mocenigo Museum, iletisim, moda, en-
distriyel ve tiyatro tasanmi ve gorsel sanatlar alaninda
diinyaca bilinen, IUAV University of Arts ile goriismeler
gerceklestirildi.

Ziyaretin Milano ve Como’da gerceklesen son béli-
miinde Moda Tasanmi, Girisimcilik, Bdlgesel Ekonomik
Kalkinma, Mesleki Egitim ve Sertifikasyon gibi alanlarda-
ki deneyim ve uygulamalara odaklanilarak 6ncelikle moda
sektoriind temsil eden en 6nemli 6zel sektdr kurulusu,
Camera Nazionale della Moda Italiana ile diinyanin sayili




moda okullarindan olan 80 yillik Istituto Marangoni ile gé-
risiildd. Ziyaretler moda yonetimi ve yaraticilik alanlann-
da unli, Accademia di Belle Arti Aldo Galli - IED ile ipek ku-
mas endustrisinin merkezi Centro Tessile Serico Spa cons’ta
tamamlandi.

DOKA'nin sektdriin gelisimine yonelik dniimiizdeki do-
nem proje planlan dogrultusunda olusturulan calisma zi-
yaretine Giresun Vali Yardimcisi Rasim Belge, Giresun il
Milli Egitim Midiiri Necati Akkurt, DOKA Proje Gelistirme
ve Uygulama Birimi Baskani Mehmet Bozdogan, Proje
Celistirme ve Uygulama Birimi Uzmani Oguzhan Satir,
Giresun Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii Murat Aladag,
Ordu Yatinm Destek Ofisi Uzmani Harun Gocer, Program
Yonetim Birimi Baskani Kemal Akpinar, Ordu KOSGEB
Uzmani Cem Kalayci, Giresun Universitesi Ogretim Gorevlisi
Cigdem Ozdemir, Bulancak Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Ali Fatoglu, Giresun ikinci Organize Sanayi
Bolgesi Mudirii Bahadir Yilmaz ve Giresun KOSGEB il
Midiird Yasin Sefer, Ordu Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim
Kurulu Uyesi Yiicel Genc ile Teknik Destek Ekibi temsilcile-
ri katildi.

Cahsma ziyareti siiresince kazanilan yeni deneyimler
GATE Projesi kapsaminda gelistirilmekte olan hazir giyim
sektdriine yonelik yeni projelere ve sektdriin ilerlemesine
yonelik stratejik plan calismasina katki saglayacak.

DOKA hazir giyim sektériinde kadinlara yonelik egitim
hareketiyle sektoriin kalifiye eleman ihtiyacini destekliyor

Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti mali isbirligi
kapsaminda insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyon

Programi altinda gelistirilen ve Ocak 2016’da uygulanmasi-
na baslanan GATE Projesi ile kadinlann isgiiciine katihmla-
rinin tesvik edilmesi ve kadinlar icin sirdiirilebilir bir istih-
dam mekanizmasi olusturulmasi amaclaniyor.

Cahsma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi Avrupa Birligi
ve Mali Yardimlar Dairesi’'nin s6zlesme makami oldugu
ve toplam biitcesi 3 milyon Avro olan GATE Projesi, 2017
Eylil'inde tamamlanacak.

Kadinlar icin hazir giyim egitimi

Giresun ve Ordu illerinde 300 kadina hazir giyim Greti-
mi ve tasarnim egitimi verilmesi hedeflenen projede Giresun
ve Ordu’da kurulan 3 hazir giyim Gretim atélyesinde Kasim
2016- Subat 2017 déneminde 78 kadin hazir giyim Gretimi
egitimi aldi. 2017 Mart’inda baslayan ikinci dénem kurslar-
dan ise 223 kadin hazir giyim lretimi, moda tasanmi ve ka-
lip cikarma egitimleri alyor.

Kadin girisimciligine destek veriliyor

Proje kapsamindaki girisimcilik egitim programi Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin KOSGEB ile yapmis oldugu
protokol kapsaminda Mart ayindan itibaren uygulanmaya
baslandi. 400 kadina girisimcilik egitimi verilmesi 6ngérii-
len projede egitim alan kadinlara kendi islerini kurmalari icin
ayrica tcretsiz danismanhk ve kogluk hizmeti de saglaniyor.

Hazir giyim sektorii stratejilc planlamasi
Proje kapsaminda ayrica sektére yonelik olarak ha-
zir giyim firmalan arasinda is baglantilaninin kurulmasi,
Giresun ve Ordu illerinde hazir giyim sanayinin gelisimi icin
bir stratejik plan hazirlanmasi gibi faaliyetler de yer aliyor.
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1. Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri (MENA) Zirvesi

Kaltir ve Turizm Bakanhg ile Kalkinma Bakanhgi hi-
mayelerinde Rize Valiligi ev sahipliginde Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi (DOKA), Tirk Hava Yollan (THY) ve
Bagbakanlik Tirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi is-
birliginde Rize’nin iyidere ilcesi’ndeki Babillon Hotel'de dii-
zenlenen 1.0rtadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri (MENA) Dogu
Karadeniz Turizm ve Yatinm Zirvesi'nin acilisina Kiiltiir ve
Turizm Bakani Nabi Avcl, icisleri Bakani Siileyman Soylu,
Kiltiir ve Turizm Bakanligi Miistesar Omer Anisoy, icisleri
Bakanligi Miistesar Yardimcisi Cetin Oktay Kaldinm,
Rize Valisi Erdogan Bektas, Trabzon Valisi Yiicel Yavuz,
DOKA Genel Sekreteri Onur Adiyaman, Tiirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi Baskani Basaran Ulusoy, Tiirkiye Otelciler
Federasyonu Baskani Osman Ayik, Turizm Yatinmcilan
Dernegi Baskani Oya Narin ile davetliler katildi.

Zirvede Ortadogu ve Kuzey Afrika'dan Irak, Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar, Filistin, Bahreyn, Kuveyt, Umman,
Urdiin, Liibnan, Suudi Arabistan, Fas, Tunus, Misir ve
Cezayirden turizm alaninda faaliyet gosteren turizm
acente temsilcileri ile is adamlanndan olusan 250 kisilik
heyet de yer ald.

1. Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri (MENA) Dogu
Karadeniz Turizm ve Yatinm Zirvesi'ndeki “Dogu Karadeniz
Turizminin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi” panelin-
de konusan icisleri Bakani Siileyman Soylu, Karadeniz tu-
rizminin daha isin basinda oldugunu belirterek, cesitlen-
me acisindan daha bir elin parmaklan kadar olmadigini
soyledi.

Dervis turizmcilere ihtiyac oldugunu dile getiren
Bakan Soylu, “Yapilmasi gereken, lzerine titrenmesi ge-
reken, alinmasi gereken ¢ok mesafe vardir. Burada der-
vis turizmcilere ihtiyag vardir. Cok acik. En biyiik eksigi-
miz yaylanmiza yapmis oldugumuz hirgin davranislardir.
Tarihimize, bize emanet edilenlere karsi maalesef 300,
400, 500 metrekarelik bazen 5-6 katl yaylarda yapmis ol-
dugumuz evlerdir. Her sey bizi affedebilirama doga ve bize
birakilan emanetler affetmeyecektir. Artik bu doga cina-
yetleriniislemeyi birakalim. Esimiz, dostumuz, akrabamiz,
yakinimiz, oy ve siyaset kaygisi bunlann her birini bir tara-
fa birakalim. Burada hepimiz sorumluyuz. Elimizde biyiik
bir miras var ve biz bu mirasi plansiz bir sekilde acaba har
vurup harman savuracakmisiz diye endise icerisindeyiz.
Sahsen ben endise icerisindeyim. Diinya yeni kesfetme-




ye bashyor, biz bu kesfi agmaliyiz. Ne kadar dogal, orijinal
olabilirsek o kadar acabiliriz. Helikopterle gelecekler giin-
lerce kalacaklar. Oniimiizde biiyiik bir firsat var. Mardin ve
Diyarbakir'in da otellerini izliyorum. inanin gecen sene ne-
redeyse hepsi kapanma asamasindaydi. Allah nazardan
korusun bu sene hepsi yiizde 100'e yakin doluluk yasiyor-
lar. Carpik yapilasmaya son vermek zorundayiz” dedi.

“Almanya, Belgika, ABD, Fransa ne kadar giivenliy-
se Tirkiye'de o kadar giivenlidir” diyen Kiiltiir ve Turizm
Bakani Nabi Avci da, “Bir tilkede istikrar, gliven ortami var-
sa giivenlik sorunlari asgariye inmisse o lkede turizm ge-
lisiyor. Aksi taktirde ne yaparsaniz yapin olumsuz algi sizin
bitdn birikimlerinizi heba ediyor. Son zamanlarda 6zellikle
Turkiye'nin giivenligi ve giivenirliligi konusundaki diinya-
da olumlu bir imajin olusmasi icin sadece algi olarak degil
duygu olarak ta imajin olusmasi icin gece-giindiiz calisan
icisleri Bakanimiz Siileyman Soylu’ya tesekkiir ediyoruz.
Ben yurt disinda zaman zaman sektdr temsilcileriyle ve tu-
rizm medyaslyla bir araya geldigimiz zaman bunu cok ra-
hatlikla séyleyebiliyorum. Almanya, Belgika, ABD, Fransa
ne kadar giivenliyse Tirkiye'de o kadar giivenlidir. Hatta
Tiirkiye yasadigi bu kadar tecriibelerden sonra bunlardan
cikardigi dersler itibariyle bunlarin hepsinden ¢ok daha gii-
venli bir dlkedir” seklinde konustu.

“Tiirkiye’nin turizm destinasyonu sadece de-
niz, kum, giines degil”

Tiirkiye'nin siirdiirilen olumsuzlama kampanyalarina
ragmen dinyanin 6. Biyiik turizm destinasyonu olduguna
dikkat ceken Bakan Avci, “Tiirkiye Bati medyasinda siste-
matik bir sekilde siirdiiriilen olumsuzlama kampanyalari-
naragmen bugiin diinyanin 6. bilyiik turizm destinasyonu-
dur. Avrupa’nin da 4. biiyiik destinasyonudur. Tirkiye'nin
turizm destinasyonu sadece deniz, kum, giines degil, son
birkac yildir geleneksel pazarin disina ¢ikip sahip oldugu di-
ger imkanlanni devreye aldigi zaman ilk 3'e girmemesi icin
hicbir neden yok. Tiirkiye kis turizminde olagan isti bir
potansiyele sahip. Tirkiye dogudan batiya, kuzeyden gii-
neye tam bir acik hava miizesi” diye konustu.

“Bu biiyiik potansiyeli heba etme tehlikesi ile
karsi karsiyayiz”

Biyik bir tehlike ile karsi karsiya olundugunu isaret
eden Bakan Avci, “Bu biilyiik potansiyeli heba etme teh-
likesi ile karsi karsiyayiz. Yayla turizmi bakiminda igisleri
Bakanimiz Siileyman Soylu uyanda bulundu. Sadece bu
uyari ile kalmayacak ayni zamanda bundan bdyle geriye
dogru da isleyecek sekilde yayla turizmimizin tahribe y6-
nelik hicbir girisime katiyen izin verilmeyecegini, gereken
ne ise bunu harfiyen yerine getirilecegini hepimizin bilme-
si gerekiyor. Aksi taktirde bir ydrenin adi bir kere kétiiye ¢i-
karsa daha sonra bunu geriye sarmak, toparlamak, telafi
etmek olagan lsti zor” ifadelerini kulland.
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PANELE GECiLDi

Dogu Karadeniz Turizm ve Yatinm Zirvesi'nin agi-

lis konusmalannin ardindan Dogu Karadeniz'de Turizmin
GCelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi konulu panele gecildi.
AK Parti Rize eski milletvekili Ali Bayramoglu'nun mo-
deratérligiinde gerceklestirilen panele konusmaci olarak
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Miistesari Omer Arisoy, Tiirkiye
Seyahat Acenteleri Birligi Bagkani Basaran Ulusoy, Tiirkiye
Otelciler Federasyonu Baskani Osman Ayik, Turizm
Yatinmcilan Dernegi Bagkani Oya Narin katildi.

BAKAN AVCI GALA YEMEGINE KATILDI

Kiltdr ve Turizm Bakani Nabi Avci, 1inci Ortadogu ve
Kuzey Afrika Ulkeleri (MENA) Dogu Karadeniz Turizm ve
Yatinm Zirvesi’nin Babillon Hotel'de diizenlenen gala ye-
megine katildi.

Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinden gelen turizm-
cilerle goriiserek sohbet eden Bakan Nabi Avci, gdsteri icin
bekleyen Recep Tayyip Erdogan Universitesi Halk Danslari
Toplulugu ekibi ile fotograf cektirdi. Ekibin Karadeniz yore-
si halk oyunlar gosterisi salonda yabanci konuklar tarafin-
dan dailgiyle izlendi.

Etkinlikte konuklar Arapca selamlayan Bakan Avci,
“Turkiye pek cok uygarhigin mirascisi olarak tam bir acik
hava miizesi. Ulkemiz kiiltiir, saghk, kaplica turizmi baki-

HABERLER

mindan olaganiistii zenginliklere sahip. Turkiye yatinmci-
lar icin dnemli bir cazibe merkezi, kis turizm alaninda yine
biyiik potansiyele sahip. Sizleri glizel ulkemizin giizel
kdsesinde, Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
baba ocaginda agirlamaktan ayrica memnuniyet duyuyo-
ruz. Ulkemize gelen kardeslerimizin nasil bir Tiirkiye sev-
gisiile dolu olduklarini her vesile ile gériiyoruz. 15 Temmuz
hain darbe girisiminde biz bitiin Arap kardeslerimizin ya-
nimizda oldugunu bizim icin dua ettiklerini, Tirkiye icin
gbzyas! doktiiklerini cok iyi biliyoruz. Bu muhabbetin kar-
silikli oldugunu bizim pek cok degeri paylasan kardesler ol-
dugumuzu bir kere daha vurgulamak istiyorum. Tiirkiye si-
zin ikinci vataninizdir” diye konustu.

Yabanci konuklar Bakan Avci'ya Arap yoresi kiyafeti
hediye etti.
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Kalkinma

Dogu Karadeniz

(DOKA),
Ortadogu’nun en biyiik ve diinyanin en énemli turizm

Ajansi

fuarlarindan biri olan Dubai Arabian Travel Market 2017
Fuan'nda Bélgemizi tanitti.

DOKA'nin bu yil 6. kez katildigi fuarda diinyanin
6nemli destinasyonlan goriiciiye ciktl. Dogu Karadeniz
Bolgesi turizmi acisindan hedef pazarlarnn basinda gelen
fuarda acente ve oteller yogun sekilde dogrudan satis ve
birebir isbirligi caismalar yapti.

DOKA Genel Sekreteri Onur Adiyaman, Trabzon il
Kilttir ve Turizm Mudiirii Ali Ayvazoglu, Rize il Kiiltiir ve
Turizm Midirii ismail Hocaoglu ile Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi Yénetim Kurulu lyelerinin katildig fuarda,
yerli ve yabanci acente, kurum ve kuruluslarla yapilan gé-
rismelerde bélge turizmi, yatinmlar ve destekler konula-
rinda bilgilendirmeler yapild.

Fuar kapsaminda Kdltir ve Turizm Bakanhgi
Miistesan Omer Ansoy ve Dubai Baskonsolosu Erdem
Ozan, DOKA standini ziyaret ederek Bélge turizmi hakkin-
da bilgi aldi. BOKA’nin ve acentelerin fuara géstermis ol-
duklar ilgiden memnun olduklanni dile getiren Miistesar
Anisoy, Dubai fuarnda yapilacak tanitimlann dlkemiz
turizmine 6nemli katkida bulunacagini sdyledi. Dogu
Karadeniz Bélgesi'nin turizmde kat ettigi asamanin ken-
dilerini mutlu ettigini belirten Mistesar Arisoy, bélgedeki
turizm yatinmlar ile ilgili detayli bilgi alip, yatinmlar icin
bakanlik diizeyinde gerekli destekleri saglayacaklarini ifa-
de etti.

ROPORTAJ

Dogu Karadeniz

Dubai‘de Tanitildi

Fuar calismalarini yerinde degerlendiren DOKA Genel
Sekreteri Onur Adiyaman ise, “Dubai Fuar, hedef paza-
nmiz olan Korfez dlkelerinin nabzini tutmak acgisindan
cok dnemli bir fuar. Bu yil 6. kez katildigimiz bu etkinlik
sayesinde her yil bélgemize gelen turist sayisinda 6nem-
li oranda artis sagladik. Fuara birlikte katildigimiz acente
ve otellerimizin de isbirligi ve dogrudan satis yapmalari-
ni sagladik. Biz katildigimiz fuarlarda sadece tanitim yap-
miyoruz, Bélgemizin yatinm ortamlanni da anlatiyoruz.
Suana kadar bircok yatinmi bu sayede Bdlgemize kazan-
dirdik” diye konustu.

Korfez dlkelerinin yani sira 6niimizdeki yildan iti-
baren hedef pazarn cesitlendirmek istediklerinin belirten
Adiyaman, “2017 yilindan itibaren turizmde pazar cesitlili-
gini saglamis, altyapisini tamamlamus, 2 -3 ay boyunca sa-
dece gezip gérmeye dayali bir turizm degil, 12 aya yayilmis,
bunun yaninda aktivite cesitliligini saglamis, kis turizmi-
ni, ekoturizmi, alternatif turizmi 6n plana ¢ikaran bir Dogu
Karadeniz hayal ediyoruz” dedi.




Trabzon il Kiiltiir ve Turizm
Midurd Ali Ayvazoglu ise, Trabzon
ve Bolge turizmi i¢in hedeflerini bii-
yuttiklerini, hem mevcut pazarlan
gelistirmek hem de cesitlendirmek
icin tanitimlara agirlik verdiklerini
belirtti.

Ayvazoglu, konusmasina sdy-
le devam etti: “Trabzon bu giin-
lere gecmis yillarda yapilan 6z-
verili calismalar ve gayretlerle
gelebildi. Sehrimizin  tamitimin-
da, bu seviyeye ulasmasinda eme-
gi gecen basta rahmetli Valimiz
Recep Kizilcik’a, TTSO Baskanimiz
Suat  Hacsalihoglu’'na,  DOKA
Kurucu Genel Sekreteri Cetin Oktay
Kaldinm’a, TURSAB Baskani Suat
Giirkok’a, bir énceki il Kiiltiir ve
Turizm Miidiiriimiiz ismail Kansiz'a
ve adini sayamadigimiz yiizlerce
Trabzon Sevdalisina, hikimetimi-
ze ve devletimize sikranlarimizi
sunanz.”

Dubai ATM fuarini degerlendi-
ren Rize il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii
ismail Hacioglu da Kiiltiir ve Turizm
Bakanhgi'nin  Dogu  Karadeniz
Bélgesi icin dzel olarak ayirmis ol-
dugu alanda Trabzon ve Rize illerini
tanitma firsati bulduklarini ve gés-
terilen ilgiden memnun olduklarini
belirtti.

Bu yil 150 dlkeden 2 bin 800
firmanin katildigi ve 45 bin kisi-
nin ziyaret ettigi fuara, Tirkiye'den
yaklasik 100 firma katild.
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JICA Eylem Plani Yarismasi

Sonuclandi

Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA) Dernegi ve JICA Tiirkiye Ofisi isbirliginde diizenlenen Eylem Plani Yarismasi so-

nuglandi. JICA kursiyeri olarak Japonya'ya gidip egitim aldiktan sonra, katilimcilarnin edinilen bilgi ve tecriibeler isiginda bélge-

sel ya da yerel fayda gozetilerek hazirladiklari eylem planlar degerlendirilerek 6ddllendirildi.

Bu yil ikincisi diizenlenen yarismada sirasiyla;

Berna Kiris Turna “Merchandize Branding and
Marketing by Utilizing Local Products” ( Birincilik Oduilii)

Yasin Sarikavak “Facility Maintenance Management
on Non Destructive Inspection for Lifeline Structure *“(
ikincilik Odiili)

Cihan Toslak Value-chain Development for
Sustainable Use of Fisheries Resources” ( Uciinciiliik Odiilii

) isimli Eylem Planlari ile dereceye girmeye hak kazandi.

Ankara'da Tiirk Japon Vakfi konferans salonunda ger-
ceklestirilen térende oddiller, Japonya Biyiikelcisi Ekselans
Hiroshi OKA, JICA Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr.
Hasan Atar ve JICA Tiirkiye Ofis Baskani Mayumi Endoh ta-
rafindan kendilerine takdim edildi.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Artvin
Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii Berna Kiris Turna’nin
ilgili yarismada basanh olmasi lzerine yanisma basvuru-
sunda belirtilen ve JICA Dernegi tarafindan desteklenme-
si talep edilen etkinlikler de hayata gecirildi. Bu etkinlikler
kapsaminda Artvin ilinin Savsat ilcesi’'nde JICA Uzmanlan

tarafindan yoresel driinler konusunda saha arastirmasi
ylritilip sonrasinda ise hedef gruba ydnelik bir seminer
verildi.




Turizmin Parlayan Yildizi @M eI RG] [=Ia[PA

Sahip oldugu dogal giizelliklerin yani sira Siimela,
Uzungdl, Ayder ve Giresun Kalesi gibi turizm destinasyon-
lari ile uluslararasi marka olan Dogu Karadeniz, kolay ula-
sim ve gelisen konaklama imkaniyla da turizmin parlayan
yildizi haline geldi.

Sumela, Uzungdl, Ayder, Kafkasdr, Macahel, Kadirga,
Cakirgdl, Karaca Magarasi ve Giresun Kalesi gibi turizm
destinasyonlan ile uluslararasi marka haline gelen Dogu
Karadeniz, kolay ulasim ve artan yatinmlar sayesinde ge-
lisen konaklama imkanlanyla ilgi gdriiyor.

Ozellikle Kérfez iilkelerinden gelen turistler basta ol-
mak tzere her yil milyonlarca yerli ve yabanci turisti agir-
layan Dogu Karadeniz, son birkag yilda turizme doniik ya-
pilan 4-5 yildizli otel yatinmlanyla 7 bin yatak kapasitesine
ulasarak turizmin parlayan yildizi haline geldi.

Ziyaretcilerine deniz, dag ve yayla turizminin yani sira
pek ¢ok alternatif sunan bolge, yapilacak tanitim calisma-
lan ve yeni yatinmlarla turizmden daha fazla pay almak
istiyor.

“Turist sayisinin artmasi, yatinmlarin artmasini da
beraberinde getirdi”

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Genel
Sekreteri Onur Adiyaman, yaptig acgiklamada, Dogu
Karadeniz'in yizyillar boyunca bdlgesel bir ticaret ve ula-
sim merkezi oldugunu ve bircok uygarliga ev sahipligi yap-
tigini soyledi.

Adiyaman, bélgeyi en ¢ok Korfez dlkelerinden gelen
turistlerin ziyaret ettigine dikkati cekerek, bélgede 2010'da
30 bin olan Korfez lkeleri turist sayisinin, gecen yil itibariy-
la 500 bini astigini ifade etti.

Trabzon ve Ordu’dan Kérfez ulkelerine dogrudan se-
ferlerin diizenlenmesi icin yogun caba sarf edildigini dile
getiren Adiyaman, bdylece bdlgenin Kérfez kdkenli turist-
ler tarafindan istanbul'dan sonra Tiirkiye'de en cok tercih
edilen destinasyon haline geldigini, turist sayisinin artma-
sinin, turizm sektériinde yatinmlarin artmasini da berabe-
rinde getirdigini belirtti.
referans  rolil

“Dogu  Karadeniz  turizmde

iistlenecektir”

Adiyaman, Dogu Karadeniz i¢in yatinmlarnn énemli ol-
dugunu kaydederek, sdyle devam etti:

“Son birkag yilda Dogu Karadeniz'de, icinde marka zin-
cir otellerin de oldugu énemli 4 ve 5 yildizh otel yatinmla-
r dahil, konaklamada yaklasik 500 milyon liranin iizerin-
de yatinm tutarnna ve 7 bin yatak kapasitesine ulasildi.
Yapilan fuar ve cesitli organizasyonlar araciligiyla 6zellik-
le yabana yatinmalanmiz, bélgemize biyiik 6lcekli yati-
rim yapma karan aldi. Yatinmlann tamamlanmasiyla Dogu
Karadeniz, turizmde parlayan bir yildiz olmaya devam ede-
cek ve daha da énemlisi bu yatinmlar sonraki yatinmlarigin
de referans rolii iistlenecektir.”
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DOKA Bolgemizdeki AR-GE Faaliyetleri ve Projelerini Tanitiyor

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), “Uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri Zirvesi ve Fuan”nda Bolgemizdeki AR-GE fa-

aliyetleri ve projelerin tanitimini yapti.

Kalkinma Bakanlig: ile Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig istanbul'da  “Gelecegin
Uretim Sistemlerinde Ar-Ge isbirlikleri” ana temasiyla

“Uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri Zirvesi ve Fuan” yapildi.

himayelerinde,

Ajansimiz semsiyesi altinda ©zellikle Bdlgemizde
AR-GE faaliyeti yapan kamu kurum ve kuruluslan ile
Teknokentte faaliyet gdsteren ozel sektdr firmalarinin
AR-GE faaliyetleri ve projelerinin tanitimi yapildi. Bu kap-
samda Bélgemizde 6nemli AR-GE misyonunu Gstlenmis
Findik Arastirma Enstitiisii, Su Uriinleri Merkez Arastirma
Enstitiisi, Trabzon Teknokent, Teknokentte yer alan UTS
Scientific Instruments ve Kar- Biyosit Biyoteknoloji fir-
masi ile Trabzon inovasyon Merkezi projesinin sahibi

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi stantta AR-GE faaliyet-
lerine ve projelerine yonelik tanitim ¢alismalarini basaryla
gerceklestirdi.

S0z konusu etkinlikle, Tirkiye'de gerceklestirilen Ar-
GCe faaliyetlerinin tanitimi, Ar-Ge'de kamu kurumlar, 6zel
sektdr kuruluslan ve akademinin etkilesiminin artinlmasi,
uluslararasi akademik ve bilimsel isbirliklerinin gelistiril-
mesi, Ar-Ge calismalarinin ticarilestirilmesi gibi cok dnemli
ve oncelikli konular hakkinda farkindalik, bilgi ve ticari pay-
lasim platformu olusturuldu.
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BiL BAKALIM

Bil Bakalim

8.Sayidan itibaren Bil Bakalim adi altinda cogunlugu DOKA Bolgesi'ni ilgilendiriyor. DOKA Bélgesi cografi yénden
engebeli, daglik bir arazi yapisina sahiptir. Bélgemizde bircok dag, yayla, g6l, akarsu, gecit, tiinel, vadi vardir. Sizlere bdlge-
mizin bu ydnde hazirladigimiz bulmacamizla DOKA Bélgesini eglenceli bir sekilde okuyucularimiza tanitmak..
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DOKA 32. SAYI BULMACA CEVAPLARI




SOLDAN SAGA

1) Siyah kokulu iiziim ve misir unu ile yapilan Rize yéresine
6zgl muhallebi tiiri

2) Ardanug ilce merkezine 17 km. mesafede bulunan ve
Bagratli Kralligi'nca yaptinldigi tahmin edilen kilise

3) Trabzon'un 18 km. batisinda denize hakim bir kale
4) Sttlaci ile tnld yéremiz

5) Plaka kodu 61 olan ilimiz

6) Trabzon'un bir ilgesi

7) Turkiye'yi Gurcistan'a baglayan sinir kapisi

8) Ulubey adiyla Tiirkiye'de bulunan iki ilgeden Ordu'dan bas-
ka diger ili

9) Plaka kodu 53 olan ilimiz
10) Plaka kodu 08 olan ilimiz

11) 1975-1976 sezonunda lig sampiyonu olarak Anadolu'da ilk
defa sampiyon olan futbol talkim 1

2) 1570 yilinda iskender Cafer Pasa tarafindan yaptirilan Rize
ilindeki tarihi cami

13) Savsat'ta bulunan icinde biiyiikliikleri 20-150 m2 arasinda
degisen 2 adanin oldugu gél

14) Plaka kodu 52 olan ilimiz
15) Trabzon'un bir ilesi
16) Trabzon'un bir ilgesi
17) Gimiishane’nin bir ilcesi

18) DOKA'ya komsu Serhat Kalkinma Ajansi'ni olusturan iller-
den biri 19) Plaka kodu 29 olan ilimiz

USTTEN ASAGI

1) Camlihemsin ilcesi ile Ayder vyaylasi arasindaki Tar
Deresi'nden vadiye 250 metre yiikseklikten ¢ kademeli ola-
rak akan 1110 metre rakima sahip selale

2) Akkus ilcesinin Tokat iline bagli komsu ilcesi

3) 1800 metre rakimh Rize'de bir yayla

4) Ordu ve yoresinde yasayan Mosinoikler kavminin asil adi
5) Mesudiye ilcesinin Osmanli dénemindeki adi

6) Ulubey ilcesinde dogup Ordu’'nun 7 km batisinda
Karadeniz'e ulasan 35 km. uzunlugundaki akarsu

7) Giresun'a 6zgl kirmizi (iziim, un ve sitten yapilan bir tat-
I tard

8) Gimiishane'nin Romalilar déneminde Giimiis Yeri anlami-
na gelen adi

9) Akgaabat ilgesinin eski adi
10) Trabzonspor'un renklerinden biri

11) 1997 yilinda Trabzon Belediyesi ile kardes sehir protokolii
imzalamis Cin'in kenti

12) Yusufeli'nde bir kale
13) Akkus ve Unye ilcelerinin Samsun iline baglh komsu ilcesi

14) DOKA'ya komsu Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'ni olus-
turan illerden biri

15) Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan gelistirilen
ve 1995 yilinda uygulamaya konulan "Evcil Hayvan Genetik
Kaynaklarini Koruma Projesi" kapsaminda koruma altina al-
digi keci tird

16) Giresun'un Alucra ilcesinde sulama amacli yapilan bara-
jinadi

17) Baliyla iinlii Rize il merkezine 85 km mesafedeki yayla

18) Diinyanin en uzun ikinci magarasi olarak da kabul edilen
Trabzon ili Diizkdy ilcesi’nin S5km. giineybatisinda 1050 met-

re ralkimli magara

19) Trabzon'un bir ilgesi
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Bizi takip edin...

@AjansDoka




