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PROGRAM KUNVYESI

Program Ad YATIRIM ORTAMININ iYiLESTiRILMESi TEKNiK DESTEK PROGRAMI

Program Referans

No TR90/23/TD-YOI

TR90 Bolgesinde yatinm firsatlar ile potansiyelinin ortaya cikarnlmasi, kamu

Programin Genel . ; - . ; R
ve 0zel sektdr yatinmlan icin uygun yatinm alanlarinin belirlenmesine yonelik

Amac
calismalar yiiriiterek bolgesel kalkinma ve iktisadi biiyiimeye katki saglamaktir.
v Bolgedeki yatinm firsatlan ve potansiyelinin ortaya cikariimasini saglayarak
kamu ve 6zel sektdr yatinmlannin bélgeye kazandinlmasini desteklemek,
Programin Ozel v’ Bolgede yapilmasi planlanan kamu ve 6zel sektér yatinmlar icin uygun yatinm
Amac alanlannin belirlenmesi ve gelistirilmesine katki saglamak,
v Ozel sektér isletmelerinin verimlilik, yenilik ve ihracat kapasitesinin artinlmasi
amaclanmistir.
Oncelik 1- Yeni yatinm alanlannin belirlenmesi ve gelistirilmesi.
Programin Oncelik 2- Bélgenin yatinm firsatlan ve potansiyelinin ortaya cikanlmasi.
& Oncelikleri Oncelik 3- Ozel sektdr isletmelerinin kaynak verimliligi, yesil déniisiim, ihracat,
E AR-GE, yenilik ve dijital doniisiim konularinda yénetim danismanligi ihtiyaclan-
5 nin giderilmesi.
E
Uygulama Siiresi Azami 6 (Alt1) Ay
v Yerel Yonetimler
v
Uygun Basvuru Kamu Kurum ve Kuruluslan
L v' Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluglari
Sahipleri
v Organize sanayi bolgeleri, sanayi siteleri, serbest bolge isleticileri, teknoloji

gelistirme bélgeleri

Basvuru Donemi Son Basvuru Tarihi

Ocak-Subat 28 Subat 2023
Basvuru Takvimi* Mart - Nisan 30 Nisan 2023

Mayis - Haziran 30 Haziran 2023

Temmuz - Agustos 31 Agustos 2023

Eylil - Ekim 31 Ekim 2023

TRs0/2510-10 \J
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TEKNIK DESTEK PROGRAMI

*Her basvuru KAYS Lizerinden Liretilen taahhlitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhiitnamenin ku-
rumuy/kurulusu temsil ve ilzama yetkili kisi tarafindan e-imza ile imzalanmasi esastir. Bu husus KAYS'a yiiklene-
cek olan vekaletname, imza sirkiileri, meclis/yonetim kurulu karar (belediyeler, ticaret ve sanayi odalar vb. ku-
rumlar igin) belgeleri tizerinden kontrol edilecektir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi ilgili dénemin son
basvuru tarihinden itibaren en gec 5 is giinli icerisinde tamamlanir. Taahhtitnamenin e-imza ile imzalanamadigi
hallerde, taahhiitname basvuru sahibi tarafindan islak imzali olarak elden veya posta yolu ile génderilerek ilgili
dénemin son basvuru tarihinden itibaren en gec 5 is giinii icerisinde Ajans merkezine ya da basvuru sahibi kuru-

mun yer aldigi ildeki Yatinm Destek Ofisimize teslim edilmesi gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslan 2022 - 2023 Geng Istihdami Temasi kapsarminda hedef kitle olan 15-34 yas arasindaki

genglere yénelik dogrudan ya da dolayli etkileri olan teknik destek basvurulan éncelikli olarak desteklenecektir.

TRs0/2510-10 \J
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1. YATIRIM ORTAMININ iYiLESTIRILMESiI TEKNiK DESTEK PROGRAMI

1.1. GIRIS

Bolge’'deki tim kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri ve 6zel sektdr temsilcilerinin esgii-
dimli calismasiyla, genis ve ¢ok kanalli bir katihm-
la hazirlanan 2014-2023 TR90 Dogu Karadeniz Bélge
Plani'nin vizyonu: “Ekonomisi yenilikgi ve rekabetci,
kir-kent bitiinligiind saglayarak sosyal refah ve ya-
sam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekanlar, siir-
dirdlebilir bir cevre ve yiiksek insan kalitesine sahip

Dogu Karadeniz” olarak tanimlanmustir.

Yerelden planlama anlayisi ve katihmcihgin siir-
durdlebilir kalkinma icin temel yonetisim yaklagim-
lan olarak sekillendirdigi yeni nesil bélge planlama
anlayisiyla hazirlanan 2014-2023 TRS0 Bélge Plani,
Dogu Karadeniz Bdlgesi'nin sosyal, cevresel, ekono-
mik, mekansal ve kiltiirel dncelikler etrafinda on-
gordiigu kalkinma modeli ve bu modele gére tasar-
lanan gelisme eksenleri, amaclar ve stratejilerden

olusmaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda TR90 Bélgesi icin dort

temel gelisme ekseni belirtilmistir:

« Nitelikli insan, Sosyal Refah ve Yasam

Kalitesi
*  Yenilikci ve Rekabetci Ekonomi
»  [irsal Odakli Zenginlik ve Mutluluk

*  Yasanabilir Mekanlar Siirdiriilebilir Cevre

TR90/23/TD-YOI

2023 Yili Yatinm Ortarmin lyilestirilmesi Teknik
Destek Programi 2014-2023 TR90 Bdélge Plani’'nda
belirlenen gelisme eksenleri ve amaclan dogrultu-
sunda Girisimcilik ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi
Sonug Odakli Programina katki saglamaya yonelik

tasarlanmustir.

Sonug Odakl Program; Kalkinma Ajanslan Proje
ve Faaliyet Destekleme Y&netmeliginde belirtilen
bolgesel program tanimina uygun olarak, stratejik
olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak
lizere, belirli bir sektdr, tema veya mekanda kalkin-
ma sonuclari elde etmek amaciyla alt program, ted-
bir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize da-
yanan, ilgili kurumlarla isbirligi halinde hazirlanan,
olcilebilir sonug ve cikti hedefleri olan orta vadeli

programdir.
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2. 2023 YILI YATIRIM ORTAMININ iYILESTIRILMESI TEKNiK DESTEK

PROGRAMINA iLISKIN KURALLAR

Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Teknik Destek
Programi ile ilgili basvuru sahiplerinin uymasi gere-
ken esaslar, “Kalkinma Ajanslan Proje ve Faaliyet
Destekleme Ydnetmeligi” ve “Destek Ydnetim
[Kilavuzu” hiikiimlerine uygun olarak agiklanmaktadir.
Basvuru sahipleri bagvuruda bulunduklari andan itiba-
ren bu Yonetmelik hiikiimlerini ve bu rehberde yer alan

biutin hususlar kabul etmis sayilirlar.

*  Program kapsaminda saglanan teknik destek so-
nucunda elde edilecek tiim ciktilar nihai rapor ile
birlikte yararlanici tarafindan Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi'na sunulmak zorundadir. S6z
konusu ciktilar, sahibinin ayrica muvafaka-

ti aranmaksizin Ajans tarafindan kullanilabilir.

6 . . "
Bdyle bir durumda projede yer alan gercek ve tii-

g zel kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki sir niteli-

é gindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

z .

e

=

e Teknik Destek taleplerinin ayni olmasi halinde,
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi farkli basvuru
sahiplerinin destek taleplerini birlestirme yoluna

gidebilir.

* Ajans, beyan edilen performans gostergeleri-
nin (katiimcar sayisi, plan, proje veya programin
uygulanabilirligi vb.) gerceklestirilip gercekles-
tirilmediginin takibinde bulunacaktir. Proje per-
formans gostergelerinin  gerceklestirilemedigi
durumlarda, Ajans, masraflarinin tahsili konu-

sundaki hakkini sakl tutar.

* Ajans bu destekleri mevcut biitce ve perso-
nel imkanlan cercevesinde kendi personeli eliy-
le ya da hizmet alimi yoluyla saglayabilir. Teknik

desteklerin hizmet alimi yoluyla saglanmasi-

A

TR90/23/TD-YOI

na Ajans personelinin is yogunlugu ve saglana-
cak destegin niteligi g6z 6niinde bulundurularak

Genel Sekreter tarafindan karar verilir.

Teknik desteklerin hizmet alimi yoluyla sag-
landigi durumlarda basvuru sahibi tarafindan
onayli teknik sartnameye uygun olarak hizmet
alimi sirecinin tiim asamalann DOKA tarafin-
dan Ajansin tabi oldugu mevzuat cercevesinde

gerceklestirilecektir

Hizmet alimi siirecinin hazirlik asamasinda
teknik sartnamede 6lciilmesi ve kanitlanmasi
mimkiin olmayan, rekabet kosullanni engelleyi-
ci ifadeler iceren, subjektif sartlar tespit edilme-
si durumunda Ajans tarafindan Yararlanici'dan
teknik sartnamede revizyon yapilmasini talep
edilebilir.

Destegin amaci, yararlanicinin ihtiyacini karsila-
mak olup destek kapsaminda mal alimi yapila-
maz ve/veya yararlanici kurulusa dogrudan mad-
di destek verilemez. Yararlanici kurumun séz
konusu destegin saglanmasi siiresince ve dogru-
dan destek nedeniyle gelir elde etmesi mimkiin
degildir. Yararlanicinin bu hilkme ragmen bdéyle
bir gelir elde ettiginin tespiti durumundailgili ge-

lir Ajansa aktanhr.

Ajans yil icerisinde yeni basvuru almama yetki-
sine sahiptir. Yatinm Ortaminin lyilestiriimesi
Teknik Destek Programi biitcesinin faaliyet yili
bitmeden tilkenmesi durumunda Ajans progra-
mi kapatabilir. Bu durumda o yil icerisinde yeni
basvuru alinmayacagi Ajans internet sitesinde

duyurulur.

\/
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»  Teknik destegin uygulama siiresi en fazla 6 aydir.

» 2023 yil Teknik Destek Programlan kapsaminda,
ayni yararlanici bir yil icerisinde en fazla 2 (iki) kez
teknik destek talebinde bulunabilir ve ayni yarar-
laniciya, bir yil icerisinde en fazla 1 (bir) kez teknik

destek saglanabilir.

«  Bir teknik destek talebinde birbiri ile alakasiz ko-
nularn bulunmasinin talebin reddedilmesine ne-

den olacagi géz 6niinde bulundurulmalidir.

« Bolgenin geneline hitap eden, farkli kurumlarin
ortak proje olarak bagvurusunu yaptigi teknik des-

tek talepleri dncelikli olarak degerlendirilir.

» Ajans ayni proje icin, mali destek veya teknik des-
tekten sadece birini saglayabilir. Ancak glidiimli

projeler icin bu hiikiim uygulanmaz.

»  Teknik destek talepleri uygun gériilen basvuru sa-
hipleri ile ilan tarihinden itibaren 10 (on) is giinii
icinde elektronik ortamda sozlesme imzalanir.
E-imzanin kullanilamamasi durumunda sozles-
me, Ajans merkez hizmet binasinda ya da 6n-
ceden Ajansa bilgi verilerek basvuru sahibi ku-
rum/kurulusun bulundugu ildeki Yatinm Destek
Ofisinde (YDO) imzalanabilir. ilan tarihinden iti-
baren 10 (on) is giinii iginde miiracaat etmeyenler

haklarindan feragat etmis sayilir.

UYARI: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi bu destek
programini siirecin herhangi bir asamasinda iptal etme
ve programa iliskin biitiin hususlarda degisiklik yapma
haklkini sakli tutar. Budurumda basvuru sahipleri Ajanstan

herhangi bir hak talebinde bulunamaz.

TR90/23/TD-YOI

@DOK

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
Y

RADENI.
EASTERN BLACK SHA D

2.1. UYGULAMA SURESI

Onaylanan teknik destek talepleri; talebin Ajans
tarafindan karsilanmasi durumunda destek sozles-
mesi imzalanmasindan, hizmet alimi yontemiyle kar-
silanmasi durumunda ise yiiklenici ile s6zlesme imza-
lanmasindan itibaren 6 (alt1) ay icerisinde uygulanir.
Yararlanici teknik destek faaliyetinin uygulanmasi igin
gerekli olan kosullari(hizmet aliminin yapilmasi, uygu-
lama alaninin hazirlanmasi vs), destek s6zlesmesi im-
zalanmasindan itibaren en geg 2 (iki) ay icinde sagla-
yamazsa, Ajans destek sozlesmesini tek tarafl olarak
feshedebilir.

2.2. UYGULAMA YERI

Teknik destek faaliyetleri Ajans’in faaliyet gdster-
digi TR0 Diizey-1l Bélgesi'nde (Artvin, Rize, Trabzon,
Gumushane, Giresun ve Ordu) gerceklestirilmelidir.
Ancak; programin amacglarina uygunlugu gerekcelen-
dirilmek sartiyla ulusal veya uluslararasi iliskiler ge-
rektiren bazi faaliyetler bélge disinda da uygulanabilir.
Ayrica Ajans gerek gordiigii durumlarda teknik destek
faaliyetlerinin cevrim ici ortamda gerceklestiriimesine

karar verebilir.
2.3. UYGUNLUK KRIiTERLERI

Teknik Destek saglanabilecek basvurularda iic te-

mel uygunluk kriteri s6z konusudur.

e Basvuru sahibinin (ve varsa ortaklarin)

uygunlugu,
»  Faaliyetlerin uygunlugu,

e Maliyetlerin uygunlugu

Bu program kapsaminda desteklenecek bir projenin
3 (tc) temel uygunluk kriterini eksiksiz olarak saglama-

si zorunludur.

\/
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2.3.1. Basvuru Sahibinin Uygunlugu: Kimler Basvuru Yapabilir?

Program kapsaminda uygun basvuru sahibi olabile- Ayrica, asagida sayili hallerden bazilan icin siireli
cek asagida yer almaktadir: bazilan igin ise siiresiz programa katilma yasagi vardir:
*  Yerel Yénetimler,

a. Iiflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu

e Kamu Kurum ve Kuruluslari, C .
durumlan nedeniyle isleri kayyum veya vasi tara-

e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari, o .
findan yiiritilen, konkordato ilan ederek alacak-

«  0SB'ler,SanayiSiteleri, Serbest Bélge sleticileri, . . .
hlar ile anlagsma yapmis, faaliyetleri askiya alinmis

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 0o
veya bunlarlailgili bir kovusturmanin konusu olan-

lar veya meri mevzuatta dngdriilen benzer durum-

NOT: Okul, halk egitim merkezi, kiitiiphane, genclik larda olanlar,

merkezi, cocuk yuvasi, huzurevi gibi kamu kuruluslarinin , , , e
b. Kesinlesmis yargl karari (yani temyizi mamkiin

basvurulan, bagh bulunduklan il ve ilce mididlirliikleri olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir

tarafindan yapilir. Bununla birlikte Bilim ve Sanat .
suctan mahkam olanlar,

Merkezleri dogrudan basvuru yapabilir.
c. Haklannda, gorevlerini agir bir sekilde kdtiye kul-

B Sahipleri gida belirtilen kosull tii-
agviiru Sahiplent azagida belirtiien Kozullarin t landiklarina dair kesinlesmis mahkeme karan

8 miine uymahdir: olanlar

o o Tizel kisiligi haiz olmasi (Kamu kurum ve kurulus- . P

S 3S ( g d. Dolandincilik, yolsuzluk, bir sug 6rgiitii icinde yer
3 lariicin bu sart aranmaz), . . .
5 almak suclarindan kesinlesmis yargi karan ile
g

<

»  Teknik destek faaliyeti konusunun basvuruda bu- mahkdm olanlar,

lunan tiizel kisiligin faaliyet alanlan ile ilgili olmasi, . , . N
28 Y g e. Herhangibir kamu ihale prosediiriine veya diger bir

e Ajans'in faaliyet gosterdigi TR90 Bolgesi'nde destek yardimina iliskin yukimliliklere uymaya-
(Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Trabzon) rak, sézlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit
kayith olmalan veya merkezlerinin ya da yasal su- edilenler,

belerinin bu bdlgede bul , : .
elerinin bu bolgede bulunmast f. Talep edilen teknik destek dolayisiyla menfaat

» Teknik destek basvuru siirecinden ve ydnetimin- iliskisi icinde olanlar,

den dogrudan sorumlu olmasi, araci olarak hare-
g g. Programa katilim kosulu olarak DOKA tarafindan

ket etmemesi.

talep edilen bilgilerin temin edilmesi sirasinda
yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgileri temin

edemeyenler,

h. Mevcut veya daha onceki teklif cagnlannin deger-
lendirilmesi sirecinde degerlendirme komitesini
veya Ajansi etki altinda birakmaya veya gizli bilgi

elde etmeye tesebbiis edenler.

TR90/23/TD-YOl V
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Yukarda (a) ve (e)'de belirtilen durumlarda, programa katilma yasagi, ihlalin tespit edildigi tarihten sonraki
iki yil; (b), (c), (c) (d) ve (f)'de belirtilen durumlarda, kararn teblig tarihinden itibaren dort yil; (g)'de yazili durum

icin ise siiresiz olarak s6z konusudur.

Basvuru sahipleri, Destek Talep Basvuru Formunun 5. bélimiinde yer alan “Basvuru Sahibinin Beyani” for-

munu imzalayarak yukardaki (a)'dan (g)'ye kadar olan kategorilerin hicbirine girmediklerini beyan etmis olurlar.

2.3.2.Basvuru Sahibinin Yiikiimlilikleri

Teknik destek faaliyetlerinde yararlanici kuru-
lustan herhangi bir nakdi katki talep edilmez. Ancak
teknik destek faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli calisma materyalleri ile egitim, calistay
vb. calismalarin organizasyonuna ait harcamalar ve
gereklilikler yararlanici veya ortagi tarafindan sagla-
nir. Yararlanici kurulusun veya ortaginin teknik des-
tegin gerceklestirilmesinde saglayacagi bu tir ayni
katkilann basvuru formunda belirtilmesi gerekir.
Ajans tarafindan saglanacak teknik destek, sadece
uzman teminini ve uzmanlarin yol ve konaklama gi-

derlerini kapsar.
2.3.3. Ortaklarin Uygunlugu

Ortak olacak kurum ve kuruluslar “2.3.1 Basvuru
Sahibinin Uygunlugu” bashgi altinda belirtilen kriter-
leri saglamahdir. Uygun olmayan ortak teknik destek
talebinin reddedilmesine neden olur. Projede yer alan
her bir ortagin faaliyet alani projede istlenecegi go-
revlerle uyumlu olmali, ortaklarin projeye neden dahil
edildikleri ve hangi katkilan saglayacaklarn somut se-

kilde aciklanmalidir.
UYARI!

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri; hicbir se-
kilde basvuru sahibi, ortak ya da istirakgi olarak tek-
nik destek basvurusunda bulunamaz ve proje uygu-

lamalarinda yer alamaz.

A
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2.3.4 Maliyetlerin Uygunlugu

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla karsilandi-
g1 durumda sadece uzman giderleri (yol ve konakla-
ma dahil) hizmet alimi cercevesinde Ajans tarafin-
dan karsilanir. Bu maliyetler haricinde yer alan tiim
maliyetler uygun olmayan maliyetler kapsaminda-
dir. Ayrica, Yararlanicilann kendi kurumlarindan ya da
kendi personelinden saglanacak hizmetler de uygun
maliyet degildir. Bununla beraber, teknik destek fa-
aliyeti ile dogrudan ilgili ve siiresi dahilinde alinabile-
cek ulusal /uluslararasi sertifika, belgelendirme ve bir
kereye mahsus olmak lizere sinav licretleri de teknik
destek kapsaminda degerlendirilebilir. Teknik destek
faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli calis-
ma materyalleri ile egitim, calistay vb. calismalarin
organizasyonuna ait harcamalar ve gereklilikler ya-
rarlanici tarafindan saglanir. Teknik destegin gercek-
lestirilmesi icin sarf malzemesine ihtiyac duyulma-
si, bunlarin yararlanici tarafindan saglanamamasi ve
Ajansin uygun gérmesi durumunda, teknik destegin
toplam maliyetinin yiizde 5’ini gecmeyecek sekilde

bu malzemeler destek kapsaminda saglanabilir.

\/
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2.3.5. Faaliyetlerin Uygunlugu: Destek Basvurusu Yapilabilecek Faaliyetler

Ajans sadece asagida belirtilen alanlarda yer alan faaliyetlere teknik destek saglayabilir:
o Egitim verme,

*  Program ve proje hazirlanmasina katki saglama,

»  Gecici uzman personel gérevlendirme,

e Damsmanlik saglama,

» Lobifaaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler.

Ajans tarafindan bu baslik altinda saglanacak destekler temelde ajansin faaliyet gbsterdigi bélge sinirlari
dahilinde saglanir. Ancak amaclarina uygunlugu gerekcelendirildigi durumlarda 6zellikle ulusal veya uluslararasi

iliskiler gerektiren bazi destekler bélge disinda da saglanabilir.

Bununla birlikte tiim faaliyetler her kosulda meri mevzuata uygun olmali ve asagidaki konular kesinlikle
icermemelidir:

»  Siyasiveya etnik icerikli faaliyetler,

*  Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,

e Cahstaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim icin bireysel sponsorluklar,

»  Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

10

= * Ajansile sézlesme imzalanmadan 6nce baslatilan veya diger kaynaklardan finanse edilen faaliyetler,

an

o »  Kurumun rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, dzellikle faaliyet giderlerini kapsayan projeler
©

g (Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi, Web Sitesi Hazirlanmasi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
<

Kurulumu, E-Arsiv Kurulumu ve benzeri icerikli projeler uygun kabul edilmeyecektir).
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2.3.6.0rnek Proje Konular

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
EASTERN BLACK SHA D Y

Asagida yer alan konular sadece érnek olarak verilmis olup basvuru yapilabilecek proje konulari bu 6rneklerle

sinirh degildir. Programin dncelikleri ile uyumlu olmasi sartiyla farkli konularda da basvuru yapilabilir

Oncelik 1- Yeni yatinm alanlarinin belirlenmesi ve

gelistirilmesi

imalat sanayi alaninda 6ncelikle 0SB’ler olmak
lizere yeni yatinm alanlannin hazirlanmasina

yonelik danismanlik faaliyetleri,

Turizm vyatinmlan kapsaminda yatinmciya
tahsis edilebilecek nitelikte yeni yatinm alan-
lannin  olusturulmasina yonelik damsmanlik

faaliyetleri,

Destinasyon yénetimi mantigiyla yeni destinas-
yonlar olusturulmasi kapsaminda turizm yati-
nmlarina yonelik planlama ve uygulamaya do-

niik faaliyetleri icin danismanlik saglanmasi,

Mevcut yatinm alanlarninin altyapisinin iyilesti-
rilmesi ve yatinma uygun hale getirilmesi kap-
saminda planlama ve uygulama calismalarina

yonelik danismanlik faaliyetleri,

Bolgemizde 6ne cikan sektdrler icin yatinm yeri
envanteri olusturulmasina yonelik danismanlik

faaliyetleri.

Oncelik 2 - Bélgenin yatinm firsatlan ve potansiyeli-

nin ortaya cikarniimasi

Turizm deger zincirinde bélge icin potansiyel arz
eden yatinm firsatlaninin ortaya cikarnlmasina
ve alternatif turizm faaliyetlerin cesitlendiril-

mesine yonelik danmismanlik faaliyetleri,

Biyiik 6lcekli yatinm projeleri kapsaminda ana-
liz ve raporlama calismalanna yénelik danis-

manlik faaliyetleri,

A

Bélge icin stratejik 6nem banndiran kamu ve
ozel sektdr yatinmlan icin analiz ve raporlama

calismalarina ydnelik danismanlik faaliyetleri,

Ulusal ve uluslararasi fonlara yonelik yatinm
projelerinin hazirlanmasini amaclayan danis-

manlik faaliyetleri.

Oncelik 3- Ozel sektér isletmelerinin kaynak verim-

liligi, yesil doniisiim, ihracat, AR-GE, yenilik ve diji-

tal doniisiim konularinda yonetim danigsmanhigi ih-

tiyaclarinin giderilmesi

TR90/23/TD-YOI

Bu oncelik kapsaminda; basvuru sahibi kurum
ve kuruluslar faaliyet gosterdikleri alanla ilgi-
li olarak 6zel sektor tarafindan ihtiyag duyulan
yonetim danmismanhgi projeleri gelistirir ve uy-
gulayabilirler. Bu baglamda; en az 3 isletmeye
yonelik uygulanacak yénetim danismanligi pro-

jeleri bu kapsamda degerlendirilecektir.

OSB sinirlari icerisinde yer alan en az 3 isletme-
nin kaynak verimliligi ve yalin Gretim danisman-
hgina yonelik ilgili 0SB midarligl tarafindan

uygulanacak projeler,

Bolgede faaliyet gésteren ihracatci Birligi tara-
findan en az 3 isletemeye yonelik ihracat danis-
manligi ve yeni dis pazarlar analizi yapilmasina

yonelik projeler,

Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TGB) yonetici sir-
ket tarafindan TGB'de yer alan en az 3 isletmeye

yonelik yonetim danismanhgi projeleri

i
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2.4. BASVURU SURECI
2.4.1. Talep Formu ve Diger Belgeler

Teknik destek basvurulari, Kalkinma Ajanslar Yénetim Sistemi (KAYS) tizerinden elektronik ortamda gercek-
lestirilecek ve projelerin degerlendirme asamalar dahil onay asamasina kadar olan biitiin strecler bu elektronik

sistem (zerinden yiriitilecektir.

Basvurulann, KAYS'ta yer alan basvuru formunun doldurulmasi ve talep edilen diger belgelerin sisteme yiik-
lenmesi ile gerceklestirilmesi zorunludur. KAYS'a elektronik ortamda kaydi yapilmayan basvurular kesinlikle ka-

bul edilmeyecektir.

Basvurular sadece sunulan belgeler tizerinden degerlendirileceginden basvuruda ve diger belgelerde miimkiin
oldugunca acik ve anlasilir bir dil kullanilmasi gerekmektedir. Talep edilen belgeler ve basvuruda 6ngériilen calis-
malara bagli olarak meri mevzuata gore gerekli belgeler disinda hicbir ek belge degerlendirmeye alinmayacaktir.
Teknik destek basvurusunda yer alan kontrol listesinde belirtilen konularda tespit edilecek herhangi bir hata veya
onemli tutarsizlik bagvurunun reddine yol acabilir. Basvuruda sunulan bir bilginin agik olmamasi ve durumun adil

bir degerlendirme yapilmasina engel teskil etmesi durumunda Ajans tarafindan ek agiklama talep edilebilecektir.

2.4.2. Basvurular Nereye ve Nasil Yapilir?

12 Teknik Destek basvurular, KAYS iizerinden elektronik ortamda yapilacaktir. KAYS iizerinden sunulmayan
= basvurular degerlendirmeye alinmayacaktir. KAYS giris sayfasindan “Sisteme Kaydol” butonu tiklanarak sisteme
LE kayit olunmali, kullanici adi ve sifre alinarak basvurular gerceklestirilmelidir.

z

z Basvuru islemi asagida tarif edildigi sekilde yapiimalidir: (KAYS sistemine giris yapilmadan énce ilgili basvu-

ru rehberi kontrol edilerek basvuru yapilacak program netlestirilmedir.)

e KAYS giris sayfasindan (https://kaysuygula-

ma.sanayi.gov.tr baglantisindan ) KAYS modu-
liine giris yapilarak “Sisteme Kaydol” baglantisi
tiklanir. Kayit Formu Ekraninda “Bagvuru Sahibi
Kullanicisi” rolii segilerek (TC Kimlik Numarasi
ile) sisteme kayit yapilir. Kayit tamamlandiktan
sonra tekrar KAYS Giris Sayfasina gidilip Kullanici
Ad ve Sifre bilgileri girilerek sisteme giris yapilr.
Celen sayfada talep edilen “Onay Kodu” alanina

e-posta adresine gelen kod girilir.

Ana Sayfada “Basvuru islemleri” meniisiinden
“Basvuru Yap” baglantisina tiklanarak basvuru

yapilmak istenen destek programi tiklanir.

Ana Sayfa'da Kurum/Kullanici/Rol islemleri me-

A

niisiinden “Tiizel Paydas islemleri»ne girilerek
basvuru sahibinin bilgileri girilir. (Kurumunuz sis-
teme daha onceden kayitli ise litfen bu adimi

atlayiniz)

IKAYS iizerinden proje bilgileri ilgili kutucuklara
girilir.

Bu rehberde belirtilen ve www.doka.org.tr ad-
resinde de verilen 6rnek sablonlar kullanilarak
“2.4.3. Basvuru Sirasinda Sisteme Yiklenmesi
Gereken Belgeler” basligr altinda belirtilen belge-
ler hazirlanir, imzalanir ve taranarak ‘Destekleyici
Belgeler’' bélimiine yiiklenir. Bu belgeler dolduru-
lurken standart formata bagh kalinmali ve mevcut

hicbir metin silinmemeliya dadegistiriimemelidir.

TR90/23/TD-YOI
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IKAYS lzerinden istenen bilgiler ve belgeler gi-
rildikten sonra “Basvuru Tamamla” diigmesi

tiklanarak onay verilir. Uyari: Proje basvurusu

tamamlandiktan sonra proje basvurusu lize-

rinde hicbir degisiklik yapilamaz!

Basvuru onaylandiktan sonra sistem tara-
findan dretilen “Taahhiitname” Basvuru sa-
hibini temsil ve ilzama yetkili kisi tarafindan
elektronik ortamda imzalanarak basvuru ta-
mamlanir. Taahhitnamenin e-imza ile im-
zalanamadigl hallerde KAYS lizerinden (re-
tilen “Taahhiitname” indirilir ve ciktisi alinir.
Taahhitname ciktisi, yetkili kisi tarafindan
1slak imzali halde, en geg, rehberde belirtilen
cevrimici son basvuru tarihini takip eden 5 is

glindi icerisinde Ajans’a teslim edilmelidir.

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
EASTERN BLACK SHA D Y

DIKKAT!

Basvurunun tamamlanmasi icin taahhiitnamenin e-imza ile
imzalanmasi ya da islak imzali olarak Ajans’a teslim edilmesi

zorunludur.

Taahhiitnamenin  e-imza ile  imzalanmasi  esastir.
Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi ilgili dénemin
son basvuru tarihinden itibaren en gec 5 is giinii icerisinde
tamamlanir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanamadig
hallerde, taahhiitname basvuru sahibi tarafindan islak imzali
olarak elden teslim veya posta yolu ile gdnderilerek ilgili
donemin son basvuru tarihinden itibaren en gec 5 is giinii
icerisinde Ajans merkezine ya da basvuru sahibi kurumun
yer aldigl ildeki yatinm destek ofisine teslim edilmesi
gerekmektedir. Baska yollarla (6rnegin faks ya da elektronik
posta ile) génderilen ya da islak imzali taahhiitnamesi baska
adreslere teslim edilen basvurular reddedilir. Taahhiitnamesi
zamaninda iletilmeyen projeler icin mazeret kabul edilmez ve

bu projeler degerlendirmeye alinmaz.

2.4.3. Basvuru Sirasinda Sisteme Yiiklenmesi Gereken Belgeler

IKAYS iizerinden basvuru bilgileri doldurulur ve asagida belirtilen belgeler basvuru sahibi yetkilisi tarafindan imza-

lanip taratilip KAYS’a yiiklenir.

Belgelerin eksiksiz bir sekilde doldurulup, imza, mihiir / kase yapilarak sisteme yiiklenmesi gerekmektedir.

Basvuru sirasinda KAYS’a yiiklenmesi gereken belgeler

1. 1. Ek1: Bagvuru sahibinin ve varsa proje ortaginin temsil ve ilzam yetki belgesi ( Merkezleri TR0 diizey Il bél-

gesi disinda bulunan kuruluslar, yetki belgesini genel merkezden almalidir.)

2. 2. Ek 2: Teknik Sartname (Talep edilen hizmetin niteligi ve niceligi somut olarak tanimlanmamis basvurular,

basvurunun olumsuz sonuclanmasina neden olabilir)

3. 3. Ek3:Proforma Fatura (en az 1 adet)

UYARI!

Yukarida yer alan belgeler eksiksiz doldurulup, imzalanip miihiir/kase yapildiktan sonra taratilmis elektronik niis-

halan KAYS’a yiiklenmelidir.

Daha Fazla Bilgi Almak icin

Sorularinizi, programin referans numarasini (TR90/23/TD-YOI) acik bir sekilde belirterek, e- posta adresi

(trabzonydo@doka.org.tr ) araciligi ile Ajansa ulastirabilirsiniz.

13

A
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2.5. BASVURULARIN DEGERLENDIRILMESI

Belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajansa sunulacak olan her bir basvuru, Genel Sekreter ta-
rafindan gorevlendirilecek ilgili Ajans personelinden olusan en az (g kisilik bir degerlendirme komisyonu tara-
findan degerlendirilir. Genel Sekreter, gérevlendirmede, degerlendirme komisyonu baskanini da tayin eder.
Degerlendirme komisyonunun calisma esas ve usulleri, Destek Yonetimi Kilavuzu kapsaminda belirtilen husus-

lar cercevesinde Ajans tarafindan belirlenir.

Teknik destek basvurulan her bir dénemin tamamlanmasini takip eden ilk on bes is giinii icinde degerlen-

dirilir. Ornegin; Mart-Nisan déneminde alinan basvurular Mayis ayinin ilk on bes is giinii icinde degerlendirilir.

Degerlendirme; 6n inceleme ve nihai degerlendirme olmak lizere iki asamalidir. Degerlendirme komisyonu-

nun uygun gérmesi durumunda bu iki asama ayni oturumda gerceklestirilebilir.
2.5.1. Oninceleme

On inceleme asamasinda teknik destek basvurusunun, uygunluk kriterlerini karsilayip karsilamadigi deger-
lendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir. Bu listede yer alan kriterlerden herhangi biri karsilanmiyorsa tek-
nik destek basvurusu bu asamadan sonra degerlendirilmeyecek ve reddedilecektir. Ajans 6n inceleme esnasinda

eksik evrak tespit etmesi halinde yararlanicidan bu eksik evraklar temin etmesini talep edebilir. Eksik evrak te-

14 mini degerlendirme icin belirlenen siire icinde gerceklestirilir.

2

E Projenizi Gondermeden Once, Asagidaki Maddelerin Her Birinin Tamamlandigini Ve Basvurunuzun Asagidaki Kriterlere
§ Uygun Oldugunu Kontrol Ediniz

s

s

1. Basvuru sahibi (ve varsa ortaklan) uygundur.

2. Teknik destek suresi alti ay veya daha kisadir.

3. Taahhiitname basvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan imzalanmustir.

4, Basvuru Sahibinin Beyani doldurulmus ve yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanmustir.

5. Talep edilen ilave bilgi ve belgeler basvuruda KAYS sistemine yiiklenmistir.

6. Ortaklarin beyanlan doldurulmus ve yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanmistir. (Eger ortak varsa)

TR0/ ~—
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2.5.2 Nihai Degerlendirme

On incelemeyi gecen basvurular asagida yer alan degerlendirme tablosuna gére degerlendirmeye tabi tutula-

caktir. Degerlendirmede sirasi ile bagvurunun:
1.Teknik destek kapsaminda desteklenecek alanlarla ne kadar ilgili oldugu,

Bu béliimde basvurunun programin genel amaci, 6zel amaclar ve dncelikleriyle olan uyumu ifade edilmelidir.
2.Digeruygulanan/uygulanacak programlarla karsilastinldiginda katmadegeryaratacak unsurlaricerip icermedigi,

Bu boliimde talep edilen destegin basvuru sahibinin kurumsal kapasite ve liretim kalitesi artisina somut ve ger-
cekciifadelerle hangi oranda katki saglayacagi, performans gdstergelerinin talep edilen destek ile uyumu ve uygula-
nabilirligi, talep edilen yonetim danismanligi faaliyetlerinin planlanan siire ve kosullar dahilinde gerceklestirilip ger-

ceklestirilemeyecegi aciklanmahdir.
3.Yararlanicinin ihtiyag ve sorunlarini ne kadar dogru bir sekilde tanimlamis oldugu,

Bu béliimde talep edilen danismanlik hizmetinin gerekcesi olarak bagvuru sahibinin somut sorun ve ihtiyaclan
detayh bicimde aciklanmalidir.

4.Beklenen sonuglarn hedef gruplar iizerinde siirdiiriilebilir bir etkisi olup olmadigi ve carpan etkileri olup olma-

dig1 gz 6niine alinacaktir. R

Bu bdlimde beklenen sonuclarn talep edilen destek icerigiyle uyumu, somut ve ulasilabilir bicimde tanimlan-
mis olmasi ile tanimlanan sonuclarnn hedef gruplar Gizerinde dogrudan sirdiiriilebilir etkisi olup olmadigi agiklanma-
hdir. Surdiiriilebilir etki, isletmenin kurumsal siirdirilebilirlik ve mali siirdrilebilirligine katkilari agisindan ele alin-

malidir. Carpan etkileri mutlaka ayrica aciklanmali, projeden beklenen sonuclar ile uyumlu bicimde tanimlanmalidir.

BOLUM PUAN

1.Basvuru, teknik destek kapsaminda desteklenecek alanlarla ne kadar ilgili? 30
2.Teknik destek basvurusu, diger uygulanan/uygulanacak programlarla karsilastinldiginda katma deger 30
yaratacak unsurlar iceriyor mu?

3.ihtiyaclar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanmis? 20
4. Basvurunun beklenen sonuclannin, hedef gruplar tizerinde stirdiiriilebilir bir etkisi var mi? Carpan etkileri 20
olacak mi?

Toplam Puan 100

Bu degerlendirmenin sonunda, teknik destek basvurular, degerlendirme komisyonu tyelerinin ikisi tarafindan
yukaridaki tabloda gdsterilen puanlama kriterleri dikkate alinarak ayrn ayn degerlendirilir. Bagvurunun basanh kabul

edilebilmesi icin degerlendirme komisyonu tiyelerinden aldig1 puanlann ortalamasinin en az 70 olmasi zorunludur.

Basvurular en yiiksek puani alan tekliften baslayarak siralanir. Esit puan alan basvurularda basvuru sirasi esas

alinr.

A
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2.6. DEGERLENDIRME SONUCUNUN BIiLDiRiLMESI
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Teknik destek basvurulaninin degerlendirilmesi sonucunda teknik destek basvurusu uygun bulunan basvu-

ru sahipleri Ajans internet sitesinde ilan edilir ve bdylece s6zlesme imzalamaya davet edilmis sayilirlar. Bagvuru

sahiplerine ayrica yazili bildirimde bulunulmaz. Degerlendirme sonucunda basarsiz bulunan teknik destek bas-

vuru sahipleri Ajans tarafindan KAYS (zerinden bilgilendirilir. Bu bildirimi takip eden besinci giiniin sonunda s6z

konusu husus teblig edilmis sayilir.

2.7. SOZLESME IMZALANMASI VE UYGULAMA KOSULLARI

Teknik destek talepleri uygun goriilen basvu-
ru sahipleri ile ilan tarihinden itibaren 10 (on) is
giinii icinde elektronik ortamda s6ézlesme imzalanir.
Desteklenmeye hak kazanan teknik destek projele-
rinin sdzlesmeleri e-imzanin kullanilamamasi duru-
munda Ajans merkez hizmet binasinda ya da Ajansa
basvuru yapilarak basvuru sahibi kurum/kurulusun
bulundugu ildeki Yatinm Destek Ofisimizde imzala-
nabilir. S6zlesme imzalanmadan énce Ajans, gerekti-
ginde basvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir.
Belirlenen siire icerisinde miracaat etmeyenler hak-

larindan feragat etmis sayilir.

Sozlesme imzalamaya hak kazanan basvuru sa-
hipleri, desteklenmesine karar verilen projelerin Ajans
tarafindan ilan edilmesinden itibaren en gec 10 (on) is
glind icinde basvuru formu ve ekleriile bagvuru rehbe-
rinde belirtilen destekleyici belgelerin asil veya onay-
Il suretini sézlesme 6ncesinde Ajansa sunar. Siiresi
icinde soz konusu belgeleri Ajansa sunmayan bas-
vuru sahipleri ile s6zlesme imzalanmaz. Bu siire zar-
finda s6zlesme imzalamak lizere Ajansa basvurma-
yan veya sozlesme imzalayamayacagini yazili olarak
bildiren veya Ajans tarafindan talep edilen belgele-

ri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konu-

TR90/23/TD-YOI

su destekten feragat etmis sayilir ve ayni faaliyet icin
bir yil siire ile tekrar bagvuruda bulunamaz. Bu siire
zarfinda miicbir bir sebepten &tiirli s6zlesme imzala-
maya gelemeyecegini bildiren basvuru sahiplerine 10
giinliik ilave siire taninabilir. Sunulan belgelerin ger-
cege aykin yahut KAYS'ta yer alan bilgi ve belgelerden
farkl olmasi durumunda da basvuru sahibiyle sézles-

me imzalanmaz.

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglandigi
durumlarda, hizmet alimi DOKA tarafindan Ajansin
Tabi oldugu mevzuat cercevesinde gerceklestirile-
cektir. Uzman/danisman firma, Ajans ile yaptigi hiz-
met sozlesmesi / satin alma cercevesinde, talep
edilen teknik destegi Ajans adina basvuru sahibine

saglayacaktir.

Teknik destek faaliyetleri talebin Ajans tarafindan
karsilanmasi durumunda destek s6zlesmesi imzalan-
masindan, hizmet ahmi yéntemi ile karsilanmasi du-
rumunda ise yiiklenici ile sé6zlesme imzalanmasindan

itibaren alti ay icinde tamamlanur.

Teknik destek faaliyetinin tamamlanmasini mii-
teakip yararlanici, en gec 30 (otuz) giin icerisinde ni-

hai raporunu Ajansa sunar.
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2.7.1. Hedeflerin Gerceklestirilememesi

Yararlanicinin sézlesme kosullarini yerine getirme-
mesi halinde Ajans, uzman desteginin maliyetinin ve/
veya teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglanmis
olmasi halinde, o zamana kadar hizmet kapsaminda
odenen tutarlann tamamen ya da kismen yararlanici
tarafindan geri 6denmesini talep edebilir. Ayrica des-
teklenen faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan iste-
nen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilme-
mesi, faaliyetlerin uygulama ve yonetim mekanlarina
erisimin zorlastinimasi yahut engellenmesi veya des-
tegin sozlesmeye, eklerine ve vyiirirliikteki mevzuata
uygun sekilde yiritiilmediginin tespiti halinde Ajans,
Teknik Destegi durdurabilir ve/veya sozlesmeyi feshe-
derek buna iliskin mevzuatta ve sézlesmede belirtilen

hukuki yollara basvurabilir.
2.7.2.S6zlesmenin Degistirilmesi

Yararlanicilanin projelerini, Ajans ile imzaladikla-
n sozlesme hikimleri dogrultusunda uygulamalan
esastir. Ancak sézlesmenin imzalanmasindan sonra
projenin uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek,
ongorilemeyen durum yahut miicbir sebep s6z konu-
su ise sdzlesme taraflarnin mutabakati ile uygulamanin
herhangi bir safhasinda degistirilebilir ve / veya proje

uygulamasinin tamami veya bir kismi askiya alinabilir.

2.7.3. Raporlar

Yararlanicilar, teknik destek faaliyetinin tamam-
lanmasini miteakip en geg 30 (otuz) giin icerisinde ni-
hai raporunu Ajansa sunar. Ayrica Ajans, yararlanicidan

ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

TR90/23/TD-YOI
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2.7.4. Teknik Destege Ait Kayitlar

Yararlanici, teknik destek faaliyetlerinin uygulan-
masina dair tim kayitlan seffaf bir sekilde tutmakla
yikimlidir. Bu kayitlar, teknik destegin s6zlesmede
belirtilen uygulama siresinin bitim tarihinden itibaren

5 (bes) yil siireyle saklanmalidir.

2.7.5. Denetim

Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yarar-
lanici, proje uygulama ve yénetim mekanlarina erigimi
zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen
her tiirli bilgi ve belgeyi gérevli personele zamaninda
sunmak zorundadir. S6zlesme hiikiimleri, Ajans tara-
findan hem kayitlar Gizerinde hem de yerinde yapilabi-

lecek denetimlere olanak taniyacaktir.

2.7.6. Tanitim ve Gorunurliik

Yararlanicilar, Teknik Destek Faaliyetlerinde Ajans
tarafindan saglanan destek ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgl Kalkinma Ajanslari Genel Mdiddirligiiniin
genel koordinasyonunu goriinir kilmak ve tanitmak
amaciyla Ajansin internet sitesinde (www.doka.org.tr)
yayinlanan Goériiniurlik Rehberine uygun olarak gerekli

onlemleri alr.
2.8. EKLER
Ek1: Bagvuru sahibinin temsil ve ilzam yetki belgesi
Ek 2: Teknik Sartname
Ek 3: Proforma Fatura
Ek 4: Ortagin temsil ve ilzam yetki belgesi

Not: Eklerde yer alan belgelerle birlikte “2.4.3.
Basvuru Sirasinda Sisteme VYiiklenmesi Gereken
Belgeler” bashg altinda belirtilen belgeleri KAYS'a

yiiklemeyi unutmayiniz.
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KARADENIZ KALKI s1
(BLAGK SA DEVE| o

DOKA YATIRIM DESTEK OFiSLERI iLETiSiM BiLGILERI

ARTViN
YATIRIM
DESTEK OFiSi

GiRESUN
YATIRIM
DESTEK OFiSi

ORDU
YATIRIM
DESTEK OFiSi

RiZE
YATIRIM
DESTEK OFiSi

GUMUSHANE
YATIRIM
DESTEK OFiSi

TRABZON
VATIRIM
DESTEK OFiSi

Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. No:6-6 ARTVIN
Tel: 0(462) 455 40 74 / Faks:0(462) 455 4174

Sultan Selim Mah. GMK Bulvan No:1(TSO Yani) GIRESUN
Tel: 0(462) 455 40 73 / Faks:0(462) 455 4173

il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii Kat:3 GUMUSHANE
Tel: 0 (462) 455 40 72 / Faks:0(462) 4554172

Bahcelievler Mah. 295. Sokak No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU (Ordu TSO Binasi)
Tel: 0 (462) 455 40 75 / Faks:0 (462) 455 4175

Menderes Bulvar No:522 RiZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)
Tel: 0(462) 455 40 76 / Faks:+90(462) 455 4176

Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak No:3/1Ortahisar / TRABZON (DOKA Hizmet Binasi)
Tel: 0 (462) 455 40 89 / Faks:0 (462) 455 40 88
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
EASTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

www.doka.org.tr

Gazipasa Mahallesi Nemlioglu Sokak Taksim Yokusu No: 3 TRABZON

T Tel: 4448290 Fax:04624554088  E-Posta: pyb@doka.org.tr




