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Balgemizin Yikselen Turizm Degeri

“Kruvaziyer Turizmi”
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Hollanda'da bulunan

Avrupa islam Universitesi Rektor(i

Sayin Prof.Dr. Nedim BAHCEKAPILI
hayat hikayesini siz DOKA okuyuculari igin anlattr.
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SUNUM

Bélgemizin Yikselen Turizm Degeri

"Kruvaziver Turizmi”

Turizm sektdrinde dinyada degisen talepler ve farkli destinasyon arayislarn beraberinde Karadeniz Bélgesi'ne
kruvaziyer turizmi ile ilgili yeni firsatlar sunmaktadir. Kruvaziyer turizmi agisindan potansiyeli son yillarda kesfedil-
mis olan istanbul merkezli Karadeniz'e kiyisi bulunan tlkeleri kapsayan Karadeniz rotasinin diinya pazarina sunul-
mas1 ve farkli bir alternatif olarak Ulke turizmine kazandinlmasi bir gereklilik olmustur.

Kruvaziyer turizmi, bircok kaynakta, deniz temelli tu-
rizm kategorisi icinde yer alan, liman ziyaretleri, limana ya-
kin yerlerde ziyaret ve alisverislerden olusan aktiviteleri kap-
sayan bir turizm cesidi olarak tamimlanmaktadir. Diinyanin
bir cok bélgesine diizenlenen turlarda, genellikle giindiizleri
belirli limanlarda tarihi ve turistik yerlerin gezilmesi ve alis-
verisle; geceleri ise yolculuk ve cesitli rekreasyon faaliyetleri
ile gecirilir. Kruvaziyer gemilerin ugradigi limanlar ve bu li-
manlarda kruvaziyer turistlere sunulan turistik hizmetler,
ev sahibi dlkelerin agirhkla yatinm yaptiklan alanlan olus-
turmaktadir. Ancak, kruvaziyer turizmin temelinde deniz ve
gemi seyahati vardir. Gemide sunulan her tiirli hizmet ve li-
man ziyaretlerinden olusan bir turistik triin olarak kruvazi-
yer turizmi; ayrica diger ulastirma ve konaklama hizmetle-
rinden de yararlanmaktadir. Belirli sayida limanlar arasinda
ve belirli siirede siirecek olan seyahatin dncesinde ve son-
rasinda, turistlerin ulasimi ve konaklamasi, turistik Griiniin
diger bilesenleridir. Konuklarin temel amaci yolcu tasimaci-
lig1 olan bir gemiye para 6demek suretiyle bindikleri, denize
dayali bir seyahat olan Kruvaziyer turizmi, giinimiiz turizm
sektdriinde 6zellikle son yillarda yildizi oldukga parlayan bir
turizm cesidi olarak 6n plana cikmaktadir. @

ilk kez 1831yilinda italya'dan yola cikip izmir'i de kapsa-
yan bir Akdeniz turu ile baslayan kruvaziyer turizmi Akdeniz
Kruvaziyer Limanlar Birligi (Medcruise) verilerine gore 2014
yili sonunda 25.8 milyon yolcu ve 13.716 gemi seferi hacmine
ulasan ve her gecen giin hizla biyiiyen bir turizm cesidi ol-
mustur. 2013 yili sonunda diinya genelinde 20.9 milyon yol-
cu bu turizm cesidini tercih etmis ve bu turistlerin 2.2 mil-
yonu Tirkiye limanlanni ziyaret etmistir. Bir baska deyisle
2013 verilerine gore toplam kruvaziye turistinin yaklasik %
11'inin yolu Tirkiye'den gecmistir. @

Diinya limanlan % 5'lik bilyime hedefleri ile yola de-
vam ederken diinya ortalamasi lizerinde biiylime potansi-
yeli vaat eden Tirkiye'de gectigimiz sektdrdeki biyiime ,
komsu Yunanistan'daki ekonomik kriz ve krize bagli grevler
nedeniyle bu sektdrdeki olumsuz etkilenmistir. Bundaki en
6nemli sebep Tiirkiye'ye gelen kruvaziyer gemilerinin % 40'a
yakinin negatif gelismeler yasayan Yunanistan'daki Pire
Limani'ndan hareket etmesidir. Pire Limani'nda yasanan
olumsuzluklar nedeniyle rezervasyonlarini Bati Akdeniz'e
kaydirma egilimi gosteren dev kruvaziyer sirketlerin bu stra-
tejisi Tlrkiye'nin bu alanda biiyiime oranini da yarnya diisiir-
muis durumdadir. Buna ragmen Tiirkiye'de dniimizdeki 3 yil
boyunca kruvaziyer turizminde % 2-3'liik bir biiylime yasan-
masi beklenmektedir. @




45 Milyar Dolarlik Pazar

Yunanistan faktoriine ragmen kruvaziyer
yolculann Tirk turizminde 6nemi giderek art-
maktadir. 2003 yilinda sadece 581 bin kruvazi-
yer yolcuyu agirlayan sektér, 11 yilda % 285 gibi
biyik bir artisa imza atarak 2,2 milyon yolcuya
ulasmustir. Oysa ayni donemde diinya kruvaziyer
turisti sayisindaki artis % 150'lerde kalmistir. Bu,
Tiirkiye'nin diinya geneline oranla 2 katina yakin
bir artis gdsterdigi anlamina gelmektedir.

Kruvaziyer Turisti Ust Diizey Gelir
Seviyesinden

Diinya genelinde Kruvaziyer turistinin sade-
ce 7 giinlik gemi harcamasi ortalama 1,719 do-
lardir. Bu da kruvaziyer turizminin sadece ge-
miler acgisindan biyukligindn 45 milyar dolara
ulasmis oldugunu gostermektedir. Buna ek ola-
rak kruvaziyer turisti ve gemi tayfalannin indigi
limanlarda yaptig harcamanin 2013 yilinda 18,1
milyar dolar olarak gerceklestigi bilinmektedir.

Cogunlugu orta ve ist diizey gelir grubuna
dahil olan Kruvaziyer turistinin, turizm gelir pas-
tasina yaptigi katki oldukca fazladir. Kruvaziyer
sektériinden Tirkiye'nin kasasina yillik olarak
400 milyon dolar kaldigi bilinmektedir. Ayrica,
Turkiye'de turist harcamasi (konaklama ve ulas-
tirma harig) giinlik ortalama 50 dolar; kruva-
ziyer turistinin demir attig1 liman sehirlerinde
yaptigi giinliik harcama ise ortalama 120-150
dolar civarindadir. Bu durum diinyada hizla ge-
lisen ve bulundugu iilkelerin ekonomik girdileri-
ne énemli katki saglayan kruvaziyer turizminin,

Tirkiye'nin 2023 yilinda hedef olarak koydugu

63 milyon turist ve 86 milyar dolar dis turizm ge-
liri hedefine ulagsmak icin 6nemli bir kaldirag ola-
cagi siphesizdir.
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SUNUM

Kruvaziyer Turistinin Yiizde 30'u Istanbul'a Geliyor

Kruvaziyer turizminde diinyada bircok giizergah ve
bu giizergahlara bagli ana liman ve ugrak limanlarin ol-
dugu kiyi kentleri bulunmaktadir. Bu giizergahlarnn diin-
ya kruvaziyer turizmi gelir pastasindan aldigi paylar da
glizergaha gore degismektedir. En yilksek payi bir cok
destinasyon avantajini (iklim, mesafe ve dogal giizellikler
vb.) icinde barindiran Karayipler Bolgesi elde etmektedir.
Bircok farkh bolge de kendi avantaj ve dezavantaj dengesi
olciisiinde bu gelirden pay almaktadir. ®

Karayipler ve Bahamalar Bolgesi %37,3 ile turist-
ler tarafinda en c¢ok tercih edilen rota olmakla beraber
Tirkiye'nin de icinde bulundugu Akdeniz s6ziine ettigi-
miz giizergahlar arasinda yillik ortalama %20’lik bir pay-
la diinyada 3. biyik kruvaziyer destinasyonu olmakta-
dir. Tirkiye de bu destinasyonun dogusunda yani Dogu
Akdeniz'in icinde yer alarak kruvaziyer yolcu trafiginden
gelir elde etmeye calismaktadir. Bu bélge icerisinde yer
alan Yunanistan, Hirvatistan, Misir, Tunus ve Tirkiye'nin
Ege ve Akdeniz kiyilanini ziyaret eden kruvaziyer yolcula-
rnin ¢ok azi, bu bélgeye yakin olan Karadeniz'e gelmek-
tedir. Bu durumu degistirmek, Karadeniz Bélgesi'nin kru-
vaziyer turizminden aldig1 payl ¢ok daha st seviyeye
cikarmak ve bunun kalici bir gelir haline gelmesini sagla-
mak icin kisa-orta vadede Dogu Akdeniz'e gelen kruvazi-
yer gemilerin mutlaka Karadeniz'i de ziyaret eder hale ge-
tirilmesine yonelik olarak yeni destinasyon modelleri ve
giizergahlar olusturulmalidir. @

e Ty

B == 0 7 e M B
e = [Tl _n,bfmi?’_ﬂham -

Aynica Tirkiye'ye gelen kruvaziyer turistlerin %
30'undan fazlasinin istanbul’a ugramasinin Bélgemiz icin
biyiik bir avantaj saglayacagini disiiniiyoruz. Bu bag-
lamda Dogu Akdeniz'e gelen kruvaziyer gemilerin seya-
hat paketleri hazirlanirken gerek kruvaziyer sirketlerle
siki diyalog gerekse tanitim ve pazarlama stratejileriyle
Karadeniz'de Trabzon’un da istanbul’dan sonraki desti-
nasyon olarak giizergaha katilimina yonelik yogun caba
sarf ediyoruz.

Turizm gelirlerinin yiikselmesi turizmde cesitliligin ve
alternatif turizm tdrlerine olan ragbetin daha da artmasi
ile dogru orantilidir. Dolayisiyla Ajans olarak tlkemizdeki
alternatif turizm tirlerinden kruvaziyer turizminin bélge-
de daha yaygin hale gelmesi, yurtdisindan gelen kruvazi-
yer turistlerin sayisinin arttinlmasina yénelik proje gelis-
tirme, tanitim ve isbirligi calismalari yapiyoruz.

Tablo: Trabzon Limanina gelen Kruvaziyer Turist Sayisi
(UDH Bakanlig istatistikleri)

Yillar Gelen Kruvaziyer | Gelen Kruvaziyer
Gemisi Sayisi Turisti Sayisi

20M 13 6.267
2012 18 8.015
2013 24 8.115
2014 37 16.138




KRUVAZIYER TURIZMI CALISMALARI-GELISMELERI

Trabzon Kruvaziyer Limani

Kruvaziyer turizminde Trabzon limanina gelen her
gemi bdlge ekonomisine doviz geliri saglamaktadir.
Ulkemiz ve bélgemiz kruvaziyer turizminde gelismeye ve
bilyiimeye ¢ok acik bir durumdadir. Turizm sektoriiniin de
kruvaziyer gemilerinden azami sekilde faydalanmasi ve
gemi yolcularina yeni liman ve gezi olanaklarinin sunulma-
st ile beraber iilkemiz zaman icerisinde diinyada kruvaziyer
turizmine yonelik cok cazip bir merkez haline gelebilecektir.

Gelir diizeyi yiiksek bir turizm kitlesi demek olan kru-
vaziyer turizmi icin kuskusuz ilk etapta en gerekli un-
sur ise liman sayisini artirmak olmalidir. Nitekim Kiltir
ve Turizm Bakanlig'mn “Tirkiye Turizm Stratejisi 2023
hedefinde”de yeni limanlar icerisinde Trabzon Kruvaziyer
Limani’'nin programa alinmis olmasi bélge icin sevindirici
bir gelismedir.

Trabzon Limani’'nin Medcruise (Akdeniz

Kruvaziyer Limanlari Birligi) Uyeligi

2014 yihinda Trabzon Limani Akdeniz Kruvaziyer
Limanlar Birligi'ne (Medcruise) tiye olarak Bélgemizin kru-
vaziyer turizmi potansiyelini uluslararasi ortamda 6n plana
¢tkarma adina 6nemli bir adim atti.

Kruvaziyer Platformunun Kurulmasi

Ajansimiz ve Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi isbirli-
giyle yapilan calismalar sonuncunda Giircistan'dan Batum,
Rusya Federasyonu'ndan Sochi, Ukrayna'dan Yalta sehirle-
rinin liman ve Ticaret ve Sanayi Odalan dyeleri arasinda ol-
dugu Karadeniz Kruvaziyer Platformunu kurduk.

Bu Platform sayesinde, Karadeniz'de gerceklestirile-
cek kruvaziyer turizmi faaliyetleri kapsaminda ortak tani-
tim, pazarlama, uicretlendirme ve rekabet stratejileri belir-
leyerek Karadeniz'de cruise turlarinin gelistirilmesi adina
ishirligini hedefliyoruz.

Miami Kruvaziyer Fuarina Katiim

Diinyanin en biyiik kruvaziyer organizasyonu olarak
nitelendirilen Miami Kruvaziyer Fuarina bu yil 3. kez kati-
lim sagladik. Sektériin ileri gelenlerini bulusturan fuarda
yiizlerce ilke kendi bélgelerinin tanitimini gerceklestiriyor.
Fuarda bizde kruvaziyer turizminde yeni bir destinasyon
olarak gelistirilen ve son birkac yil icerisinde biiyik ilgi g6-
ren Bélgemizin tarihi, kiiltiird ve dogasinin tanitiminin yani
sira bircok dnemli gériisme yaptik.

Yaptigimiz  goriismelerde  kurucusu  oldugumuz
Karadeniz Kruvaziyer Platformu’na Bulgaristan’in Burgaz
Liman’'nin yaninda diger katihmci dlkelerin limanlarin-
dan da uyelik talepleri aldik. Yeni tiyeler ile birlikte daha da
6nem kazanacak olan Platform yapilacak isbirlikleriyle bol-
genin kruvaziyer turizm potansiyelini diinyaya duyurmami-

z1 kolaylastiracaktir.
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Mavi Rota’'nin Kurulmasi

Ajansimizin bélgede turizmde farkli alternatiflerin olus-
turulmasina yénelik hazirladigi projelerden biri de "Mavi Rota"
kurma calismasidir.

Rakamlar Dogu Karadeniz'i ziyaret eden yerli ve yabanci
turist sayisinin énceki yila oranla 2014 yilinda % 25 artis gos-
tererek 5 milyonu astigini géstermektedir. Her mevsim yerli
ve yabanci turistlerin ilgisini ceken Dogu Karadeniz'de, bélge-
de farkli alternatiflerin olusturulmasi calismalarn kapsamin-
da, 200 milyon liralik harcama éngoriilerek hayata gecirilecek
"Mavi Rota" projesiyle, bolgeyi kruvaziyer turizmi ve su spor-
larinda da cazibe merkezi haline getirmeyi amaclyoruz. Su
sporlarnin gesitlenmesi, yat ve yelken yarislan gibi aktivitele-
rin artmasiyla bdlgeye gelen turist sayisinda % 30'luk bir artis
ongdrmekteyiz.

Proje kapsaminda Trabzon'da bir kruvaziyer yat limani ile
Artvin'de su sporlan merkezinin kurulmasi, Ordu ile Trabzon
aras kiyr kesiminde yat turizmi icin uygun bir noktaya mari-
na insasl, ic sularda uygun yerlerde rafting parkurlarinin olus-
turulmasi ve yelken sporunun gelistirilmesi icin de bir mer-
kez yapilmasi ongorilmistiir. Projeyle Dogu Karadeniz'in
hem kiyi kesimi hem de i¢ sulanyla biitiin olarak ele alinmasi
planlanmaktadir

SUNUM

2015 Uluslararasi Kruvaziyer Konferansi

Karadeniz tarihi ve essiz dogal giizellikleri, yesili, yay-
lasi ve sicakkanh misafirperver insaniyla iyi bir ev sahipli-
gi yapma noktasinda miithis bir potansiyele sahiptir. Gerek
kruvaziyer turizmi fuarinda gerek isbirligi toplantilarinda ya-
pilan istisarelerde bdlgedeki bu potansiyelin, dzellikle kru-
vaziyer turizmi baglaminda da ortaya c¢ikanlmasi ve ulusla-
rarasi lansmaninin yapiimasi gerekliligi ortaya konulmustur.
Bu kapsamda Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi ve Trabzon
Bliyiiksehir Belediyesi ortakligiyla 2015 yili icinde planladigi-
miz Uluslararasi Karadeniz Kurvaziyer Konferansi igin hazirlik-

larimiza devam ediyoruz.

1) Kruvaziyer Turizmi ve Tiirkiye (E.Omer Demir)
2)TURSAB Kurvaziyer Raporu

3)Diinyada Ve Tiirkiye'de Kruvaziyer Turizmi Ve Endiistrisi: Karadeniz'e Yonelik Bir Destinasyon Modellemesi (Biinyamin Tokgz)
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Hollanda'da bulunan
Avrupa Islam Universitesi Rekt6rdi

Sayin Prof.Or. Nedim BAHCEKAPILI

hayat hikayesini siz DBOKA okuyucular igin anlatt.

Sayin Bahcekapili, 6ncelikle kendinizi tanitir misimiz?

1961 yilinda Trabzon'un Macka ilcesine Hamsikoy'de
dogdum. ilk ve ortaokulu kendi kdyiimde bitirdikten son-
ra devlet parasiz yatil sinavlarina girip Giresun imam Hatip
Lisesi’'ni kazandim ve 1979 yilinda buradan mezun oldum.

1980 yilinda Erzurum’da bulunan Atatiirk Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi’'ne basladim. Burada iki yil okuduk-
tan sonra yatay gecisle Marmara Universitesi ilahiyat

BASARI OYKUSU
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Fakuiltesi'ne gecis yaptim ve 1984 yilinda lisans diizeyinde
mezun oldum.

1985 yilinda aymi fakiltede yiiksek lisans egitimi-
ne basladim. Bu sirada Diyanet isleri Baskanlig'nin ac-
mis oldugu Haseki ihtisas Kursu’'na ayni zamanda katil-
dim.1988'de yiiksel lisans ve 1989 yilinda da Haseki Egitim
Merkezi'nden mezun oldum.

ISLAMITISCHE UNIVERSITEIT vax EUROPA



Hollanda'ya gelisinize ne vesile oldu? Hangi
amacla Hollanda'ya geldiniz?

Yiiksek lisans egitimi sonrasinda Diyarbakir'da Arapca
terciimani olarak askerligimi tamamladim. Askerlik dénii-
sii Erciyes Universitesi'nde doktoraya basladim. Bu ara-
da miiftiiliik de yaptim. “Kilise Hukuku ile islam Hukuku
Arasindaki Mukayese” bashgina sahip tez konusu bil-
hassa aile hukuku alanina giriyordu. Bunun da tesiriyle
Avrupa'ya gelmek istedim. 1996 yilinin sonunda Diyanet
isleri Baskanligi’'nin din gdrevlisi sifatiyla Hollanda'ya gel-
dim. Burada Tilburg ve Amsterdam Universiteleri’nde bu
konulardaki kaynaklan arastirdim ve doktora tez calisma-
mi 2000 yilinda neticelendirdim.

Bu esnada 1997 yilinda Rotterdam islam Universitesi
kuruldu. Ben de 1998 yilinda burada égretim gdrevlisi ola-
rak intikal ettim. Bu esnada Diyanet isleri Baskanhg’'ndaki
gorevim de bitmisti. Boylelikle Hollanda'daki seriivenim
baslamis oldu.

Avrupa islam Universitesi'ne gecisiniz nasil oldu?

Rotterdam islam Universitesi'nde bir siire hoca-
lik, dekan yardimciligi ve dekanlik yaptim. Avrupa islam
Universitesi 2001 yilinda kurulunca bu iiniversiteye gec-
tim. Bu Universitede de bir siire rekt6r yardimcihigi yaptik-
tan sonra rektorliik gérevine getirildim. Yaklasik 10 yildir
Avrupa islam Universitesi'nde Hem islam Hukuku profe-
sorligi hem de rektorliik gbrevini yiriitiyorum.

Yayinladiginiz eserleriniz nelerdir?

Master calismasi ile birlikte akademik calismalari-
na basladim. Master tezimde ikrah yani zorlamanin kisi-
nin fiili tasarruflannin sonucuna olan etkisini arastirdim.
iste zorlama altindaki bosanma gecerli midir? Zorlama so-
nucu yapilan akitler ne kadar gecerlidir? Ceza hukukunda
zor altinda islenen suclarda failin durumu hakkinda islam
Hukuku'na gdre ve Tirk Ceza Hukuku’'na gére mukayesesi
gibi konular arastinlip incelendi.

Doktora tezim ise Kilise Hukuku tizerine yapilmis bir
calismadir. Turkiye'de bu alan tizerinde ilk defa calismaya-
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pan kisiyim. Kilise hukukunun yapisi, sistematigi, islam
Hukuku ile karsilastinldiginda aralarindaki temel farklar,
islam Hukuku’nun veya Kilise Hukuku’nun birbirinden et-
kilesiminin s6z konusu olup olmadigi gibi konulan gibi ko-
nulan arastirdim bu calismada. Bazi cahismalanm akade-
mik dergilerde makale seklinde yayinlandi. Su ana kadar
kitap haline getirmek nasip olmadi. insallah bu yil kitap
halinde yayinlamayi distindyorum.

Bunun disinda “islam Hukuku'na Giris” diye bir kita-
bim yayinlandi. Bu kitap ayni zamanda giiniimiiz Hukuk
Fakiilteleri'nde ve de ilahiyat Fakiilteleri'nde “islam
Hukuku” dersini alan 6grenciler icin ders kitabi niteligi
tasimaktadir.

“islam Hukuk Diistincesi ve Metodolojisi” adi altinda
bir kitap calismasi yaptim. Bu kitap da lniversitemiz tara-
findan yayinlanmistir.

“islam Aile Hukuku” iizerine kitabim mevcut olup
yayinlanmustir.

Ayni zamanda bilimsel dergilerde yayinlanmis ¢ok sa-

yida makalem de mevcuttur.

3 'u piiTi !
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BASARI OYKUSU

Universite hakkinda bilgi verir misiniz? Ogrenci profiliniz nedir? Kag dilde egitim veriyorsunuz?

2001 yilinda Hollanda’'nin Rotterdam sehrinde kurulan
tiniversitemizde Tiirk, Fash, Hollandali, Endonezyali 8ren-
cilerimize egitim veriyoruz. Bir takim akademisyenin kurulu-
sunda yer aldigi Giniversitenin ben de kurucu tyesiyim.

Bildiginiz tizere Tiirkiye'den ilk baslarda Hollanda'ya
1960l yillarda isci olarak gelindi. Bu yillarda Hollanda'ya
gelen insanlar, bayram namazlarini fabrika veya kiliseler-
de kildiklanni dile getirmiglerdir. Onceleri evden déniistiir-
me camiler yapiimis; daha sonralan nizami camiler insa
edilmeye baslanmis ve bunlar bitirilerek hizmete acilmistir.
Hollanda'ya ilk gelindigi yillardaki “Belli bir miktar para ka-
zanalim, daha sonra memleketimize ddneriz.” sdylemleri-
nin gercekci olmadigl zamanla anlasiimistir. Buraya dénen
insanlar Turkiye'ye dénemeyince artik birtakim ihtiyaglara
gereksinim duymaya basladirlar. Sadece cami ile birlikte bu
insanlann buradaki kimligini korumasinin miimkiin olma-
yacagl, bunun yetmeyecegi, daha koklii baska alanlarda da
calismalara ihtiyac oldugu anlasildi. Oncelikle okullarda din
dersi 6gretmeni gorevini yiriitmek icin Tirkiye'den gelen
6gretmenlerin bu gérevlerini 6ncelikle lisan sorunlan nede-
niyle tam olarak yerine getiremedikleri tespit edildi. Ayrica
burada yetisen neslin fikir ve duygularinin, hayat tarzinin
Tirkiye'den gelen biri tarafindan rahathkla anlasilamayaca-
g1 da goriildi.

Bu farkindaliklar sonucunda burada yetisen 6gretmen-
lere, ilim adamlarina ihtiyag oldugunu diisiinmeye basladik.
Mesela cezaevinde ve hastanelerde yatan bircok insanimiz

var. Hollanda'daki Miisliiman niifus % 10 kadardir. Eski is-
tatistikler cezaevlerindeki Miisliiman sayisinin toplam nii-
fusun % 45'i civarinda oldugunu gdstermektedir. Bu du-
rum “Neden Mislimanlar daha cok suc isliyor?” sorusunu
giindeme getirdi. Ayrica Hollanda'da cezaevlerinde mane-
vi rehber kadrolar mevcuttur. Diger dinlerden olanlar yiik-
sek maagslar karsiliginda burada bu hizmeti vermektedirler.
Ancak Miislimanlar icin bu hizmeti verecek gérevliler yoktu
ve bu nedenle de hem cezaevi hem de hastanelerde yatan
Musliimanlara zaman zaman papaz gonderiliyordu.

Dini temelli, manevi psikolojik danismanlik alanin-
da nasil insan yetistiririz amaciyla Hollanda'daki kanun-
larin da buna miisaade etmesi neticesinde bu lniversiteyi
kurduk. Bu gecen siirede cok mezun verdik. Mezun olanlar
Hollanda'da hem Adalet Bakanligi’'nda hem de hastaneler-
de manevi rehber kadrosu altinda gorev aldilar. Bazi 6grenci-
lerimiz buradan mezun olduktan sonra baska dniversiteler-
de master ve doktora alaninda . )
egitim gordiler. Bunlann icin- Inaniyorum ki

de camilerimizde yardimc tarih, kurdugumuz

hoca olarak calisanlar da oldu. bu tiniversitenin Tiirk

Uc dilde (Tiirkce, ingilizce milletine 6zellikle de

ve Hollandaca) egitim ve- Hollanda'da yasayan
ren Universitemiz hem egitim ) | bivil
kadrosu, hem miifredat hem IN>aniaraimiza buyuk

bir fayda sagladigini

de materyal olarak miikemmel

olmasa da iyi bir konumdayiz. mutlaka yazacaktir.




Diger Ulkelerden bu konuda talepte bulunan
oldu mu?

Belcika ve Almanya’da yasayan vatandaslanmiz bu
hizmetlerin kendilerine sunulmasini talep ettiler. Bu dl-
kelerin kanunlari Hollanda kadar esnek degil. Bu tilkelerde
Universitelerin devclet tarafindan kurulmasi gerektigi icin
Hollanda’daki gibi serbest hareket edilemedi. Hatta sim-
dilerde Hollanda'da kanunu degistirdiler. Bizi etkileme-
di; ancak bizden sonra kurulacak bu tir kurumlan etkile-
yecektir. Kanundan dnce dniversite kurup kendinizi ispat
ettiginizde devlet sizi taniyip kabul ediyordu; ancak yeni
mevzuat ile bu artik miimkiin olmamaktadir.

Bu hizmeti Almanya’nin iki sehrine de tasimaya ca-
listik. Mannheim ve Duisburg sehirlerinde lokasyonlar ac-
tik. Cok biiyiik bir ilgiyle karsilandi. Kimliklerini, inanclari-
ni muhafaza eden bu insanlarimizin ilme, bilime verdikleri
6nem takdire sayandir.

il
J. 1

Dergimiz haklkindaki gorUsleriniz nelerdir? Dergi
elinize ulastiginda neler hissetiniz?

Dergi elime ulastiginda soyle kapagini bir actim. ilk
olarak ok gec kalsak da bir yerden baslamak anlaminda
cok giizel bir calisma oldugunu disiindiim. Bu tiir calis-
malar eger 10 sene, 20 sene evvel olsaydi, vatanimizin es-
siz glizellikleri burada yasayan insanlarnmiza tanitilabilir-
di. Bana gelen dergilerden 23. sayinizdaki Arap diinyasina
yonelik bdlgemizin tanitilmasi ve akabinde gelen Arap
turist sayisinin artisiyla ilgili kisimlan sevincle okudum.
Tarihi baglanmiz olan bu insanlara bélgemizi anlatirsak
daha fazla sayida geleceklerine inaniyorum. Ciinki burala-
r bilen, gezen birisi olarak bunu sdyleyebilirim. Bu tiir ya-
yinlarin ¢ok biiyiik faydaya sahip oldugunu diisiiniiyorum.

Sizlerin buraya gelmeniz bizimle gériismeniz bile bize
glic ve cesaret vermektedir. O zaman biz yalniz degiliz, bi-
rileri bizim farkimizda diyoruz. Bizi de himaye eden, diisi-
nen, bizimle goniil birligi olan insanlar oldugunu gérmek
bizleri gercekten cok memnun ediyor. Tiirkiye'den buraya
uzatilacak her elin manevi dahi olsa bir katkisi vardir.
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Of Kaymakami
Eren ARSLAN

anlatimiyla Of ilcesi

iLCELERIMiZi TANIYALIM

Dinyada iki sozcik ile ismi anilan kag yerlesim yeri var bilmiyorum;
ama Of'un diinyada taninan bir ilce oldugu asikar...

Yillardir Of ve Oflularla ilgili bircok fikra ve hikaye anlatilmaktadir... Bu fikra ve
hikayeler, bazen Oflunun pratik zekasina, bazen de azmi ve ¢aliskanligina vurgu
yapar... Of, tiim bu dvgiileri hak eden Oflularin degimiyle “miibarek” bir beldedir...

Siyasetten is diinyasina, egitimden spora kadar genis bir yelpazede tlkemize
hizmet eden bircok taninmis insani yetistirmis topraklardir burasi...

Diismana yirmi bir giin direnerek “Of Direnisi” destanini yazan kahraman va-
tan evlatlaninin sehadet serbetini ictigi yerdir Of...

Osmanlidan itibaren medrese egitiminin istanbul’dan sonra en yogun yiiriitiil-
digii ve bircok din alimi yetistirerek tilkemizin manevi harcinin kanldigi yerdir Of...

Of, gecmisten aldigi ilham ve giinimiziin imkanlanni kullanmasiyla egi-
timde “marka sehir” olma yolunda hizla ilerlemektedir. iicemiz temel egitimden
Universite egitimine kadar her alanda 6nemli bir okullagma oranina ulasilmistir.
Devlet ve halkimizin imkanlarninin seferber edilmesi suretiyle Karadeniz Teknik
Universitesi’ne bagh olarak tamamlanan “Of Teknoloji Fakiiltesi” ilcemizin gurur
abidesi olarak hizmet vermeye baslamistir.

Of “cay tanmi” bakimindan llkemizde énemli bir yere sahiptir. Halkimizin




cok dnemli bir kismi bu yoldan geci-
mini temin etmektedir. Ayrica resmi
ve Ozel cay fabrikalar 6nemli bir is-
tihdam kaynagini da olusturmaktadir.
Cay tanminin iyilestirilmesi ve bu sek-
torde yasanan isglici problemlerinin
¢Oziilmesi noktasinda Of Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanhgi, sivil toplum
kuruluglan ve DOKA ile proje calisma-
larimiz devam etmektedir.

ilimiz icin hayati 6neme sahip
olan “turizm” pastasindan Of’un ye-
terince pay aldigini séylemek mimkiin degildir. Oysaki
cok 6nemli bir kavsak noktasinda yer alan Of, turizm ge-
lirlerinden daha fazla pay almalidir. Bu konuda son yillar-
da ozel sektor tarafindan yapimi tamamlanan konakla-
ma tesisleri dnemli bir acig1 kapatmaktadir. Bu tesislerin
yapiminda proje finansman destegi sunan kurumlardan
destek alinmis olmasi da ayrica sevindiricidir. ilcemizin
“Uzungdl” ve “Ayder” turizm merkezlerine olan yakinligi-
nin kisa bir zaman icinde 6nemli bir avantaja dénecegini
disiinmekteyiz.

.
-

Bolgemizde yapimi planlanan “Lojistik Merkezi” il-
cemizin ozellikle ticari potansiyelini harekete gecire-
cektir. Tamamlanacak olan “Ovit Tineli” ile de, Dogu
Anadolu'ya uzanan ticaret yollan lzerinde bulunan il-
cemiz, énemli bir firsat yakalayacaktir. Ayrica bunla-
nn yani sira yapimi devam eden “Genclik Merkezi” ve
“Yan Olimpik Kapali Yiizme Havuzu” projeleri; proje-
si hazirlanan ve en kisa siirede de ihalesi yapilacak olan
“Hikimet Konagi”; yeni yapilacak olan “Hastane” ve
“ilce Stadyumu” yani sira farkli sektorlerdeki yatinmla-
riyla Of, gelecege daha emin adimlarla yiriimektedir...



Tarihce

Miletoslu denizcilerce kurulan kolonilerden biri olan
0f'un M.0. 312'de Pontus Kralligi sinirlan icine girince-
ye kadar bagimsiz bir yonetim oldugu, Pontus egemen-
liginin yikilmasi ile Roma, sonrada Bizans egemenligi-
ne girdigi, Trabzon Rum imparatorlugu déneminde ise
onemli bir ticaret merkezi oldugu bilinmektedir. Of, 1461 yi-
linda Fatih Sultan Mehmet tarafindan Osmanli topraklar-
na katilmistir.

. “:- i Belediyeler/Beldeler of
P Mahalle Sayisi 58

OF KUNYESI

1865
28 Subat 1918

ilce Olus Tarihi
Kurtulus Tarihi

Trabzon il Merkezine
Uzakhk

Rakim
Niifus (2014)

51 Km.

10 Metre
42.405

Yiizélglimu 258 Km?

1.Diinya savasinda Canakkale savaslarindan sonra
Osmanli Genel Kurmayinin Canakkale birliklerini 1. Ordu
adiyla Dogu Anadolu’ya kaldirmak karari Gizerine Rus’larin
Dogu Anadolu’yu isgal etmeleri lizerine bir Rus tlimeninin
de Karadeniz sahilinde kiyi seridini isgale baslamasi ile Of,
15 Mart 1916'da Rus kuvvetlerince isgal edilmistir. Yaklasik
2 yil Rus ve ayrilikgi Ermeni giiclerinin elinde kalan Of, 28
Subat 1918’de Tiirk birligince kurtarlir.




Of Adinin Kaynagi

Of adinin kaynagi kesin olarak bilinmemekle birlikte
bu konuda cesitli belirleme ve tahminler bulunmaktadir.

Bunlardan birisi Koman Tiirklerinde “Vatani hiddetli
bir sekilde korumak” anlamina gelen “OFSIN” kelimesinin
zamanla sdylenis degisikligine ugrayarak “OF” olarak kul-
lanilmaya doniismiis olabilecegidir.

ikinci ise Yunanca da “Yilan Kavi veya Bélim” anlami-
na gelen “OFiS” kelimesinin zamanla “OF” olarak kullanil-
mis olabilecegidir. Of'un 0 zamanki yollannin ¢cok déniml,
inis-cikisl oldugundan bu adin kullanilmis olabilecegi ileri
surilmektedir.

ilcenin en biiyiik akarsuyu olan Sulakli Deresinin bir
donem ilcenin adi olarak kullanildigi, Sulakli kelimesinin
Ozbek Tiirklerinde bir oymak adi oldugu ve ayrica Of keli-
mesinin “Silah” anlamina geldigi dikkate alinirsa Of keli-
mesinin Tirkce oldugu daha biyik ihtimal tasimaktadir.

Cografi Yapi, Bitki Ortuisti ve iklim

Of, Karadeniz Bélgesi'nin sahilinde Trabzon ve Rize'nin
arasinda yer almaktadir. Kuzeyinde Karadeniz, giineyinde
Hayrat ve Dernekpazari, dogusunda Rize ve lyidere, bati-
sinda Siirmene bulunmaktadir. ilcenin yiizolgiimii 258 km2
olup, ortalama rakim 10 metredir.

ilcede her mevsim yagis alan yazlan serin ve yagisl,
kislarilik ve yagish Karadeniz iklimi hiikiim siirmektedir.

ilcenin énemli akarsulan Dogu Karadeniz daglarnin
kuzey istikametinden dogan, ilerledikce yan kollar alarak
biiyiiyen Sulakli, Baltaci ve iyidere dereleridir. Bunlar adeta
birbirlerine paralel olarak Karadeniz’e ulasir. Bu dereler ve
yan kollar Karadeniz daglarnnin Of sinirlarinda kalan béli-
mind yine birbirine paralel sekilde bélmiistiir. Boylece ilce-
nin arazileri sahilden Giiney ydniine dogru giderek yiikselen
fakat dogu-bati yoniinde birbirine hemen hemen paralel
derin vadiler seklinde engebeli bir konum icerisinde bulun-
maktadir. Bu vadiler arasinda da yan yana uzun sirtlar veya
yorede “Kiran” tabir edilen tepecikler siralanir. Bu tepeler-
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den en yiiksegi Eskice Tepesidir. Sulakli deresinin batisin-
dan Degirmendere'ye kadar olan daglara Trabzon Daglari,
Sulakl deresinin dogusunda olan bélimiine de Soganh
Daglari denir.

ilcemiz giineyindeki bu daglik bolgenin eteklerinde ce-
sitli yliksekliklerdeki plato ve yaylalar yer alir. Bu platola-
rin kuzey yéniinde denize dogru algalan ve 6zellikle vadi ya-
maclarinda ormanlar yer almaktadir. Esasen oldukga fazla
yagis alan yoéremiz bitki ortlisii yoniinden oldukca zengin-
dir. Hemen her cesit agac cogunlukla da kendiliginden yeti-
serek bltiindyle orman goriinimi vermektedir.
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Niifus ve idari Yapisi

ilce, 2014 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi'ne gére
42.405 nifusa sahiptir. Of'un 58 mahallesi (Agagbas,
Agacseven, Asagikislacik, Ballica, Bans, Baskdy, Bayirca,
Birlik, Bolimlid, Cumapazarn, Cumbhuriyet, Caltili, Camli,
Camlitepe, Cataldere, Catalsdgiit, Cukurova, Dagalan, Darili,
Derekdy, Dogancay, Dumlusu, Erenkdy, Esenkdy, Eskipazar,
Findikoba, Goékceoba, Gimiiséren, Giresen, Girpinar,
ikidere, irfanli, Kaban, Karabudak, Kavakpinar, Kazancl,
Keler, Kiyiboyu, Kiyicik, Kiraz, Kirecli, Korkut, Korucuk,
Kumludere, Ovacik, Ortiilii, Pinaralti, Saracli, Saraykoy,
Saribey, Sarikaya, Sefakdy, Serince, Siraagag, Sivrice,
Sogukpinar, S6gutll, Sugeldi, Sulakli, Tavsanh, Tekoba,
Ugurlu, Uluagac, Yaniktas, Yazhk, Yemisalan, Yeni, Yukar
Kislacik) vardir.

Ulasim

Of, Trabzon il merkezine 51 km., Trabzon Havalimani’'na
ise 43 km. uzakhktadir.

Egitim, Saglik ve Sosyal Durum

ilcede 1anaokulu, 10 ilkokul, 16 ortaokul, 2 Anadolu lise-
si, 2 Anadolu mesleki teknik lise ve 1 cok programli lise bu-
lunmaktadr. ilcede bulunan halk egitim merkezi, gretme-
nevi ve aksam sanat okulu, rehberlik ve arastirma merkezi,
6zel egitim mesleki egitim merkezi ve mesleki egitim mer-
kezi ile egitim alaninda hizmet verilmektedir.

Of'ta saghk hizmetleri 1 Devlet Hastanesi, 1 Aile
Sagligr Merkezi, 1 Toplum Saghgi Merkezi, araciyla
surdirilmektedir.

Tanm, Hayvancilik ve Ekonomik Durum

Ihman ve yagish iklime sahip ilcede tanm hayati, hay-
vancilik ve ormanciliga dayanmaktadir. Tanm topraklarinin
yaklasik %70-80'i egimlidir. Kiy1 seridi ve vadi tabanlarin-
daki diiz topraklar cok simirhdir. Yiiksek egimli kesimlerdeki
dogal ortii yer yer tahrip edilmis ve siddetli toprak agimi bas-
lamistir. Bunda cay tariminin genisletilmek tizere ormanlik
alanmimin siirekli azaltilmasinin ve fazla yagislann da etkisi
vardr.

ilcenin 2014 Yili TUIK tarafindan yayinlanan tanm
alanlan verilerine gére tahillar ve diger bitkisel dirtinlerin eki-

ILCELERIMiZi TANIYALIM

len alani 4.048 dekar, sebze
bahceleri alani 640 dekar, mey-
veler, icecek ve baharat bitkileri-

nin alan1 96.803 dekar olup, toplam
tarim alani 101.491 dekardir.

ilcenin tanm arazilerinde ekilen,
yetistirilen ve dretilebilen driin cesitleri
6nem sirasina gore soyledir:

a) Yas Cay Uretimi

Yaklasik 100 bin dekar
arazide cay uretimi yapil-
maktadir. 1945’li  yillar-
da baslayan yas cay lreti-
mi giderek genis alanlara
yayillmistir.

b) Findik Uretimi

ilcede findik iiretim alani 4 bin
dekar civannda  bulunmaktadir.
Mevcut alanlardan iklim sartlarina
bagli olarak 350-400 ton findik treti-

mi yapilmaktadir.

¢) Misir Uretimi

Yaklasik 3000 dekar ara-
zide musir tarnimi yapilmakta
ve 1200 ton civarinda ilretim
elde edilmektedir.

d) Sebze ve Meyvecilik

Tamamen doga sartlarin-
da yetistirilen ve giinliik tiike-
tilen sebze ve meyveciligin pazar
degeri pek bulunmamaktadir.
Son yillarda ek gelir getirici Griin
olarak kivi, Trabzon hurmasi ve
maviyemis (likaba) biyik yone-
lis goriilmektedir.




2014 Yili TUIK Hayvan Sayisi ve Hayvansal Uretim
istatistikleri

Biiyiikbas Hayvan Varligi (3.696) | inek 3.696
o 3 Koyun 2.545
Kiiciikbas Hayvan Varligi (4.219) Kei 1672
Kiimes Hayvanlar Varligi (672) Tavuk Kaz-Ordek 672
Ancilik Kov?n Sayisi 16.670
Bal Uretimi (ton) 19.50

ilcede toplam 12 cay fabrikasinda (5 adet Caykur, 7adet

ozel) yaklasik 2000’e yakin kisi istihdam edilmektedir.

ilcede Ziraat Bankasi, Halkbank, is Bankasi, Akbank,
Denizbank, Garanti Bankasi, Yapi ve Kredi, Kuveyt Tiirk ve

Vakifbank bankalarinin subeleri vardir.

Kultlr ve Turizm

Solakli, lyidere ve Baltaci dereleri vadi giizellikleri ile
Sogukpinar, Camburnu ve Kiyictk énemli kumsallardr.
ilce simirlan dahilinde yaklasik 11.000 hektar verimli koru,
10.000 hektar bozuk koru ormani ile 2.000 hektar ¢ok bo-
zuk ve baltalik orman sahasi vardir.

ilcede Cenevizlilerden kalma ivyan Kalesi ile Koman
Tirkleri doneminden kalma kale kalintilarn, Selcuk ve
Osmanl dénemlerine ait kemer képriler, (Uluagac,
Sugeldi ve Ballica koyleri) eski tarihe sahip bazi camiler,
listli kapal olan Hapsiyas Kopriisd, tarihi konak ve bazi

eski evleri tarihi ve turistik kalintilar olarak belirtebiliriz.
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Arakh Kaymakami

Adnan TEZCAN'n anlatimiyla

ARAKLI

ILCELERIMiZi TANIYALIM

Tirkiye'yi kuzeyden glineye baglayacak en 6nemli arterlerden biri

olan Trabzon-Giimiishane- Bayburt-Erzurum ve iran hattindaki Tarihi
ipek Yolu’nun alternatifi olarak gdsterilen ve Trabzon’un Arakli ilce-
si sinirlarindan baslayip Salmankas Tiineli (4130 m) ile Bayburt'a bag-
I Ugrak Kdyii'ne uzanan “Arakli-Dagbasi-Ugrak Yolu”nun acilmasiyla
Dogu Karadeniz ile Dogu Anadolu birbirine baglanacaktir.

Karadeniz Sahil Yolu'nu ve Karadeniz limanlarnni Dogu Anadolu
Bolgesi ve dogudaki sinir kapilarina baglayacak bu yol sayesinde, hiz
kesmekte olan yayla turizmi canlanacak, vadinin giizellikleri goriicii-
ye cikacaktir. Ayrica giivenli, kaliteli ve kesintisiz ulasim imkani suna-
cak olan, Dogu Karadeniz'in yaylalanni birbirine baglayan, “Yesil Yol”
projesi sayesinde de vadinin sosyo-ekonomik yapisina “hayat suyu”
verilecektir.

Arakli’'da dikkate deger yerlerden biri olan Konakénii, Arakli’'dan
Trabzon’a dogru giderken, ilcenin sahil sinirlan icerisinde yer alir.
Eskiden, Siirmene’nin de merkezi olan bu mahalle, denize nazir tari-
hi evleri ile Gnliidir. Konakdnd’'niin hemen batisinda, bin yildan eski
tarihe sahip Cenevizlerden kalma kalesi ile isim yapmis Kalecik mevkii
bulunmaktadir. Bu tarihi doku ve batiya dogru yer alan dogal plajlar,
Yaliboyu mevkiindeki falezleri ile de turizmin cazibe merkezi olmaya
adaydir.




Arakli, gelincik cicekleriyle bezeli, ali al, moru mor,
yemyesil vyaylarindan cikan serin sularini “Pamugun
Goli"nde toplar; oradan biitiin acilanni yiiklenip tastan
tasa vura vura ilerleyen Karadere, sonunda yarine kavusur
gibi, denizle bulusur. Simdi biraz yorgun; ama gecmiste
cok hirgin olan Karadere, yore sanatgilanmizin tirkilerinde
de coktan yerini almistir.

ilcemiz, yayla turizmi icin cok elverislidir. Pazarcik,
Bahcecik ve Yilantas'ta yil icinde cesitli senlikler diizen-
lenmekte, buralara giinibirlik seyahatler yapiimaktadir.
Bununla birlikte yaylalanmiz bakir doga yapisi sayesin-
de “off road” tutkunlannin gézde mekanlanndandir. Bu
faaliyetler, Arakli insaninin sicak ve misafirperver yoni-
ni éne cikartmanin yaninda, Arakli ekonomisine de katki
saglamaktadir.

Arakli insani, doganin ona bahsettigi nimetleri sana-
ta dénustirebilme meziyetine sahiptir. Pervane’de sepet-
lerde, Turnali’'daki tarihi camide, Tasgecit'teki tas koprii-
de ve yaylalanindaki ahsap islemelerde maharetli ellerin
ve Uretken beyinlerin eserlerinin bir kismini gérmek mim-
kiindir. Bununla birlikte bu bélgenin insani samimi duru-
su ve mert yirekleriyle de Yesilyurt Mevkii ve diger yayla-
larda sehit diismis atalannin iftihar kaynaklandirlar.1916
Osmanl Rus Savasi’'nda sehit diisen 87 askerimize ait,
Karadeniz Bolgesindeki tek tescilli, istiklal Sehitligi 1200

rakimli Yesilyurt mevkiindedir.

ilcemiz ayrica, bereketli yagmurlan topragin altindaki
minerallerle birlestirip sifaya déniistiiren Mahura’'daki si-
fali suyu ile de isminden séz ettirmektedir.

Araklrya yolunuz diistiigiinde,

1- Kalecik’te baliginizi, Pazarcik'ta etinizi yemeden;
Mahura'da sifali suyunuzu igmeden,

2- Cenevizlerden kalma bin wyillik tarihi Kalecik
Kalesi'ni,

3-Tarihi Konakdni Evleri’ni gérmeden,
4- Pamugun Golu Selalesi'nde serinlemeden,

5- Pazarck Yaylasi'nda ve Bahgecik Ormanlar’nda
cam kokusunu alip cam sakizi cignemeden, Yilantas
Yaylasi'nda ¢imenlerde yalin ayak gezmeden, ciceklerin
reyhasini almadan,

6- Kestane bali ile bogazimzi yakip bin bir cicekten
tadini almus, leziz ve sifa kaynagi cicek bali ile agzimzi
tatlandirmadan,

7- Pazarcik ketesi yiyip, yayla ¢ayr igmeden,

8- VYesilyurt'ta sehitlere Fatiha okumadan asla
ayrnlmayiniz.
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ILCELERIMiZi TANIYALIM

ARAKLI KUNYESI

ilce Olus Tarihi 27 Subat 1953
Kurtulus Tarihi 20 Subat 1918
'Lrjrzaati(zllc}? Il Merkezine 33Km.
Rakim 10 Metre
Niifus (2014) 47.960
Yiizolgimi 372 Km?
Belediyeler/Beldeler Arakli
Mahalle Sayisi 50

Tarihce

Arakli ilcesi, Siirmene ilcesine bagli bucak iken 27.02.1953 tarih ve 6068 sayili Kanun ile ilce
olmustur.

Araklr ilce merkezinde 150 yillik bir yerlesim oldugu bilinmekle birlikte merkezde ve cevresin-
de daha eski bir yerlesim yerinin olup olmadigiyla ilgili herhangi bir kazi calismasi yapilmadig icin
bu konuda elimizde kesin bir bilgi mevcut degildir. Arkeolojik bulgular olmasa da ilgede bulunan ve
uzun siire yerlesim yeri olarak kullaniimis kalelerin varligi ile ilce merkezindeki yerlesim yerlerinin
adlari ile ilgili yapilan etimolojik calismalar Arakh'nin eski bir yerlesim yeri oldugunu ortaya koyar
niteliktedir.

Birinci Diinya Savasi sirasinda gerceklesen Canakkale Savaslar’ndan sonra Osmanli
Genelkurmayr’nin Canakkale birliklerini “11.0rdu” adiyla Dogu Anadolu’ya kaydirma karar tizeri-
ne Ruslarin Anadolu'yu isgal etmeleri, bu sirada bir Rus Tiimeninin de Karadeniz kiy seridini is-
gale etmesi ile sonuclanmus ve Arakh 1916’da Rus kuvvetlerince isgal edilmistir. Yaklasik 22 ay
boyunca Rus ve ayrilikca Ermeni giiclerinin elinde kalan Arakh, 25 Subat 1918'de Tiirk birligince
kurtanlmistir.




Arakli Adinin Kaynagi

Arakli adinin “Arakale” ifadesinin degisimiyle ortaya ¢ik-
tig1 bilinmektedir. Araklinin batisindaki Kalecik; dogusunda-
ki Zeytinlik ve Stirmene’de bulunan kaleler, ilce merkezinde-
ki tarihi kaleyi “ARAKALE” konumuna getirmistir. ispanyol
seyyahi Clavlijo,1404'te bir Miisliiman beyin idaresinde olan
Arakl’dan “Arakuel” olarak bahsediyor, bu da “Arakale” ifa-
desini hatirlatmaktadir.

ilcenin en biiyiik akarsuyu olan ve ilceyi Bayburt'a bagla-
yan, genis su toplama havzasi sayesinde bol su tasiyan ve il-
cenin ovasinin verimli olmasini saglayan Karadere’nin adinin
da Turkler tarafindan verildigi bilinmektedir.

Cografi Yapu, Bitki Ortiisi ve iklim

ilcenin deniz seviyesinden yiiksekligi 10 metre olup do-
gusu Sirmene, batisi Arsin ilceleri; glineyi Bayburt ili; kuze-
yi de Karadeniz ile cevrilidir. Trabzon-Rize karayolu kiyisinda
kurulmustur. 372 km?‘lik yiizélctime sahip ilcenin sahil kesi-
mi haric, giineye dogru cikildiginda denize dogru dikey olarak
uzanan sira daglar bulunmaktadir. Bu siradaglar arasinda iki
vadi olusmaktadir.

ilce, her mevsim yagis alan, yazlan serin ve yagisli; kisla-
r ise sahilde ilk ve yagish yiiksek kesimlerde de soguk gecen
bir iklime sahiptir.

ilce genellikle yesilliklerle ve ormanliklarla kaplidir. Sahil
kesimine inildikce findik ve cay bahceleri arazinin buyik bir
lkismini kaplamaktadir. Toprak verimli olup her cesit meyve
ve sebze yetistirmeye elverislidir. Bayburt iline yakin bélge-
de cok genis ve dnemli yaylalar bulunmaktadir. Tanma el-
verigli alan 9.100 hektar olup toplam orman alani ise 18.283
hektardr.

Niifus ve idari Yapisi

ilce, 2014 Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi’'ne gére
47.960 niifusa sahiptir. Nifusun 23.124'0 ilce merkezin-
de yasamaktadir. Arakli’'nin 50 mahallesi (Aytas, Ayvadere,
Bahcecik, Bereketli, Birlik, Buzluca, Camliktepe, Cankaya,
Ciftepinar, Cukurcayir, Degirmencik, Dulkdy, Erenler, Erikli,
Halilli, Haskay, Hiirrivet, iyisu, Kalecik, Karatepe, Karsiyaka,
Kayacik, Kayaici, Kaymakli, Kestanelik, Képriistd, Kukirtli,
Merkez, Merkezkéy, Ortakdy, Ozgen, Pervane, Sulakyurt,
Sularbasi, Tasgecit, Tasond, Tastepe, Turnali, Tirkeli,
Yaliboyu, Yassikaya, Yenikdy, Yesilce, Yesilkdy, Yesilyurt,
Yildizl, Yigit6zi, Yolgéren, Yoncali, Yiiceyurt) vardir.
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Ulasim

Arakh, Trabzon il merkezine 33 km., Trabzon
Havalimani’'naise 23 km. uzakhktadir.

Egitim, Saglk ve Sosyal Durum

ilcenin 6nemli bir egitim potansiyeli vardir. ilcede 1ana-
okulu, 22 ilkokul, 19 Ortaokul, 2 Anadolu Lisesi, 2 Anadolu
Mesleki Teknik Lise, 1 Anadolu imam Hatip Lisesi, 1Anadolu
Kiz imam Hatip Lisesi bulunmaktadir. ilcenin toplam 8g-
renci sayisi 9980'dir. Arakli Halk Egitim Merkezi biinyesin-
de 1200 Acik Ogretim Lisesi dgrencisi érgiin egitim disinda
egitimine devam etmektedir. Ayrica her yil ortalama 5000’i
askin kursiyere egitim verilmektedir.

Arakli’'da saglik hizmetleri 1 Aile Saghgi Merkezi, 1
Toplum Sagligi Merkezi, 1 Devlet Hastanesi, 13 Saghk Evi ve
3 tane 112 Acil Servis araciyla siirdiiriilmektedir.

Tanm, Hayvancilik ve Ekonomik Durum

Iiman ve yagisli iklime sahip ilcede tanim hayati findik,
cay, misir dretimine ve hayvancilik ise aricilik ve bahkgilk
dayanmaktadir.

Tanm topraklarinin yaklasik %75'i cok egimlidir. Kiyi
seridinde ve vadi tabanlarindaki diiz topraklar ¢ok sinirli-
dir. Yiiksek egimli kesimlerdeki doga ortiisii yer yer tahrip
edilmis ve siddetli toprak asimi baslamistir. Bunda bélgenin
fazla yagisli olmasinin etkisi blydktir.

ilcenin 2014 Yili TUIK tarafindan yayinlanan tarm

alanlari verilerine gore tahillar ve diger bitkisel tiriinlerin eki-
len alani 9.676 dekar, sebze bahceleri alani 980 dekar, mey-
veler, icecek ve baharat bitkilerinin alani 71.605 dekar olup,
toplam tanm alani 82.261 dekardir. 2013 Vil TUIK verilerine
gore toplam traktor sayisi 8'dir.

ILCELERIMIZi TANIYALIM

ilcenin tanim arazilerinde ekilen, yetistirilen ve iiretile-
bilen iiriin gesitleri 6Gnem sirasina gére sdyledir:

a) Yas Cay Uretimi

Toplam 1.160 hektar alanda yas cay uretimi yapiimak-
tadir. ik 6nceleri az bir alanda vetistirilen yas cay tretimi
zamanla genis bir alana yayilmistir. Yilda i siirglin hasa-
tiyla tiretim yapiimaktadir.

b) Misir Uretimi

Yaklasik 1.000 hektar

arazide insan yiyecegi ve hayvan yemi olarak ye-
tistirilen misinn pazar degeri yoktur. Sadece aile ekonomi-
sine az da olsa katki saglamaktadir. Son yillarda ilcede silaj-
lik misir Giretimi artmaktadir. 2010 yihinda 58 ton musir silaji
Gretimi yapilmistir.

¢) Findik Uretimi

Yas cay tretiminin artmasi findik diretiminde az da olsa
azalma gdstermistir. Bunun nedeni daha az gelir getirmesi
sebebiyle bazi findik alanlaninin ¢ay ekim alanlarina doniis-
tirilmesidir. 5.820 hektar alanda findik yetistirilmektedir.




d) Sebze ve Meyvecilik

ilk zamanlarda sadece dogal sartlarda yapilan seb-
ze ve meyve dretimi son yillarda seraciligin yayginlasma-
siyla artmistir ve bu ilretimin pazar degeri de yiiksektir.
ilcede bazi ailelerin gecim kaynagini olusturan seracilik
hem bélge vatandasinin ucuza sebze almasini ve hem de
yetistiriciligini yapan ailelerin bitcesinin giiclenmesini
saglamaktadir.

ilcede son yillarda elma tiretiminde gdzle goriiliir bir
artis yasanmaktadir. Ayrica érnek bodur elma bahcele-
ri de olusturularak bu dretimin daha da artmasi amaclan-
mistir. Bunun yani sira bélgenin iklimine uygun satsuma
mandalina, portakal, Trabzon hurmasi ve 6zellikle kivi re-
tim alanlan her gecen giin artmaktadir. Bélgede ahududu
ve likapa (yaban mersini) 6rnek bahceleri de olusturulmus-
tur. Narenciye Uriinleri de ilcede yetisen meyveler arasin-
da yer almaktadir. ilcenin sebze fide ihtiyacini karsilamak
lizere seracilik gelistirilmekte olup 6rtii alti tanm alanlan
artmaktadir.

2014 Vil TUIK Hayvan Sayisi ve Hayvansal Uretim

Istatistikleri

L ; Inek 4.279
Biiyiikbas Hayvan Varligi (4.423) Manda "
o ) Koyun 19.578
Kiiciikbas Hayvan Varligi (20.561) Kegi 983
Kiimes Hayvanlan Varligi (2.688) | Tavuk -Hindi -Ordek 2.688
Kovan Sayisi 5.333

Anicilik Bal Uretimi (ton) 63.72
Balmumu (ton) 2.124

ilcede Kafkas an irkini yayginlastirmalk icin her il
“300 Anl Kovan Proje”si (burada projenin adi ne ise onun
il harfleri buyiik olmali; eger proje kelimesi, projenin adi
icerisinde degilse onu cikarin icinde ise boyle kalsin.) ya-
piimaktadir. Biyiikbas ve kiiciikbas hayvan islahini iyi-
lestirmek icin suni tohumlama ve destekleme projeleri de
yapilmaktadir.

Bolgenin sahil seridi ve orta kesimlerinde aile eko-
nomisine kath saglamak amaciyla daha cok siit inekgiligi
seklinde kiiltir irki sigir beslenmektedir. Yiiksek kesim-
lerde ise yerli sigir ve kiiciikbas hayvan yetistiriciligi daha
yaygindir.

ilcede tarnm alaninda &nemli sayilabilecek top-
lumsal orgiitleme de (1 adet Tanm Kredi Kooperatifi,1
adet Mahalle Kalkinma Kooperatifi, 1 adet Cay Ekicileri
Kooperatifi, 1adet Balik¢ilik Kooperatifi, 1adet Tanim Satis
Kooperatifi) dikkat cekmektedir. Ayrica ilgede 1devlet ve 1
6zel olmak tizere 2 cay fabrikasi, 1 findik fabrikasi, 1 tugla
fabrikasi, 1 beton santrali, 1 beton kiris fabrikasi da vardir.

Kiiltir ve Turizm

ilcede kiiltiirel 6zellikler kaybolmaya baslamakla bir-
likte bolge halki bunlarin bazilarini yasatmak icin gayret
etmektedirler. Bunlar giyim kusam, beslenme bigimi, inang
ve toreler ile bazi el sanatlan ve az da olsa mimari yapilas-
madir. ilcede sepetcilik, bakircilik, dokumacilik, kuyumcu-
luk, yiin corap dokumaciligi yaygin el sanatlarindandir.

Kiiltiirel 6gelerin en canli sekilde yasatildigi alan halk
miizigi ve geleneksel hallk oyunlaridir. Genelde kirsal ke-
simlerde goriilen tek ve en yaygin halk oyunu kemence es-

liginde oynanir, cok canli ve hareketlidir.
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Bolgede turizmin etkin olmasini saglayan en énem-

li unsur dogal giizelliklerdir. ilcenin dnemli turizm mer-
kezlerinden biri olan Pazarcik’taki Pamugun Géli Selalesi
bir doga harikasidir. “Turizm Bélgesi” ilan edilen Yesilyurt
Yilantas Yaylasi ve Pazarcik Mesire alani da her yil yapilan
yayla senlikleriyle biiyiik ilgi cekmektedir.

ilcedeki ormanlann biiyiik bir bélimii ladin, kayin, kes-
tane, kizilagag, cam gibi ibreli ve kansik agac korularindan
olusmaktadir. Genelde iklim 6rtiisii hemen kiyr kesimden
baslayarak yaklasik 2000 metre yiikseklige kadar uzanir.

ilce merkezine 3 km. mesafede olan Turup mevkiinde bir
saha “Atatirk Orman Ciftligi” adi altinda cesitli cam fidan-
lan dikilerek 1slah edilmistir.

ilcede tarihi 6zelligi olan eski evler Konakonii
Mahallesi'nde olup burasi tabii ve tarihi sit alani olarak ko-
ruma altina alinmistir. Burada tarihi ézelligini yitirmemis
kemer kopriiler ve bazi camiler mevcuttur.

Arakh Ogretmenevi 28 oda ve 68 yatak kapasitesiyle
misafirlerine konaklama hizmeti sunmaktadir.




Pazarcik Turizm Alani

Pazarcik Yaylasi ilge merkezine 40 km. mesafede olup Erikli
Mahallesi sinirlari icerisindedir. Pazarcik, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgr'nca
turizm merkezi olarak ilan edilmistir. Bolgenin girisinde Pazarcik
Magarasi bulunmaktadir. Yine bu bélgede bulunan ve essiz giizelligi ile
yaylaya gelenleri selamlayan Pamugun Golii Selalesi goriilmeye deger-
dir. Ayrica Orman Bakanhgi tarafindan kurulan “Tilkibeli Mesire Alani”
da bu bdlgededir.

Pazarcik Yaylasi’'nda dogal diretimin yapildigi iki adet alabalik ciftligi
ve lokantasi ile Arakli yaylalarinda dogal sartlarda beslenen hayvanlar-
dan elde edilen leziz etlerin sunuldugu (i adet et lokantasi bulunmakta-
dir. Buralar halka acik mesire alanlari olarak da kullaniimaktadir.
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ALSAN 0Orman Urunleri

Yeni Tip Form Papel Okul Sirasi
Uretim Alfyapisinin Guclendirilmesi

Projesi

PROJELER

Firma sahibi Ozgiir Mert, ahsap parke, okul sira tahtasi iiretimi yapan firmalanni 1985 yilinda kurduklanni ifade ederek,
“Laminant parke isi fazlalasinca okul sirasi yapma isine yogunlastik. Artan mal ve hizmet kalitemizle birlikte, misterilerimi-
zin yogun istekleri dogrultusunda 1996 yilinda okul sirasi ahsap takimi boliimii ve 2002 yilinda da metal bélimiimiz devreye

soktuk” diye konustu.

10 bin m? (izerine 7 bin m? kapal alana sahip oldukla-
rini belirten Mert, “2010 yilinda yogun talep dogrultusunda
kayin kontrol papel ve yeni oval tip okul siralarinin tretimi-
ne gecilmis olup, 1.sinif malzeme ve 1.sinif iscilik ile beraber
uygulayarak degerli miisterilerimize sunmaktayiz. Yillik 120
bin takim okul sirasi kontrol papel iretim kapasitesine ula-
san firmamiz, ayni zamanda tiim drinlerimizde 2 yil garan-
tiyi de beraberinde sunmaktayiz” dedi.

Proje Klnyesi

Program Adi  IMALAT SANAYi MALi DESTEK PROGRAMI
Referans No  TR90/13/iS/0079

Proje Adi Alsan Orman Uriinleri Yeni Tip Form Papel Okul Sirasi Uretim
Altyapisinin Giiglendirilmesi Projesi

Yararlanici Giresun Alsan Orman Uriinleri San.Tic.A.S.

Biitce t 260.933,50 Destek Miktari £ 130.466,75 (% 50)

Proje Siiresi  8ay

iletisim

Ulkemizde okul sirasi yapiminda A sinifi kalite ola-
rak dretim yaptiklanni vurgulayan Mert, ayni zamanda
Tirkiye'nin batin illerine mal sevkiyati da yaptiklanni ve
1998 yilinda Giircistan’da fabrika acarak burada da hizmet-
lerinde devam ettiklerini sdyledi.

DOKA'ya sunduklan proje ile kapasitelerini % 30 civar-
laninda artirdiklarini dile getiren Hekim, “Proje kapsaminda
buhar kazan, toz siklonu, boya pisirme firini, boya tabanca-
lari, kayin kontrol papel kiliflan aldik” dedi.

Findikli Mahallesi Nuri Tekbas Caddesi No:29 Kesap / GiRESUN,'




Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi
Proje kapsaminda firma biinyesinde proje ofisi olusturulmus ve proje ekibi
tahsis edilmistir.

2- Restorasyon isleri
Proje kapsaminda buhar kazani, toz siklonu, boya pisirme firni,
boya tabancalar, kayin kontrol papel satin alinmis olup, kurulumlan
gerceklestirilmistir.
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BLACK SEA TOURNET

BLACK SEA TOURNET Projesi

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen, Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Araci (ENPI) kapsaminda Karadeniz

Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi araciligi yiiriitiilen proje, 1 Ocak 2014 tarihinde baslamis ve 30

E Haziran 2015 tarihinde bitecektir.

Proje Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

01-05 Nisan 2015, Black Sea TourNET Kisinev Calisma Ziyareti ve Moldexpo Turizm Fuarina Katilim:

Black Sea TourNet projesi Kishinev Calisma Programi
kapsaminda 2 Nisan 2015 tarihinde Moldova Turizm fuari
Moldexpo’da acilan Black Sea TourNet standi ile proje fa-
aliyetleri ve projeye katilan bélgeler olan Dogu Karadeniz
bélgemiz, Burgas, Odessa, Batum ve Kisinev katihmcila-
ra tanitildi. 3 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen proje 7.
Yiritme Kurulu toplantisinda ézellikle proje bitiminde ku-
rulan isbirliginin aginin devami ve hangi alanlarda isbirligi-
nin devam ettirilebilecegi konulan tartisildi. Toplanti da-
hilinde Black Sea TourNET isbirligi aginin siirdiirilebilirligi
icin bir isbirligi protokoliiniin projenin nihai konferansin-
da taraflar arasinda imzalanmasina karar verildi. Program
kapsaminda2-4 Nisan 2014 tarihilerinde Cricova ve Purcari
Uretim tesisleri gurme turizmi kapsaminda Moldova'da
bulunan en iyi uygulamalar olarak katilimcilar tarafindan

ziyaret edildi.

Toplantiya katilan  Eyce
tur firmasinin sahibi Volkan
IKANTARCI Moldova'ya gitme-
den once Gircistan’in Batum
sehrinde Black Sea TourNet pro-
jesi kapsaminda heyetler ara-
(DOKA-Acara

Turizm ve Tatil Beldeleri Birimi

sinda vyapilan

ve Uluslararasi is Gelistirme ve
Yatinm Tanitim Merkezi) yuvar-
lak masa toplantisina katildigini

ifade ederek; “Burada asil dnemli olan biz siminn bati tara-
finda, onlar ise dogu tarafinda olmalarndir. Daha dnce ta-
nimadigimiz, caismadigimiz turizm acente firmalarini ta-
nima ve onlarla nasil isbirligi yapabiliriz noktasinda goriis
alisverisinde bulunduk. Bélgemizde yaptigimiz eko turizm
programlanini Giircl tur sirketleri ile de paylastik. Bunun
devaminda Novotel'de diizenlenen turizm sektéri icin
yeni firsatlar ve sektoriin rekabet giiciini arttirmaya yone-
lik egitimlere katilma firsatim oldu “dedi.

En son olarak da Moldova'nin baskenti Kisinev'de yapi-
lan heyetler arasi toplantiya da katildigini belirten Kantarci,
“Burada da Moldovali acentelerle tanistik. Diizenledikleri
glindbirlik tur programina katilma sansimiz oldu. Moldova,
gelir diizeyi yiiksek olan bir iilke konumunda degil. Bu bél-
gede Ukrayna ile (firma ve otel) calisma imkanimiz olmus-
tu. Turizm daha cok gelir durumuna gére iliskileri gelisti-
riyor veya azaltiyor. Gordiigiim kadaryla Moldova cografi
olarak daglik bir bélge degil. Tarihi eser anlaminda da 6rne-
gin bizdeki Stimela Manastiri gibi bir eserleri de yok. Veya
Nemrut gibi Kapadokya gibi kitle turizmine hitap edecek
potansiyellerinin olmadigini gérdiim. On plana c¢iktiklan
konu eko turizm ile alakal olarak sarap turizmidir. Sarap
uretimleri cok fazla ve tanimsal olarak da buna uygun ara-
zileri var. Bunun yaninda da kiiltiir olarak da Ortodoks
Hristiyan bir lilke oldugu icin dini inanclan geregi sarap ha-
yatlannda 6nemli bir yere sahiptir.




Ulkede bulunan ve diinyadaki en bilyiik yeralti sarap
mahzenlerini gérme ve inceleme imkanina kavustuk. Bunu
yaninda iki tane sarap uretim ve depolama alani gérdiik.
Sarap uretiminin Moldova ekonomisindeki yerinin ne ka-
dar biiyiik bir paya sahip oldugunu da bu vesileyle 6gren-
mis ve gdrmis olduk. Aynica Kisinev'de diizenlenen turizm
fuanna da katildik. Burada da gérdiik ki daha cok dlkemi-
zin ve diger Karadeniz tilkelerinin sahil kesimlerinden tani-
tim yapan firmalan gérdiik. Moldova, deniz kiyisi olmayan
bir tilke oldugu icin Moldoval vatandaslarin daha cok de-
niz turizmine énem verdiklerini sdyleyebilirim. Tatil denin-
ce onlann gérmedikleri deniz, giines ve kum geliyor diyebili-
rim. Ancak daha 6nceki deneyimlerinden Kackar daglarinda
yapilan cadirh dag turizminde Rusya'dan, Ukrayna'da ve
Moldova’dan turist kafilesine rastladim. Bélge olarak bunu
degerlendirebiliriz” seklinde konustu.

.

Moldova’'nin baskenti Kisinev'deki Sanat Mizesi'ni
gezdiklerini ve miizenin gercekten giizel dizayn edilmis,
gezilmeye deger oldugunu vurgulayan Kantarci, “M.O.
baslayip giinimiize kadar olan siirecte Moldova'yi her y6-
niyle anlatan sanat harikasi bir mekandir. Birinci ve ikin-
di diinya savasindan kalma malzemeler sergilenmektedir.
Gidenlerin mutlaka bu miizeyi ziyaret etmelerini 6neriyo-
rum. Osmanl imparatorlugu’'nun topraklan biinyesinde
Bogdan eyaleti olarak gecen Moldova'nin o giinkii tarihi
ile ilgili olarak cesitli aletler sergilenmektedir. Ozellikle de
kiliclar dikkatimi cekti. Ashinin Topkapi Sarayi'nda bulu-
nan ve Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN
tarafindan Moldova Basbakani’'na hediye edilen Moldova
Krali’nin kilicinin bir kopyasi da sergilenmektedir” dedi.
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15-18 Nisan 2015 Tiflis, Calisma Ziyareti ve Yiiritme Kurulu Toplantisi:

Projenin Tiflis calisma ziyareti kapsaminda Tiflis’in 6nemli tarihi ve kiiltiirel yerleri ziyaret edilmis olup, gurme turizmi

acisindan Gircistan’in en 6nemli noktalarindan birisi olan Mukhrani Sato ve Cifligi ziyaret edilerek bu tesiste mevcut yiye-
cek-icecek tretim ve sunum teknikleri ve triinleri yerinde incelenmistir.

Toplantida Black Sea TourNET projesinin 8. Yiiriitme
Kurulu toplantisinda bir sonraki dénem ilerleme rapo-
ru gorisilmis ve bu kapsamda proje ciktilan olan Pazar
Arastirmalari, Sinir Otesi Stratejiler ve Egitimler'de kayde-
dilen gelismeler proje ortaklarinca sunulmustur. Moldova,
Ukrayna, Bulgaristan, Giircistan ve Tirkiye'den proje or-
taklarini kapsayan bir veri tabani olusturulmasi konusun-
da mutabik kalinarak bu veri tabaninda yer alacak bilgi
bashklan gorisilerek, turizm firmalan ve tur operatérle-
rine iliskin verilerin, konaklama olanaklannailiskin istatis-
tik ve kapasite bilgilerinin, go¢ indikatérlerinin ve turizm
is glicli indikatorlerinin yer almasi konusunda mutabik
kalinmustir.

Program dahilinde 16 Nisan 2015, tarihinde Giircistan’in
en 6nemli turizm fuari olan Kafkas Turizm fuan Black Sea
TourNet proje ekibi, proje ortaklarindan gelen turizm fir-

malarinca ziyaret edilmistir. Fuar kapsaminda proje ekibi
ve katilan turizm firmalar yeni is baglantilan kurma firsati
elde etmis ve cesitli tilkelerden gelen katihmcilann tur pa-
ketleri, konaklama tesisleri gibi diriinlerini inceleme firsati
bulmustur. Fuar programi kapsaminda Black Sea TourNET
projesinin hedefleri ve aktivitelerini iceren bir sunum fuar
alani icerisinde 6zel bir lansman ve sunum ile katilimcila-
ra aktanlmistir,

Toplantida Black Sea TourNet projesi ile proje aginin
bir parcasi olan her bir iilke/bélgede TOP 10 destinasyo-
nun belirlendigi projede, bu destinasyonlarin proje web si-
tesinde tanitimi icin bilgi ve sunum formati goriistilmiis-
tr. Proje nihai konferansinda projenin ciktilanini iceren her
lilkeye 6zel bir bélimii iceren bir katalog olusturulmasi ko-
nusunda da proje ortaklar mutabik kalmuslardir.




Toplantiya katilan Era tur firmasinin sahibi Banig LAKERDA ile yapilan réportajda;

“Ankara Universitesi uluslararasi iliskiler mezunu-
yum. Yaklasik olarak g yildir Artvin'in Arhavi ilgesinde
A grubu seyahat acenteciligi faaliyetini sirdiriyorum.
Dogu Karadeniz doga tu-
rizmi ve kitle turizmine hi-
tap edecek yerler mevcut-
tur. Trabzon ve Rize kitle
turizmine uygun olmakla
birlikte Artvin'in ise doga
turizmine uygun oldugu-
nu disiniyorum. Firma
olarak da Artvin bélgesin-
de doga turizmine agirhk

vermekteyiz.

Kicgik kitleler halinde daha nitelikli turisti ilimize ¢ek-
mek icin faaliyetler strdiriiyoruz. Artvin'de kanyonikten
tutun da rafting, cadir konaklamasi, trekking, bisiklet ile
doga turlari, parasailing, jeep safari, yayla turlan, av turiz-
mi ve daha da cogaltabilecegimiz turizm tiirlerinin daha
uygun oldugunu ddsiindyorum.

Ulkemizin bircok iilkeyle vizesiz gecislere izin veren uy-
gulamasiyla birlikte Black Sea Projesi'nin de uygulandigi
iilke olan Giircistan'da yapilan toplantiya katildim. Ulkeler
arasindaki isbirligini artiran bu tiir projeleri cok 6nemsiyo-
rum. Acente olarak hem Batum'a hem de Tiflis'e turlar dii-
zenliyoruz. Tiflis'te yapilan program ve bize gezdirilen yer-
ler bizim agimizdan yeni destinasyon noktasinda bizim
acimizdan cok iyi oldu” dedi.
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Genel Sekreterimiz Sayin Cetin Oktay Kaldinm liderliginde Dogu

Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak bélgemizin gelismesi ve bdlgemi-
ze yatinm cekmek amaciyla zaman ve mekan gézetmeksizin calis-
malanmizi sirdiriirken, bu ay yolumuz Hollanda'ya diisti...

Bolgemizin yetistirdigi degerleri nerede olursa olsun bulmak,
gidip gdrmek, diisiincelerini 6grenmek ve bélgemize katki vermele-
rini saglamak Ajansimizin olmazsa olmazlarnndandir.

Hollanda ziyaretimizde DOKA-Hollanda-Tirkiye Ticaret Odasi
(HTTO) olarak, Hollanda ile Tiirkiye arasinda ticaretin gelistirilmesi-
ni tesvik etmek, desteklemek ve giivenilir ticari baglantilar kurmayi
amacladik.

Hollanda'da DOKA bélgesinden giden bircok isadami uzun yil-
lardan beri is hayatlarinda basanli hizmetlerini devam ettiriyorlar.
Bir cok isadami ile de bu sdylesilerde tanisma imkani bulduk ve siz-
lerle de paylasmak istedik.

Ziyaretimizde gordiik ki; yurtdisinda ki vatandaslarimiz mem-
leket hasretiyle yanip tutusurken, bélgemize olan sevgilerini yatiri-
ma da donustiirmeye hazirlar...

Bundan sonraki is iliskileri icin belki de yeni adimlarin atilmasi,
yeni ortakliklarin olusmasi hepimizi sevindirecektir.

Vatanlarindan kilometrelerce uzakhkta dlkemizi gururla ve
onurla tanitan, cok 6nemli basarilara imza atan ve iilkemiz adina
hayati bir misyonu Ustlenen isadamlarnmizin hepsinin farkh basan
oykdlerivar...

ilgiyle ve merakla okuyacaginizi umuyoruz...
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Hollanda & Tiirkiye Ticaret Odasi Baskani

Sayin Ethem EMRE ile
bolgede yapilabilecek yatirimlara ve
karsiliklrisbirlikleri noktasinda

DOKA Dergisi okurlari icin konustuk

Oncelik kendinizden kisaca bahseder misiniz?

Trabzon'un Akgaabat ilcesi'nde dogdum. 1974 yi-
inda 12 vyasindayken aile birlesiminden faydalanarak
Hollanda'ya geldim. O giinden beri de Hollanda’'da yasiyo-
rum. 1982'yilindan beri de is hayati icerisindeyim.

isletmenizi ne zaman kurdunuz ve hangi alanda
hizmet vermektesiniz?

15 yildir hasar isleriyle ugrasiyorum. Sirket olarak ka-
zalardan dogan zararlarin tazmini konusunda danismanlik
hizmeti sunuyoruz. Daha énceden bu konuda Tiirkiye'de
de deneyimlerin olmustu. Son bes yildir da tamamen
Hollanda'da isimize devam ediyoruz. Kaza magdurlar bize
basvuruyor, biz de magdurlar adina ilgili sigortalardan taz-
minatlan talep ediyoruz. Tamamen uzlasmaya yonelik bir
prosediirdiir. Olaylar, mahkemeye gerek kalmadan ¢ozii-
me kavusturuyoruz.

Hollanda&Tirkiye Ticaret Odasi’'ni nigin kurdunuz?

Bu alanda eksikligi hissettigimizden dolayi odayi kur-
duk. Mevcut dernekler ve kuruluslar bu alanda hizmet ve-
remiyordu. Biz de gelen talepler 1s18inda boyle bir odanin
kurulmasi kararina vardik. Hollanda'da bu yapida 60'a ya-
kin STK (bunun acilimi parantez icerisinde yazilabilir.) var-
dir. Sivil isletmeciler tarafindan kurulan bu kurumlar, iki
lilke arasindaki ticareti karsilikli olarak gelistirmeyi amacg-

ROPORTAJ

XY

HOLLANDA'DAKI IS5 ORTAGINIZ

lar. Biz de Tiirkiye neden bu ortamda olmasin, diyerek tic yil

once bu calismalara basladik.

0da’nin, vizyonu, amaclar ve hedefleri nelerdir?

Oncelikle ticaretin gelismesini saglamayi, bir ise bas-
lamak isteyen girisimcilerin bilgi eksikligini gidermeyi, tilke
hakkinda bilgi vermeyi ve yatinmlan yénlendirmeyi amac-
liyoruz. Tabii ki bu calismalan yaparken kurumlarla birlikte
calismak ve sonuca bu sekilde varmak istiyoruz.

Turkiye'de isbirligi yaptigimz kurumlar hangileri-
dir? Ayica bu kurumlardan beklentileriniz var midir,
varsa bunlar nelerdir?

Yaklasik 1,5 yil 6nce istanbul Ticaret Odasi ile isbirli-
gi protokolii imzaladik. Ardindan istanbul Esnaf Odasi ile
sozlesme yaptik. Son olarak da (i¢ ay 6nce Trabzon Ticaret
Odasi ve DOKA ile isbirligi protokolii imzaladik. Amacimiz
sorunlar birlikte tespit ederek yine birlikte ¢dziimler tret-
mektir. Dolayisiyla is adamlarimizin niini agmayi hedefli-
yoruz. Su anda bir nevi oryantasyon donemindeyiz diyebili-
rim. Bu protokollerde karsilikli ziyaretler diistiniilmektedir.
Cinkd sadece yazismalarla istedigimiz calismalarn gercek-
lestiremeyiz. Karsilikli ziyaretlerin mutlaka olmasi gerekir.

HOLLANDA E TURKIYE TICARET ODA
KAMER VAN KOOPHANDEL NEDERLAND & TURKLE

UW ZAKENPARTNER IN TURKLE



Oda'nin su anda karsilastigi sorunlar nelerdir?

Oncelikle Oda'nin taninip yerlesmesi ve profesyonel
bir kadrosunun olusmasi icin calismalar yiriitmekteyiz. Bu
calismalar zaman alan seyler. Oda’'nin isletmeci olarak tek
sponsoru benim bu da bizi yapacagimiz calismalarin daha
cabuk gerceklesmesi icin gelir kaynagi arayisina siiriikliyor.
Zamanla Oda’nin Gyeleri artar ve farkli sponsorlar bize des-
tek gikarsa istedigimiz yapilandirmayi daha cabuk gercek-

lestiririz kanaatindeyim.

Hollandali sirketler en cok hangi sorularla size
gelmektedirler?

Daha cok Turkiye'deki uygulamalar, prosediirlerle il-
gili bilgi talep ediyorlar. Kimisi glimriiklerde sorun yasi-
yor. Mallan gidiyor, ancak giimriikten ¢ikmiyor ya da tahsi-
lat sorunlar yasayabiliyorlar. Pazar arastirmasi (Bir triiniin
Turkiye'de pazan olup olmayacagi) , yatinm gibi konularin-
da bilgi isteyen firmalar da olabiliyor. Bu basvurular, hem

buradan Tirkiye'ye hem de Tiirkiye'den buraya olabiliyor.

Turkiye'deki sirketler en ¢ok hangi sorularla size
gelmektedirler?

Hollanda’'da sirket kurmak isteyen firmalar bizden bilgi
talep ediyorlar. Bazi sirketler burada malini satabilmek icin
piyasaya ariyor. is ortagi arayanlar da oluyor.

Hollanda’'dan Tirkiye'deki hangi sektérlere daha
cok ilgi gosteriliyor?

Hollanda, fazla bir Giretimi olmamasina ragmen tekno-
lojiyi en (st seviyede kullanan bir dlkedir. Ayrica, lojistik ve
tanm alaninda gelismis bir Glkedir. Hollanda daha cok tek-
nolojiyi pazarlamak istiyor. 1960’ yillarda Hollanda'ya gel-
digimiz dénemlerde Gretim fabrikalan (tekstil, tanm) had
safhadayd. Yillar itibanyla bu fabrikalar ucuz isciligin oldu-
gu ilkelere kaydi ve tiretim azaldi. Bunun yerine katma de-
geri ylksek teknolojik tiriinler gelistirerek diinyaya pazarh-
yorlar. Hollanda insaninin bir 6zelligi de diinya ticaretini cok
iyi bilmesidir. Diinyanin her yerinden mal getirip tekrar bu
mallan diinyanin cesitli yerlerine pazarlayan bir tlkedir.

Hollanda'da hangi sektérler 6n plandadir?

Tanm alaninda cok iyi durumdalar. Ulkenin her ye-
rinde seralar gorebilirsiniz. Bu n edenle de yaz kis liretim
mevcuttur. Cicekgilik alaninda da ¢ok iyi bir durumdalar.
Laleyi bizden almalarina ragmen diinyaya onlar tanittilar.
Hollanda diinyanin her iilkesinde yatinmi olan, daha ¢ok di-
saridan parasini kazanan bir lkedir. Diinyaca meshur olan
Heineken, Philips, Amstel, ING Bank gibi markalan vardir.
Bunlar da diinyanin her yerinde temsil edilen kuruluslardir.

iki Glke arasindaki igbirliginin giinimiiz ekonomi-
sindeki yeri nedir?

Tiirkiye, Hollanda icin yatinmailar agisindan ilk tice gi-
ren bir dlke. Hollanda da, en azindan Tirkiye icin, ihracat
acisindan dnemli bir konuma sahip. Bu konuda yapilacak
calismalara biz de Oda olarak katki saglamak istiyoruz.

Tirkiye veya Hollanda'dan burada yatirnm yapmak
isteyecek girisimcilere neler tavsiye edersiniz?

Ne yapmak istediklerini iyi diisiiniip karar vermelerini,
bu konuda arastirma yapip damismanlik hizmeti almalanni
ve dogru kurumlarla calismalarini éneririm.

Dergimiz hakkinda gorisleriniz nelerdir?

Derginizin girisimcilere yol gdstermesi agisindan 6nem-
li bir misyon Gstlendigini diistiniiyorum. Avrupa'ya goster-
diginiz ilgi de bizleri ayrica memnun etmistir. Yaptiginiz zi-
yaretlerde de bu memnuniyeti gormis olmalisiniz. Umanm
bu roportajlar, yilda en az bir kez tekrarlanir ve bu insan-
lar da Tiirkiye'den onlara ilgi oldugunu gériip mutlu olurlar.
Bizim bu ilgiye de ihtiyacimiz var. Sonucta gurbette yasi-
yoruz. Tirkiye’den gelen her mesaj ve her ilgi bizleri mutlu
etmektedir.

— ——

AN A P R A I TLSE

HIOLLANDN DA 1 ORTAGREE
U TAKENSARTRER IN TURKLE
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Hollanda'da

Findikda Hollanda piyasasinin % 35'ni karsila-

yanveHollandapiyasasinda15yilliderliginidevam

ettiren "Finma B.V AGA Handelsonderneming'
firmasinin sahibi Mehmet Soytiirk kendi basari

oykiistind bizlerle paylast.

Mehmet Bey, oncelikle kendinizi tamtir misiniz?
Nerelisiniz? Yaptigimz isi anlatir misimz?

1980 yilinda bu sirketi kurdum. Trabzon’un Arakli ilcesi
Ayvadere Koyii'ndenim. Bélgemizde findik yetistiriciligi icin
yakin bir akrabamin tavsiyesi lizerine arastirma yaparak bu
ise giristim. Yaklasik 35 yildir bu isi yapiyorum. Bu 35 yil ice-
risinde de son 15 yildir Hollanda'da bransimizda firma ola-
rak lider konumdayiz. Hollanda’'nin toplam findik ithalati-
nin % 40’ina yakin bir béliimiini biz yapiyoruz. Son 15 yildir
Hollanda'nin en biyiik findik ithalatcisi bizim firmamizdir.

ROPORTAJ

Hollanda'ya gelisiniz nasil oldu?

1969 yilinda aile birlesiminden yararlanarak 12 yasin-
da Hollanda'ya geldim. Trabzon'da Karma Ortaokulu’ndan
okurken  2.simiftan  aynlarak  Hollanda'ya  geldim.
Askerligime kadar yaklasik 8 yil Hollanda'da kaldim. O za-
manlar bedelli askerlik yoktu. Tiirkiye'de askerligimi yap-
tiktan sonra tekrar Hollanda'ya geri donerek hemen is ha-

yatina atildim.




Trabzon'da okuyup buraya gelen birisi ola-
rak okul konusunda adaptasyon sorunu ya-
sadinmiz mi?

ilk baslarda lisan problemi yasadim. Ancak
o donemler ¢cok hizh gecti. Babamin yasadigl
Rotterdam bdlgesinde bizden baska Tiirk yoktu.
12 yasinda hi¢ Hollandaca bilmeden Hollandali
cocuklarla oynamak zorunda kaldim. Uc icerisin-
de lisani 6grendim. Yani Hollanda'ya entegrasyon
ve adaptasyon konusunda ¢ok zorluk cekmedim.

Sonradan Hollanda'ya gelen Tirkler bu so-
runu yasiyor mu?

Sonradan Hollanda'ya gelenler Tiirklerin yo-
gun yasadig! ilke oldugundan lisan konusunda
sorun yasamiyorlar. Ancak kendi aralarinda hep
Tirkceyi kullandiklarnindan Hollandaca konusun-
da ¢ok yetersiz kalmaktadirlar. Su anda neredey-
se Hollanda’'nin her yerinde Tirk lokantalan, Tiirk
dernekleri ve camiler cok fazla sayida vardir.

Hemen is hayatina atildim dediniz. Bunu agabilir
misiniz?

Babamin oturma odasinin bir kdsesinde biiro agarak bu
ise basladim. Ayni zamanda baska bir isyerinde de calisi-
yordum. iki isi bir arada yariitiiyordum. Arastirma asama-

sinda babamin oturma odasinin bir kdsesinde biiro acarak
bu safhayi gecirdim. Asagi yukar 1,5 yil bdyle devam etti.

Hollanda'da is yapmak &zellikle de findik alanin-
da faaliyet yiriitmenin zorluklan veya kolayliklan
nelerdir?

Biz hicbir zaman cerezcilik yapmadik. Sanayiye (riin
satmak ozellikle de gida riinii satmak cok zordur. Cinkd
gida gilivenligi mevzuatinin yaninda biiyiik sanayi kurulus-
larina driin sattiginizda bu iriin icin %100 giivence verme-
niz gerekmektedir. Diistiniin bir fabrika planladigi sekilde
19.hafta basinda uretime baslayacak ve bu tretimin ham-
maddelerinden biri de findik olup 20 tondur. Bu mali siz-

den siparis etmistir. Konteynerlerle birlikte bu Griini 2-3

ay 6ncesinden satmissinizdir. Bu driin onlarn istedigi va-
siflarda ve glivenlik mevzuatina tam uyacak sekilde geti-
rip onlara teslim etmeniz lazim. Dolayisiyla sanayiye findik
satma isi cok zor bir istir.

Hollanda’'da ticaret nasil, Hollandali ticaretcinin
o6zellikleri nelerdir?

Yukarida belirtigim gibi findik isi yeni bir bulus da degil.
100-150 yildir bu isi Hollandalilar yapmaktadir. Bildiginiz
lizere Hollandalilar diinyada hatin sayilir cok énemli ko-
nularinda uzman ticcarlardir. Hollandalilar gercekten cok
muiithis tiiccardirlar. Onlardan cok sey 6grendik ve her giin
de 6grenmekteyiz. Hakikaten inanilmaz 6zelliklere sahip
tiiccarlardir. Onlarin bu ticari yonlerini anlatabilmem icin
saatlerce konusabilirim.

1612 yilinda Cornelis Haga denilen Hollandal Osmanli
imparatorlugu zamaninda Osmanli’nin ilk tanidigi yabanci
biiyiikelci olarak tarihi arsivimize girmistir. Bu sahis da as-
linda gezgin ve tiiccar 6zelligi olan bir zattir. Hollandalilan
ticari alandaki 6zelliklerinden dolayi takdir ediyorum.




Malumunuz zere diinyadaki findik Gretiminin bi-
yik bir cogunlugu ilkemizde hatta daha da 6ze-
le inersek bdlgemizde yetistirilmektedir. Siz firma
olarak findig1 nerelerden aliyor, Hollanda’dan hangi
Ulkelere ihrag ediyorsunuz?

Diinya findik tretiminin %80'ini Tiirkiye'de gercekles-
mektedir. Diinyadaki yillik findik tretimi 800 milyon ton
oldugunu disiiniirsek bunun 600 milyon tonunu Tiirkiye,
geri kalan bélumiinii ise Azerbaycan, Giircistan, italya,
ispanya ve Amerika'da (Oregon) yapiimaktadir. ithal et-
tigimiz findigin % 90’hk bélimind Tirkiye'den aliyoruz.
Giresun’da ortak oldugumuz Yavuz Gida ile ¢alismaktayiz.
Bunun disinda organik findik ithalati yapiyoruz.

Organik findigi da Arakli’'da bulunan Arslantiirk fir-

masindan aliyoruz. Giresun'da ortak oldugumuz fabrika-
dan konvansiyonel driinler, Arslantiirk firmasindan ise
organik findigi temin ediyoruz. Kiiciik miktarda olsa dahi
Azerbaycan, Giircistan ve italya gibi iilkelerden de findik
almaktayiz.

Aldigimiz  bu drdnleri  diinyanin  bircok (lkesine
Hollanda'dan ihrag¢ ediyoruz. Singapur'dan Amerika'ya
kadar bircok iilkeye ihrag etmekteyiz. Uriinlerimizi ya
Tirkiye'den direkt ya da Hollanda'ya getirip buradan ihracg
etmekteyiz. Bu llkelerde 500'e yakin miisterimiz vardir.

ROPORTAJ

Hollanda'da firma sahibi bir Tirk olarak Hollanda’'da
is yapmak nasil bir duygu? Hollandalilarin size ba-
las1 haklkindaki gorisleriniz nelerdir?

Hollandalilarin bize bakisi her zaman “Acaba...” sek-
lindedir. Biz bunu yavas yavas kirmaya calisiyoruz. Ancak
kinlmasi da mimkiin degil. Kendimi Hollandahlarin yerine
koydugumda, “Ben de olsam ayni seyi yapanm.” diyorum.
Hollandahlann ozellikle findik isini bizim gibi yapma sans-
lari yok. Ciinkdi Tirk olarak tilkemizde yasayanlarn ruh hal-
lerini, tavirlanini biliyoruz. Ayni ana dili konusuyoruz. Bunun
yaninda yeni bir strateji de gelistirebilirsiniz. Ornegin yeni
bir strateji gelistirdik ve misterilerimiz arasinda da bu be-
genildi. Biz ilk baslarda yani 25 sene énce findik pazarlar-
ken gittigimiz her yerde

ayni sorunlu karsila-
siyorduk. Bu yeni bir
icat degil, zaten bu
urind yillardir aliyo-
ruz. Neden findigi siz-
den alahm diyorlardi.
Biz bu sorunun yaniti-
ni kendimize gdre bul-
duk ve cok da basaril
olduk. Cida giivenligi
mevzuatina uygun bir
sekilde kaliteye daha
da onem verdik.
Onlara “Findik ihtiya-
cniz oldugu zaman
ne yaplyorsunuz? Size
gore en ucuz satan pi-
yasadan aliyordunuz. Eger buradan temin edemiyorsaniz
da ne yapacaginizi bilemiyorsunuz. iste bu asamada gele-
ceginiz kurum veya firma biziz. Bu isin uzmani biziz. Size
birileri yardim edemezse bize gelin, o0 zaman farkimizi an-
layacaksiniz.” dedik. Bu strateji kabul gérdii ve halen daha
biz bu sekilde basarnli isler gerceklestiriyoruz.. Sunu da ra-
hatlikla ifade etmeliyim ki Hollanda'da findik tiiccarligi ya-
pan fabrikalar dahi findik alamadiklari zaman bizleri tavsi-
ye ediyorlar. Bu da bizi ayn sevindiriyor.
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Ayn1  zamanda  Hollanda-Tirk
(HOTIAD)
Hollanda'da dernek faaliyetleri olarak neler yapti-

isadamlan

Dernegi'nin onursal  baskanisiniz.

mz veya yapmaktasiniz?

Hollanda'da Tirklerin kurdugu 2 bine yakin dernek
mevcut; ancak bunlarin en fazla 15 tanesi aktif digerleri ka-
g1t tizerinde olan derneklerdir. Eskiden Hollanda hiikiime-
ti bu tiir derneklere destek saglyordu. Her iki kisi bir araya
gelerek dernek kurmus ve bu olanaklardan yararlanmistir.
Bir de gercekten bir araya gelerek bir seyler yapmak isteyen
dernekler vard. ilk baslarda 10 kisi olarak kurulan bu der-
nekler yillar gectikce lye sayisini devamli kaybederek faali-
yet yapamaz hale gelmistir.

Biz HOTIAD olarak 2000 yilinin baslaninda belli bir
statiinlin lzerinde olan isadamlannin temsil edilmedigi-
ni gérerek bu dernegi kurduk. Uyelerimiz arasinda Ozgazi
firmasi gibi giinliik 60 ton beyaz peynir yapan ve Kuzey
Avrupa’nin en modern tesislerine sahip firmalar da var.
Bunun disinda bir caddenin tamamini satan cok biiyiik
emlakgilarimiz da var. Kuruldugunda 23 kisi olan tiye sayisi
su anda 33 kisidir.

Buradaki amaclanmizdan birisi de lobi faaliyetleriy-
di. Tirkiye ile sorun teskil eden bazi durumlarda Hollanda
hiikiimeti ile masaya oturmayi arzuladik ve bunu da ba-
sardik. Bizim yonetimimiz zamaninda ¢ok seye imza attik.
Bunlardan bir tanesini de anlatmak isterim:

Bundan 4-5 sene énce findik bahcelerinde isci calistir-
ma ile ilgili olarak Avrupa’da bayiik bir yaygara (Tirklerin
8-9 yaslarindaki ¢ocuklan findik bahcelerinde ¢alstiryor
gibi.) yapildi. Biz hemen devreye girdik. Elcilik ve ticaret
musavirligi ile giizel bir arastirma yaptik. Buradan cok il-

ging neticeler cikardik. Ornegin, Tiirkiye 1990 yilinda ILO'ya

imza atmis bir {lke oldugunu ve ILO'nun bir alt komitesi
olan tanm komitesinde 1993 yilinda da tarnm alanlarinda
iscilerin calistinimasi hakkindaki karara da Tirkiye'nin im-
zaladigini gordiik. En giizeli de Tiirkiye'nin 2010 yilinda co-
cuk calistinilmamasi konusunda diinya birincisi oldugunu

arastirmalanmiz sonucunda &grendik. Hollanda'da ilgili
bakanlk ile temasa gecerek biitiin belgeleri ile birlikte du-
rumu izah ettik. Ondan sonra gensoru dnergesi geri ¢ekildi.

Bu lobicilik faaliyeti yapabilmek icin de HOTIAD biin-
yesinde siyasetci, dernekci anlaminda uzman vyetis-
tirip Hollanda kurumlarina vyerlestirmeyi hedefledik.
Hollanda’'nin en bilyiik kurumlarindan birisi olan Hollanda
Gida Birligi'nde giinliik yénetimdeyim ve ayni zamanda da
burada saymanlik gérevini ifa etmekteyim. Zaten bu vesi-
leyle Hollanda’da bakanlar ile gériismemiz gerceklesebildi.

Bdlgemizde yatirnm yapmak ister misiniz?

Tirkiye'de kendi sektdriim alaninda yatinmlar diisii-
nilyorum. Bunun disinda buradan égrenmis oldugum farkli
bir diisiincem var. Turkiye'de halen daha ¢ok bakir ve yeni
bir iskolu olan calisan iscilerin sosyal giivenliklerini garan-
ti altina alinabilmesini saglayacak &zel bir kurum olustur-
mak istiyorum. Zamanim olursa en gec bir yil icerisinde bu
fikrimi hayata gecirebilecegimi diisiiniiyorum.

Memleket hasreti ¢cekiyor musunuz?

Artik eskisi gibi degil. Eskiden daha fazla memleket
hasreti olurdu. Su anda her iki ayda bir Tiirkiye'ye gidiyo-
rum. Agirlikh olarak burada yasiyorum. Tabi ki imkanlar el
verdigi takdirde memleketimde yasamak isterim.

HEENEwrak Wi e
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Adil Bey Hollanda'da ise devam eden bir Tiirk is ada-
misiniz. Oncelikle sizi tamimak isteriz. Bize kendinizden
bahseder misiniz?

1963 yilinda Artvin'in Savsat ilcesi, Meydancik Beldesi,
Erikli Kdyli'nde dogdum. Babamin gorevi geregi Ankara'da
uzun yillar kaldik. Dogdugumuz topraklara da ancak tatil-
lerde gidebiliyorduk. 1990 yilinda Tirkiye'de (liniversiteyi
bitirdikten sonra Amsterdam Universitesi'ne doktora yap-
mak icin geldim. Rahmetli babam burada oldugu icin bu-
raya geldim. Babam Artvin'in taninmis simalarnindan olup
fetvalar kitabinin yazan ve ayni zamanda 118 adet esere
imza atan Nevzat AKALTUN'dur.

ROPORTAJ

Hollanda'da basin yayin ve reklamcilik
sektoriinde hizmet veren Ak Ajans firmasinin

sahibi Adil AKALTUN, degeri

fikirlerini bizimle paylasti.

isinizi nasil kurdunuz? isletmeniz hakkinda bizleri bil-

gilendirir misiniz?

Doktora déneminde 6grenciyken calismaya da bas-
ladim. Malum doktora maliyetli bir calisma. Hirriyet
Cazetesi'yle bir tamsikligimiz oldu. Gazetenin Hollanda
temsilciliginde resmi reklam ajansinda hem calisip hem
okuyordum. 1 yil sonra da Hirriyet Gazetesi'nden ge-
len bir teklifi degerlendirdim. Bir ajans agmamiz istendi.
1992 yilinda da resmi olarak Ak Ajans’i kurdum. Hirriyet
Gazetesi'yle de reklam anlasmasi yaptim. Yani Hollanda
sinirlant icinde Hurriyet Gazetesi’'ne reklam vermek iste-
yenler bize basvuruyor, biz biitiin tasanmlar yapiyoruz ve
reklam gazetede yayimlaniyor.




Ajans olarak baska hangi faaliyetleri yiiriitiiyorsunuz?

S6z konusu calismalanimizda sirdirirken gecen yil-
lardailging bir gelisme oldu. Yurtdisindaki basarili calisma-
lanmiz ister istemez Tiirkiye'de, Ankara’da bu sektor ile il-
gili calismalarda ciddi bir ticari networkumuzun olusmasini
sagladi. Turkiye'nin en bilyiik serasini kurma calismalarin-
da rol aldik. Tiirkiye'den bazi firmalarin buraya gelislerinde
rol oynadik. Bu calismalari yaparken de bunun ticarette bir
karsiligi oldugunu fark ettik. Gegen yil bu agcidan KOSGEB'in
de yurt disi agilimi s6z konusu oldu. KOSGEB daha dnceden
Amerika’da 2 ve Almanya’da 1 tane faaliyet gdsteren ak-
redite ettigi dzel sirketler vard. Turkiye'den KOSGEB dye-
si bir firma yurt disina gittigi zaman bunlarla ilgili tim gezi
masraflarinin % 50’sini Turkiye'ye dondiigiinde geri alabi-
liyor. Bu durum simdi tamamen degisti. Destek modelleri
farkhlasti. Bazi primler artti bazilan ise eksildi.

KOSGEB'in yurt disina gelebilecek firmalarinin bura-
daki tiim goriismesini biz hazirliyoruz. KOSGEB bu gezi-
yi onayladigi zaman gezi basliyor. Gezinin % 50 masrafi-
ni en fazla iki hafta icerisinde geri ddiiyor. Doguda ise %
60'1m1 6diyor. Bu anlamda Diyarbakir Ticaret Odasi geldi,
kalkinma ajansina ki bdyle bir ziyaret Hollanda'da ilk kez
gerceklesti. Bizden sonra Bosna Hersek, Monako ve Fas
Bolgesi’ne acildi. Toplam 5 tane yurt disi KOSGEB esles-
me merkezi agildi. Bunlar simdilik durduruldu. Yeni format
ve yeni degisiklikler geregi. Bizler de KOSGEB calismalarini
durdurduk. Yeni gelecek yonetmelik dogrultusunda calis-
malanmiza devam edecegiz. Bunla ilgili de 9 kisilik danis-
ma heyeti olusturduk. Ciddi anlamda s6z sahibi profesyo-
nel insanlardan olusan danisma merkezi olusturduk.

Ornegin eger konu cicekcilikse, cicekgilikle ilgili bir da-
nisman arkadasimiz uzun yillar burada ¢alismis, ona dani-
siliyor ya da hukukla, mali islerle, sirket yapilanmalariyla,
mevzuatlarla ilgili gerekli bilgileri edinmek ise amac bu ko-
nularin uzamani olan kendini kanitlamis kisi ve kurulus-
larla isbirligi icinde olusturdugumuz bir danisman heye-
timiz de var. Bu hala bu sekilde devam ediyor. Bunla ilgili
calismamizi yaptik. isterseniz sizinle paylasabiliriz. Adana
Bdlgesi’ne 3 bin m? alana Hollanda’'dan model gicek ekil-
meye baslandi. Yaklasik 16 cesit cicegin orada ekimi su an
s6z konusu. Calismamiz ¢ok da iyi gidiyor. 3 bin m?ile bas-
landi. Su anda 10 bin m*ye ulastik. O modeller tuttukca
orada yetisecek olan cicegin Hollanda’'da satisi da sz ko-
nusu olacak. Adana Biiyiiksehir Belediyesi’'nin tamamen
gezi ile baslayan girisimi bugiin ciddi anlamda bir cicek ye-
tistiriciligine donisti.

Adil Bey Hollanda'da bir Tirk is adami olarak gérev
yapmak nasil bir duygu? Hollandahlarnn size bakis acis
nasil?

Bu giizel soru icin tesekkiir ederim. Bu anlamda sunu
diyebilirim ki “Ben kendi 22 yillik ticari hayatima baktigim-
da isini diiriist bir sekilde yapan insanlarin diinyanin nere-
sinde olursa olsun rkcilikla karsilasmadigini, memleketi
nedeniyle yadirganmadigini gérdim.”. Peki “Neden?” der-
seniz. Siz isinizi dogru yapiyorsunuz ve mevzuata uygun
davraniyorsunuz. O zaman kim oldugunuz cok da 6nemli
olmuyor. 23 yildir AK Ajansin ismi ayni kald. Belki adresi-
miz degisti; ama bu anlamda herhangi bir zorlukla karsi-
lasmadik. Yerel mevzuatlar mali disiplin neyi gerektiriyorsa
onu yaptik. Dolayisiyla hala daisimizi ayni 6nem ve diiriist-
likle yapmaya devam ediyoruz.
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Hollanda’da bu isi yapan sizin gibi bagka Tiirk firma-
sivarmi?

Tiirk firmasi olarak yok. Hepsi gazetelerin temsilcilik-
ler bazinda kalmis. Yurt disinda acilmis kiiciik mini ofisler
veya temsilcilik bazindalar. Hollanda mevzuatina uygun
resmi olarak kurulmus ilk reklam ajansi bizim ajansimiz.
Yani faturamizi kendimiz kesiyoruz. Ornegin diger temsil-
cilikler gibi yurt disindan gelen faturalar karsihgi bir mali di-
siplin isinde degiliz.

Dis portféyiiniiz nasil, misterileriniz arasinda kimler
var?

Hollandah biyik firmalar var. Yaklasik 6 yil su anki
adiyla KP Telekom, eskiden de PTT Telekom olan firmanin
medya danismanligini yaptik. Sadece Tiirklere yonelik de-
gil, yabancilara, burada yasayan gécmenlere yonelik kam-
panyalaryaptik. Cok ciddi giizel calismalar yaptik. Bu arada
vergi dairesiyle vatandaslanmizin, Tiirk is yerlerimizin cok
daha iyi bilgilenebilmeleri icin cok ciddi Tiirkce medya plan-
lamalan yaptik. Bu calismalanmiza hala devam ediyoruz.

Hollanda'nin en biiyiik mobil operatérlerinden yakla-
stk 1 milyon 100 bin abonesi olan Nebara Mobil Sirketi'nin
Tirklerle ilgili bélimiindeki calismalanmiza da devam edi-
yoruz. Sunu séyleyebilirim ki calistigimiz firmalann % 40

ROPORTAJ

Hollanda, % 60 ise Tirk firmalandir. Tirk firmalarn daha
cok Hiirriyet Gazetesi'ne reklam vermek istiyor. Havayolu
sirketleri... Hollandali firmalar ise ciddi anlamda Tiirk pa-
zanna yonelik network, organizasyon... Son calisma-
miz Digiturk Lig TV isbirligi oldu. Bir ay boyunca cep te-
lefonundan veya mobil tabletinden Lig TV izlenebiliyor.
Tiirkiye'deki blitiin maclan izleyebiliyorlar.

Gelecege dair hedefleriniz nelerdir?

Gazete ozellikle yazili medyanin artik baski sayilan
disiyor. Artik gazetelerde internet iizerinden okunuyor.
Bizim bu anlamda iki yildir internet tizerinden yapacagimiz
haber ve reklam calismalanmiz devam ediyor. Ak Ajans
reklam sirketinin haber ajansi boyutunu da gelistirdik. 1yil-
dir da internet ortaminda tiircime ederek haber verme-
ye basladik. Bu arada Anadolu Ajansi’nin aboneligini aldik.
Anadolu Ajansinin haberlerini Hollandali vatandaslarimiza
ulastinyoruz. Hollandalilara da Tirk insaninin, Tiirk isyer-
lerinin haberlerini ulastirmaya calisiyoruz. Medyada tama-
men Hollandaca ve ingilizce haberler veriyoruz. Burada da
Hollanda’'nin en 6nemli kuruluslanndan AMP'ye de, ayni
Anadolu Ajansi gibi, mii : eriligimiz mevcuttur. Oradan al-

digimiz haberleri yayinlama hakkina sahibiz. Dolayisiyla

tamamen internet habefciligine donuistiik. inti?rnet haber-

ciligi ve reklamcilig) yapilyOruz.

Gray Li
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Hollandali is adamlarini iyi taniyorsunuz. Bunlar bizim
bélgelerde yatinm yapmak isterler mi? Yatinm yapmak icin
gelenler nelere dikkat etmeli?

Hollanda'da yaklasik 23-24 bin isyeri var. Tirk insani-
nin Turkiye'ye, sadece Dogu Karadeniz degil, bir Hollandah
ortagiyla yatinm yapmasi cok giicli ve giizel iliskilerle
olabilir. Bu ortakliklar sonucunda Tirkiye'de hatta Dogu
Karadeniz'de cok glizel isler yapilabilir. Mesela Hollanda'da
gordiikleri 6nemli ve Tirkiye'de kullamilabilirligi olan bir
riniin Turkiye'ye getirilmesi konusunda yatinm yapabi-
lir. Hollandali isadamlarninin bu yénde istekleri olabilir diye
disiiniiyorum. Ancak bu ortakliklar yapilirken, daha giizel
calismalar icin, sirketin bir ayaginin mutlaka Hollanda'da
olmasi gerekir diye diisiiniiyorum.

Hangi alanlarda Tiirkiye'ye yatinm yapilabilir?

Bana gore su oldukca 6nemli bir konu ve Hollanda bu
konuda oldukca fazla deneyime sahip. Ayrica lojistik konu-
sunda ok ileri seviyedeler. Diinyanin en énemli gida tasi-
maciliginda da 6n plandalar. Baslica bu 3 sektor Tiirkiye'de
yapilabilir. Turizm de ¢ok 6nemli. Hollanda’daki resmi ku-
rumlarla isbirligi yapilabilirse ¢ok ciddi anlamda Dogu
Karadeniz'e turizm calismasi yapilabilir. Hollanda'nin
Dogu Karadeniz'in yaylalarina ve yiyecek icecek kiltiiriine
cok ciddi ilgisi var. Yaylalanin Hollanda'ya tanitilmasi ge-
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Itk turizmi agisindan dogru bir sekilde tanitihp anlatilabi-
lirse bence ¢ok glizel seyler olur. Ciinki onlar da alternatif
turizmler aniyorlar.

Son olarak Adil Bey Kalkinma Ajansi olarak DOKA
dergisi ¢ikanyoruz. Bu tiir faaliyetleri nasil buluyorsunuz,
6nemsiyor musunuz? Geg kalinmis mi, yerinde mi? Bu ko-
nudaki gorisleriniz nelerdir?

Bana gore bir konu hakkindaki ilk intiba ¢cok énemli-
dir. Derginizi elime ilk aldigimda bana cok bir his verdi ve
cok hosuma gitti. Yabanci dergilerde gérdiiglimiiz pro-
fesyonellik, sicakhk hepsi i¢ ice. Bence ¢ok giizel bir calis-
ma olmus. Birkac dilde de olursa daha iyi olur. Bir dnceki
calismasini da gordiim. Arapcaydi galiba. Mesela bu niye
ingilizce olmasin. Mesela Hollanda icin de bunun calismasi
yapilabilir. Cok giizel, cok begendim.

Rahmetli babam bir sey okudugu zaman elinde kirmi-
z1 bir kalemi olurdu ve sayfalan gevirdikce okudugu 6nem-
li gbrdiigii her seyin altini cizerdi. Bu cok dnemli, derdi.
icerdeki mesajin altini cizmek, énemli bir seydir. Cizdigi
yerlere daha sonra doner ve oradan aldig bilgiyi eger akta-
nlacak bir bilgiyse aktarir, eger kullanilabilecek bir bilgiyse
kullanirdi. Bu anlamda bu dergi calismasi da bana gore cok
onemli. Derginizi ciddi anlamda faydalanilacak bir kaynak
' :-,“."5 .
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olarak goriiyorum.
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Oncelikle kendinizi tanitir misiniz? Hollanda'ya
ne zaman ve hangi amacla geldiniz?

1987de Hollanda'ya aile birlesimi cercevesinde gel-
dik. Babam 1971 yilinda buraya isci olarak geldi. Hollanda
Hikimetinin Tirkiye'den aldigi iscilerden biri de babamdi.
Karton endiistrisinde calisiyordu. Hollanda'nin kuzeyinde-
ki Groningen bdlgesinde yer alan Veendam kasabasina yer-
lestiler. 1981'de aile birlesimi cercevesinde 11 yasimdayken
bizi de Hollanda'ya getirdi. Egitimimden bahsetmek gere-
kirse ben yiiksekokul mezunuyum. Elektrik mihendisli-
ginden mezun oldum. Su anda sigortacilik ve ev kredileri
sektdriinde arac bir sirkete sahibim. 1995 yilinda égrencilik
yillannimda tesadiifen bir arkadasimin tavsiyesiyle su anda
yaptigim ise girdim. Amag cep harchgr kazanmak iken bu
isi meslek edindim. 1997 yiinda mezun olup kendi ilk ye-
rimi kurmustum ama mihendislik isimi devam ettirme-
dim. 1995'ten itibaren hayat sigortalar ve hasar sigortalar
dahil sigorta sektdriinde ve 1996 yilindan beri ev kredile-

ROPORTAJ

Hollanda’nin Veendam ve
Zaandam sehirlerinde ofisleri
bulunan, ipotek, sigorta ve finans
alanlarinda damsmanlik hizmeti
sunan bestehypotheekadvies
sirketinin sahibi Ali YILMAZ ile
siz degerli DOKA okuyuculan icin
konustuk.

ri sektoriinde danismanlik ve aracilik hizmetlerini yiiriti-
yorum. Burada sistem Tiirkiye'den biraz daha farkli isliyor.
Tiirkiye'de genellikle bir veya iki sirketin araci kurumu ola-
bilirsiniz, ama burada bir siirii bankaya veya sirkete ara-
cihk hizmetleri verebiliyorsunuz. Biz de bunu yapiyoruz.
Yaklasik 3000'in iizerinde miisterimiz mevcut. Ozellikle ki-
sisel ve 6zel sigortalar ile kredilere bakiyoruz. Ticari kredi ve
sigortalan yapmayi daha az tercih ediyoruz. Veendam'da
ikamet ediyoruz ve ilk ofisimiz orada. Kisa siire 6nce bu-
radaki Zaandam ofisini ekledik. Daha dnce bir iki ofis daha
actik ama bildiginiz tizere Hollanda'nin inisli cikisli bir eko-
nomik yapiya sahip olmasi nedeniyle her zaman istediginiz
verimi almaniz imkansiz. Simdi Zaandam kentinde de bu
isi devam ettiriyoruz. Kisaca Ali Yilmaz icin diyebilecekle-
rim bunlar: 44 yasinda, evli ve 3 cocuk babasi

Aslen nerelisiniz? 11 yaslarinda buraya geldigi-
nize gore ilkokulu Trabzon'da okudunuz, degil mi?

Fatih ilkokulunda okudum.




Peki, ortaokul ve lise dénemlerinde adaptas-
yon sorunu yasadiniz mi?

Haliyle yasiyorsunuz, ama cocuk yaslarda oldugunuz
icin daha kolay atlatiiyor bu isler. Burada iki yil boyunca
Hollanda dili egitimi almamiz igin ara bir egitim kurumu-
na gonderdiler. 0 zamanlar simdiki gibi nitelikli dil kurslar
yoktu. Seviyen dogrultusunda buradaki 6gretmenlerin ver-
digi tavsiye ile birlikte gideceginiz okul belirleniyodu. Ben
teknik okula yénlendirildim. Esasinda bazi haksizliklar olu-
yor tabi. Blyiiklerimizin cok fazla yol yordam bilmemesin-
den dolayi her seye evet dedigi zamanlardan geldik biz. Bir
sekilde teknik okulu da basardim ve bugiinlere geldim.

Hollanda'da yasayan Bir Turk is adami olarak
Hollanda vatandaslarinin size bakis acisi nasil?

Alismalar gerekiyor. ilk is yerimi actigimda 26-27 yas-
larimdaydim. Hollandalilar Tirkleri agir is yapan isci ola-
rak gérmeye alismislardi. Ayrica Turkleri, Hollandali kom-
susuna muhtag olan insanlar olarak gériiyorlardi. Disiiniin
en ufak bir belgeyi onlara gétiiriip okumalarini rica ediyor-
duk. Oralardan geldik bu durumlara. Onlarin da bu duruma
zamanla alismasi gerektigini gérdilk. Tirklerden de artik
doktor, miihendis, is adami, avukat ¢iktigini ve kendi is-
yerlerimizi acabildigimizi gosterdik onlara. Bence artik her
sey daha olumludur.

Hollanda’'da is yapan veya yapacak diger Tiirk
isadamlarina tavsiyeleriniz nelerdir? Hangi alanlar-
da is agmalarini tavsiye edersiniz?

Burada ilk yatinmi Turkler restoran alanina yapmislar.
Hala da cok fazla mevcut. Biz bunlan astik artik. Hollandali
is adamlan nereye yatinm yaparsa bizler de yapabiliriz.
Esasinda korkmamak gerekiyor. Oncelikle amatér diisiin-
ceden profesyonel diisiinceye gecmeye 68renmeleri gere-
kiyor. Bu belki size tuhaf gelebilir ama her Tiirk'te girisim
ruhu var. 15-16 yaslarinda bir genci cevirip de ne yapmak is-
tersin diye sorsaniz, “kendi isimi yapmak isterim” diye ce-
vap verir. Ama genellikle biz isin detayina inmiyoruz. Genel
diizeyde kaliyor. Burada bir siirii is yapiliyor. Pazarci, ber-
ber, sigortaci, avukat gibi her tiirlii sektdrde calisan bircok
Tirk is adami var. Genellikle Hollandalilar dakikligi, orga-
nize is yapmayi, pes etmemeyi severler. Ama Tiirk insani-
nin ruhunda tez canhhk var. Biz kizdigimiz zaman hemen
isi bitiriyoruz. Mesela gecenlerde Hollanda'da bir kurumda

yonetici olarak calisan bayan bir arkadas ile konusuyorduk.
Kendisinden alt kademede yer alan bir personel ile ara-
sinda gecen bir gériismesini bana anlatti. Aralarinda ha-
raretli bir gériisme gegiyormus. O esnada “Simdi konus-
mayi burada kesiyoruz, sen simdi disari ¢ikip bir 15 dakika
hava alip kendine geliyorsun ve geri geliyorsun” demis.
Biz bunu yapabiliyor muyuz? Yani béyle hiddetli bir goriis-
menin ortasinda aynen bdyle diyebiliyor muyuz? Bakin bu
profesyonelliktir. Siddete basvurmadan énce profesyonel-
ce bu durumu bitirebilmek dnemli. 15 dakika sonra her sey
daha rahat bir sekilde konusulabilir. Demek istedigim su ki
is yapmak isteyen arkadaslarin amator disiince kabugu-
nu kirmasi gerekiyor. “Yaparim, ederim” mantigiyla degil;
arastinp, diizenleyip, alt yapisini hazirlayip, gerekli fizibili-
teler yapildiktan sonra bir ise girilmeli. Eline déner bicagini
alan ben dénerciyim diyerek doner diikkani acti buralarda.
Arastirmadan ben de bu isi yapanm demek yanlis. Benim
kanaatim bu ydnde.

Memleketinizden buralara is amaciyla gel-
mek isteyen Tirk vatandaslara tavsiyeleriniz ne-
lerdir? Bildiginiz lizere diinyada ekonomik kriz var
ve Hollanda’da bundan etkilendi. is adami olarak
Hollanda'ya gelmelerini tavsiye eder misiniz?

Gelebilirler. Avrupa’nin eski cazibesi kalmamis ola-
bilir ama sonucta Avrupa sartlanndan bahsediyoruz.
Tirkiye'de cok isler yapiliyor ama oralarda daha cok yol
alinmasi gereken alanlar var. Buraya gelmek isteyenlerin
oncelikle lisan ve kiiltirl 6grenmeleri gerekir. Buraya son-
radan yerlesen Tiirklerin en ¢ok dil 68renmediklerinde ve
Hollanda vatandaslarinin yasam sekillerini tanimaya calis-
madiklarinda problem yasiyorlar. Universite mezunu ola-
rak gelseler bile sifirdan baslayip gidip bir lokantada ya da
salatalik bahcesinde calisacaklar. Dil 8renip kendine gii-
ven kazandiktan sonra burada da is imkanlar yaratilabilir.
Zaten Turkiye'de kariyer anlaminda 6nii agiksa buraya gel-
mesini tavsiye etmem.

Gelecege dairhedefleriniz nelerdir? Hedefleriniz
arasinda bdlgemize gelerek yatinm yapmak var mi?

Mevcut sirketimizi daha profesyonel hale getir-
mek en biyiik hedefimiz. Ayrica cagin arkasindan degil
de ¢ag ile beraber yiiriimeyi ve mimkiinse isi blyltmeyi
hedefliyorum.
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Daha profesyonel hale getirmekten kastiniz ne-
dir acaba?

Hicbir zaman ‘yeter’ denmemeli. Bunu dediginiz za-
man geri kalmis oluyorsunuz. iletisim cagindayiz ve siz
buna ayak uydurmazsaniz sinifta kalirsiniz, bitip gidersi-
niz. Kisa zamanda ¢ok daha fazla is yapma imkaniniz var.
Sistemler birbirlerine baglanmistir. Buna yatinm yapmaz-
saniz ve sistemlerinizi gelistirmezseniz oldugunuz yerde
sayarsiniz. Cahstirdiginiz personelin egitimine yatinm yap-
mazsaniz geriye gidersiniz. iste profesyonellik bu. Ornegin,
biz sigorta sektériinde calisiyoruz. Bizim sektdriimiizde
son yillarda sertifikasyon sistemleri gelistirildi. Her yil ye-
niden masanin arkasina geciyorsunuz ve 3 yilda bir sinav-
dan gegciriliyorsunuz. 20 yildir bu isi yapiyorum ama 3 yil-
da bir sinav ile isimdeki yetkinligim giincelleniyor. Sartlar
agirlastl. Bu isle ugrasan bircok ofis vardi ve sartlar agir-
lasinca calisanlann cogu birakmak zorunda kaldi. ilk za-
manlar bu isi yapmak kolaydi. Artik gel seni de sigortaci
yapayim diyemiyorsunuz. Bir takim sartlara uymaniz ge-
rekiyor. Sertifikanizi zamaninda giincellemeniz gerekiyor.
Turkiye'de yatinm konusuna gelince, tabi ki yapmak iste-
rim ama 6ncelikli hedefim degil.

Burada kalmak daha cazip saninm.

Benim icin dyle. Ben hayatimin dértte

ROPORTAJ

Hollanda’'da lobicilik faaliyeti adi altinda yiirii-
tdlen Tirklerin haklarini savunma ve gelistirme adi-
na yapilan ¢calismalara katiliyor musunuz? Bu ¢alis-
malar sizce yeterli midir ve nasil olmal?

Bu tir faaliyetlere cok katildigimi sdyleyemem.
Hollanda merkezinden 200 km uzaklikta Gcra bir kdse-
de yasiyorum diyebilirim. Bu faaliyetlerin oldugu yerlere
uzaktayiz. Bence lobi acisindan Tirklerin kendilerini ok
iyi ifade ettiklerini disiinmiyorum. Ama gelismeler var
ve takip ediyoruz. Biz de zaman zaman davetler aliyoruz.
Bazilarina katildigimiz da oluyor. Kesinlikle daha iyi olma-
miz gerekiyor.

Kamu Kurumu personeli olarak Tiirkiye'den bu-
ralara gelip size ulasmamiz ve sizlere dergimizde
roportaj imkani sunmamiz konusunda gérislerinizi
alabilir miyiz? Bu sizi nasil etkiledi?

ilging buluyorum. Bir o kadar da hosuma gitti. Dergiyi
elime alinca iyi hissettim. Hakkimizda ne anlatilacak diye

merak da etmiyor degilim acikgasi.

{iclinii burada gecirdim. Biz buranin her seyi- R

ni biliyoruz. Hollanda'da gittigim hicbir yerde
yabancilik cekmiyorum. Tiirkiye'ye tatil amach
gidiyoruz ve tilkemizi seviyoruz. Ben Tiirkiye'de
ticarete atilacak olsam 6ncesinde az bir sene
orada yasamak isterim. Tatile gittiSimiz zaman
insanlarin bir yiziini gérilyoruz, esas yizleri-
ni géremiyoruz. Turkiye'de bu isler kolay degildir
zannediyorum. Kime giiveneceksiniz, nasil is ya-
pacaksimiz belli degil. Burada isler daha organi-
zedir. Gideceginiz yerler bellidir. Ruhsat alacaginiz
yerler ve yetkili kisiler bellidir. Prosediirlere uyuyor-
saniz bunun ¢ok da disina ¢lkmaniza gerek yoktur.
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Tiim Hollanda'da tekstilin geri
donistimi alaninda % 5 paya
sahip olan

Oftex firmasinin

ortaklarindan olan

Dursun ATMACA

1997 yilinda faaliyete
gectiklerini belirterek su anda
glinliik 25 ton mal isleme
kapasitesine sahip olduklarini
belirtti

ROPORTAJ

Dursun bey, oncelikle kendinizi tanitir misiniz? Hollanda'ya ne zaman geldiniz, ne amacla geldiniz?

Nerelisiniz?

Biz Trabzon Ofluyuz. 1987'de aile birlesiminden Hollanda'ya geldik. Babam 1969'da, annem ise 1986’da Hollanda'ya geldi.

0 tarihlerden itibaren cesitli islerde bulunduk. 1997 itibariyle aile sirketi olarak Ofteks sirketini kurduk. ikinci el tekstil tizerine

secim ve satis pazarlama yapiyoruz.
Bunu biraz acabilir misiniz?

Bu isin siireci su sekilde ilerler: Oncelikle halk kullan-
madig esyasini bir yardim kurulusuna hibe eder. O yardim
kurulusu bunlar alir ve elden gecirir. Daha sonra topladigi
bu esyalan bizim gibi sirketlere satar. Biz de aldigimiz mal-
lan misteri potansiyelimize gdre yazlik kislk olmak tizere
kalite kalite ayinnz. Bu aynma goére paketler ve kategorile-
re ayinnz. ise yaramayanlar ise geri déniisme kategorilerine
gore aynlir ve geri doniisiim fabrikalarina satilir. Bu mallar
s6z konusu geri doniisiim fabrikalarinda 6zleriyle birlestiri-
lip piyasaya mal olarak tekrardan satilir. En son kalan ciizi
miktardaki kiyafeti ise yakilmasi icin enerji treten sirketlere
verilir. Hollanda'da bu yapilarak dlkeye maddi acidan deger
kazandinlmis olunuyor.

Bu tekstili siz sadece Hollanda'dan mi yoksa bii-
tln Avrupa'dan da aliyor musunuz?

Butlin Avrupa’dan aliyoruz. Bu isin ortalamasi yak-
lasik olarak nifus basina yilda 13-15 kg'dir. Hollanda
16 milyonluk bir ilke ve bu sayiyi 13-15 kg ile carparsak
Hollanda'nin tekstil kapasitesi ortaya cikar. Almanya ise
en ¢ok malin g¢ktigi dlkedir. Biz de basta Almanya ol-
mak lizere Fransa ve Hollanda'dan aliyoruz mallar. Ayrica
Belcika ve Avusturya’dan da mal gelir. Avrupa disindan ise
Amerika’'dan alinz. Diizenli olarak Avrupa’daki daha énce
adini zikrettigim 3 lilkeden alinz. Alinan bu mallar bizim sir-
ketimizde islendikten sonra biitiin 3. diinya ulkelerine, giyi-
nilmek icin aynlan mal, satilir. Mallarin génderimi sirasinda
llkelerin cografi ve iklim kosullari g6z éniinde bulundurulur.
Afrika'yr disiiniirseniz genellikle yazlik olanlar gonderilir.
Arap ilkelerinden Ortadogu'ya kadar bu mallar alinir, giyi-




lir. Hindistan'da da geri déniisiim merkezleri var. Mallarn bir
kismi da oralara gonderilerek tekrar kullanilabilecek duruma
getirilmesi saglanir.

Siz bu Gnleri firmalara mi halka mi satiyorsunuz?

Mesela Afrika pazan olarak disiiniirseniz orda direk
miisteriye satiyoruz. Bazen de bir depo aglyoruz ve oradan
satis yapiyoruz. Eger miisteriler bu depoya gelemiyorsa 10
kadar konteyner acilip satis islemi orada gerceklestirilebi-
lir. Mallan gelip buradan alanlar da bunlan kendi toptanci-
larina cesitlerine gére satarlar. Toptancilar da halka satisi
gerceklestirir.

Hollanda'da sadece burasi mi var? Baska yerleri-
niz de var mi?

Hollanda da bizim 3 tane aile sirketimiz var. Bu sektor-
de Hollanda’'da da saninm 6 kadar Turk sirketi vardir. Bu isi
yapan diger sirketler arasinda Arap ve Hollandali olanlar da
var. Biz bu sektoriin yaklasik olarak % 5 ile 10 arasinda icin-
deyiz. Sektoriin geri kalan % 90-95’lik kismi ise diger sirket-
lerin elinde.

Aile sirketinizden bahseder misiniz?

Babamiz artik bu isle ilgilenmiyor. Bu sirketin islerini er-
kek kardeslerimizle ve kiz kardeslerimizin esleri ve onlarin er-
kek kardesleriyle yiiritiyoruz.

Su anda kac kisi istihdam ediliyor?

Sirketlerimizin birinde 35'e yakin insan calisiyor. Biz de
bu sirketteyiz; ayrica muhasebemiz de var. ikinci sirkette 15;
liclinciide ise 25 kisi var. Toplamda 100’e yakin calisanimiz
var.

Bu tir sirketlerin serbest bolgede olmasi zorunlu
mu yoksa baska yerde de olabilir mi?

Tirkiye'de bu is ancak serbest bdlgede yapabilir. Mersin
de boyle bir yer var. Serbest bélge disinda bir yerde yapila-
bilseydi coktan Tiirkiye'de bu isi yapardik. Yillar énce bu isi
Turkiye'de yapmak icin bir girisimde bulunduk. Bize sade-
ce serbest bélgede yapabilecegimiz soylenildi. isimize uy-
gun bir yer bulamadigimiz icin serbest bélge icerisinde
sirketimizin bilyllyemeyecegini diisiindiik ve bu neden-
le Tirkiye'de bu ise girmedik. Zaten Avrupa’nin secim

vaatleri daha yiiksek yani bize daha iyi imkanlar sunuluyor
burada. ileri de hem Bulgaristan'da hem de Dubai'de tekstil
sec¢imi isini daha buyiik bir sirket olarak yapmak gibi bir dii-
siincemiz var. Bunu da zaman gosterecek.

Tirkiye'den ikinci el mal alma olayi yok herhalde!

Tiirkiye'de bu isin gerekliligi ve olabilirligi bilinmedigi
icin su an da yok. Hatta bu tarz islere “Bit Pazan” diisiince-
siyle bakiliyor. Tamidigimiz bazi insanlar Ankara ve izmir'de
vakif altinda bu ise baslamislar ve 100 konteynerlik bir yer
misaadesi almislar. Su an bu isi deniyorlar; ancak ne kadar
basarili olacaklarnini zaman gésterecek.

Turkiye'de birkac firma ile anlasip ikinci el mal
satma olayini gerceklestirebilir miyiz sizce?

Tiirkiye'de mal toplama isine girisilebilir ve topla-
nilan mallann kalitesi sehirlere gdre degisebilir. Mesela
istanbul’dan daha fazla kaliteli ve kullanilabilir mal cikabilir.
Oncelikle bu mallar Kizilay adi altinda toplanir ve sonrasinda
bunlarin analizi yapilir. Eger toplanilan driinler bizim sekt6-
re uygunsa Tirkiye de bu ise katilabilir. Daha sonra toplani-
lan mallar bizim uygulamamizda oldugu gibi farkli ilkelere
de satilabilir.

Celismekte olan (lkelere satamiyorsunuz dyle
mi?

Eger diinyanin geneli acisindan disdniirsek yaklasik 1
milyar insan bizim isimizin bir parcasi olan bu tekstili ati-
yor. Buna karsin 3 milyar insan ise bu tekstili giymek istiyor.
Aslinda bu isin cok biiyiik bir pazan var. Giiniimiizde 3 mil-
yar insan bu elbiseyi giyiyor zaten. Mesela Afrika'nin belki de
% 90’1 bu mallan giyiyor ve bu insanlar giydiklerinin ikinci el
oldugunu biliyor. Bu kisinin istegine kalmis. isteyen her kisi
alip bu kiyafetleri rahatlikla kullanabilir.
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Yeni bir trtinle ikinci el bir Griin fiyat agisindan
karsilastirldiklarinda aralanndaki fark yizde olarak
ne kadardir?

Fiyat olarak ikinci el tabi ki daha ucuzdur. Ancak
Afrika'da soyle bir durum var. Afrika insani bir Griin alir-
ken kaliteli olmasina dikkat ediyor. Clinki kaliteli bir Grii-
nd ikinci el olsa da daha uzun siire kullanabileceginin far-
kinda. Mesela benzer bir triin biri Cin mali ve 1 dolar digeri
ise ikinci el ve 2 dolar. Afrikali daha ucuz oldugu icin Cin
malini almiyor, daha uzun siire kullanabilecegi ikinci el
Avrupa driiniind aliyor. Ciinki bir Afrikaliya gore Cin mali
birkag yikamada deforme olacakken Avrupa mali 10-15 yi-
kamaya kadar dayanabilir. Ayrica Afrika’da kiyafetler daha
cok elde yikanmaktadir ve deterjanlar da cok kaliteli degil-
dir. Onlara gére bu durumlara da Avrupa Uriinleri daha iyi
dayanmaktadir.

Mesela sattiginiz tlkelere bu driin Avrupa'dan
Amerika'dan geldi diyor musunuz?

Tabi soyliiyoruz; ancak biz hig¢ séylemesek de miiste-
ri Uriind koklayarak onun hangi iilkeden geldigini anlaya-
biliyor. Yani bu kadar tecriibeliler artik alicilar ikinci el ki-
yafet konusunda. Bu Hollanda’nindir, bu Amerika’'nindir...
Anlarlar kisacasi. Hatta deterjanlann kokusunu bile bilirler
artik. Bir tiriinii Alman veya ingiliz mali diye satarsinizama
bir glin sonra bunun geri déniisiimii olur. Yani anlasilir as-
linda malin hangi tilkeden oldugu. Farkli tilkelerden de cali-
sabilirsiniz; ama bu durumda bunu séylersiniz ve Uriinlerin

fiyatlan buna gore belirlenir. Arica riinlerin hangi llkeye

ROPORTAJ

ait oldugunun anlasilmasi konusunda renkler, stiller ve
tabi ki markalar da etkilidir. Mesela Hollanda’'nin mallarin-
da renler daha canliyken Almanya’ninkilerde daha donuk-
tur. Baktigimizda bizde anliyoruz bir malin hangi tilkeye ait
oldugunu.

Bu sektdrde gelecege dair hedefleriniz nedir, bu
hedefler icinde bdlgemize yonelik yatinm planiniz
var mi?

Hedefimiz bu sektér icerisinde daha da biyiyebil-
mek. Ciinki ne kadar biiyiirseniz piyasaya da o oranda sa-
hip olursunuz. Biiyiimenin bir limiti yok. Biz yaklasik 10-
18 yil 6nce giinliik 2,5 ton islemeye basladik, su anda 100
tona ulastik. Bundan sonra ne kadar biyiiriiz... En son
Afrika seyahatimizde misterilerimizden gelen arza baktik
ve gordiik ki su anin 3 katina gikarsak bu mali satabiliriz.
Sattigimiz mallar, kaliteli ve giivenilir olarak gériiniiyor. Bu
talebi karsilamak icin % 300 biiyiimemiz gerekiyor. Kendi
oldugumuz yerlerde calisti§imiz personelle bunu yapma-
miz mimkiin degil. Daha ok personel yetistirmemiz ge-
rekiyor ve bu personel en az 6 ayda yetisebilir. Bu uzun
siireg, isciler agisindan sikinti olusturuyor. Bu nedenle di-
yebiliriz ki bizim asil amacimiz sektdr icerisinde su an bu-
lundugumuz durumda tutunabilmek. Ayrica daha ucuz bir
lilkeye de bunu tasimayi diistiniiyoruz. Avrupa bu anlamda
cok pahali. Bulgaristan ve Tiirkiye olabilir. Bursa’'da serbest
bélgede bu isi diisiinmistik yillar énce. Miisaade almaya
kalktik. Ankara'dan bu miisaadeyi alamadik. Raporlarimizi
diizgiin s6yledigimiz icin bize izin cikmamust.




Trabzon Serbest Bélge'yi hi¢ distindinidz ma?

Trabzon Serbest Bélge olmaz. Ciinkii orada alanlar
zaten kiiclik. Rize'de diisinmiistiik. O donemde Rize'de
bos olarak oldukga biiyiik alanlar vardi; ancak transport
nedeniyle yapamamistik Rize'de bu isi. S6yle ki burada-
ki gemiler direkt calismiyor. istanbul aktarmali Trabzon’a
geliyorlar. Nakliye masrafi fazla oluyor. Rize'de giimriik
midiri dedi ki “Trabzon'a gelecek konteyner, oradan
Rize'ye oradan tekrar Trabzon'a gelmesi lazim. Hep takip-
te olacak. O da size bu kadar masraf yapar.”. Bu bizi kur-
tarmaz diye bundan vazgectik. Orada biiyiik bir yati-

nm yapmayi diisiintyorduk.

Oradan da Tirki
Cumhuriyetlerine, Rusya'ya dogu
taraflarina agilacagimiz giizel bir
calisma diistintiyorduk. Glizel
bir pazanmiz da vardi; ama bu
transport tasimaciligiyla bu
isi gdtiirmemiz mimkiin go-
riinmedi. Bursa'ya diisiindiik
istanbul’dan daha rahat olur
diye. Orda da anlattigimiz gibi
miisaade verilmedi. isin agikcasi
bu isten cikan ¢6p Tiirkiye'de kal-
mayacak, yakilacak. Serbest Bélge
Kanunu'nda bu ¢6pi yakma mevzu-
atiyok. Yasakl bir malin serbest bélgede % 100 disari
cikmasi gerekiyor. Ama biz dedik ki % 10 gibi bir mal bi-
rakacagiz buraya ve bu mali da Tiirkiye'ye normalde girisi
yasak. Serbest bélgeye atilacak ve yakilmasi lazim.

Hollanda'da bir is adamisiniz. Sektériintizde ¢a-
listiginiz insanlar yabanci insanlar. Bu soru isareti
oluyor mu? Bunlar Tirk vs?

Hayir, kesinlikle olmaz. Herkes paraya bakar.
Rotterdam bélgesinden toplanan mali bu isi yapan her-
kese sunar. Amaci 50 kurusa satmaktir, mesela bir sirket
ctksin 55 kurus versin isi alir. Bu yabanci olsun, Hollandah
olsun fark etmez. Su davarisi bilen sirketler de malin kali-
tesine, uzun vadeli olup olmadigina bakarlar tabi. Ticarete
isine girdiginizde 6nemli olan parayi verebilmenizdir, ne-
reli oldugunuz degil.

Bu sektor oldukca 6zel bir sektor. Tirkiye'deki
zor ortamdan bahsettiniz. Hollanda'daki kolaylikla-
rne?

Hollanda su anda islerinizde esneklik, kolaylik géste-
riyor. Cikan konteynerde cok sikinti yapmiyorlar. Belki 100
konteynerden 1 tanesi kirmiziya ¢ikabilir. Bilgisayardan
bakiliyor, gercek beyan ettiginiz mal mi gikiyor diye. Sizi
takip ediyorlar, niyetiniz iyiyse, gercekten bu mali cikarti-
yorsaniz sikinti yok. Ama tabi her yerde oldugu gibi sek-
torde kotiler de cikabilir. Adam bu isi yaparken icinden

baska mal da cikarabilir. Ama siz diiriist calisiyorsa-
niz Hollanda'nin size tesviki de var. Hatta su anda
Avrupa Birligi'nin bir calismasi var. Fransa pilot
tilke secildi. Fransa'dan her toplanan bu ma-
lin senede bir hesabi yapilir. Bunu gercek
anlamda secip eksport yaptiysan Avrupa
Birligi kilo basina 7 kurus yardim ya-
par. Bunun ilerde Hollanda ve biitiin
Avrupa'ya yayllmasini bekliyoruz. O
N zaman Avrupa Birligi soyle bir karar
alacaktir. Biitiin satilan tekstil tze-
rinden bir fon olusturacaktir. Bu geri
donisiimi yapip eksport yapan kisi-
lere bu sekilde destek verilecektir diye

biliyoruz.

Bu aldiginiz mallarn satis araligi ne?

Su anda islenmemis halktan atilmis mahn alimsi 30
kurustan baslar 1,5 Euro’'ya kadar cikar. Malin isleyisi ise
mesela Hollanda’'da 30 ile 40 kurus arasindadir. Bundan
sonrasi sizin satisiniza, isleyisinize, yaptiginiz masrafa ve
mali iyi isleyip paketlemenize baghdir.

Yani en kaliteli mal en fazla fivata mi
satiyorsunuz?

Soyle ki bu driinler arasinda asagi yukan % 5 ile 10
arasinda yeni ve yeniye yakin mallar vardir. Bunun kilo-
su 5 Euro’'dan baslar. 7 Euro’ya kadar sattiginiz mallar da
olur. Ancak mesela Afrika’'nin standardi vardir. Ust kalite
degil; ama cok alt kalite de degil. insanlann giyebilecegi
yazlhk mallar vardir ve bunlarin fiyati da yaklasik olarak 1
Euro’dur. Tabi bazen % Euro’ya sattigimiz; ama ddnerken
1kurusa sattiginiz mal da var. Bunlarnn hepsi dengeleniyor.
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Trabzon'nun {inlii peyniri "Glzel Annemr markasiyla
Hollandalilara kendini sevdirdi..

Hasan Bey, oncelikle kendinizi tamitir misimz? Nerelisiniz? Hollanda'ya ne zaman ve nicgin geldiniz? Nerede

oturuyorsunuz?

ismim Hasan ALTUNAY. 1974 Almanya dogumluyum.
Hollanda sininndaki Kleve (Almanya) sehrinde kaliyorum.
Kéln sehrinde dogup bilyiidiim. Kleve sehrine 2007 yilinda
geldim. Daha 6nce peynir isiyle ugrasmiyordum. Onceden
cati isiyle ugrasirdim. 2007 yilinda evlendim. Evde peynir
isiyle ugrasan kayinvalideme esimle birlikte yardim ediyor-
duk. 20 senedir bu isle ugrasan kayinvalidem evde peynir ya-
pip satiyordu. Bize de biryeragmamiz ve bu yolla para kazan-
mamiz konusunda destek oldu. Benim icin de iyi oldu. Dig
tlkelerde ¢alisip bir ay distiine eve geliyordum. Zaman icinde
arastirdik ve bir is yeri bulduk. ilk 6nce 80 kg peynir ile bu ise
basladik. Sag olsun kayinvalidem bize isi gdsterdi ve peynir
yapmaya basladik. Aradan tam 7 sene gecti. 7 sene iizerine
yeni is yerimize gectik. Buraya geleli 3-4 ay oldu. Ciftci ile
anlasarak buraya gectik. Malumunuz Hollanda’da siit fiyat-

lan fazlaca yiiksek. Biz de yaptigimiz mamuli siiriim olarak
degil biyolojik olarak tiretiyoruz. Yani kapasite olarak giinliik
maksimum 500 kilograma kadar peynir lretebiliyoruz. Ben
biyiik firma degilim ki daha cok siitli daha az paraya alabi-
leyim. Haliyle stitiimiizii de ciftciden direk aliyoruz. Kalite de
bizim icin cok dnemli. Kalite sayesinde bu 7 sene iginde ¢ok
yol kat ettik. Biz market veya toptanci ile ise girismedik, di-
rek miisteriyle calistik. Yani direk perakende mdisteriye git-
tim. Allah’a siikiirler olsun 7 sene sonunda isimizi dyle bir
safhaya getirdik ki ayda 4 ton peynirimizi tiiketiyoruz. Ayni
zamanda yag lretimimiz de var. Diger isimde nereden bak-
saniz senede 100-150 bin km yol yapiyordum. Su anda bu
safhaya geldigimiz icin siikrediyoruz. Kayinvalidemden de
bize bu nzik kapisini gsterdigi icin Allah razi olsun.




Aslen nerelisiniz?

Aslen Trabzon'un Akcaabat ilcesindenim. Anne
tarafim Mackahdir.

isiniz  agisindan  ilerideki  hedefleriniz

nelerdir?

ileriki hedefim yiikselmek. Hedefler hicbir za-
man bitmiyor. Almanya ve Avrupa icerisinde bu yap-
tigimiz mamuli kimse yapmadigi icin bu bizim icin
bir arti. Buraya Tiirkiye'den peynir gelemedigi ve
giimriikten gecemedigi icin bu is bizim icin akillica
bir secim oldu. Bu c¢okelekli tel veya sade tel pey-
nirini bizim gibi hicbir firma yapmiyordu. Olmayan
bir mamul drettigimiz icin piyasada tutunabildik.
Ben beyaz peynir iiretmeye kalkissaydim her taraf-
ta dretildigi icin para kazanmamiz ve tutunmamiz
zor olurdu.

Hangi Glkelere satis yapiyorsunuz?

En ¢ok satis yaptigimiz yer Almanya. Bunun haricinde
Hollanda, Belgika, Fransa satis yaptigimiz dlkeler arasinda
yer almaktadir.

Anlastigimz biyik toptancilar var mi?

Toptancilarla anlasmayi hicbir zaman istemedim. Biz
bir aile sirketiyiz. Haliyle konumuzu g6z &niinde bulun-
durmamiz gerekiyor. Kiiciik bir sirket olarak disa fazla acil-
diginizda mamuliimiiz pahal oldugundan dolay! toptan-
clya ikinci veya icgilncil elden sonra driiniin verilmesi ok
zor. Urettigimiz peynirin isciligi zahmetli oldugundan fiyati
cok yiiksek olmakta ve bu yiizden de ucuza veremiyorum.
Toptancidan istedigim randimani alamayacagimi disiindi-
gum icin perakende musterileri tercih ediyorum. Dogrusunu
soylemek gerekirse benim perakende miisterim de toptan-
c1 gibi. Benden 1 veya 2 kg peynir alinmiyor. Mesela bana
50 veya 200 kg peynir getir diyen miisterilerim bile oluyor.
Bu sekilde 7 sene zarfinda miisteri kapasitesini yiikselttim.
Oyle ki su anda aylik 4 ton kadar peynir tiiketiyoruz.

Aylik peynir Uretiminiz ne kadar sitiin islenmesine
tekabul ediyor?
40 bin litre, diger bir deyisle 40 ton civarindadir.

Peki, musteri portfoyinizde hangi milletler yer
aliyor?

Hig fark etmiyor. Karadeniz’e ait bir peynir oldugu icin
Tiirk kesiminden daha cok o bélgeye hitap ettigi diisiiniil-
mesin. Kayserilisinden tut Dogu Anadolu’ya, Adana'dan
dogu bolgelerine, istanbul tarafindan tim Marmara ve
Ege Bolgesi'ne kadar biitiin kesimlerden talep geliyor.
Miisterilerim arasinda Hollandahlar da var. Hatta gelip bu-
radan peynir alan Hollandallar da var. Ayrica biz eski yayla
peyniri de lretiyoruz. Bu peyniri parmesan peynirine benzet-
tikleri icin cok severek tiiketiyorlar.

Yani eski ve tel peynir olmak Gzere iki tir peynir mi
Uretiyorsunuz?

Hayir. ilk ana mamuliimiiz cokelekli tel ve sade tel pey-
niriydi. Aradan bir bucuk, iki sene gectikten sonra drgii pey-
niri, Trabzon dil peyniri, kuymaklik peyniri, kasar, minzi, eski
peyniri ve hatta tereyagini isimizin icine kattik. Su anda tii-
miini Gretiyoruz.
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Hollanda'da is yapmak nasil bir duygu?

Cok zor. Kendinizi kabul ettirmek bilhassa zor.
Peynirimizi biz ¢ig siit olarak alip tiretiyoruz. Giizel annem
markas! olarak bunu piyasaya kabul ettirdik. Su anda
Avrupa’da siit pastdrize edildikten sonra peynir kivami-
na getiriliyor. Bu islem 6nceden buralarda yoktu. Bunu ilk
kabul ettiren bizim firmamizdir. Biz peynirimizi direk pas-
torize ediyoruz. Bunu kabul ettirmek hayli zaman ald.
Hele de Tiirk kesimi olarak bunu yapmaya kalkismak ¢ok
zor. Normalde denetim her 3 ayda bir geliyorsa biz yeni bir
mamul oldugu icin 3 haftada bir kontrol ediliyorduk. Su
anda kendimizi dyle bir kabul ettirdik ki denetime 6 ayda
bir geliyorlar.

Pelki bizim bélgeye gelip bir yatirnm yapmayi plan-
liyor musunuz?

Diisiince olarak var. Ulkemde bunu yapmayi ¢ok iste-
rim; ama Tirkiye piyasasini burasi gibi tanimiyorum. Bu
nedenle o ise girmeye dnderlik yapacak kisi veya kisilerin
olmasi lazim. Oraya gittig§im zaman bazi seylerin gosteril-
mesi gerekli. Buranin ve Tiirkiye'nin pazan arasindan dag-
lar kadar fark var. Tirkiye'nin pazari aniden degisebiliyor.

ROPORTAJ

Burada pazar dengede gider. Yiikselir; ama az alcalir. Bu
nedenlerden dolayi Tirkiye'de ise baslamadan énce her
seyin etraflica 6grenilmesi lazim.

DOKA olarak biz yatinmcilara dcretsiz yatinm da-
nismanlig veriyoruz. Bu baglamdan bizden ajans
olarak ne gibi yardim talep edersiniz?

Buradaki tecriibelerim ile Tirkiye'deki tecriibelerim
farkh oldugu icin bana 6nderlik yapacak birilerinin veya
kurumlann olmasi lazim. iki yeri kiyaslayarak ise kalkis-
mam miimkiin degil.

Son olarak belirtmek istediginiz bir sey var mi?

Buralara kadar Tirkiye'den gelip kurum olarak yati-
nm konusunda bize tesvikte bulunmaniz gercekten cok
giizel. Ulkemizin hatta Karadeniz Bélgesi'nin buna ihti-
yaci var. Her yaz gidip ziyaret ediyoruz ve gériyoruz ki su
anda Tirkiye'miz yiikseliste. Bu yiikseliste tabii ki biz de
yer almak isteriz. Dedigim gibi her haliikarda tecriibe sart.
Bu baglamda sizin de desteginizi arkamizda hissetmek
giizel.
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Bilgisayar sektoriinde

novalif
Suluslar

Fansiz bilgisayar kasasr
(Streacom)

Oncelikle bize kendinizi tamtir misiniz? Hollanda'ya
ne zaman ve hangi amacgla geldiniz?

Ben Mehmet BASALAN. 1970 yilinda Hollanda'da dog-
dum. Aslen Ordu’nun Mesudiye ilcesi'ndenim.

isletmenizi agmadan énce hangi islerle ugrastimz?

2009 yilina kadar Hollanda'da iletisim operatérii olan
KPN firmasinin degisik birimlerinde mudiirlikler yaptim.

Su andaki bilgisayar isinize nasil karar verdiniz?

2008 yilinda bilgisayar sektériinde (oyun kasalar) cali-
san bir arkadasim vasitasiyla bu alanda hizmet verecek bir
sirket kurduk. Bu arkadasim bir markanin Avrupa satis so-
rumlusuydu. 2008 yilinin Mayis ayinda KPN firmasinda ca-
lisiyorken sirketimizi de kurduk.

Bilgisayar kasasi Uretiminden dnce firma olarak ne-
ler yapiyordunuz?

Bilgisayarin degisik firmalannin toptanciligini yapma-
ya basladik. Bu isi 2010'un sonuna kadar devam ettirdik.

Bilgisayar kasasi Gretimine nasil karar verdiniz? Sizi
buna iten sebepler nelerdi?
Toptanciligini yaptigimiz firmalar ¢ok biyik firmalar

olmakla birlikte kazancimizin yani elde ettigimiz karin ¢ok
az oldugunu gordiik. % 5 gibi karlarla satis yapiyorduk. Bu

ROPORTAJ

nedenle kendi markamizi yaratmak istedik ve Streacom
markasi altinda bilgisayar kasasi liretimine basladik.

Bu markay1 vermenizdeki amaciniz neydi?

Stream ingilizce bir kelime olup anlami ise yiikselmek
manasindadir. Bu kelimenin Strea kismini, Com kelimesi-
ni de Computer kelimesinden gelmektedir. Computer keli-
mesinin Tirkce karsihgi ise bilgisayar demektir. Bu iki keli-
meyi (Stream ve Computer) kisaltarak Streacom markasini
olusturduk. Béylelikle Streacom markasi adi altinda bilgi-
sayar kasasi tretmeye basladik.

Bu kasay1 digerlerinden ayiran 6zelligi nedir?

Bizim kasayi digerlerinden ayiran birden fazla 6zelli-
gi vardir. Birincisi dizayn agisindan digerlerinden farklidir.
Ornesgin kasayi oturma odasinda televizyonun altina koya-
bilirsiniz. Satis yaptigimiz yerlerden geri déniisleri internet
aracihig) takip ediyoruz. “Benim esim bile bunu kabul edi-
yor.” diyenler bile cikiyor. Kasayi siyah ve giimiis renkte
olmak iizere iki renkte tiretiyoruz. ikincisi kasanin tizerin-
de miimkiin mertebe cok az girise yer veriyoruz. Uciinciisii
ve en 6nemlisi ise kasada sogutmayi saglayacak bir fanin
olmamasidir. Gelistirdigimiz tasanm sayesinde fan olma-
dan kasayi sogutabiliyoruz. Bu sayede kasanin sessiz ¢a-
lismasini sagliyoruz. Urettigimiz kasalar farkli boyutlarda
olabiliyor.




y

Uretiminizi nerede yaptinyorsunuz? Satislanmzi
nasil ve hangi tilkelere yapmaktasiniz?

Uretimimizi isciligi ucuz oldugu icin diger biiyiik fir-
malarda oldugu gibi biz de Cin'de yaptiryoruz. Yine bii-
yik firmalarda oldugu gibi isin basinda biz vanz. Yani ka-
rar mekanizmasi bizden ge¢mektedir. Cin'de lreterek
Hollanda'ya getirdigimiz kasalar bilgisayar toptancilar ve
distriblitorlere veriyoruz. Hollanda'ya gelen driinlerimizi
buradan ihrag ediyoruz. Hollanda 6zelinde satislanmiz %
2 civarinda olup diger llkelere satislarimiz ¢ok fazla mik-
tarda. Avrupa’nin bircok lilkesine, Amerika'ya, Kanada'ya,
Japonya'ya, Malezya'ya, Tayvan'a ve Avustralya'ya retti-
gimiz bilgisayar kasalarnni satmaktayiz.

Bir de kasamizi alarak igini doldurarak satan misteri-
lerimiz de mevcuttur. Ornegin kasamizi alarak miizik sis-
temine doniistiirenler var.

Hollanda'da bu isi baska yapan firma var mi? Size
bu anlamda nasil bakiyorlar?

Bu isi daha cok Tayvanhlar yapmaktadir. Bazi kisiler
bunu drettigimize inanmak istemiyorlar. Hollanda'da bu

sektdrde Tirk hi¢ yok. Firma olarak uluslararasi satis yap-
tigimizdan dolayi Hollanda ile pek isimiz de olmuyor.

Hedefleriniz nelerdir?

Bu sektdrde pazar payimizi artirmak istiyoruz. Giiney
Amerika ulkelerinde de satis yapmayi arzuluyoruz.

Tiirkiye'ye pazarlamak istiyoruz. Tirk olarak Tiirkiye'de
yokuz. Ozellikle gelecek bes yil icerisinde Streacom adini
diinya 6lceginde bir marka yapmalk istiyoruz.

Hollanda'da faaliyet gdsteren bir isadami olarak
bélgemizde yatinm yapmak ister misiniz?

Bu soru cok sosyal bir soru olmakla birlikte yaniti da
“Yapmak isterim.” gibi cok kolay olabilir. Uretimimizi
Cin'de yapiyoruz. Keske Tiirkiye'de dretelim isterim.
Bunun iki nedeni var: ilk olarak Cin’e yaklasik 18 saatlik
ucak yolculugundan sonra varabiliyorum. Oraya varana ka-
dar zaten cok yoruluyorum. ikincisi ise yasanan aksaklik-
lardan 6tiirii sene icerisinde ok fazla Cin'e gitmek zorunda
kaliyorum. Ornegin 2014 senesinde ve hatta Ramazan ayi-
nin 1.giiniinde Cin’e giderek G¢ haftayr orada gegirmek zo-
runda kaldim. Geri dondiim ve iki hafta sonra tekrar Cin'e
giderek dort hafta daha Cin’de kaldim. Bir de Cin’e yapila-
cak ucak yolculuklannin masrafi da, orada konaklamak da
masrafli oluyor. Bundan dolay iretimin Tiirkiye'de olma-
sini ¢ok isterdim.

Dergimizi nasil buluyorsunuz?

Derginizi cok giizel buluyorum. Bu tiir yayinlar karsihkh
isbirligi icin de cok dnemlidir. Derginizin buraya kadar ulas-
masi belki de yeni isbirlikleri doguracaktir.
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s Sagligi ve Glvenligi 'b
alaninda faaliyet gdsteren i
magazanin sahibi _

Hakan Cinemre
ile sizler i¢in goristak. [ ?}

- My
e -

Hakan Bey, 6ncelikle kendinizden bahseder misiniz? Kag
yilinda Hollanda ya geldiniz, nerelisiniz?

ismim Hakan Cinemre. Trabzon’luyum. 7 yasinda
Hollanda'ya geldim ve o zamandan beri de Hollanda'da
yasamaktayim.

isletmeniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Aldigim egitim teknik alanindaydi ve tornaci olarak
mezun oldum. Ayrica egitimim yaninda genellikle ticaret-
le de ugrastim. Abimin ticaretle ugrasiyor olmasi beni ve
diger kardeslerimi de bu konuda etkiledi. Boylece kendimi-
zi farkli is alanlarinda gelistirme imkani bulduk. Yaptigimiz
pek cok isten sonra kendimizi is giivenligi malzemeleri ile
ilgilenirken bulduk. Bu ise basladigimizda bu malzemelere
olan talep driin agimizi ve isimizi gelistirmemizi, blyitme-
mizi sagladi ve bdylece simdiki seviyemize geldik.

Uriinlerinizi toptan m1 perakende mi satiyorsunuz?

Daha cok toptan olarak isyerlerine, Satiyoruz. Bazen
isyerlerinin ihtiyacina gore perakende sattigimiz da oluyor.
Bu malzemeleri hangi ilkelerden tedarik ediyorsunuz?

Amerika, Cin, Almanya ve Avrupa'nin diger ulkelerin-
den is saghgl ve giivenligi alanindaki malzemeleri satin
aliyoruz.

Uriinlerinizi sadece Hollanda'da m satiyorsunuz, yoksa
satig yaptiginiz farkli tlkeler de var mi?

Uriinlerimizi simdilik sadece Hollanda icinde satiyoruz.
Bunun yaninda 15 yildir ticaret yaptigimiz Kosovah miiste-
rimize de mal veriyoruz.

ROPORTAJ

is hacminiz nasil? Son ekonomik krizden etkilendiniz mi?

islerimizde her sene gectikce biraz daha artis ol-
dugunuz goriiyoruz. Allaha siikir ki islerimiz iyi, bu ko-
nuda bir sikayetimiz yok, krizden de -etkilenmedik.
Etkilenmememizin sebebi de daha cok kendi kaynagimizla
isimizi gelistirmis olmamiz. Bankalara miiracaat etmeden,
bagimli kalmadan kendi yagimizla kavruluyoruz.

Hollanda'da is yapmak nasil bir duygu? Zorluklan veya
kolayliklari nelerdir?

Tabii ki burada yetistigimiz icin bizim icin burada tica-
ret yapmak kolay oluyor. Ciinki hali hazirda yillarin biriki-
miyle edindigimiz bir cevremiz var ve buradaki diizeni bili-
yoruz. Ancak Tirkiye'ye gitsek yeni bir baslangic yapmamiz
gerekir ki bu da bizi zorlayabilir.

Hollandali vatandaslarin size bakisi nasil?

Bana gore isini diiriist bir sekilde yapan bir sirkete fark-
I gdzlerle bakilmiyor. Ticaretimiz yillardir Hollanda firma-
laryla siirdiiriiyoruz ve kendilerine bir giiven kazandirdik.
Bu giiven sonucunda bize sunduklar kredi imkanlarn var.
Ayrica Uriin de veriyorlar.

Burada yasamak zor mu? Tirkiye ile farki nedir?

Burada monoton bir hayat yasiyorsunuz. isten eve, ev-
den ise derken kendinize ayiracak fazla bir zamaniniz ol-
muyor. Ayrica memleketten uzak olunca da yapacak fazla
bir sey olmuyor. Ancak Tiirkiye'de olsak kéyiimiize, yayla-
miza gideriz, bu da bizim igin bir farklilik olur. Ayrica evden
ciktiginiz zaman bircok tanidik gérme imkaniniz olur. Bu
nedenle Tirkiye'yi tercih ediyorum.




Oto tamirhanesi isletme sahibi Ibrahim

Oncelikle bize kendinizi tamitir  misimz?

Hollanda'ya ne zaman geldiniz?

Adim ibrahim Durmus. Hollanda dogumlu olup
27 vasindayim. Trabzon’'un Akcaabat ilcesi, Acisu
Kéyli'ndenim. Hollanda'da liseden sonra alti yil okuyarak
Oto Teknisyenligi Bélimii'nden mezun oldum.

isletmenizin hakkinda bizleri bilgilendirir misiniz?

Araba tamiri, alm satimi, TOV muayenesi alan-
larinda isyeri sahibiyim. Babam 15 senedir bu isi yapi-
yordu. Yaklasik 5 sene dnce bu isi devraldim ve devam
ettiriyorum.

Durmus bizlere hayat hikayesini anlatt:.

Misteri potansiyeliniz nasil?

Musterilerimiz  arasinda  Hollandalilar,  Tirkler
ve Araplar yer var. Ancak cogunlugunu Hollandalilar

olusturuyorlar.
Trabzon'da is yapmak ister misiniz?

Yabanci dil bildigim icin 6zellikle turizm alaninda ca-
lismak isterim. Takip ettigim kadariyla son zamanlarda
Trabzon'a artan bir Arap ilgisi var. Bu alanda yatinm yap-
may! istiyorum. Bu kapsamda DOKA’nin sagladigi destek-
lerden de faydalanmak isterim.
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"Trabzon ekmegi"in

ROPORTAJ

"Kara Firin" firmasinin sahibi Harun Karadeniz

4 subesiyle birlikte giinliik 35 bin civarinda ekmek iirettiklerini séyledi.

Harun Bey, 6ncelikle kendinizi tamtir misimz?

1975 yilinda, Trabzon'un Tonya ilcesi'nde dogdum.

Hollanda’ya ne zaman geldiniz?

1991 yilinda aile birlesiminden yararlanarak annem
ve kardeslerim ile birlikte Hollanda'ya geldik. 24 senedir
Hollanda'da yasamaktayim.

Finncailik isine nasil girdiniz? Sirketinizi anlatir

misinz?

Ben bankacilik sektdriinde calisiyordum. Abim,
Tirkiye'de 2000 vyihinda olan krizden etkilenince
Hollanda'ya geldi ve tanidik birinin yaninda finncilik yap-
maya basladi. Daha sonra “Bu isi biz de yapabiliriz.” deyip
finncilik isine basladik. Zaten Trabzon denince de akla ilk
gelen ekmek oldugundan bu isi sectik. 2008 yilindan sonra
kendimizi tamamen bu ise verdik.

Hollanda'da kag tane subeniz bulunmaktadir?

Su anda Hollanda’'da dort adet subemizle giinliik ek-
mek tretmekteyiz. Bu sene icerisinde de bu isimizi daha da
biyiiterek fabrikasyona déndiirmek istiyoruz.

Bu fabrika hakkinda bizi bilgilendirir misiniz? Nicin
bodyle bir fabrikaya ihtiya¢ duydunuz?

Celen taleplere gére isimizi biyitliyoruz. Zaten sube
sayimizi artirmamizin en biyiik nedenlerinden birisi de
budur. Su anda haftalik 3 bin civarinda ekmek verdigi-
miz iki tane biyiik toptancimiz mevcut. Bu iki toptanc
Hollanda'daki hastane ve cezaevi gibi kurumlara Tiirk ek-
megini vermektedir. Bunun disinda restoranlardan da talep
gelmektedir. Arastirmalanmiz sonucunda Tirk ekmegine
boyle bir talebin oldugunu fark ettik. Bunu da Hollanda'da
karsilayacak finrn mevcut olmadigindan daha fazla sayida
tretmek amaciyla insallah bu yil icerisinde fabrikasyona
gececegiz.




Kac kisiyi istihdam ediyorsunuz?

Dort subemizde toplam 24 kadrolu isgcimiz mevcut
olup &zellikle yaz aylarinda (Ramazan ayinda) bu sayimiz
40 civanna kadar ¢itkmaktadir.

Satislarinizi nerelere yapiyorsunuz?

Genellikle Tirk misterilerimize olmakla birlikte
Hollandali lokanta ve restoranlara da ekmek satiyoruz.
Son iki yil icerisinde biiyiik Hollandal toptancilarla calis-
maya basladik. Tirk ekmegine yiiksek miktarda talep ol-
masina karsin bunu karsilayabilecek firnn yoktu. Bunu biz
gerceklestirdik. Su anda restoran, cezaevi, hastane gibi ku-
rumlar basta olmak tizere Hollanda'nin her tarafina ekme-
gimizi ulastinyoruz.

Kag cesit ekmek Gretiyorsunuz? Giinlik kapasiteniz
ne kadardir?

Yaklasik 30-35 civarinda ekmek tiretmekteyiz. Ginliik
30-35 bin civarinda ekmek diretimi yapmaktayiz. Bu dretti-
gimiz ekmeklerin icinde Tiirk ekmeginin yaninda Hollanda
ekmegi de bulunmaktadir.

Hollandalilar ile Hollanda'da yagayan diger millet-
lerin Trabzon Ekmegi'ne ilgileri nasil?

Oldukga iyi bir ilgi var. Bunun nedeni de Trabzon
Ekmegi'nin eksi maya ile tretilmesi. Eksi maya ile yapilan
ekmekler burada ¢ok seviliyor. Son 10 yila bakildiginda bu
ekmek, Fransa ve Polonya ekmeklerinin andirdigi icin tale-
bin daha da yiikseldigi goriilmektedir. Satis yaptigim yer-
lere faturada dahi Trabzon Ekmegi yazarak génderiyorum.

Hollanda'da yasayan bir Tirk isadami olarak
Hollandalilarin sizlere bakisi nasil?

Tirkler olarak son 10-15 yildir kalkinma icerisindeyiz.
Artik onlar da esnafliktan ¢ikip isadamligina dogru gitti-
gimizi kabul ediyorlar. Bize destek de olmaya basladilar.
DOKA gibi kurumlar da burada mevcut. Bu isi burada daha
fazla belediyeler yapmaktadir. Hibe verme, eksiginiz var-
sa kursa gonderme, eleman sikintiniz varsa yemin etme...
Kisacasi sizinle masaya oturarak ¢dzim anyorlar. Sorun
neyse ona gore ¢dzim lretmeye calisiyorlar.

Hedefleriniz nelerdir?

Bir Tiirk isadami, Turk finncr olarak Tiirk ekmegini iyi
bir yere getirmek istiyorum. Bunu yaparken de kiigiik bir fi-
nn seklinde degil daha modern sartlarda lretim yaparak
daha cok istihdam yaratmak istiyorum.

Bolgeye yatinm yapmak ister misiniz?

Bizim de buraya gelen babalarimiz gibi niyetimiz
memleketimize donmek. Ancak niyetle gercek arasinda bir
aynm da yapamiyoruz. Dénmek istiyoruz; ancak yatinmi
da buraya yapiyoruz. Niyet olarak % 100 olarak dénebilir
olacagini vurgulamak isterim. Memleketimde sadece gidip
doviz birakmak degil ayni zamanda yatinm yaparak istih-
dama katki saglamayi da isterim.

Dergimiz hakkinda gorisleriniz nelerdir?

Sizlerin buraya kadar gelip bizimle réportaj yapmaniz
bizi olduk¢a memnun etti. Sayenizde sesimizi Tirkiye'ye

ve Trabzon'a iletiyoruz. Bunun icin cok tesekkiir ederim.
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Glimishane'den
Amerikaya

Uzanan Yasam Ovykiisii

Mustafa Bey, 6ncelikle kendinizi tamtir msimz?

Ben Mustafa Akdemir. Glmishane ilinin Merkez
ilcesi Asagi Alic Koyii’'ndenim. ilkokul, ortaokul ve liseyi
(Adalet Meslek Lisesi) Giimiishane'de bitirdim. Daha son-
ra Gazi Universitesi, Kamu Yénetimi Béliimii'nden 2000
yihinda mezun oldum. Ayni yil icerisinde master egitimi
icin Amerika'ya gittim. Amerika'da bes yil boyunca hem
master yaptim hem de yerel bir bankada calistiktan sonra
2005 senesinin Mayis ayinda llkeme dénis yaptim.

Hollanda'ya ne zaman geldiniz, ne amacla geldiniz?

2005 yihnin sonlannda evlilik nedeniyle Hollanda'ya
geldim. Yaklasik 10 senedir Hollanda’da yasamaktayim.
ilk basta uyum kursuna gittim. Daha sonra uluslararasi
diizeyde tasimalik tasimacihigi yapan Japon lojistik firma-
sinin finans boliminde calistim. Burada Afrika, Avrupa
ve Ortadogu’daki ofislerimizin denetlemesini yapiyoruz.

Buradaki ofisimiz ana ofistir.

ROPORTAJ

| =
B e s—
Amerikadan Hollanda'va &

Sirketinizi anlatir misimiz?

Esim de avukatlik yapmaktadir. Esim ile birlikte 2009
senesinde Erasmus adi altinda kendi sirketimizi actik ve
o giinden itibaren yabancilar hukuku, aile hukuku, is hu-
kuku, ceza hukuku, icra hukuku, sosyal sigortalar hukuku
alanlarinda hizmet veriyoruz.

Bagbakanlik Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi'na proje sundunuz? Bu projenizin ama-
a1 neydi? Su anda hangi asamadasiniz?

Kurucu tyesi oldugum Hollandali Tiirk Hukukgular
Dernegi'ni kurduk. Erasmus Avutaklik Birosu katkila-
riyla Basbakanlik Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklan
Baskanligi ve Hollandali Tiirk Hukukgular Dernegi'nin or-
taklasa diizenledigi Hukuk Semineri projesini yriitiiyo-
ruz. Proje kapsaminda Rotterdam ve Den Haag sehirlerin-
de hukuk bilgilendirme semineri diizenliyoruz. Mayis ayi
icerisinde sirketimiz tarafindan planlanmis 6 adet semi-
ner verecegiz. Buradaki amacimiz Tiirk STK'larinda vatan-
daslan en ¢ok ilgilendiren konularda seminerler vermek.
Ornegin emeklilik, Tiirkiye'ye déniis gibi konularda vatan-
daslanmizi bilgilendirici seminerler diizenliyoruz.



Hollanda’'da yasamak, is yapmak
nasil bir duygu?

Tirkiye ile kiyaslama yaparsak bu-
radaki hayat Tirkiye'ye gére daha ko-
lay. Ciinki sistem oturmus. Yani bir
ise baslayacaginiz zaman nerede, ne
zaman ve nasil hareket edeceksiniz
gibi konular asag yukan siyah beyaz
gibi acik. Belki prosediirler uzun, bel-
ki daha cok zaman ve enerjinizi aliyor;
ancak yolun basindan sonunu goérebi-
liyorsunuz. Eger Hollanda'ya alismis-
saniz ticari hayat Turkiye'ye nazaran
daha kolay.

Hedefleriniz nelerdir?

Hollanda'da c¢ok uzun sire kal-
mayi disiinmiiyorum. Bunun cesit-
li nedenleri var: ilk nedenimiz, eko-
nomik. Hollanda ekonomisi son 5-10
senedir eskisi gibi degil. Ozellikle de
Hollanda’'nin eski para birimi olan
Gulden’den Euro’ya gecis kirnlma nok-
tasi oldu. Bu siirecten sonra Hollanda
ekonomisi tepe noktasindan asagiya
dogru inmeye basladi. Clinki Euro bél-
gesindeki bulunan baska bir tlkedeki
sorun sizin dlkenizi de etkileyebiliyor.
Bir de bu olayin sosyal boyutu var. iki
tane ¢ocugum var. Cocuklanmizi de-
gerlerine sahip cikan bir nesil olarak
yetistirmek istiyoruz. Ornegin 10-20
yas arasindaki genclerin toplanip soh-
bet ettikleri bir mekana girince soh-
betin Tirkce ile baslayip Hollanda'ca
devam ettigini ve Tirkce ile bittigini
goriirsiiniiz. Ancak hem Tirkcelerinin
hem de Hollandacalarnin cok kétii ol-
dugunu da fark edersiniz. Sonug ola-
rak béyle bir nesle bir kisi daha ekle-
mek istemiyoruz. Bu nedenle tekrar
Tirkiye'ye donmeyi diistiniiyoruz.
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Bisikletin fazlasiyla kullanildig1 Hollanda'da

Hasan Bey, dncelikle kendinizi tanitir misiniz?

Trabzon'un Macka ilcesi’ndenim. Tiirkiye'de 4 yil 6gret-
menlik yaptim.

Hollanda'ya ne zaman geldiniz, ne amacla geldiniz?

1992 yilinda evlilik nedeniyle Hollanda'ya geldim. Sekiz
yil burada da égretmenlik yaptim.

Hollanda'da daha baska hangi islerle ugrastimz?

Buraya geldikten sonra italyan pizzasi yapan lokantay
islettim. Daha sonra stiper marketcilik yaptiktan sonra bi-
siklet diikkani actim.

Isinizi nasil ve hangi sebeple kurdunuz?

2010 yihnda actigim bisiklet diikkanini bu tarihten beri
isletiyorum. Hollanda’da herkese 1 veya 1'den fazla bisikle-
tin diiserve 7'den 70’e herkes bu binek aracini kullanir, diye-
bilirim. Her yerde bisiklet yollanini gérebilirsiniz ve trafikte
bisikletlerin 6zel bir yerleri vardir. Magazamda hem bisiklet
tamiri hem de satisi yapiyorum. Miisterilerimin %65'e ya-
lkini Hollandali, % 20’e yakini Fasli ve digerleri ise Turk'tir.

ROPORTAJ

Tegenraads Bisiklet Firmasiyla Bir Tark... Hasan Kaya

isinizde size nasil bakiyorlar?

Bu magazayl actigimda Amsterdam’da iki tane var-
di. Hollanda genelinde ise 10’e yakin vardi. Simdi ise sade-
ce Amsterdam’da 50'ye yakin bu tiir isletme gorebilirsiniz.
KKaradenizli olarak bu isi sadece ben yapiyorum.

Ulkemizden Hollanda'ya gelmek isteyenlere tavsi-

yeleriniz nelerdir?

Acikca séylemek gerekirse Hollanda'ya gelmek isteyen-
lere gelmelerini tavsiye etmem. Ciinkii Hollanda ekonomisi
artik geriye gidiyor. Buna karsilik Tiirkiye ise gelisiyor ve ge-
lismeye devam da edecegine inaniyorum. Tiirkiye'nin gele-
cegi daha parlak goriinyor.




Hollanda'da iki kardegsin basar hikayesi... Hasan / Erkan Kemal

Hasan Bey, dncelikle kendinizi tanitir misimz?

Ben Hasan Kemal. 1973 yilinda Giresun’un Eynesil
ilcesi’nde dogdum.

Hollanda'ya ne zaman geldiniz?

Kiciik yaslarda aile birlesiminden dolay Hollanda'ya
geldim.

Bu ise nasil basladimz? Firmaniz hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

Bu ile 1989 yilinda kiiciik bir mezbahanede bu ise
basladik. Yaklasik sekiz yil sonra isimizi daha da biyiit-
mek amaciyla su anki yerimizi aldik ve o zamandan beri
Vleeshandel Asya B.V. Firmasi adi altinda hizmet vermek-
teyiz. Helal kesim yapmak suretiyle marketlere et satiyo-
ruz. Tirk marketlerin yaninda Hollandali marketlere de
(riin satiyoruz. Haftada 350 civarinda koyun veya kuzu ile
20 civarinda biyiikbas hayvani helal kesim suretiyle miis-
terilerimize ulastinyoruz. Hayvanlar ise bu isi yapan top-
tanci ve cevredeki ciftliklerden aliyoruz.

Hedefleriniz nelerdir?

isimizi daha da biiyitebilmek icin ciftlik almayi
disiiniiyoruz.

Erkan bey, Hasan beyin kardesisiniz. Siz aym za-
manda Tatlises Urinlerinin Hollanda temsilcisi ola-
rak isyeri sahibisiniz. Kendinizi ve isinizi anlatir

misinz?

Abimin aksine Hollanda'da dogdum. Yeni bir is daha
yapmak amaciyla Tatlises firmasinin Hollanda temsilcili-
gini aldik. Tathses'in konseptinde olan drtinlerle ilgili ola-
rak bayilik vermekteyiz. Tuirkiye'den tirlarla gelen driinleri
bayilerimize ulastinyoruz.

Memlekete d6nmeyi istiyor musunuz?

Bu ise baslamadan énce dénmek istiyordum. Tathses
isi olduktan sonra ekonomik olarak bitiin imkanlanmizi
bu ise yonlendirdigimiz icin donemedik.
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Reklamciliktan

Liiks Cam Balkon
Korkulugu

imalatina Uzanan

Emin Adimlar...

Hiseyin Bey, dncelikle kendinizi tamitir misimz?

ROPORTAJ

Ben Hiiseyin Duman. 1964 yilinda Ordu’nun Giilyal ilcesi'nde dogdum. Kéyiimiin adi Taslicay olup yeni yapilan Ordu-

Giresun Hava Limani’'na 4 km uzakhktadir.

Hollanda'ya ne zaman geldiniz?

1987 vyilinda evlilik nedeniyle Hollanda'ya geldim.
Buradaki ilk yillanmiz okulda gecti. Burada kaynakgilik
lizerine egitim aldim. Yaklasik 2 yil limanlarda kaynakgilk
yaptim.

isinizi nasil ve hangi sebeple kurdunuz?

Kaynakgilk yaptigim siralarda 6zellikle dernek faali-
yetlerine de katiliyordum. Mescidi Aksa Camii Dernegi'nin
yoneticiligini, Turk Kiltir Merkezi’'nin de baskanhgi gorevi-
ni ylritdyordum. Burada tanistigim ve matbaacilik yapan
bir arkadasimin sayesinde kendimi bu isin icerisinde bul-
dum. Dernek faaliyetlerinde halkimiz tarafindan sevildik.
Matbaayi da acinca yogun bir taleple karsilastim. Derken
kisa bir siire icerisinde makinelerimizi aldik. Diger arkadas-
la anlasamayinca ailem ile birlikte Burcan Reclame sirke-
tini kurduk. 19 yildir reklam piyasasi icerisinde hizmet ve-
riyoruz. 13 yildir da esim, oglum ve kizim ile birlikte bu isi
yiriitmekteyiz. Kizim evlenince bizden ayrildi.




Hiseyin Bey, cam balkon korkulugu isi de yapmak-
tasiniz. Bu sistem nedir ve nasil gelistirdiniz?

Liks cam balkon korkulugu tizerine Hollanda bakir bir
llkedir. Hollanda'da Tiirkler icinde ilk defa bu isi biz ya-
pryoruz. Hollandalilann icinde de bu isi yapan ¢ok az sa-
yida firma bulunmaktadir. Baluxtrade adini verdigimiz bu
sistem aliminyum profil icine camin yerlestirilmesi isidir.
Makine miihendisi olan oglum ve arkadasi bunun gizimini
yaptilar. Haftalarca bu cizimle ugrastilar ve kendi marka-
lanini drettiler. Kendi markamizi Hollanda piyasasina su-
nuyoruz. Hollanda'da yapilan deneyler sonucunda camda
cok kiiglik bir esneme bile olmadigi gériildii. Altindaki pro-
filde esneme yok. Kalite kontrol testlerinden % 100 ora-
ninda gecerek bu sistemi piyasaya sunduk.

Bu marka adin1 hangi diisiinceyle olusturdunuz?

Balustrade sdzciigiiniin anlami cam balkon korkulu-
gudur. Biz s harfini ¢ikanp yerine x harfini koyarak liiks

cam balkon korkulugu anlamina gelen Baluxtrade mar-

uw ideeen zetten wij om
in een creatief concept

ka adu ile tescil ettirdik. Bu isim hakkini dahi satsak epey-

ce gelir elde edebiliriz. Ancak bizim amacimiz marka-
lasmaktir. Bunu basardigimiz takdirde zaten gelir elde
ediyorsunuz.

Gelecege dair hedefleriniz nelerdir?

Oncelikle markalasmak istiyoruz. Bu islerimizde geli-
rimizin ¢ok olmasi durumunda vakif kurup bazi yerlere ve
mubhtac kisilere yardim yapmak istiyoruz. Bu yerine gére
okul veya cami olabilir.

Memleket hasreti ¢ekiyor musunuz?

Yaklasik 28 senedir Hollanda'da ikamet eden bir kisi
olarak bir tirli buraya alisamadim. Yakin zamanda bil-
diginiz tzere Ordu-Giresun Havalimani hizmete girecek.
Bun havalimani sayesinde memleketime daha rahat gi-
debilecegimi diisiiniiyorum. Ordu Giilyali'daki evimiz ha-
valimanina cok yakin oldugu icin havalimanindan eve yii-
riyerek bile gidebilirsiniz.

T

85




(o)
(e}

www.doka.org.tr

Refik Tosun -

ROPORTAJ

Fabrika isciliSinden

“Kahve Diyari"na

uzanan basari dykusu

Oncelikle bize kendinizi tanitir misimz? Nerelisiniz?

Ben 1 Subat 1969 yilinda Trabzon'un Macka ilcesi'ne bagli
Sindiran Kéyi'nde dogdum. ilkégretimimi Sindiran Kéyii'nde, orta-
okul ve liseyi Macka’'da okudum. Bitirdikten sonra 1988 senesinde
babamin vasitasiyla aile birlesimi kapsaminda Hollanda'ya geldik.
Hollanda'da 23 yila yakin bir zaman fabrikada calistim. Once nor-
mal bir isci olarak sonra 14 sene kadar kalite kontrol ve yeni proje-
leri piyasaya stirmede gdrevli arastirmaci ve program yapici olarak
calistim. Bu arada Ersin arkadasimla tanistim. O da 2000'li yillarda
Hollanda'ya gelmisti. Onun vasitasiyla ticarete atildim. Once bera-
ber Kayseri'den Poli Mobilya’nin bayiligini aldik. Hollanda, Belcika ve
Liksemburg iilkelerine toptanci olarak sattik. Bir siire sonra bu sir-
ketimizi sattik. Mobilya isiyle ugrasirken bir yandan da Tirkiye'den
tirlarla getirttigimiz hamsileri satiyorduk.

Biraz da findik getirttik. Bu is de pek iyi gitmedi. Bir yil aradan
sonra Ersin’le birlikte kiiclik bir market aldik. 7-8 ay sonra isi biiyiit-
tiik ve icinde firin ve kasap da dahil olmak tizere helal iiriin satan bir
market haline getirdik. islerimiz iyi gitti stikiir. Degisik bir yatinm
daha yapmayi diistindiik. Un toptanciligi isine giristik. Hollanda'nin
en eski ve en blyiik un fabrikasinin yabancilar pazarini biz aldik.
Toptancilara un pazarliyoruz. Patenti bize ait olan bes cesit unu-
muz var. Ticaret islerimiz devam etti ve akabinde bu kafeteryayi al-
dik. Ortagimiz Fatih Bey burayi isletiyor. Tekrar yatinmlarimizi bii-
yiitmeyi ve Tiirkiye've acilmayi diisiindiik. ileride Tiirkiye'ye doniis
yaparsak orada ne gibi isler yapabiliriz diye diisiindiik. Bir markayi
Trabzon'a getirelim dedik ve Kahve Diyarn ile anlastik. Trabzon’'da
kafe actik. Su anda ortaklanmizla birlikte market, un toptanciligi ve
kafeterya islerimiz devam ediyor. Ben un isiyle ilgileniyorum.




Un isinde ihracat yapiyor musunuz?

Evet. Hollanda haricinde Almanya ve Belgika'ya da ih-
rag ediyoruz.

Hollanda icin hedefleriniz nelerdir?

Gelecege dair pek hedefim yok aslinda. Bu tiir isler ya-
pilabilir; ama endiistriyel alanda bir seyler yapacak kapasi-
temiz pek yok. Artik tilkemize geri ddnmeyi diisiiniiyoruz.

Bolgemizde Kahve Diyan'm igletiyorsunuz. Baska
hangi tir yatinmlarn yapmay disiiniiyorsunuz?

23 yil tecriibeye sahip oldugum ve kendi uzmanlik ala-
mma giren plastik Gzerine bir is yapmak istiyorum. Bu
alanda kurslara giderek kendimi makine ve kalite kontrol
alaninda egittim. Aslinda Kahve Diyari’'ndan dnce plastik
isi lizerine Trabzon'da bir fabrika agmayi diisiiniiyorduk.
Cok da ilgi duydugum bir is. Bu plastik isini cok yapmalk is-
tiyorum. Hep aklimda olan bir fikir.

Tirkiye dahil

toplamda kag¢ kisi istihdam

ediyorsunuz?

Tirkiye'de 26, Hollanda'da 8 kisi istihdam ediliyor.
Markette 8 kisi calisiyor. Un isiyle tek basima ilgileniyorum.
Miisterilerle direk irtibat haline geciyor ve fabrikaya bildiri-
yorum. Faturalama isini bizzat kendim yapiyorum.

Biraz otopark isinizden bahseder misiniz?

Otopark isletmeyi diisiindiik ve Trabzon’da bos bir ara-
zi bulduk. Oray1 yaklasik 2 yil 6nce gérdiik. Cok giizel bir se-
kilde faaliyet gosteren bir otopark olacak. Vatandas kendi
kendine arabasini park edecegi bir yer bulacak ve parasi-
ni 6deyip cikacak. Kimsenin arabayi park etmesine ihtiyac
duymayacak. Temizlik ve glivenlikten sorumlu bir kisi oto-
parkta bulunabilir. Onlar da uzaktan kontrol amacl hiz-
met verecek. Vatandasa hi¢ bir miidahalesi olmayacak.
Otomatik bir sistem dahilinde saat (icreti neyse vatandas
kart ile 6deyip otoparktan cikacak. Bu sekilde bir sistem
gelistirmeyi diistiniiyoruz.
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Bu isleri gelistirirken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Oncelikle arastirma vyapilmasi gereki-
yor. Kapasiteyi dl¢liyoruz. Gelir gider hesa-
bini yapmaya calisiyoruz. Sonra yatinm ya-
pip yapmayacagimiza karar veriyoruz. Kag
sene de bize doniisiim saglayacagini tespit
ediyoruz.

Hollanda'da bir is adami olarak ¢alisi-
yorsunuz. Burada yasayan bir is adam
olmak nasil bir duygu? Hollandalilar
size balas agis1 nasildir?

Hollandahlarin bakisi hic i¢ acici degil.
Kesinlikle bizi kabullenemiyorlar. Kag vyil-
dir burada calisiyorum, 28 yildir onlarin icin-
deyim. Bu durum hala hoslarina gitmiyor.
Ticaret yaptiginiz icin banka ile devamli ilis-
ki icerisinde olmaniz gerekiyor; ama sizin
oniiniize kesmeye calisanlar oluyor. Gerekli
kredileri verirken ve bir is yeri acarken cesit-
li zorluklar cikanyorlar. Mesela yatinm yap-
mak istediginizde bu paray nereden buldun
sorusuyla karsilasiyorsunuz. Nereden buldu-
gunuzu izah ettiginizde derin bir arastirma-
ya tabi tutuluyorsunuz. Mesela bu kafeter-
yayl acarken 8 hafta sonra bitmesi gereken
arastirma siireci tam 8 ay siirdi. Ben bura-
yi1 aldigim zaman tam 8 ay sonra calistirma
izni verdiler.

Hollanda vatandaslarina bu sistem uy-
gulanmyor mu peki?

Onlara bu muamele yapilmiyor. Sadece
yabancilar dzellikle de Tirkler bu sikintilan
yasiyor. Turkler ticarette dikkat cekiyor; ¢iin-
ki herkes kiiciik de olsa bir isle ugrasiyor. Bu
pek hoslarina gitmiyor. Ben kendilerine de
acik acik sdyliiyorum. Hem fabrikada calisir-
ken hem de disanda ticarete atildigimda bu
gibi dnyargilarla ¢ok karsilagtim.




Tirkiye'den gelip Hollanda'ya yerlesmek isteyenle-
re tavsiyeleriniz nelerdir?

Cercekten cok iyi disiinmeleri gerekiyor. Ben tavsiye
etmiyorum.

Plastik Uzerine yatinm yapmayr distindigini-
z{ soylemistiniz. Biz de DOKA olarak bu tiir proje-
lere hibe sagliyoruz. Bunlardan bir bilginiz var m?
Bizden ne gibi yardimlar beklersiniz?

Biz Kahve Diyar’'ni acarken Ticaret Odasindan uzmanlar
geldi ve bize turizm ile ilgili brostirler dagitip bilgi aktardilar.
0 zamanlar pek fazla ilgi duymadim. Benim pek bilgim yok;
ama Ersin Bey Tiirkiye'de kaldigi icin o bu konulari daha iyi
biliyor. Onun Tirkiye ayagi daha saglam. Tabi devletin bizi
destekledigi konusunda az da olsa bilgimiz var. Tirkiye'de
birisletme kurarken bir cok zorlukla karsilastik. Bir siirii res-
mi belge hazirlamamiz gereken zor bir siirecti. Buradan gi-
den biri icin oralarda sifirdan bir is kurmak hic kolay degil.
Biz orada is kurarken yanimizda yardimci olmasi icin bir ta-
nidik vardi. Nereye gitmemiz konusunda bize yardimci oldu.
Bir siirii prosediir var. Burada isler dyle degil. is kurarken ti-
caret odasina ve vergi dairesine kaydolup ne is yapmak is-
tediginizi bildirirsiniz. Bu kadar kolay. Kendiniz gitmek zo-
runda bile degilsiniz. Orada ticari banka hesabi agmaniz bile
sikintih. Bu prosediirlere kolayhk getirilmesi gerekiyor.

Avrupa Birliginin sizin gibi ¢ifte pasaportu olanlara
hibe sagladig konusunda bir bilginiz var mi?

Avrupa Birligi ile ilgili bir bilgim yok.

Ajans olarak Tirkiye’den buralara gelip size ulagsma-
miz ve sizlere dergimizde réportaj imkani sunmamiz

konusunda gorislerinizi alabilir miyiz?

Cok faydali buluyorum. Hatta Hollandal tanidigim bir-
kac kisi ile yatinm konusunda da gériistiik ve tecriibelerimi-
zi paylastik. Bélgemize hem turizm hem endiistriyel olarak
yatinmlar yapmayi diisiintiyorum. insallah yine memleketi-
mizde karsilasiriz. Buralara kadar gelip bizimle goriistiigii-
niz icin sizlere cok tesekkdir ederiz.
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Hollanda'daki

3. Neslin

Altin Cocuklarindan biri...

Kenan Yilmaz

Oncelikle kendinizi tanitir misimiz? Nerelisiniz?

ROPORTAJ

Adim Kenan YILMAZ. 1980 Hollanda dogumluyum. Babam Trabzon’un Besikdiizii, annem ise Vakfikebir ilcesi’ndendir.

Tam olarak isinizi bize biraz anlatir misiniz?

Hollanda’'da yeminli mali misavir olarak bir isyeri-
ne sahibim. Hollandal ortagim ile birlikte calismakta-
yiz. Rotterdam’da bulunan merkez ofisimizin disinda
yine Hollanda’'nin Ede kentinde ofisimiz bulunmaktadir.
Cogunlugunu Tirklerin olusturdugu miisterilerimize hiz-

met vermekteyiz.

Misterilerinize hangi alanlarda hizmet sunmaktasi-
niz? Hizmet verdiginiz misteri profiliniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Denetim, yilhk bilanco, muhasebe ve vergi alaninda
musterilerimize hizmet sunuyoruz. Belli basi misterileri-

miz arasinda Tiirkiye'den Ulker ve DeFacto, Hollanda'dan
ise Sahan Siiper Marketler zincirini sayabiliriz.

Hollanda'da is yapmak nasil bir duygu?

Hollanda bir kanun tlkesi ve bu iilkede her seyin za-
maninda vyapiimasi ve kagida gecirilmesi gerektigini
sdyleyebilirim.

Hollanda'da sahip oldugunuz RA unvaniniz dinya-
daki bittin Glkeler icin gecerli mi?
Hollanda’nin Erasmus Universitesi'nden master egiti-

mini aldiktan sonra diinya genelinde gecerli olan post mas-
ter dedikleri egitimi de tamamladim.

Tirkiye'de boyle bir sirket agmay1 diisiinir misi-
niz? Bu konudaki disiinceleriniz nelerdir?
Turkiye'deki subemizi bu yil icerisinde istanbul’da hiz-

mete sunacagiz. Bdylelikle Tirkiye'deki mdisterilerimize
daha kolay ve hizl hizmet sunmus olacagiz.
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Hollanda'da yasayan ve is yapan birisi olarak Hollandali
vatandaslarin Tirklere balagi nasildir?

Diinyadaki ekonomik krizden son yillarda Hollanda da etki-
lendi ve bu durum Tiirklere bakisi da degistirdi. Son yillarda is-
letme sahibi olan Tirklerin sayisi oldukga artti. Tirkler eskiden
oldugu gibi sadece isci olarak yer almiyor bu ilkede, artik fazla
sayida isletme sahibi olan Tirkler de var.

Hollanda'da yasamini devam ettiren 3.nesil kusaginda-
siniz. 3.neslin Hollanda'daki yasayisi nasildir?

Uciincii nesil, artik imkanlan kullanan gruptur ki bu say
giin gectikce artmaktadir. Bu grup Hollandalinin géziine daha
cok batmaktadir. imkanlan kullaniyor dememdeki maksat
ozellikle lisans egitimi anlamindaki egitimlerden bahsediyo-
rum. Hollanda'daki yiiksek egitim kurumlarnini bitirip doktor,
mihendis, avukat ¢ikanlarin sayisi hizla cogalmaktadir. Bu da
Tirklerin kalifiye meslek anlaminda da énemli yerlere gelme-
sini saglamaktadir. Eskiden bizi isci olarak gérenler simdilerde
ise doktorluk, avukatlik gibi mesleklerde patron olarak gériiyor-
lar. Bu durum Tiirklerin hayat standartlarinin iyilesmesi yéniin-
de de katma deger yaratmaktadir.

Memleket hasreti ¢cekiyor musunuz?

Cok cekiyoruz. Sunu belirtmek isterim. Benim iki yasinda
Emin adinda oglum var. iki yasinda olmasina ragmen kemen-
ceyi duydugu zaman yerinde duramaz.

Hollanda&Tirkiye Ticaret Odasi'min ayn1 zamanda da
tyesisiniz. Bu kolektif anlayis babinda Hollanda’da ne
gibi calismalar yiritiyorsunuz? Bu baglamda bizim
bélgemizdeki ydneticilerden beklentileriniz nelerdir?

Hollanda'daisyapmakisteyen Tiirkisadamlariile Tirkiye'de
is yapmak isteyen Hollanda vatandasi Tiirk isadamlarini birles-
tirmek istiyoruz. Hollanda’da is alaninda farkli olanaklar sunul-
maktadir. Buradan da Tiirkiye'ye yatinm yapmak isteyenler var.
Oda olarak bunlari bulusturup bu olanaklardan yararlanmalan-
ni saglamak istiyoruz.
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Reis Import & Export

Hollanda'da tretilen meyve ve sebzeyi mi diger il-

AR

Mehmet Bey, oncelikle kendinizi tamtir misiniz?
Nerelisiniz? Hollanda'ya ne zaman geldiniz?

Ben Mehmet Reis. Trabzon'un Merkez'e bagh Caglayan
Beldesi’ndenim. Hollanda'ya 1978 senesinde amcamin oglu
sayesinde turist olarak geldim. iki sene Hollanda’nin baska
bir sehrinde yasadiktan sonra 1980 yilinda Den Haag'a goc
ettim. 1980'den beri de ticaretle mesgulim.

isyeriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

1986 yilinda bu firmayi kurdum. Adem CABRI ile 2003
senesinde ortak olarak bu isimizde devam ettik. 12 senedir
birlikte isimizi ylritiyoruz. Sebze ve meyve alaninda itha-
lat ve ihracat yapan bir firmayiz. Aldigimiz driinlerin yak-
lasik % 90’1 Hollanda icerisinden temin ede-
fiz. isvec, Danimarka, Norvec, Almanya,
Romanya ve Azerbaycan'daki miisterile-
rimize aldigimiz Griinleri ihrag ediyoruz.
Bundan 4-5 sene evvel Tirkiye'ye yillik 2
milyon Euro civarinda meyve ve sebze ih-
racati gerceklestiriyorduk.

¥
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kelere ihrag ediyorsunuz?

Diinyada dretilen mallarin  blyiik bir c¢ogunlugu
Rotterdam Limani’'na gelir. Diinyanin cesitli ilkelerinden
Rotterdam Limani’na gelen driinleri alarak misterilerimi-
ze sunariz.

Hollanda'da is yapmak sizce nasil bir duygu?

Kendi isinin patronu olmak giizel bir sey. Bir de bunu ya-

banci bir Gilkede yapiyorsaniz daha da iyidir.
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Hollanda'ya ne zaman ve hangi sartlar altinda

geldiniz?

Dogrusunu sdylemek gerekirse 12 Eyliil magduruyum.
Hollanda’da abim ve ablam yasiyordu. O zamanki sart-
lar nedeniyle 1983 yazinda Hollanda'ya geldim. Kalici olup
olmayacagini zaman gdsterdi. Burada bir hedef yakala-
maliyim ki burada kalabileyim. 1985’e kadar Hollanda'da
yasadiktan sonra iilkeme dénerek askerlik vazifemi yeri-
ne getirdim. Askerlik sonrasi 1987'de tekrar Hollanda'ya
geldim.

Yaptigimz isler haklkinda bilgi verir misiniz?

Bu alanda koékli ve biyiik bir firmada yaklasik 10 yil
alim satim midirligd yaptim. Bu firmada calsirken
Tirkiye'den ozellikle narenciye driinlerini cok fazla mik-
tarda Hollanda’ya getirdim. Ortagim Mehmet REIS ile za-
ten tanisiyorduk. isi bilen biri olarak isimizi daha da biiyiit-
mek icin ortak olduk ve halen de bu ortakhgimiz devam

etmektedir.

Adem Bey, Hollanda'da is yapmak sizce nasil bir
duygu?

Burada bir yabanci olarak is yapiyorsaniz daha ¢ok
kontrol ediyorlar. Kurallarina uygun yapip yapmadikla-
n noktasinda tereddiitleri olabiliyor. Turkler baslangic-
ta dil ve kanunlan bilmemelerinden kaynaklanan sorun-
lar yasamaktaydilar. Firma olarak bunun sikintisini cektik.
Ancak hicbir zaman bir uyan almadik veya ceza yemedik.
Sunu rahatlikla séyleyebilirim. Hollanda'da kazandigini-

Adem Bey, oncelikle kendinizi
tanmitir misimz? Nerelisiniz?

Adim Adem Cabri. Trabzon’un
Besikdiizii ilcesindenim.
Hollanda'ya 1987'de geldim.

zin %60"1n1 vergi olarak vereceksiniz, geriye kalan % 40’
sizindir. Burada yaptigin her isinizi kagit Gzerinde ibraz et-
mek zorundasiniz. Etmediginiz zaman ¢ok agir yaptinm-
larla karsilasirsiniz.

Hollanda'da bu sektdérde is yapmanin zorluklan
veya kolayliklar nelerdir?

Bu sektor sabah saat 4 ile 8 arasinda olusan bit sek-
tordir. Bu saatler arasinda gelen bir telefona dahi bak-
masam dahi sektérde saygimi yitiririm. Uriinlerini satti-
gimiz yas meyve ve sebzenin fiyatlan giintbirlik belli olur.
Burada borsasi vardir. Bu anlamda daha organize olmus
bir tlkedir. Buradaki biitiin ciftciler kooperatif kurmus ya
da kooperatife baglidirlar. Bunlarnin driinlerinin her birinin
satildigi giiniin belli oldugu agik artirmalar yapihir. Eskiden
biiyuik hallere gidip Grlinlerimizi buralardan temin ediyor-
duk. Bugiin ise teknolojinin gelismesiyle de internet lize-
rinden alim yapmaktayiz. Dolayisiyla her sabah Griinlerin
fiyati belli olur. Biz bu fiyatlan Avrupa’nin cesitli tilkelerin-
deki misterilerimize sunarz ve ona goére de satis yaparnz.

Aldigimiz  mallart  misterilerinize hangi yolla
gonderiyorsunuz?

Satin aldigimiz driinleri ulastiracagimiz misteriye he-
men paketleyip lojistik hizmeti veren firmalar araciligi ile
gondeririz. Clinkii yas meyve ve sebze alan misterinin de
bunu hemen satisa sunabilmesi icin en geg gece yarisi elin-
de olmasi gerekir.
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"Trabzon'da uretir, Hollanda'ya satarim”

Sila Fasion Firmasinin sahibi Tacettin Cincil tekstilde emin adimlarla ilerlediklerini belirtti.

Oncelikle kendinizi tamtir misimz? Hollanda'ya ne
zaman geldiniz?

Strmeneliyim. 1984'te Hollanda'ya geldim. 1985 yilin-
dan beri tekstil isi ile ugrasiyorum.

Hollanda ve Tirkiye'de bulunan isletmeniz hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Tekstil sektoriinde bayan giyimi (zerine calisiyoruz.
Hollanda'daki isletme tasarnim, Trabzon'da bulunan fab-
rikamiz ise imalatiyla ilgileniyor. Bundan yaklasik 10 yil
once Trabzon'a imalat iizerine bir yatinmimiz oldu. Arsin
Organize Sanayi Bdlgesi'nde faaliyet gdsteren Carmen
Tekstil fabrikamiz mevcuttur. Direkt Hollanda'ya calisiyo-
ruz. Yurticine hicbir Griin satmiyoruz. Kumas olarak %80
Tirk kumasini kullaniyoruz.

Uretiminizi nereden karsiliyorsunuz?

Trabzon, diretimimizin %20'sini karsiliyor. Geri kalan %
80'i Tiirkiye’nin Mersin agirlikli olmak tzere diger illerinde
yapiliyor. Dokuma olarak Trabzon ve Mersin’de, bir de pen-
ye bélimii dedigimiz yani triko balimii izmir'de yapiliyor.
Trabzon tekstilde cok ug noktalarda, yetismis eleman so-
runu her zaman olmustur. Trabzon’da biz 10 yildir bunu ba-
sarabilmis degiliz. Bu nedenle iiretimin %80’ Turkiye'nin
diger illerine kaydi.

Hollanda'daki firmada Gretim yapiyor musunuz?

Burada sadece miisterilerimizden gelen istekler dogrul-
tusunda numuneler iiretip modeller hazirliyoruz.

Bu drettiginiz Urinleri sadece Hollanda'ya m
satiyorsunuz?

Hayir. Hollanda'da oldugu gibi Almanya’'da da miis-
terilerimiz var. Hollanda ve Almanya agirhkh olarak
calismaktayiz.

Biyik firmalara mal iretiyor musunuz?

Tabii ki. Hollanda genelinde 300 tane magazaya sahip
100 yilhk bir kurulus olan Ethan Group sirketine iriin ver-
mekteyiz. Ethan Promus diye markasi var. Tiirkiye'de sa-
dece imalat yapiyorlar.

Hollanda'da is yapmak nasil bir duygu?

Cok giizel bir duygu; ama zor bir durum. Yani burada is
yapmanin giizel ve zor taraflan var. Ticaret yapmak eskiden
cok rahatti. imalat bundan 15 yil 6nce Hollanda’daydi. 1500
tane kiiglik capta atélye vardi. Bu atdlyelerden su an hig-
bir tane kalmadi. isciligin pahalilasmasindan dolayi sirket-
ler diger iilkelere yoneldi. Avrupa’nin ekonomisinin kdtiiye
gitmesi de bunun bagka bir nedenidir.
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Kendi gelistirdigi &
"Soba Sistemi" ile |

Hollanda'y 151t1yor

3 kL

ROPORTAJ

Oncelikle kendinizi tamtir misimz? Nerelisiniz? Buraya ne zaman ve nicin geldiniz?

Benim adim Yener AKBULUT. Ordu’nun Merkez ilcesi’ndenim. Ordu’da 5-10 sene kadar insaat isi ile ugrastim. Daha sonra

Hollanda'ya geldim.

Hollanda’ya ne zaman ve nasil geldiniz?

Hollanda'ya 1991 yilinda turist olarak geldim. Turist ola-
rak geldikten sonra 7 sene kadar Hollanda'da resmi bir iste
calistim ve oturma izni aldim. Oturma izni aldiktan sonra 15
sene emlakeilik yaptim, ev alimi ve yap sat isiyle ugrastim.
2008 yilinda iilkede kriz oldu ve insanlarin ev alim giicii diis-
tl, ev alamadilar. Ben de bu ise géniil verdim. Soba borusu
ve ekleme parcalan isini Hollanda'da tek yapan kisi benim.
Belki Avrupa’da yapanlar da vardir. Benim amacm kimse-
nin yapmadigi bir isi yapmakti. Bu isi asagi yukar 4-5 sene-
dir yaritiyorum.

Tam olarak isinizin ne oldugunu bize anlatir misimz?

Sominelerin cami sobadan daha biyiiktir ama sémine-
yi duvara monte ettiginiz zaman sadece 6n tarafa isi veri-
yor. Tiim enerjisi bacaya gidiyor. Ama sobayi kurdugunuzda
dort tarafa da 1si verilebiliyor. Soba 100 m2 bir alani 1sitabi-
liyor. Ben de bu nedenle sobanin gerekliligine vurgu yapiyor
ve soba ve parcalarini satiyorum.

Sobay1 nereden aliyorsunuz?

Bulgaristan’dan aliyorum. Tiirkiye’de ben bdyle soba
gdrmedim. Hatta iki hafta énce istanbul’da bir fuara gittim.
Tiirkiye ile is yapmak istiyordum. Uziilerek sunu séylemek
isterim ki fuarda yerli firma cok azdi. Cogunlukla Alman fir-
malar vardi. Sobalar da biyiik cogunlukla Fransa'dan gel-
misti. Bundan 4 sene 6nce Almanya’da bir fuara gittigim-
de orada da yerli firmalar vardi cogunlukla. Ben bu sene
istanbul’da hayal kinkligina ugradim. Acikcasi gittigime de
pisman oldum.

Soba satiglaniniz nasil? Hangi misteri kesimi bu so-
balan aliyor? K6yden mi sehirden mi daha ¢ok tercih
ediliyor?

Bizim musterilerimizin ¢ogunlugu Hollandah. Ben de
miusteri profilini tamidigim icin insanlan ikna ediyorum ve
cok basit bir sekilde satis yapiyorum. Bizim sobalanmiz hem
odunlu hem kaloriferli. Yani evdeki kombi veya kalorifer sis-
temine boruyla baglanabiliyor. Bu soba yandigi zaman oto-
matik olarak kombinin termostati duruyor. Gece soba s6n-
digiinde kombi aktif hale geliyor.




Yani siz bir sistem gelistirdiniz.

Bu cok basit bir sistem. Zaten evinizde soguk sicak
termostat sistemi var. Sobayi da bu sisteme dahil ediyo-
ruz. Eviniz sobayla belli bir i1siya geldiginde otomatikman
termostat sistemi séniyor ve kombi yanmiyor. Su gérdii-
glinliz sistemi ben drettim. Hatta su kismini Tiirkiye'de
yaptirdim. Asagi yukari 150 tane kadar yapildi. Sobayi yak-
tigin1iz zaman su iceride devridaim yapiyor. Bu vana acik-
ken su devamli devridaim yapiyor. Bu vanayi kistiginizda isi
61dereceye geldigi zaman termostat aciliyor. Actigi zaman
kaloriferdeki soguk suyu cekiyor ve pompa ile sobaya veri-
yor. Sobadan bu sistemle peteklere veriliyor. Peteklere gel-
diginde ev isiniyor. Pompa ariza yaptigi zaman veya elekt-
rik gittiginde bu sistem otomatikman iki bag tam su iceri
veriyor. Bunu siz elle ayarliyorsunuz. Soba suyu isitiyor ve
97 dereceye geldigi zaman suyu su borudan akitiyor. Bu sa-
yede patlama riski de ortadan kalkiyor. Bunu yapmazsak
soba ayni saatli bombaya benzer. iceride sicak su doldugu
zaman buhar patlama yapabilir.

Hollanda’'da yaptiginiz diger bayi isinden de bah-

seder misiniz?

Ayni zamanda Tirkiye'deki Firatpen firmasinin
Hollanda temsilcisiyim. Firatpen'in tek cesit su borusu-
nu burada satiyoruz. Tiirkiye'de bu boru pahali oldugu
icin piyasada pek kullanilmiyor. Biz bu boruyu tercih edi-
yoruz. Cok kaliteli bir boru. Bu boruyu istediginiz gibi ege-
biliyorsunuz. 5 katli bir boru. Ortasinda aliiminyum var.
Uzerinde plastik sarma var. Bunu elinizle bile biikebili-
yorsunuz. isterseniz yayla daha diizgiin biikme imkaniniz
var. Bizim tlkedeki borular ¢ok kalin oldugu icin rahatlikla
biikemiyorsunuz.

Hollanda'da is yapmak nasil bir duygu?

insan kendini giiclii hissediyor. Ayni zamanda gurbet-
te calismak cok da zordur. Sen Tiirk’siin. Tiirkiye'den cikip
geldin ve burada is yapiyorsun. Ama diiriistseniz her yerde
is yaparsiniz. Sermayenin yansi diristliktir.

Memleket 6zlemi ¢ekiyor musunuz?

Tabi ki 6zliyorum. Ama bildiginiz lizere Karadeniz'de
cok is imkani yok.

Buradaki Tiirk is adamlanyla iliskileriniz nasil?

Acikcasi hicbir alakam yok. Herkes kendi halinde.
Yogunluktan bir araya gelemiyoruz. Bu arada calisan in-
sanlarin zamani cok az. isimiz devamli calismak.
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kendinizi tanmitir

misimz? Hollanda'ya

ne zaman ve hangi amacla
geldiniz?

Ben Yusuf Ustaoglu. Trabzon Arakh dogumluyum.
Cocuk yaslanmdan beri Hollanda’'dayim. Burada biyidim
ve okudum. Lisansimi isletme Béliimii’nde tamamladim. 22
yasinda ticarete atildim. Ddseme lizerine bir sirket kurduk.
Asagi yukan 15 yil islettikten sonra bu is yerini devrettik. 3
sene dnce insaat sektodriine atildik. Bundan sonraki siirecte
de Turkiye'ye yatinm yapmayi diisiiniiyoruz.

isletmenizin faaliyet alanim biraz daha acar msimz?
Mdsteri portfoyiniiz nasil?

Hollanda genelinde baslangicta dort sirketimiz vard.
isimiz daha cok orta ve yiiksek gelirli miisterilere hitap edi-
yordu. Hollanda ufak bir yer oldugu icin daha cok orta kesim-
lerden, yani Amsterdam’dan Arnheim tarafina kadar olan
bélgeden miisteriler geliyordu. Krizden 6nce 40 eleman ile
cahsiyorduk. Cahstigimiz alanlarda kiiciilmeye gittik, ama
sadece doseme alaninda degil tadilat ve ingaat alaninda
da faaliyet gosteriyoruz. Dedigim gibi orta ve yiiksek gelirli
muisterilerimiz daha fazla.

ROPORTAJ

AMSTERDAM ZOETERMEER UTRECHT

isleriniz nasil? Ekonomik kriz Avrupa’da oldugu
gibi sizi de etkiledi mi?

Tabi ki etkiledi. Ciro ilk senelerde asagi yukar %25 dii-
siise ugradi. Daha sonra biraz daha disis yapti. Bu yiiz-
den yeni alanlar aradik, yeni branslara girmeye calistik. Kriz
her zaman olumsuz sonuclar dogurmayabilir, yeni firsatla-
ra da kapi acabilir. Biz de bunu insaat sektériine girmekle
degerlendirdik.

Hollanda'da is yapan bir Tirk isadam olarak
Hollanda vatandasinin size balas agis1 nasil? Nasil
karsitiyorlar sizi?

Turkler Hollanda'da girisimci olarak bilinir. Negatif bir
bakis acisi yok. En azindan ben béyle hissetmedim. Simdiye
kadar problem yasamadim.

Tirkiye'de de birkag yatinminiz oldugunu 6grendik.
Bunlarda bahseder misiniz?

Doéseme imalatini yaptigimiz zamanlarda Belgika,
Hollanda, Almanya gibi Avrupa lilkelerine yayildik. Tirkiye'ye
de bunu ithal etmeye calistik. 2 sene kadar orada calisma-
miz oldu; ama bazi olaylardan dolayi bunu gelistiremedik.
En biyik problem iki Gilke arasindaki ¢alisma tarzinin fark-
I olmasindan kaynaklandi. Ortak bir noktada bulusamadik.




Bu durumu cok kisa acabilir misiniz?

Tirkiye'deki calisma sekli buradan biraz daha degisik. Her sey konusma
safhasinda kaliyor. Ama Hollanda'da her sey kagida dokiilerek resmi bir se-
kilde hallediliyor. Bir hususta anlastiginizda ona mecbur uymak durumun-
dasiniz. Tirkiye biraz daha serbest ve esnektir. O yonden biiyiik bir adim
atamadik. Daha dogrusu bilerek geri adim attik. Ciinkii esnek olunca kont-
rolii kaybedebilirsiniz. Bizim bransta da kontrolii kaybedersiniz ¢ok cabuk
olumsuz sonuclarla karsilasirsiniz.

Hedefleriniz arasinda bolgemize gelerek yatirim yapmak var mi?

Trabzon bdlgesinde insaat alaninda yatinm yapmayi diisiiniiyoruz.
insallah bu hedefimizi gerceklestirebiliriz.

Hollanda'da isinizi gelistirmek adina hedefiniz nedir?

insaat ve déseme iizerindeki yeni konseptimizi, franchising agi ile bas-
ka subeler agarak biyitmek ve 6niimiizdeki birkag sene icerisinde de daha
da genisletmek.

Hollanda'da is alaninda karsilastiginiz zorluklar nelerdir?

ilk baslarda isci aliminin maddi boyutu problem olabilir. is alaninda cok
cabuk yiikselemeyebilirsiniz. Fazlaca yatinm gerekebilir. Bagka bir zorluk
yok.

Peli, Hollanda mevzuatinin size sagladig kolayliklar nelerdir?

Burada her sey belli bir kurala tabi. Kuralina uydugunuz siirece istedi-
giniz yolda ilerleyebiliyorsunuz. Tiirkiye'de kurallar ve mantalite farkli ol-
dugu icin zorluklarla karsilasmaniz olasi. Degisik yollardan gitme yoluna
itiliyorsunuz.

Ajans olarak Tirkiye'den buralara gelip size ulasmamiz ve sizle-
re dergimizde roportaj imkan1 sunmamiz konusunda goérislerinizi
alabilir miyiz? Bunun énemi nedir sizce?

Bélgenin taninmasi, bilinmesi ve kurumun tanitilmasi acisindan son
derece 6nemli bir yayin oldugunu disiiniiyorum. Burada biiyiiyen tim Tiirk
vatandaslan Tiirkiye'yi tatil mekani olarak goériiyor. Sizin araciliginizla belki
Tirkiye'ye giizel yatinmlar kayabilir. Her insan girisimcilik ruhuyla arastir-
ma yapamiyor. Yardim gerekebiliyor. Tirkiye bizim vatanimiz; ama zihniyet
degisik oldugu icin ister istemez ¢ogu insanin gozii korkuyor. Hele de bizim
nesilden insanlar bir iki adim attiktan sonra geri dénebiliyor.

Ajansin ne gibi alanlarda size yardim etmesini istersiniz?

En azindan biirokrasiyi asma konusunda yardimci olunabilir. Oradaki
kanunu siz daha iyi bilirsiniz. Yardimci olmaniz yatinmlan arttirabilir.
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Yusuf Bey, oncelikle hayat hikayenizi &grenebilir

miyiz?

Akcaabatliyim.  Trabzon  merkezde  vyasiyoruz.
Hollanda'ya ilk gelisim 1969 yilinda babam ve annem ile bir-
likte oldu. ilkokul, ortaokul 1ve 2.siniflar burada bitirdikten
sonra 1979 yilinda Tirkiye'ye tekrar doniis yaptik. Trabzon'a
dondigiime de cok sevindim. O yillan Trabzon’da yasamak
benim agimdan biyiik bir kazang oldu. Manevi anlamda
biyik bir kazang oldu. Liseyi ve (niversiteyi Trabzon'da
tamamladiktan sonra 1990 yilinda Hollanda'dan gelen ta-
lep tizerine tekrar bu ilkeye geldim. Yaklasik 25 yildir da

Hollanda’da yasiyorum.

Hollanda'da hangi islerde calistimz?

ilk énce ithalat ihracat yapan bir firmada calistim.
Sonradan sirasiyla bankacilk, ugakgilik, sigorta sektdriinde
calistim. Bir donem de Hollanda’da Sosyal isler Bakanligi'na
bagli olarak &zellikle Tirklere yonelik is ve egitim danis-
manhgi yaptim. En son olarak da Tiirkiye'nin en buyiik alii-
minyum sirketi olan Asaspen firmasinin Beneliiks ve Bati
Avrupa lkelerinin temsilciligini yapiyorum. Asaspen firma-
sinin sahipleri Trabzonlu olup Tirkiye'nin teknolojik, kapa-
site ve tretim bakimindan en biyiik aliiminyum sirketidir.

ROPORTAJ

A\
& asas

Aldminyum Sanayi ve Ticarel
Anonim Firketl

Asas Firmasinin

Bati Avrupa Sorumlusu
Yusuf DEGERMENCI
deneyimlerini anlatti

Hangi Glkelerle calisiyorsunuz?

Basta Hollanda olmak dzere Belgika, Almanya,
Fransa'daki firmalarla irtibata gecerek Asaspen firmasinin

tanitimini yapiyorum.




Sektorlere

1stihdam...

Oncelikle bize kendinizi tamtir misiniz?

Ben Ali Tetik. Hollanda'ya 1978 yilinda aile birlesiminden dolayi geldim.
Samsun’da dogdum. Aslen Artvin'in Arhavi ilcesi’ndenim.

isletmeniz hakkinda bizleri bilgilendirir misiniz?

Tanmaihkla ugrasiyorum. Baslangicta seralarda sebze yetistiren firmalara
tanm iscisi saglayan bir firmaydik, daha sonra fabrikalara da isci saglamaya
basladik. Temin ettigimiz isciler vasifli ve vasifsiz olmak zere iki gruba ayn-
liyor. Ofisler icin vasifl isciler temin ediyoruz. Hangi 6zelliklerde eleman talep
ediliyorsa, onu tedarik ediyoruz. Su anda 800'e yakin personeli degisik sektor-
lerde istihdam ettiriyoruz.

Daha 6nce hangi isle ugrastiniz?

Bu isimden @nce Lale Bilgisayar firmasinin Hollanda bayiligini yirittim.
Bu siirecte Malatya Universitesi'nin tiim bilgisayar altyapisini biz olusturduk.
Bunun haricinde Tiirkiye'den ve Hollanda'dan isadamlarini bir araya getiriyoruz.

Sosyal faaliyet baglaminda neler yaptiniz?

Tirkiye'ye sakat arabasi getirdim. Bu arabalardan bélgemize de getirip da-
gittim. Sakatlar Federasyonu'ndan lye olarak da bulundum. Bu isi severek cani
goniilden yapiyorum. Herhangi bir ticret almiyorum.
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ya & TURKIYE TICARET oDAasl

HoLLANDA'DAKI IS ORTAGINIZ
LW ZAKENPARTNER IN TURKUE

KAMER VAM WDR NEDERLAND & TURKLUE

Ali DURMUS / HTTO DO!BG@E Koordinatéri

HTTO’nin Kurulusu ve Amaci

HTTO, bir yil kadar 6n calismalardan sonra 19 Nisan 2013
tarihinde Hollanda’'nin Amsterdam sehrinde resmi olarak
kurulmustur.

HTTO, Hollanda ile Tirkiye arasinda ticari bir kdp-
ri olmak, yani is ortagi vizyonunu Ustlenmistir. Boylece
Hollanda ile Tiirkiye arasinda ticaretin gelistirilmesini tesvik
etmek, desteklemek ve giivenilir ticari baglantilar saglamayi
amaclamaktadir.

Hizmetlerimiz kurumsal agirlikli olmaktadir. is diinyasi-
na yonelik danismanlik, is gelistirme ve ¢6ziim ortagi olmak
hedeflenmektedir. Biitiin bu calismalar karsilikli iyi niyete
dayali ishirlikleriyle gelistirilmesi sézkonusudur. Kurumsal
calismalarla birlikte, gelen basvurular degerlendirip dogru
kurumlara yonlendirmektedir.

DO KA Dergisi
Hollandasaya

HTTO ile DOKA’nin ortaklasa diizenledigive DOKA
Dergisi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Bahcekapili ve
Yazi isleri Miidiirii Ahmet Vesilcicek’in bir haftalik
Hollanda ziyareti ile Hollanda'daki Dogu Karadenizli
isadamlariyla yapilan réportajlarin genel bir degerlen-
dirmesini siz degerli DOKA Dergisi okuyuculanyla pay-
lasmak isterim.

Hollanda-Tirkiye Ticaret Odasi (HTTO) olarak
bundan sonraki DOKA (Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi) Dergisi sayilarinda diizenli olarak, HTTO ¢a-
lismalari, Hollanda ve Avrupa, DOKA bdlgesindeki bi-
zimle baglantili olan gelismeleri sizlerle paylasmaya
devam edecegiz.

HTTO, vizyonu, amag ve calisma sekli, Hollanda'daki
bir cok Tiirk isadamlan dernekleri gibi kuruluslardan farkh-
dir. Hollanda'da HTTO gibi, ¢ok gecmis ve deneyime sahip
Hollanda-Almanya, Hollanda-Fransa, Hollanda-ingiltere
ve Hollanda-israil gibi 60’a yakin Ticaret Odalan hizmet
vermektedir. HTTO ise bu kuruluslar arasinda en yeni ve
Hollanda Tirkiye arasindaki tek STK &zelligi tasiyan bir
Ticaret Odasi kurumudur.

HTTO'nin, diger ilkelerin lider Ticaret Odalarnn gibi et-
kin ve basarili hizmetlerini yakalayabilmek icin, Tirkiye ile
Hollanda'nin iki Glke olarak ticari iliskilerin etkin bir sekilde
gelistirilmesine, isbirligindeki kurum ve kuruluslarin, sirket-
leriilgisi, ekonomik giicii ve basarisina baghdir. Basarinin tek
tarafli elde edilmesi mimkiin degildir.




Tiirkiye’deki Kurumsal isbirlikleri

HTTO olarak, Tiirkiye'de istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi
(ITSO), istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odasi (IESO), Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi (DOKA) ile iyi niyete dayali isbirligi protokolleri
imzalanmustir.

Ayrica diger bolgelerdeki Ticaret ve Sanayi Odalan,
Kalkinma Ajanslari ile iletisim ve isbirlikleri gelistirmek icin
cahsmalar siirdirilmektedir.

DOKA dergisinin 25.sayisinda Hollanda'da faaliyet siir-
diren Dogu Karadenizli isadamlan ile yapilan réportaj-
dan bahsetmek istiyorum. Diger bdlgelerle ilgili gelisme-
ler oldukca, web sayfamiz ve medya lizerinden paylagsmayi
stirdlirecegiz.

Hollanda’daki DOKA Bélgesi isadamlanimiz

Hollanda’'da DOKA bdlgesine mensup isadami sayisi ¢ok
degildir. Kisa bir siire icinde yaklasik 30'a yakin isadami belir-
lemeye calistik. Elbette ulasamadigimiz isadamlanmiz vardir.
Zaman icerisinde onlara da ulasmaya, calismalarla ilgili biitiin
gelismelerden haberdar etmeye devam edecegiz.

Belirleyebildigimiz isadamlanmizi DOKA dergisi yetkili-
leriyle birlikte Hollanda'daki isyerlerinde ziyaret ederek séy-
lesilerin yapilmasini sagladik. Cok yogun giinliik programla-
nmizla birlikte soylesilerimizi bir hafta icinde tamamlamayi
basardik.

Bu sdylesilerin gerceklestiriimesinde DOKA Merkez
Yonetimi'ne, DOKA dergisi yetkililerine, Hollanda’daki DOKA
bélgesinden soylesilere katilan isadamlanmiza, HTTO mer-
kez yonetimi ve emegi gecen tiim herkese tesekkiirlerimizi
sunuyoruz.

Hollanda'da Tiirkiye’de DOKA bélgesinden gelen bir cok
isadami uzun yillardan beri is hayatlannda basarili hizmet-
lerine devam etmektedirler. Bir cok isadami ile de bu sdyle-
silerde tanisma imkani bulduk ve sizlerle de paylasmaktayiz.
isadamlanimizin hepsinin farkli basar éykiileri var ve merak-
la okuyacaginizi umuyoruz. HTTO olarak bu isadamlarimi-
z1 sizlere tanitiyor ve bundan sonraki is iliskileri icin belki de
yeni adimlarin atilmasi, yeni ortakliklarin olusmasi hepimizi
sevindirecektir.

Biz de HTTO olarak bu basarnda bir katkimiz olmussa, yeni
calismalanmiz igin de daha etkin ¢alismamiza sebep olacak-
tir. Biz HTTO olarak, bu isadamlanimizla, Tiirkiye'de isbirligin-
deki kurum ve kuruluslarla her zaman gerekli iletisim ve isbir-
ligi icinde olmayi siirdirecegiz.

Bu calismamiz, DOKA bélgesi icin giizel bir girisim ve alt-
yap! modeli olmustur. Ancak 6nemli olan bundan sonra nele-
rin yapilabilecegidir. Ciinki, bundan sonrasi icin bir ok soru
var bekleyen, drnegin:

. Bélgemiz icin neler yapilabilir?

e DOKA Hollanda'ya yénelik ihracat ve ithalat anlamin-

da neler yapilabilir?

*  Hollanda ve Avrupa'ya acilmak isteyen firmalar ola-

cak mi?

*  Hollanda'daki isadamlari kendi bélgesine ne gibi ya-

tinmlar yapabilir?

+  Devlet tesviki nedir?

*  DOKA, Ticaret Odalan nasil yardimci olabilecekler?

*  HTTO rolii ne olacaktir?

Biz de bu sorularnr DOKA ve bélge Ticaret Odalarina,
Belediye ve Valiliklere yoneltiyor ve mevcut isbirligi protoko-
It kapsaminda gériiserek, imkanlan ortaya koymak ve planla-
malar yapmak istiyoruz.
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Hollanda’da Calistay ve Gériismeler

e Tirkiye'den gelecek bir heyet: (Vali, Belediye
Baskani, DOKA ve Ticaret Odasi uzmanlan) Mevcut
isadamlar ve bolgeye ilgi duyan yeni yatinmcilar
icin Hollanda’da bir Calistay diizenlemek.

*  Gerekirse Hollanda’'daki bazi is alanlanni incele-
mek ve pazar arastirmasi yapmak.

e Aymi program dahilinde Hollanda'daki vyetki-
li kurumlarla ve isadamlaniyla ikili is gériismeleri
yapmak.

Tiirkiye'de DOKA  Bdlgesinde Calistay ve

Goriismeler

Ayni calisma bu sefer Hollanda’dan bir heyetin DOKA
bolgesini ziyaret etmesi, incelemelerde bulunmasi, ticari
yatinmlar konusunda bilgi almalar gibi bir program dahi-
linde yapmak mimkindir.

Hollanda’daki DOKA Bolgesindeki isadamlarimizin
Yatinmlan Hangi Ulkelerdedir?

DOKA bélgesi isadamlanmizin séylesilerinde de oku-
yacaginiz gibi, farkli branslarda ve farkli yerlerde hiz-
met sunmaktalar. Sadece Hollanda’'da, Hollanda ve
Avrupa llkelerinde, Hollanda ve Tiirkiye’de en son ola-
rak da Hollanda-Avrupa ve Tirkiye'de hizmet sunanlar

bulunmaktadir.

HTTO olarak bu iki yonli calhisma ile hem

Hollanda'da, hem de Tiirkiye'de DOKA bdlgesinde,
boélgenin ekonomik gelismesine yonelik calismalar

yapmalk, is ve is ortakliklari gelistirmek, yeni

girisimcileri tesvik etmek, destek olmak, ileriye
yonelik calismalarla ilgili fikirlerin paylasarak yeni

ekonomik kazanimlarin ortaya ¢ikmasina yol
acacagini diisiiniiyoruz.
Tt

GENEL DEGERLENDIRME

Tiirkiye'de is Yapmak: Biirokrasi ve Altyapi

Hollanda'daki DOKA bélgesi isadamlarinin bazila-
n Tirkiye'de is yapmak icin girisimlerde bulunmustur.
Bunlardan bazilan hig baslayayamis ya da baslamis birak-
mis, bazilan biirokrasiye takilmis, bazilar arzu ettigi is an-
layisinda islerini devam ettirememislerdir.

Bu tiir konularda yénetimlerin, yurtdisindan Tiirkiye'de
ya da bélgemizde is yapabilmelerini kolaylastiracak imkan-
larin, tesviklerin, altyapi ve lojistik desteklerinin verilmesi
cok onemlidir. O nedenle bu konularin ticaret odalar, kal-
kinma ajanslarn ve yerel ve merkez ydnetimlerden yardimci
olmalan beklenmektedir. Biz HTTO olarak bu konular ilgili
kurumlarla gériismeye hazirz.

Avrupa’da Yasayan Bolge isadamlari/insanlan

Ayrica, Avrupa’da yasayan bélge isadamlari olsun bél-
ge insanlari olsun kendi bélgesini hic unutmuyor ve bélge-
nin kalkinmasi anlaminda eger yeterli destek ve ilgi gor-
diiklerinde memnuniyetle bélgeye yatinm yapmaya hazir
olduklanni biliyoruz. Ciinkii bélgenin isadamlan ve bélge
insanlarinin halen mevcut aile baglan var, evleri ve yurtlan
var, kendi bélgelerini firsat oldukca ziyaret ediyorlar. Hatta
bolgede isi ya da is ortakligi olanlar daha sikca bélgeyi ziya-
ret etmektedirler.

Yani, Avrupa’'daki bélge isadamlan ve bdlge insanla-
r hem bélgesine daha sadik, hem bélgesinin kalkinmasi
isteyen ve sartlara bagli olarak ilk énce bélgesine yatinm
yapmak isteyenlerin sayisi coktur; sadece Hollanda'da de-
gil, Almanya, Belcika, Fransa ve diger Avrupa ilkelerinde
de durum farkl degildir.

Avrupa ulkelerinde yasayan DOKA bélgesi isadamlarini
koordine etmek, bolge icin birlikte konusmak, devlet des-
tekli projelerde bélgeye yatinm yapmalarini istemek, altya-
pi ve biirokrasi anlaminda yardimci olmak ¢ok énemli ola-
caktir. ESer bélgemiz isadamlarina, insanlarina sahip gikilir,
devlet destegi ve garantisi olursa, bélgemize cok sayida gi-
risimin olacagi ve bélgenin kalkinmasina ¢ok dnemli katki-
larinin saglanacagina inaniyoruz. Bu konuda HTTO olarak
Tiirkiye'den gelecek heyetlerimize yardimci olmaya hazinz.
Yeter ki Tiirkiye'den konuya yoénelik yeterli ilgi olsun.




Hollandali Girisimciler/isadamlan

Ayni zamanda Hollanda’daki bélge isa-
damlarinin yani sira, Hollandal girisimgileri
de bolgeye nasil cekebiliriz sorusuna cevap
aranmasi gerekmektedir. Bu konuda 6nce-
likle bélgeyi tanitmak, ne tir yatinm im-
kanlarinin oldugunu anlatmak gerekiyor.
Bunun icin de bélgemizdeki DOKA, Ticaret
Odaslar, Belediye ve Valiliklere 6nemli gé-
revler diismektedir. iyi bir koordinasyon
ile bu calismalara baslamak muimkindiir.
Tabii ki ilk 6nce bolgemizdeki bu kurumla-
nin konuya bakislan, ilgileri, isbirligi yapmak
istemelerini bilmek gerekiyor. Yoksa sade-
ce HTTO kendi basina girisimde bulunmasi
yeterli olmaz.

Hollanda’nin DOKA Bélgesi icin Onemi

Hollanda DOKA bdlgesi icin ne gibi ya-
tinmlar yapabilir ya da DOKA Hollanda'dan

Burada Hollanda'yi cok kisa olarak an-
latmak mimkiin degildir. Ancak Hollanda
ile ilgili HTTO'nin dékiimanlar vardir. HTTO
ile Trakya Kalkinma Ajansi'nin ortaklasa
hazirladigl ve Kalkinma Ajanslarina yéne-
lik uzun vadeli sirdirdlebilir projelerin be-
lirlenmesi baslikli Hollanda ve Hollanda isa-
damlarini anlatmaktadir.

Hollanda, Avrupa’nin ortasinda, her tiir-
10 ulagim kolayligi olan, tinli Amsterdam-
Schiphol Hava Limani, Avrupa’nin en bi-
yik Rotterdam Limani ile birlikte, ticaret
anlamda Avrupa’nin dagitim merkezi ko-
numunda bir dlkedir. Hollanda'nin fark-
Il sektdilerde cok sayidaki diinya capindaki
markalan vardir. insan kaynaklar ve yo-

i il

netim alaninda Avrupa’min en cok ofisler
llkesi ozelligini tasir. 177 milyon niifusuyla
diinyanin her yerinde yerini almis, ticaret
anlaminda oldukga eskiye dayanan ve dis
ticarete cok énem veren iilkelerin basinda
yerini almaktadir.

bélge icin nasil yararlanabilir? 107
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Ekonomisinde dis ticaretin yeri oldukca yiiksek olan
Hollanda, son kiiresel krizden dolayi cok sayida
bos ve ucuz kiralik depolar yeni misterileri-
ni beklemektedir. Tiirkiye’den Hollanda'ya
ihracat diisiinen, driinlerini Hollanda (lize-
rinden Avrupa'ya pazarlamak isteyenler
icin bir cok yonden avantajlan kendisinde ba-
rindiran bir tilke konumundadir Hollanda.

HTTO olarak hem kendi markalarini tanit-
mak ve gelistirmek, hem de Avrupa'daki marka-
lan satin almak ya da ortakliklar kurmak anlaminda
kurumlara, girisimcilere destek olmak, onlarn yilbo-
yunca sabit fuar, pazarlama ve tanitim ofislerine kavus-
masi ile triinlerini direkt Hollanda’'dan tanitma ve pazarla-

ma imkanlan olusturnmalar konusunda yardimci olabiliriz.

Hollanda sanayi triinlerinin yaninda hayvancilik ve tanim sektoriin-
de de Avrupa’da yillardir en dnci tilkeleri arasinda, belki de en basta gelen
Glkesidir. Sanayi driinlerinin yaninda, hizmet sektorii, tanim ve hayvanci-
lik alanindaki son teknoloji ve inovatif yapilanma konusunda Hollanda ile
is ortakliklan Tirkiyemiz icin de olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Sonuc olarak;

Biz HTTO olarak, Hollanda ile Tiirkiye ticari iliskilerine 6nem veriyoruz.
Spesifik olarak da DOKA bélgemizdeki ilgili kurumlarla imzaladigimiz is-
birligi protokolii kapsaminda, somut adimlarnn atilmasini bekliyoruz.

Eger HTTO'nin DOKA Dergisi ve devaminda diisiiniilen planlar, yeter-
li ilgi goriir ve basarili olursa, HTTO olarak bélge insaninin yogun yasadi-
g1 Avrupa llkelerinde de, o bélgedeki kurumlarla isbirligi yaparak DOKA
bélgesi isadamlanmizla Hollanda'daki calisma modelini uygulayabiliriz.
Bu calisma bizim Avrupa planlarimizda mevcut olup, Tirkiye ile isbirli-
gi iliskilerimize baghdir. Sonucta biitiin calismalar agirhikh olarak bdlgeye
yapilacak ve bélge insani yararlanacaktir. O nedenle bdlgemizdeki kurum
ve yonetimlere cok is diismektedir. Biz, HTTO olarak bélge kurumlarinin
Avrupa kapisi olarak her tiir isbirligine hazinz.




Egitimi

Hollanda'da Rotterdam, Utrecht ve Tilburg sehirle-
rinde 12 yili kapsayan Tiirkce ve Hollandaca 6gretmenlik-
leri, egitim kurumlan st ydneticiligi ve en son olarak da
Tilburg Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde Dil ve Kiiltiirbilim
Master 6grenimi gérmiis, bir cok ek kurs, seminer ve work-
shop programlan izlemistir.

is hayati

2013 yihndan beri ELFI/Randstad Kaza Uzmani/
Avukati kurumunda calismaktadir. 2014'ten beri de
HTTO’da yonetici ve DOKA Bdlge Koordinatdrii olarak go-
revini sirdirmektedir.

Ogretmenlik

Toplam 15 farkh egitim kurumlarinda 25 yili askin
Tirkce Dil ve Kiiltiir dersleri, Hollandaca dil dersleri, islet-
me dersleri, Hollandalilaricin Ttirkce dersleri ve bir cok y6-
neticilik dersleri vermistir.

Ali DURMUS / HTTO DOKA Bélge Koordinatbrii

1959 yilinda Trabzon’un Akgaabat
ilcesinde dogdu. ilk, orta ve lise egitiminden
sonra 1979 yilinda Hollanda'ya geldi ve halen

Hollanda'da yasamaktadir.

Yayinevi ve Terciimanlik

6 yil Tiirkce ve Hollandaca kitap ve s6zliik yayimlayan
yayinevi hizmetleri yaninda 25 yil agkin bir siiredir yeminli
terciiman hizmetlerinde bulunmustur.

Uc Basarili Proje

3 wyil kadar dergi ve web sitesi genel vyayin
yonetmenligi,

Hollanda Tiirkce Egitim Vakfi'nda Genel Middrliik ve
Ede Tiirkce Egitim Vakfi'nda 10 yil middirliik gorevi,

1999 Marmara Depremi sonrasinda Hollanda'da i
sehirdeki vakiflan birlestirip Genel/Proje Baskani olarak
yapilan cok sayidaki aktivete sonucu elde edilen gelirle,
Sakarya Hendek'te 16 siniflik ilkdgretim okulu yaptirip Milli
Egitim’e kazandirmasi.
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JICA PFOjESi Kapsaminda

-koturizm

[alsmalari Devam Ediyor

Ajansimizin 2012 yilinda Japonya Uluslararasi isbirligi
Ajansi (JICA) ile imzalamis oldugu isbirligi protokoli gerek
DOKA'nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi adina ge-
rekse yerel kalkinmanin gerceklestirilmesi adina ajansimiza
ve bolgemize cok 6nemli kazanimlar sagladi. Protokol kap-
saminda gerceklestirilen eylem plani dogrultusunda alt bile-
senler belirlenerek, Japonya’da alinan egitimler ve inceleme
ziyaretleri sonucunda edinilen tecriibeler hem ajans icinde
hem de bélge genelinde uygulanmaya baslandi.

Eylem Planinin alt bilesenlerinden olan ekoturizm, bél-
gemizde yerel kalkinma icin cok 6nemli bir kaldirag gorevi
Ustlenmektedir. El degmemis dogasi, farkli kiiltiirleri, gele-
nekleri ve sicakkanli insanlar ile Dogu Karadeniz Tirkiye'de
ekoturizm icin ideal bir bélgedir. Hakkiyla yapildig takdir-
de ekoturizm, hem yére insaninin ilgili faaliyetlerden gelir
elde etmesini ve boylelikle kirsal kalkinmayi hem de bélge-
nin strddrilebilirligini saglamaktadir.

Uluslararasi Doga Koruma Birligi’nin tamimina gére eko-
turizm, dogayi ve kiiltiirel kaynaklar anlayarak korumayi
destekleyen, diisiik ziyaretci etkisi olan ve yerel halka sosyo-
ekonomik fayda saglayan, bozulmamis dogal alanlara cev-
resel acidan sorumlu seyahat ve ziyarettir (Kurdoglu, 2001,
s: 4). Uluslararasi Ekoturizm Toplulugu (The International
EcotourismSociety) ise ekoturizmi ; “cevreyi koruyan ve ye-
rel halkin refahini gézeten, dogal alanlara karsi duyarli se-
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yahat” olarak tanimlamustir. Ekoturizm, genellikle kiiciik
gruplar halinde, ailelerin islettigi kiiciik tesislerde, gelenek-
sel mimarinin ve yerel kaynaklarin kullanimini hedef almak-
tadir. Ekoturizm amacina uygun gerceklestirildigi takdirde,
hassas ekosistemlerin korunmasi ve bu bélgelerin icerisinde
ve cevresinde yasayan niifusun sosyo-ekonomik gelismesi
icin kaynak yaratabilen bir aractir. Onemli ekoturizm potan-
siyeli olan daglik ve ormanlk bélgelerdeki kdylerde yasayan
halkin yoksullugu géz 6niine alindiginda , ekoturizmin sos-
yal siniflar arasindaki dengesizligi azaltabilecek bir etken ol-
dugu anlasilabilir (Altiparmak, 2002, s: 276).

Japonya, yizélcimi Tirkiye'nin yansi ve niifusu da
neredeyse iki kati biiyiikligiinde bir lilke olmasina ragmen
ekonomik agidan diinyanin 3. biyiik tilkesidir. Yerel kaynak-
lan son derece kisith bir lkenin nasil bu kadar gelisebildi-
gi elbette insanlarda merak uyandirmakta, ilkenin yaptig
ve yapmakta oldugu calismalar ve tecriibe paylasimlan da
son derece 6nem kazanmaktadir. Bu ve buna benzer neden-
lerle Japonya’daki JICA gibi kurum ve kuruluslar ile yapilacak
ishirlikleri ve yuritilecek calismalar degerlidir. Japonya’'nin
ozellikle cografi kosullar acisindan Dogu Karadeniz Bdlgesi
ile benzer dzellikler tasimasi ve bélgemizdeki cesitli kurum
ve kuruluslarin JICA ile 90’lann sonundan itibaren yirit-
mekte olduklan projeler de JICA ile isbirliginin 6nemini or-
taya koymaktadir.




Ajansimizin bu dogrultuda JICA ile yapmis oldugu isbirligi bélgemizde ekoturizm
calismalanni hizlandirdi ve eylem plani kapsaminda belirlenen pilot bélge
Camili'de 2013 yilindan itibaren Japon uzmanlar esliginde
birtakim saha arastirmalan gerceklestiriimeye
baslandi.

Kéyii'nde saglk ocagl, yatili bélge ortaokulu ve
kdyun Gircistan'a sinir olmasi dolayisiyla Camili Simir

Camili Karakolu bulunmaktadir.
Bolgesi, Artvin'in

Borcka ilcesi sinirlannda yer almak- Yorede baslica gecim kaynaklari, tanm (6zellikle fin-
ta olup ilceye 45 km uzakliktadir. Resmi olarak Camili ola- dik tretimi), hayvancilik (6zellikle ancilik) ve ekoturizmdir.
rak adlandinlan bélge, halkin Bolge bir tarafi Karcal Daglar ile kapl, bir tarafi Giircistan
Gircii asili olmasi dolayisiyla Sinirt ile cevrelenmis olup yérede ulasim Borcka tizerinden
Camili Bf)lgGSi giirciice Macahel olarak da telaf- gerceklestirilmektedir. Ulasim, yére halki icin 6nemli bir
~_ fuz edilmektedir. Bolge, Camili, sorun olup bélge Macahel Gecidi olarak adlandinlan tepe-
(Ma.[.:ahel Vadisi) Diizenli, Efeler, Kayalar, Maral ve deki yogun kar yagisi ve ¢ig tehlikesinden dolayi yilda yak-
Hakkinda Ozet Bllgl Usur olarak adlandinlan 6 koy- lasik 6 ay ulasima kapahdir. Ancak son birkag yildir bu so-

den olusmaktadir. Merkez kéyii run kismen de olsa giderilmistir.

Camili olup bélgenin geneli bu isimle anilmaktadir. Camili
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Ulasim zorlugu ve bu nedenle orman
tahribatinin asgari diizeyde olusu, bélgenin sinir bol-

gesi olmasi gibi nedenlerden dolayi yérede bircok can-
I tird safhigini koruyarak varhigini devam ettirmistir.
Nitekim diinyadaki en verimli 3 an irkindan biri olan
Kafkas Ansinin bozulmamis irkinin yérede oldugunun
tespiti ile yore gen merkezi kabul edilmis ve y6rede ana
ar Uretim faaliyetleri ve arcilik yére halki ve 6zellikle
genclericin dnemli bir gelir kapisi olmustur. Bélgede her
yil diizenlenen "Saf Kafkas Ar ve Bal Festivali" de hem
yoredeki ariciligin hem de y6renin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimina katkida bulunmaktadir.

Bolge "Biyosfer Rezerv Alani" ilan edildikten son-
ra 2010 yihnda havzadaki organik bal ve kafkas ana
an drinlerine sertifika ve patent alinmis, daha son-
ra ise "Camili Biyosfer Rezervi" ismi ve logosu TPE ta-
rafindan Orman ve Su isleri Bakanlig adina onaylan-
mistir. Yore halki yorede dretecegi tim drinler igin
isim ve logo kullanimini {cretsiz olarak s6zlesme ile
gerceklestirebilmektedir.

Camili Biyosfer Rezervi, rakim farkina (350
m-3500 m) dayali olarak ortaya gikmis olan cok degisik
tir ve ekosistemleri icerir. Bolgede 23'li endemik 990
farkli bitki tiirli yayilis gésteriyor. Dogal yasli ormanlar
ve iliman kusak yagmur ormanlari, alpin ve subalpin

ekosistemler

ve sucul topluluklar

iceren ekosistem ve bitki 6zellikleri

bulunan Camili yaban hayati ydniinden de zengindir.
Boz ayi, cengel boynuzlu dag kegisi, dag horozu, Kafkas
engeregi, Kafkas semenderi, Saf Kafkas arisi, kirmizi

benekli alabalik ve gd¢cmen yirtici kuslar Camili’nin .
essiz dogal cesitliliginin gostergeleridir. (Lise, 2014)
Tirkiye'nin ilk ve tek biyosfer rezerv alani invanina o ‘
sahip olmasindan dolayi bu 6zellikli ve ayricahkh . :‘
yorede bircok kurum ve kurulus tarafindan birtakim ‘
proje, calisma ve bilimsel arastirmalar yiiriitiilmektedir. .
Ayni zamanda 2000’lerin ortalarindan itibaren

yorede ekoturizm yapilmakta, turist sayisi . * O
her gecen yil bir dnceki yila kiyasla ciddi ﬁ ’
bir artis gdstermektedir. Resmi olmayan 0
rakamlara gore 2014 yilinda yaklasik 26.000 turist
yoreyi ziyaret etmistir. Bu 6zellikler JICA Eylem
Plani kapsaminda
belirlenen ekoturizm alt
bileseni icin Camili'nin
pilot bélge olarak
secilmesinde .
etken
olmustur.




" . Bolgenin doga | ;
Camili Havzas’'nin olgenin coga kortma at!

Kesfive Havzanin - ;e dikiat cekici bir sekilde
BI})OSFBF Rezerv ortaya ¢lkmaya basladi. Dogal

Alani llan Edilmesi Hayati Koruma Dermesi'nin,
1993-1996 vyillan arasinda vyii-

rittigl, “Dogu Karadeniz'in Dogal Yash Ormanlan” pro-

sindan 6nemi 1990'li yillarla

jesinin calisma alani icinde yer alan Karcal Daglan, daha
sonra Tirkiye'nin énemli bitki alani ve nemli doga alanla-
rindan biri olarak belirlendi.

Yérede TEMA Vakfi tarafindan "Camili Beldesi
Surdirilebilir Kalkinma Projesi" uygulandi ve 1998 yilindan
itibaren 2008 yilina kadar Macahel Arnicihk A.S.ile birlikte
Saf Kafkas Arisi iretilmeye ve pazarlanmaya baslandi.

Camili Havzasi’nda bulunan Efeler ve Gorgit bdlgeleri-
nin dogal yash ormanlan, 2873 sayil Milli Parklar Kanunu
uyarinca 1998 yilinda Tabiati Koruma Alaniilan edilerek ya-
sal olarak da koruma altina alind.

Camili Havzasi ayni zamanda, Birlesmis Milletler
Kiresel Cevre Fonu (GEF) destegi ile Diinya Bankasi ve miil-
ga Cevre ve Orman Bakanligi isbirliginde 2000-2008 yilla-
n arasinda yuritilen Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak
Yonetimi Projesi'nin Tirkiye'deki dort pilot uygulama ala-
nindan biri oldu. Kisaca “GEF Projesi” olarak da bilinen ve
politikadan planlamaya, uygulamadan izlemeye cok sa-
yida bileseni iceren “Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak
Yonetimi Projesi” yerel ve ulusal diizeyde olmak tizere iki
farkli seviyede uygulandi. Proje kapsaminda 2003 yilinda
alanda katilimcr bir Yénetim Plani hazirlanmaya baslandi.
Yonetim plani, ilgi gruplan ve havzada yasayan koyliiler-
le her asamasinda paylasildi. Kadinlan proje ¢alismalari-
na dahil etmek icin onlarla da ayn toplantilar yapildi. Her
kdyde ve ayrica bazi kéylerin de cesitli mahallelerinde y6-
netim plani koruma hedefleri, vizyonu ve bélgeleme hari-
tasiyla ilgili bilgilendirme calismalan yapildi. Ayni bilgilen-
dirme toplantilarinda ydrede yasayanlarin goriis, éneri ve
katkilar alindi. Yonetisim ilkesinin uygulanmasiyla plan-
daki koruma hedeflerine denk diisen aricilik, ekoturizm ve
tanm ve hayvancilk komiteleri kuruldu. Bu komitelere bii-
tiin koylerden temsilciler secildi. Boylelikle yonetim plani-
nin katilimei bir sekilde uygulanmasi hedeflendi. 2007 yiI-
linda ise "Camili Biyosfer Rezervi Yonetim Plani" taslagi
hazirland.

Sahip oldugu biyolojik cesitliligin ve dogal kaynakla-
rnin surddrdlebilir kullanimi ve katilimer yonetimini gercek-
lestirmek amaciyla proje kapsaminda bilimsel arastirmalar
ve yore halkina yonelik bir dizi faaliyetler gerceklestirildi.
Camili Havzasi halki ve yoredeki sivil toplum kuruluglarinin
agirlikl olarak ancilik ve bal Gretimi ile ekoturizm (pansi-
yonculuk, rehberlik) konulu projeleri desteklenerek doga ile
uyumlu ekonomik faaliyetlerin hayata gecirilmesi saglan-
di. GEF Projesi'nin kiictik hibe programinin teknik ve finan-
sal destegi sayesinde havzadaki aile pansiyonlarinin kali-
tesi ve sayisi giderek artti. Aile pansiyonlar yéresel mimari
donamiml geleneksel ahsap yapili evlerden olusuyor. Evler
yoresel mimariyi korumak amaciyla kiiciik degisiklikler ve
onanmlar yapilarak aile pansiyonlar haline donistirildi.
(UNESCO Turkiye Milli Komisyonu, 2014, s. 15-17)

Ozetleyecek olursak Camili Biyosfer Rezervi,
Uluslararasi Cevre Koruma Orgiitii, Diinya Bankas! ve
Kiiresel Cevre Fonu tarafindan belirlenen biyolojik acidan
zengin ve tehdit altinda olan diinyadaki 25 karasal ekolojik
bélgeden birinde yer almasi, farkl ekosistemlere sahip ol-
masi, zengin flora ve fauna cesitliligi, 6nemli kus géc yolu
lizerinde bulunmasi, kiltiirel ve tarihi zenginlikleri ve siir-
dirdlebilir kalkinma faaliyetleri ile doga korumanin uyum
icinde gelistigi bir bdlge olmasi sebebiyle miilga Cevre ve
Orman Bakanligr ve UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu is-
birliginde gerceklestirilen calismalar sonucunda 29 Haziran
2005 tarihinde 25,258 hektar biyikligiindeki alani ile
UNESCO tarafindan Biyosfer Rezervi olarak ilan edile-
rek Diinya Biyosfer Rezervleri Agi'na dahil edilmis ve
Tirkiye'nin ilk biyosfer rezervi olarak kendisinden sonra
gelecekler icin ilham kaynagi olmustur.
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Tanimi ve islevi

Biyosfer rezervleri biyolojik ¢esit-
BI}IOSFBF liligin korunmasi, ekonomik kalkin-
ma ve kiiltiirel degerlerin devamliligi
arasindaki catismalarin siirdiiriilebi-
lir bir sekilde ¢dziilmesine doniik te-
mel bir yaklagimdir (UNESCO-MaB
2003:3). Uluslararasi 6nem tasiyan kara ve su ekosistemle-
rine sahip alanlar, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir
Kurumu (UNESCO), insan ve Biyosfer Programi kapsamin-
da BiYOSFER REZERVi olarak ilan edilir. Bu alanlarin temel
amaci dogal kaynaklarin korunmasina yonelik sistemler ve
modeller gelistirmek ve biyosfer rezervlerin icinde veya cev-
resinde yasayan halk icin sosyo-ekonomik alternatifler ve
firsatlar yaratmaktir. (Lise, 2014) Bu baglamda, Biyosfer
Rezervlerinin tic temel islevi vardir:

Rezervlerinin

. Koruma: genetik cesitliligin, tirlerin, ekosis-
temlerin ve peyzajlann korunmasina katkida
bulunmak,

. IKallanma: ekolojik agidan uygun ekonomik, sos-
yal ve kiiltiirel gelisimi desteklemek,

. Lojistilc: yerel, ulusal ve kiiresel élcekte doga ko-
ruma ve kalkinma cabalarina déniik bilimsel aras-
tirma, izleme, egitim ve bilgi degisimini destekle-
mek. (BATISSE 1997:12)

Biyosfer rezervleri her iilkenin i¢ hukukuna gére belir-
lenmekte ve yonetilmektedir. Bazi ilkeler biyosfer rezerv-
leri icin 6zel yasalar cikarmakta, bazilan ise doga koruma
ile ilgili mevcut yasalarindan yararlanmaktadir. Ayrica yasal
acidan koruma altinda olan yerlerin biyosfer rezervi olarak
belirlenmesi tercih edilen bir yontemdir.

Bir biyosfer rezervi li¢ boliimden meydana gelmekte-
dir; mutlak koruma zonu (corearea), tampon zon (buffer-
zone) ve gecis zonu/gelisme zonu (transitionarea)'dur .
Bunlardan yalnizca mutlak koruma zonunun yasal olarak
koruma altina alinmasi gerekmektedir. Diinyadaki bircok
biyosfer rezervi diger yasalarla koruma altina alinmis alan-
lar (Milli Park, Diinya Miras Alanlar, Ramsar Alanlar gibi)
kapsamaktadir.

Biyosfer rezervlerinde miilkiyet yapisi cesitlilik arz et-
mektedir. Mutlak koruma zonu ve tampon zon cogunlukla
kamu, 6zel veya vakif milkiyetindedir; gelisme zonunda ise
miilkiyet genelde 6zel ya da tiizel kisilige aittir.

UZMAN GORUSU

Biyosfer rezervleri cesitli 6zellikler bakimindan koru-
nan alanlardan farkhhk géstermektedir.

Korunan alanlarla biyosfer rezervlerini genel olarak
karsilastirilacak olursak;

e Korunan alanlar tek bir amag icin belirlenirken, bi-
yosfer rezervleri cok amaclidir. Ornegin korunan
alanlarda temel amag doganin korunmasi iken, bi-
yosfer rezervlerinde doga korumaya ek olarak kal-
kinma ve lojistik destek de s6z konusudur.

e Korunan alanlar yetki ve sinirlan kesin olarak be-
lirlenmis yoneticiler aracihgiyla yonetilirken, biyos-
fer rezervleri taraflann katilimi ve koordinasyonu ile
yonetilmektedir.

e Korunan alanlarda genelde basit bir zonlama yapi-
si s6z konusuyken, biyosfer rezervlerinde kompleks
bir zonlama yapisi uygulanir. Hatta biyosfer rezerv-
lerinin gecis zonu ¢cogunlukla kesin bir sinir icermez.

e Korunan alanlar genelde tek bir kategori altinda
yonetilirken (6rnegin milli park), biyosfer rezervleri
bircok farkli kategoriyi icerisinde barindirmaktadir
(BIORET 2001:27) .

* Biyolojik cesit-
liligi korumak: insanin
toprak ve su kaynaklari-
na olan baskisi, gen, bit-
ki, hayvan, ekosistem ve
peyzaj cesitliliginin hiz-
la azalmasina neden olmaktadir. Bu tehdit potansiyel gida
kaynaklari, ilag ve endiistriyel hammadde temininin zorlas-

Bivosfer Rezervlerine

Neden Ihtivag
Vardir?

masina ve kitlasmasina yol agmaktadir. Biyosfer rezervleri
arastirma, egitim ve rekreasyonel faaliyetler agisindan yeri
baska bir seyle doldurulamayacak derecede énemli alanlar-
dir. Biyosfer rezervlerinin mutlak koruma zonu ve tampon
zonlan biyolojik cesitlilik hakkindaki bilgileri artirmayi ve
diinyanin en énemli biyo-cografik bélgelerinin sahip oldugu
biyolojik cesitliligin korunmasini saglayan yerlerdir.

* Bozulmamis ekosistemlerin devamliligini sagla-
malk: Biyosfer rezervleri erozyon kontrolii, toprak verimlili-
gi, akarsu rejiminin diizenlenmesi, yeralti su kaynaklarinin
devamhhgi, azot déngiisii ve hava ve su kirliliginin 6nlen-
mesine dénik temel yasam destek sistemlerinin devamli-
hgini saglamaya yonelik 6rnekleri icermektedir.




* Dogal sistemler ve bu sistemlerin zamana bag-

li degisimlerini 68renmek: Mutlak koruma zonunda dogal
niteligi bozulmamis alanlarn incelenmesi ve insan etkile-
riyle degismis alanlar (tampon ve gelisme zonlan) ile kar-
silastinlmasina dénik bilimsel arastirmalann yapilmasi
énemlidir. Ciinki bu tir bilimsel calismalar uzun bir dé-
nem sirdirildigiinde séz konusu dogal ortamlardaki de-
gisimlerin tip ve boyutlarn hakkinda fikir sahibi olunmak-
tadir. Arastirma sonuclarninin bdlgesel ve kiiresel dlcekte
karsilastinimalardan da kiiresel dlcekte degisimlere iliskin
degerler ortaya konulabilmektedir.

7 Geleneksel arazi kullanim bicimleri hakkin-
da bilgi sahibi olmak: Diinyanin bircok yerinde yizyillar-
dir devam eden ancak dogaya herhangi bir yapisal zarar
vermeyen geleneksel arazi kullanimlan vardir. Bu kulla-
nimlar sonucu elde edilen birikimleri giincel arazi kulla-
nimlarina tasiyarak yerel halkin geleneklerini destekle-
yen kultirel yapi ve ¢evre kosullarina uygun tekniklerden
yararlaniimaktadir.

* Dogal kaynaklarin ydnetiminde siirdiiriilebi-
lir yontemlerin kullanimina doniik bilgileri paylasmak:
Biyosfer rezervlerinin en 6nemli amaclarindan birisi de cev-
reye olumsuz etkileri olmayan, insanin yasam kalitesini
artirmaya déniik arazi kullammlan konulu bilimsel calis-
malan desteklemektir. Bu calismalardan elde edilen de-

neyimler, biyosfer rezervlerinin tampon ve gelisme zonla-
n icin oldukca yararli olacaktir. Buradaki uygulamalardan
elde edilen deneyimlerden ise ulusal ve uluslararasi diizey-
de resmi kurumlar, yerli ve yabanci bilim adamlari ile yerel
halk temsilcileri yararlanabilmektedir.

* Dogal kaynaklarin ydnetimindeki sorunlarin
coziimiinde isbirligi yapmak: Kurumlann sektérel yapi-
si gevre ve kalkinma arasindaki sorunlarin ¢éziimiinde en
onemli engellerden birisidir. Biyosfer rezervleri farkli taraf-
lar arasindaki sorunlarin ¢6zimini destekleyen bir yapi-
dir. Taraflar, biyosfer rezervi yaklasimiyla gelistirilen belli
bir planlama ve yénetim mekanizmasi icerisinde ortak ca-
lismasi gereken resmi kurumlar, miilk sahipleri, doga koru-
ma kurumlar, bilim adamlar, ciftciler, balikgilar, 6zel yati-
rimcilar, vb.dir.

JICA Projesi Kapsaminda Ajansimiz
Tarafindan Bolge'de ve Bolgeye
Yonelik Yapilan Calismalar

Proje kapsaminda 2013 vyilindan itibaren Camili
Bolgesi’nde ve bdlgeye yonelik birtakim calismalar yiirii-
tiilmektedir. Bunlardan en 6nemlileri asagidaki sekilde
siralanabilir:
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*  Maral Kéyu Kirsal Kalkinma Saha Arastirmasi
(02-04/09/2013)

+  Camili Bélgesi'nde Eko-turizm, Yerel Uretim-
Yerel Tiketim ve Atik Yénetimi Hakkinda ger-
ceklestirilen saha arastirmasi (11-12/09/2014)

« 20.03.2015 tarihli istanbul’da y6re halkina yéne-
lik yapilan bilgilendirme toplantisi ve proje fikir-
lerine yonelik calistay

Cahsmalanmizin ana temasi ekoturizm olsa da eko-
turizmin yerel kaynaklarin kullanimi, ¢evre koruma ve gelir
saglama gibi dzelliklerini gz 6niine aldigimizda ilgili bi-
leseni JICA Eylem Plani’'nin diger 6nemli bilesenleri olan
goc , atik yénetimi , yerel Griinlerin yerelde tiiketiminden
bagimsiz sayamayiz. Ekoturizmle cok énemli iliskileri bu-
lunan bu bilesenler calismalanmizin aynlamaz parcalan-
dir. Pilot bolgede gerceklestirilen saha arastirmalarindan
elde ettigimiz sonuclar da bunu kanitlar niteliktedir ve bu
nedenlerden dolayl yapmis oldugumuz calismalar ayn bir
6nem arz etmektedir.

UZMAN GORUSU

Maral Kéyu Kirsal Kalkinma Saha Arastirmasi

Japonya’da Kumamoto Universitesi'nden Kirsal
Kalkinma alaninda calismalar yapan sosyolog Prof. Dr.
Sadao TOKUNO ve Canakkale 18 Mart Universitesi'nden
Dr. Tolga 0ZSEN'in yénlendiriciligi ve Ajans calisanlarinin
katihmiyla gerceklesen calisma kirsalin (kdyin) gelecegi-
nin, siirddrilebilirlik potansiyelinin mikro veriler tizerinden
daha gercekei sekilde ortaya konulmasini amaglamakta-
dir. Kéyiin bir nevi mevcut durum fotografini cekip yore

halkina gosteriyor olmasi sebebiyle calisma 6nemlidir.

Koydeki 28 hane iizerinden yapilan arastirmadan
elde edilen sonuclar su sekilde siralayabiliriz:

* Yaz aylarinda niifus, 700-1000 civarinda iken ki-
sin 200 kisinin altina diisen demografik bir yapiya sahiptir.

* Yerlesik niifus (tiim yil boyunca tretim-tiiketim
iliskilerinin merkezine Maral Kéyiini koyan niifusu ifade
etmektedir )icerisinde genc niifus toplam niifusun yakla-
stk %75'ini olusturmaktadir.




* Koy, yaklasik %10,5lik yaslanma oraniyla Dogu
Karadeniz Bolge ortalamasindan oldukga diisiik olup, yore
sakinlerinin yaslanma sorununa dair bir farkindalk gelis-
tirmedigi gézlemlenmistir.

7 Gelin Sorunu: Yerlesik niifus icerisinde 20li yas-
lardaki kadin sayisi oldukca azdir (yaklasik %7) ve bu du-
rum ileride dogurganhk islevinin azalmasi anlamina ge-
leceginden ileride biyiik bir niifus azalmasi yasayacagi
sdylenebilir

#* Maral Kéyl’'ndeki hane yapisi incelendiginde,
nispeten istikrarh (strdiriilebilir) (%70 oraninda) bir yapi
goriilmektedir. Giinlik hayatin sirdirilebilirligi agisindan
biiyiik 5neme sahiptir. Bu baglamda, hane yapisina iligkin
olarak, bundan sonraki yaslanma siirecinde bu hane yapi-
larinin ne tiir islev ve rollere sahip olacagi somut olarak or-
taya konulmali ve yore sakinlerinin s6z konusu islev ve rol-
lere iliskin farkindahgi arttinimalidir.

* Kdy, yaklasik %10,5lik yaslanma oraniyla Dogu
Karadeniz Bdlge ortalamasindan oldukga diisiik olup, yére
sakinlerinin yaslanma sorununa dair bir farkindalik gelis-
tirmedigi gbzlemlenmistir.

7 Gelin Sorunu: Yerlesik niifus icerisinde 20li yas-
lardaki kadin sayisi oldukca azdir (yaklasik %7) ve bu du-
rum ileride dogurganlik islevinin azalmasi anlamina ge-
leceginden ileride biyiik bir niifus azalmasi yasayacagi
sdylenebilir

F Maral Kéyi'ndeki hane yapisi incelendiginde,
nispeten istikrarli (stirddrilebilir) (%70 oraninda) bir yapi
gorulmektedir. Ginlik hayatin sirdirdlebilirligi acisindan
biyiik 6neme sahiptir. Bu baglamda, hane yapisina iliskin
olarak, bundan sonraki yaslanma siirecinde bu hane yapi-
larinin ne tiir islev ve rollere sahip olacagi somut olarak or-
taya konulmali ve ydre sakinlerinin s6z konusu islev ve rol-
lere iliskin farkindahigi arttinlmalidir.

* Disa goc veren gurbet niifus Maral Koyiiniin
su anki nifusu kadardir (137 kisi). Bu sayinin %78.7'i
20-40 yaslan arasindaki dretken niifusu kapsamakta-
dir. Mevsimlik gurbet de kdyiin siirdiirebilirligi acisindan
énemli bir role sahiptir. (niifusun mekansal ve sosyal ha-
reket kabiliyeti agisindan)

7 Mevsimsel Kadin Gocii: Arabayla 1 bucuk saatlik
mesafeyi gidip gelebilen 30-40 yaslarindaki kadinlarin var-
g1, kdyln giindelik yasantisinin desteklenmesine biiyiik
yarar saglamaktadir

7 Gurbet nifusun %79'u Marmara Bolgesi’'nde ya-
samlanni sirdirmekte, tretim-tiiketim iligkilerini bu bdl-
gede tesis etmektedirler. Béyle bir ortamda, gurbet nii-
fusun giindelik hayata olan katkisi pek mimkiin degildir.
Erkekler yaz aylarinda sadece 1 ay memlekette tatil yapa-
bilirken, esi ve varsa cocuklan Haziran ayindan Eylil ayinin
ortasina kadar kéyde kalabilmektedir. Bu noktada, 6zellik-
le Marmara Bdlgesi gurbet niifusunun yeni bir cerceve icin-
de ele alinmasi, ydreye ne gibi katkilar saglayabilecekleri-
nin irdelenmesi gerekmektedir

7 Gelir Yapisi: Koyiin genelinde istikrarsiz gelir ya-
pisina sahip haneler cogunluktadir. (6grenci, ev hanimi
ve issiz agirlikta)Tanmla ugrasan kisiler genellikle yaslilar
olup, aralarinda emekliye ayrilmis olanlar da vardir.

7 VYore kalkinmasini turizm faaliyetleriyle gercek-
lestirmeyi diisiinen bir tutum gériilmektedir. Ancak, ko- 19
nuyla ilgili know-how yetersizdir

Cahsma sonucunda elde edilen en 6nemli ¢iktilardan

biri de artan turizm faaliyetleriyle geriye déniislerin ve
tersine gogiin yasandigidir. Ekoturizm faali-
yetlerindeki artista elbette Maral
Kéyiini de kapsayan

Macahel Havzasi'nda her
yil diizenlenen Saf Kafkas
Arn ve Bal Festivali, bolge-
ye yonelik yapilan diger
tanitim faaliyetleri, yore-
de uygulanan GEF Projesi,
yorenin UNESCO tarafin-
dan Biyosfer Rezerv Alani
edilmesi vb. durumlar et-

kili olmaktadir.
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e ) i e Turiste sunulan yoresel tatlarda kalite ve lezzet
Camili Bolgesi'nde Eko-turizm,

. e standartsizligi
Yerel Uretim-Yerel Tuketim ve Atik

«  Koti niyetli turiste karsi (bitki ve bécek kacakgiligi ya-

Yonetimi Hakkinda Gergeklestirilen
Saha Arastirmasi

panlar gibi ) kontrol mekanizmasinin olmayisi ve bi-

reysel cabalarin yetersiz olusu
Maral Kéyii'nde Sadao Tokuno'nun énciiliigiinde ger-

ceklestirilen "Kirsal Kallkinma Saha Arastirmasi”, diger 5 e Tanm drinlerinin yabani hayvanlar tarafindan istila

kdyin de benzer yaklasimlar sergiledigi g6z 6niine alindi- edilmesi

ginda, yoredeki insanlarin tanm ve hayvancilik (6zellikle *  Organik iriin denetleme, bal paketleme, toprak ana-
ancilik ve saf kafkas ana ar tiretimi ) faaliyetlerinden sonra lizi ve birtakim diger nemli projeler igin gerekli finan-
yorenin kalkinmasini turizmde gordiiklerini géstermekte- sal kaynak yetersizligi

dir. Bu nedenle bu calisma JICA Projesinin alt bileseni olan .
) caligma) ) ? *  Ozetlemek gerekirse, yukarida da bahsedildigi iizere,

ekoturizm calismasina althk olmustur. . . . .
yorede kisa zamanda hizla artan turizm faaliyetleri ve

"Ekoturizm, Yerel Uriinlerin Yerelde Tiiketimi ve Atik buna ragmen ekoturizmin arz kismini olusturan yerli

Yonetimi" kapsaminda yapilan saha arastirmasi siiresince halkin heniiz yeterli donanima ve bilince sahip olama-

kéy muhtarlan,Camili Yatili Bélge Okulu Midiresi, Camili masl, "Biyosfer Rezervi" kavraminin heniiz yasal cer-

Koyler Birligi Bagkani, Macahel Biyosfer Rezervini Koruma ceveye oturtulmamis olmasi, turist sayisindaki hizli

Dernegi temsilcileri, Macahel Anicilik A.S yetkilisi ve ev pan- artisla birlikte altyapi sorunlannin ¢6ziime kavustu-

siyonculan kisacasi kdyde arastirmayla alakali tim pay- rulamamis olmasi ve birtakim diger sorunlar yorenin

daslar ile gorugilerek kdylin mevcut durumu, paydaglarn stirdirilebilirligi icin tehdit olusturmaktadir. "Camili

120 karsilastiklan sorunlar ve sunduklan ¢dziim énerileri hak- Biyosfer Rezervi" ismi ve logosunun, yore halkina ye-

- kinda kapsamli bir bilgi edinildi. rel Griinlerin satisinda (cretsiz olarak kullanilabilme

%-n Arastirma esnasinda paydaslann belirtmis olduklan imkani sunulmasina ragmen finansal kaynak yeter-

k- baslica sorunlari asagidaki sekilde siralayabiliriz: sizliginden otlrd Orlin denetleme malivetleri karsi-

z lanamadigl icin bu haktan yararlanilamamaktadir.
s e 2007 yilinda hazirlanan "Camili Biyosfer Rezervi

Finansman agigl, ayni zamanda bal paketlemesinin

Yonetim Plani” taslaginin heniz onaylanmamis ve de yapilamamasina ve iiriiniin pazarda hak ettigi yere

ylirirliige girmemis olmasi

gelememesine sebebiyet vermektedir.

»  Yoreye 6zgl bir turizm stratejisinin olmayisi

»  Biyosfer Rezervi kavraminin i¢ hukukta karsiliginin ol-
mayisi (mevzuat boslugu) ve bu durumdan kaynakla-
nan sorunlar (yorede yapilan projelerde yerel mimari-
nin bozulma riski ile karsilagmasi vb)

e Yayla turizminin yasal bir zemine kavusturulmamis
olmasi

«  Altyapi yetersizlikleri ( 6zellikle turist sayisindaki ar-
tistan kaynaklanan ¢op ve atik su sorunu,fosseptik
sistemlerin ve aritma tesisinin olmayisi, zaman za-
man yasanan elektrik kesintileri, yol yapim calisma-
larindan kaynakli su kirliligi, igme suyu yetersizligi vb)

* Nitelikli yerel rehber ve personel eksikligi




| MARAL KOYU
L'Tnkuno Metod' Kay

Sonug itibariyle yukanda bahsi gecen nedenlerden &tdiri
her seyden énce Tiirkiye icin yaklasik 10 yilhk bir gecmisi olan rastirmasi Sonuclar
"Biyosfer Rezervi" kavrami ulusal mevzuatta karsilik bulmalidir.
Bir diger 6nemli konu ise "Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak
Yonetimi Projesi" kapsaminda 2007 yilinda katilimcr bir yakla-
simla hazirlanan hazirlanan "Camili Biyosfer Rezervi Yonetim
Plani" taslagi -gerekirse revize edilerek- onaylanmali ve acilen
uygulamaya konulmalidir. Ayrica -artan turizm faaliyetlerinden
otird- yonetim planina ek olarak yére ile ilgili tim paydaslann
yer aldigi katihmci bir yaklasimla ve siirdiiriilebilirlik cercevesine
dayanan y6reye 6zgii bir turizm gelisim plani hazirlanmal, ilgili
tiim planlar uygulamaya konulmalidir. Aksi taktirde y&renin ge-
lecegi tehdit altindadir.

Yore halkinin elbette karsilastiklar sorunlarnn ¢6zimi icin
cok cesitli proje onerileri bulunmaktadir. Arastirma esnasinda
elde edilen proje dnerilerinden baslicalan ¢alisma sonrasinda 3
ana kategoriye ayrilarak siralandi ve istanbul'da yapilan toplanti
sonrasindaki calistayda ele alindi.
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istanbul'da Yore Halkina Yonelik Maral Koyi'nde vyapmis oldugumuz "Tokuno Tarzi Kirsal
Yapilan Bilgilendirme Toplantisi ve Sarduralebilirlik" calismasindan elde ettigimiz sonuclar, havzanin diger

Proje Fikirlerine Yonelik Calistay kdylerinin de benzer bir yaklasim sergiledigi g6z 6niine alindiginda, hav-
zada gurbet niifusun yaklasik %80'inin Marmara Bélgesi ve 6zellikle de
istanbul'da yasadigini gostermektedir. Bu nedenle istanbul'da yapilan
toplanti katihmcailik ve ortak karar alma acisindan 6nem arz etmektedir.

Katihmin yogun oldugu ilgili toplantida éncelikle Dogu Karadeniz

Simdiki ]aa:mﬂla Kalkinma Ajansi'nin (DOKA) tanrtimi, DOKA ve JICA arasinda imzalanan
yerel kalkinma g

“Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Kapasite Gelistirme Projesi” ve bu kap-
samda hazirlanan eylem plani dogrultusunda belirlenen pilot bélgelerden
biri olan “Macahel Bélgesi'nde ve Bdlgeye Yonelik Yiritdlen Calismalar”
ve Japonya’da basarnh olmus yerel kalkinma projeleri hakkinda bilgilen-
dirme sunumlan yapilarak Japonya'da bir basari hikayesi olan IRODORI
Projesi'ne yonelik tanitici DVD gosterimi gerceklestirildi. Toplantinin son
kisminda ise JICA Projesi kapsaminda Macahel’de gergeklestirilen saha
arastirmalar sonucu elde edilen proje fikirleri 3 kategori halinde yore hal-
kina sunuldu ve ilgili proje fikirlerine yonelik calistay yapildi. Katilimcilar
3 gruba aynlarak her grup kendi kategorisindeki proje fikirlerini nemli-
lik- aciliyet siralamasina gére, 5N 1K yaklasimini géz éniinde bulundu-
rarak siralandirdi ve her gruptan bir sézcii kendi konusuyla ilgili kisa bir
sunum yapti.
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Calistay sonunda dnemlilik ve aciliyet siralamasi g6z éniinde bulundurularak elde edilen proje fikirleri asagida yer

almaktadir:

1-  Eko-turizmle ilgili Proje Fikirleri
a) Yerel tur rehberlerinin egitimi

b) Mevcut trekking (patika) yollarinin iyilestiriime-
si, yeni ydriyds yollannin kesfi

c) Botanik bahgesi kurulmasi
d) VYerel iriinler satis diikkaninin kurulmasi

e) Macahel Rehber Kitabi'nin hazirlanmasi ve
dagitimi

f)  Tarihsel ve kiiltiirel degerlerin rehabilitasyonu ve
korunmasi

2- Tanmsal ve Gelir Getirici Faaliyetler Hakkinda
Proje Fikirleri

a.  Macahel Bali'nin markalagmasi, bal iiretim artisi
ve Kafkas Arisi ana ar dretimine yénelik faaliyetler

b. istanbul’da Macahel Shop'in (Japonya’'da Antenna
Shop 6rnegi ) agiimasi (6zellikle Macahel Bali markalastiktan sonra)

¢.  Kokulu tiziim (Adesa Uziimii) yetistiriciliginin ve
tretimin artinlmasi, markalasma, paketleme ve iriin ce-
sitliliginin saglanmasi
kalitenin

d. Findik dretiminin ve (retimde

artirilmasi

3- Sosyal, Kiiltiirel ve Diger Faaliyetler Hakkinda
Proje Fikirleri

a) Kati atik yonetimi ve kanalizasyon altyapisi
kurulumu

b) Geleneksel ve yerel folkloru geng nesile aktar-
mak+ yoresel yemek envanteri

c) Terkedilmis okullarnn rehabilitasyonu ve kullani-
mi (Japonya'da "Abandoned Schools" 6rnekleri) (Cesitli ak-
tivitelerin yapildigi kéy evi ve kiiltiir evi haline getirme)

d) Givenli yasam egitimleri

e) Macahel Kiiltir Evi kurmak (kitiphane, yoreyi
tanitici dokiimanlar)

f)  Dahaiyi ulasim ve iletisime doniik calismalar
g) imece gelenegini canlandirmak
Toplanti sonunda elde edilen proje fikirlerinden yola

cikilarak mayis ayinda Camili Bélgesi'nde calismalara de-
vam edilmesi planlanmaktadir.




Proje fikirlerinde bahsi gecen antenna shop'larin
(uydu magazasi) Japonya'da ozellikle Tokyo'da cokca
ornekleri bulunmaktadir. Japonya'da "Antenna Shop"
adi verilen bu magazalar, yore sinirlan disindaki yerler-
de 6zellikle biiyiiksehirlerde kurulmus olup bir yore veya
bolgeye 6zel triinlerin (yoresel tatlar, el sanatlan, yoreye
ozgli hediyelik esyalar vb) tanitilmasi ve pazarlanmasi
yoluyla tiketicilere hem yeni tatlar kazandirmakta hem
de yoreye 6zgii lrinlerle ilgili tiketim aliskanliklan ka-
zandirarak yeni tiiketim trendleri olusturmayi saglamak-
ta, ayni zamanda memleketinden gé¢ eden insanlarin bu
triinleri yasadigi sehirden temin etmesine olanak sun-
maktadir. Bu drinlerin satisi , olusturulan mekanizma
ile, yore halkinin gelir elde etmesini saglamaktadir. Ayrica
yore disindaki insanlar magaza, satilan driinler, ve ma-
gazada yapilan bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri saye-
sindeilgili yore hakkinda bilgi edinmekte ve bu faaliyetler
ilerleyen zamanlarda tiiketicilerin yoreyi ziyaret etmesini
saglamaktadir. Sonucta bu durum orta ve uzun vadede
yoreye yonelik turizmin artmasina katkida bulunmakta-
dir. Burada magazanin ydreden géc eden insanlarin yo-
gunlukta oldugu ve biyiik bir sehirde kurulmus, ayrica
trinlerin de kaliteli ve nitelikli olmasi dnemlidir. Proje fi-
kirleri arasinda yer alan istanbul'da kurulacak "Macahel
Magazas!" fikri de Japonya'da yer alan "Antenna Shop"
drnegine benzer olup 6zellikle Macahel Bali ve yéresel di-
ger Uriinler markalastiktan sonra kurulmasi piyasada tu-
tunabilmek ve devamlilik agisindan énemlidir.

Proje fikirlerinde bahsi gecen Japonya'daki "aban-
doned schools" (terk edilmis okullar) drnekleri de yine
Camili Bolgesi'nde faaliyete gecebilecek faydali bir uy-
gulamadir. Camili Kdyii'nde kurulan yatili bolge ortaoku-
lu ile birlikte diger kdyler ve mahallelerde yer alan okul-
lar atil vaziyette beklemektedir ve bazisi 6nemli turizm
giizergahlan lzerindedir. Camili Bdlgesi'nin turizm po-
tansiyeli disiiniildiigiinde, uygun restorasyon sonrasin-
da bahsi gecen terk edilmis okullarin kullanimi ile birlik-
te, bu okullar turistlerin kalis siirelerini artirmak icin yére
halki tarafindan turistlere yonelik cesitli aktivitelerin ya-
pildigl, kiilttirel degerlerin sergilendigi ve yerel tirlinlerin
satildig) yerler olabilecektir. Boylece hem bu okullarn atil
olarak durmasinin éniine gecilecek hem de yére halkinin
ilgili faaliyetlerden gelir elde etmesi saglanacaktir.
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Sonug itibariyle tim bu ¢alismalar asil sorunlarnin ve kalici ¢dziim
onerilerinin sahada yapilan ¢alismalar sonucunda elde edildigini gdster-
mektedir. Elbette sahadan sonra isin masada halledilmesi gereken ki-
simlar vardir ki bu da tiim paydaslann katihmiyla, siirdiriilebilirlik géz
oniinde bulundurularak, ortak mutabakat ve yonetisim dogrultusunda
gerceklestirilebilir. Katihmci demokrasiler ve halkin fayda maksimizas-

yonu icin bu elzemdir. Aksi takdirde sonuglar hem kaynak israfina hem

de memnuniyetsiz bir topluma neden olabilmektedir. Ajans olarak JICA
projesi kapsaminda yapmis oldugumuz calismalarda roliimiiz ise elbet-
te eylem plani dogrultusunda Japonya'da gérmiis oldugumuz iyi uygu-
lama ve tecriibelerin ilgili paydaslara tanitim, bilgilendirme ve teknik
destek faaliyetleriyle aktarlarak toplumun biling ve farkindalik diizeyini
artirmak, eylem planinda yer alan bilesenlere ydnelik sorunlarin tespi-
ti ve bu sorunlar ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak suretiyle ¢dziim
yollanina basvurmak, ayni zamanda uygun projelerin ajans desteklerine
ve/veya fon saglayan diger kurum ve kuruluslara basvurusu konusunda
paydaslarn bilgilendirmektir.
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Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat bélimii mezunudur.

Meslek hayatina 2007 yilinda Tiirkiye Finans Katilim Bankasi'nda basladi. Ayni bankada Kredi Operasyon Yetkilisi ve
Cari Operasyon Yénetmeni gorevlerini yiritti. 2012 yiinda Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi biinyesinde uzman personel
olarak istihdam edildi. ilgili tarihten itibaren kurum biinyesinde Artvin Yatinm Destek Ofisi’nde uzman olarak gérevini siir-
diirmekte olup meslekiilgi alanlar; yatinm tesvik ve destekleri, yerel kalkinma, kirsal kalkinma, eko-turizm, siirdiiriilebilir
cevre ve atik yénetimidir.
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Alector Projesi, Kiiltiirel Miras
Toplantisi Yapildi

“Sinir Otesi Diizeyde Kiiltiirel Miras Turizminin Kalite
Standartlanni Gelistirmek Amach Cok Sayida ve Seviyede
Aktorlerin isbirligi Agi (ALECTOR)” Projesi kapsaminda
30 Nisan 2015 tarihinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA) merkezi konferans salonunda, DOKA ALECTOR
proje ekibi ve yerel/bdlgesel aktdrlerin bir araya geldigi bir
calistay gerceklestirildi. ALECTOR Projesinin hedef ve akti-
viteleri kapsaminda “ipekyolu” temasi altinda ele alinacak
olan pilot proje ve kapsami ¢alistayin ana giindem madde-
leri olarak gorisildi.

TRS0 bélgesinden, TURSAB, TTSO, Valilik, Belediye,
Rehberler Odasi, turizm sektéri firmalan ve kaymakamlik-
lar gibi yerel yonetimlerin katilimi ile gerceklestirilen cahs-
tayda ALECTOR projesi kapsaminda ele alinacak 10 somut
ve/veya soyut kiiltiirel miras temasi katilimcilanin gériisle-
rine acilarak, katihmailarin fikirleri hem s6zli olarak hemde
gerceklestirilen anket lizerinden alindi. Pilot proje kiiltirel
miras temalarinin goriisiilmesinin akabinde proje kapsa-
minda isbirligi yapmak isteyen kurumlar ile ALECTOR pro-
jesi kapsaminda ortak calisma istegini orta koyan isbirligi
anlasmalan imzalanarak calistay tamamlandi.

Turkiye'den istanbul Valiligi (IPA Lider Kurulus)
METGEM, ve DOKA’nin proje ortaklarn olarak yer aldigi
ALECTOR projesi ile Yunanistan, Bulgaristan, Romanya,
Moldova, Ukrayna ve Giircistan’dan 9 proje ortaginin 2013-
2015 yillan arasinda 24 ay siirecek olan bu projede tema-
tik konseptler tizerinden kdiltiirel miras dgelerinin turizmde
daha etkin kullanimina katki saglayacak pilot calismalar ya-
pilmasi tizerine caismaktadir. Resimler

HABERLER
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DOKA, Dogu Karadeniz'i
Avrupa’da Tanitti

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), 4-8 Mart
2015 tarihleri arasinda Almanya’nin Berlin sehrinde gercek-
lestirilen ve diinyanin en biyiik turizm fuan olarak nitelen-
dirilen ITB Berlin Turizm Fuan'nda Dogu Karadeniz'i tanitti.

3000 metrekare Gzerinde yer alan Tirkiye standin-
da, Ajansimizin standinin yani sira Tiirk Hava Yollari, otel-
ler, seyahat acenteleri, iller, birlikler, dernekler ve kalkinma
ajanslarile 116 stant ve toplam 120 katihmoci ile deniz-kum-
glines konseptine ek olarak, tlkenin farkl bolgeleri ve tu-
rizm olanaklan da gésterildi.

Fuara katilan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi uzman-
lar seyahat acentalan ve turizm temsilcileri ile gériiserek
Bolgede yer alan turizm merkezleri hakkinda bilgi verdiler.

Fuarnn, acilis programina Mogolistan Cumhurbaskani
Tsakhiagiin Elbegdorj, Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu,
Berlin Biiyiikelcisi Hiiseyin Avni Karslioglu, Kiiltiir ve Turizm
Bakanhgr Eski Bakan Yardimcisi Dr. Abdurrahman Arici ve
Kaltdr ve Turizm Bakanhgi Mistesan Prof. Dr. A. Haluk
Dursun, Kiiltlr ve Turizm Bakanhgi Teftis Kurulu Baskani
Asim Keser, Tanitma Genel Midiirii irfan Onal katilim
sagladi.

Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu, Berlin Biiyiikelgisi
Huseyin Avni Karshoglu, Kiltiir ve Turizm Bakanligi Eski
Bakan Yardimcisi Dr. Abdurrahman Arici ile Bakanligimiz
Miistesar Sayin Prof. Dr. A. Haluk Dursun, Kiiltir ve Turizm
Bakanlig Teftis Kurulu Baskani Asim Keser, Tanitma Genel
Mudiirii irfan Onal, ajansimiz standina nezaket ziyaretin-
de bulundu.




Arap Turizm Acenteleri DOKA'y1 Ziyaret Etti

Suudi Arabistan’in dogu eyaletlerinden gelen turizm
acenteleri temsilcileri Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'ni
(DOKA) ziyaret ettiler. Bir turizm acentesinin ev sahipli-
ginde Dogu Karadeniz Bélgesi gezdirilen temsilciler ajan-
simizda Tanitim Tesvik ve isbirligi Birimi Baskan Vekili
Mehmet Akif Eraslan ve uzman Adil Soltan ile gériiserek,
taleplerini dile getirdiler.

Tanitim Tesvik ve isbirligi Birimi Baskan Vekili
Eraslan, Dogu Karadeniz Bélgesi'nin turizm acisindan
onemli bir potansiyele sahip oldugunu dile getirerek,
Dogu Karadeniz mavi ile yesili bir arada bulabileceginiz
ender yerlerden biri. Bélgemizin giivenli ve huzurlu olmasi
da turistlerimizin ilgisini ceken ayr bir nokta. Arap diinya-
sini bélgemizde agirlamaktan mutluluk duyuyoruz” dedi.

L

DOGU K ARADENIZ
KALKINMA AJANS

CRN BLACK sTa

PMENT AGENCY

Suudi Arabistan’in dogu eyaletlerinden gelen temsil-
ciler bélgelerinden 6zellikle Avrupa llkelerinin tercih edil-
digini dile getirerek, “Bolgemiz Suudi Arabistan’in petrol
veyan urtinlerinin dretildigi merkez oldugundan bélge hal-
kinin gelir diizeyi yiiksek. Ancak bélgemizdeki insanlarin
cogu Avrupa ulkelerini tercih ediyorlar. Dogu Karadeniz'i
ziyaret ettigimizde buranin ne kadar giizel bir yer oldugu-
nu anladik. Bilgi eksikligi oldugunu gordiik. Ancak Dogu
Karadeniz Avrupa llkelerine gére hem daha ucuz hemde
daha giizel” ifadelerine yer verdiler.

9 seyahat acentesi yetkilisi ve THY Pazarlama
Temsilcisi Haseeb Parkar'dan olusan heyet daha sonra
Kemeralti’'ni gezdi.
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DOKA'dan

Ar'GE'ye
Destek

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi arasinda Ar-Ge ve

inovasyonu hedef alan egitim protokolii imzaland.

Teknik destek kapsaminda yapilan protokol TTSO
Baskani M.Suat Hacisalihoglu ile DOKA Genel Sekreteri
Cetin Oktay Kaldinmimzaladi. Baskan M.Suat Hacisalihoglu
Dogu Karadeniz Bdlgesi ve llkemizde teknoloji tretimleri-
ni gelistirmek icin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri siirdiiriil-
digiini séyledi. TTSO'nun Teknokent biinyesinde kurulan
merkezinde yetistirilen mithendislerin gelecege déniik ola-
rak bdlge ve ilkenin Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinda et-
kin gbrev alacagini kaydetti.

Hacisalihoglu, “Diger taraftan ise Teknokent biinye-
sinde kurulmakta olan inovasyon merkezinde de yetismis
insan giict hazirlanmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon da énce-
likle insan faktori cok 6nemlidir. Bu bakimdan Karadeniz
Teknik Universitesindeki miihendislerin bu birimimizde
egitimlerini tamamlayarak gerek bu projelerde gerekse ge-
lecege doniik Ar-Ge ve inovasyon projelerinde yer almalar
konusunda bu egitimler yardimci olmaktadir. Bundan do-
lay1 basta Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu
Uyelerine, Genel Sekreterimiz Sayin Cetin Oktay Kaldinm’a
ekibine tesekkiir ediyoruz” dedi.

Dosu Karadeniz Bolgesi'nde Ar-Ge ve inovasyon icin
mithis bir gayret oldugunu kaydeden Genel Sekreter
Kaldinm, séyle konustu: “ Gelecekte Tiirkiye'nin ¢cok 6nem
verdigi Ar-Ge, teknolojik yiksek driinlerin Gretilmesi ve
ihracata dayali sektdrlerin gelistiriimesi cok 5nem tasimak-
tadir. Ozellikle nis alanlara yénelerek yenilikgi iiriinlerin ¢i-
kanlarak bunlarin markalastirimasi énemlidir. Dolayisiyla
10. Kalkinma planinda ve DOKAP Eylem Planinda Sayin
Basbakanimizin agikladigi déniisiim programlarina hem de

bizim bu yil yirirlige gi-
ren bélge planimiza bak-
tigimiz zaman hem ulusal
hem de bdlgesel diizeyde
en dnemli konunun Ar-Ge,
inovasyon ve katma dege-
ri yiksek drinler oldugu-
nu gérmekteyiz. Bu kapa-
sitenin artinlmasive insan
kaynaginin  gelistirilmesi
o6nem kazanmistir”

Genel Sekreter Kaldinm, DOKA Yénetim Kurulunun
son toplantisinda Trabzon'da kurulacak olan Biyoteknoloji
Merkezi’nin sunumunun yapildigini ammsatarak, “ Bu pro-
jeye DOKA bir destek sagliyor. Kalkinma Bakanligina su-
nulan ayn bir destek yine bu projeye kazandirnlacak. Ayrica
TOBB ile yapilan protokol kapsaminda projeye 6nemli bir
destek saglanmistir. Bu merkez icin olusturulmus bir insan
kaynagi havuzu var. Bu havuzun siirekli siirdiiriilebilir olma-
si ve yeni insan kaynaklarnnin olusturularak eklemlenmesi
bu proje ve ilkemiz icin cok 6nemlidir. Cok memnun oldu-
gum bir baska konuda hazirlanan bu ¢alismalarin gerek ey-
lem planlarinda, gerek bdlgesel ve ulusal belgelerde bire bir
yer almis olmasin Trabzon Ticaret ve sanayi Odasi'nin yap-
t1g1 calismalarnin ne kadar énemli oldugunu ortaya koymak-
tadir” sozlerine yer verdi.




2015 Y1l Mali Destek Programlar

Bilgilendirme Toplantilari ve PCM Egitimler 129

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi,19/03/2015 tarihi itibariyle tek-
lif cagnisi ilanmina ¢ikmis bulundugu “Yenilikci Yontemlerle Turizmin ‘h
Celistirilmesi Mali Destek Programi ” ile “Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal *Turlzmln
Degerlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi Mali Destek Programi” bilgi- GE'ISI[FIII’T]ESI \ @
lendirme ve egitim toplantilarini tamamladi. ol vl

Yenilkol Yontemilere

. . Bk Toriamd BORT il Hagel Bolugor. 8
Bu kapsamda Bdlge'de Program Ydnetim Birimi Baskani Haci -

Salih Sahin ve uzmanlar Zeynep Taspinar Seving, Oguzhan Satir,
Ziibeyde Hanim Altun ve Feyza Nur Celik tarafindan 23-27 Mart 2015
tarihleri arasinda il merkezleri ve ilcelerden olusan toplam 15 noktada
“Bilgilendirme Toplantisi” diizenlendi. Ayrica 9-17 Nisan 2015 tarihle-
ri arasinda 6 il merkezinde “Proje Déngiisii Yonetimi Egitimi” verildi.
Toplantilara dair istatistikler asagidaki gibidir;

2015 Yili Mali Destek Programlarn Bilgilendirme Ve Egitim Toplantilan Genel Tablo

Toplanti Merkez Katihmcilar Genel Toplam
Kamu Ozel Sektor STK
Artvin 56 57 10 123
Giresun 54 61 7 122
Gumiishane 92 13 1 106
Ordu 34 65 6 105
Rize 26 88 6 120
Trabzon 106 52 10 168
Genel Toplam 368 336 40 744

illere gore dagihm
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Dogu Karadeniz Cruise Fuarnda

Yeni bir destinasyon olarak gelistirilen ve son birkag yil icerisinde biiyiik ilgi géren Dogu Karadeniz Bélgesi, Amerika Birlesik
Devletleri'nin Florida eyaletinde diizenlenen kruvaziyer Turizmi Fuarinda tanitiliyor. Diin acilisi gerceklestirilen ve (i giin siire-
cek fuar da kruvaziyer turizmi yeni sezon hazirliklar icin start verildi.

Diinyanin en biyiik kruvaziyer turizmi sektériini bulus-
turan Miami de yiizlerce ilke kendi bdlgelerinin tanitimini
yapiyor. Dogu Karadeniz Bolgesi kruvaziyer turizmde gecti-
gimiz yil yakaladigi cikigi bu yil daha da artirmak icin Miami
fuarinda tanitim yapiyor. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
ve Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi isbirliinde diizenlenen
fuar tanitim standinda bélgemizin tarihi, kiltiiri ve dogasi
tanitiliyor.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri (DOKA)
Cetin Oktay Kaldinm, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO)
Bagkani M. Suat Hacisalihoglu, stantta tanitim calismalari-
na destek verdiler. Ziyaretciler ile birebir ilgilenerek Dogu
Karadeniz Bolgesi icin yeni baglantilara adim attilar. Bircok
goriismede bulunarak éniimiizdeki sezon Dogu Karadeniz'e
kruvaziyer gemilerin rotalarini cevirmelerine katki sagladilar.

Miami Kruvaziyer Fuarinda DOKA ve TTSO standi sek-
torden biyik ilgi gérdi. Tiirkiye’nin Miami Baskonsolosu
Ozgiir Kivanc Altan, Washington Biiyiikelciligi Kiiltiir Atasesi
Gorkem Karakus, Tiirkiye Kurvaziyer Birligi Bagkani ve izmir
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Ekrem Demirtas standi ziya-
ret ederek heyeti tebrik ettiler.

Miami Baskonsolosu Ozgiir Kivang Altan, Dogu
Karadeniz Bdlgesi'nin kruvaziyer fuarinda tanitiminin ol-
dukca basanli buldugunu ifade ederek, yapilan tanitimin
Dogu Karadeniz'e yiiksek katki saglayacagini séyledi. Altan,
“Ulkemizin ve Dogu Karadeniz Bélgesi'nin diinya kruvaziyer
turizmi pastasindan pay almasina gosterdiginiz katkilara te-
sekkdir ediyorum” dedi.

Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye'de sektériin daha da bii-
yiime potansiyeli icerdigini belirten DOKA Genel Sekreteri
Cetin Oktay Kaldinm, 6zellikle Dogu Karadeniz Bélgesi gibi
yeni destinasyonlarin daha da dn palana ¢ikacagini kaydetti.
Kaldinm, “Tarkiye, Bu yil da “Home Of Tiirkiye” imajiyla fu-
arda tanitim yapiyor. Ayrica Tirkiye Kruvaziyer Birligi olarak
izmir ve Ege Bélgesi de kruvaziyer fuarinda tanitim calisma-
larinda dlkemizi temsil ediyorlar. Dogu Karadeniz Bdlgemiz
de artik kurvaziyer turizminde bilinen bir bélge oldu. Daha da
gelisecegini umuyoruz "diye konustu.

TTSO Baskani M.Suat Hacisalihoglu’da, Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde kruvaziyer turizminde hedeflerin her gecen vyil
daha da biiyiidigiind belirterek, 2014 yilinda bélgeye 40 cru-
ise gemisi ile gelen 18 bin yolcu sayisinin asilacagini séyledi.
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Dogu Karadeniz Turizm'de Avrupa Birligi Ulkelerini Geride Birakti

Dogu Karadeniz Bélgesi'nde turizm sektdrii 2015 yi-
lina hizli basladi. DOKA tarafindan hazirlanan ¢alisma-
nin sonuglarina gére bélgede 2015 yilinin ilk l¢ ayinda

turist sayisi %15 artarak, Avrupa ve Tiirkiye genelinde
yasanan artis oranin lizerinde gerceklesti.

Gecen yilda oldukga basarili bir sezon gegiren Dogu
Karadeniz turizmde 6nemli bir destinasyon olma konu-
sunda emin adimlarla ilerliyor. 2014 yilinda bélge genelin-
de toplam turist sayisi 5 milyonu gecerek sektdrde oldukca
basarili bir sezon geride birakilmisti. Gectigimiz yilda turist
sayisi icerisinde bir 6nceki yila gére %40 artisla 260 bine
ulasan Arap turist sayisi dikkati cekmisti. Toplam turist
gelirlerinden farkl olarak Arap turistlerin yapmis olduklar
toplam 1.6 milyar dolarlik harcama bélge ekonomi agisin-
dan oldukca yiiksek bir getiri hacmi olusturdu.

2015 yilindaki mevcut turist sayisindaki artisin yanisira
DOKA tarafindan hazirlanan Turizm Sektori Given Anketi
calismasina gére ayni yil icin turizm sektdriine olan giive-
ninin %18 arttig tespit edildi. Bu baglamda yeni sezon icin
turizmde beklentilerin artarak turizm ekonomisinin bdlge
ekonomisi icerisindeki énemini korudugu gézlemlenmek-
tedir. ilerleyen villarda artisin devam etmesi beklendigi
aciklanmaktadir.

2015 yili ilk ¢ ayinda yasanan bu artisin son derece
o6nemli oldugunu dile getiren Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi (DOKA) Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm,
“Bolgemiz llkemizin bircok dnemli giizelliklerini elinde
bulunduruyor. Dogal ve tarihi giizelliklerimiz son vyillar-
da basta Arap turistler olmak Uzere fark edilmeye baslan-
di. Bolgemize gelen turistler bdlgenin dogal giizelliklerinin

yani sira huzurlu, giivenli ve misafirperver olmasindan do-
lay1 da ayrica etkileniyorlar. Turizmde beklentilerin karsi-
lanmasi, turizmin cesitlendirilmesi ve turizm altyapisinin
giiclendirilmesi amaciyla Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
olarak kamu ve 6zel sektére 33 milyon liralik hibe deste-
gi verecegiz. Bunun yani sira, bolge turizm potansiyelinin
ortaya cikarilmasi hem altyapi hem de tanitim calismalan
devam ediyor” dedi.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak bélgenin tu-
rizm altyapisinin gelistirilmesi icin yapilan calismalarin-
da meyvelerini gérmeye basladiklarina dikkat ¢eken Genel
Sekreter Kaldinm, turist sayisindaki yiikselisin artarak de-
vam edecegini tahmin ettiklerini ifade etti.

DOKA tarafindan Suudi Arabistan’da yapilan tani-
tim etkinlikleri, Dubai kentinde yapilan tanitimlar, Dogu
Karadeniz Bdlgesine getirilen turizm acenteleri temsilcile-
ri, isadamlar, gazetecilerin bélge turizminin gelistirilmesi-
ne katkisina isaret eden Genel Sekreter Kaldinm, 6zellikle
Suudi Arabistan’in dért farkli kentinden yapilacak 163 direk
seferinde ¢cok 6nemli oldugunu belirtti.

Bdlge turizminin gelisimi icin uzmanlar; “Dogu
Karadeniz Bolgesi 6zel tesvikli turizm bolgesi ilan edilme-
si, konaklama imkanlarnin cesitlendirilmesi ve yatak sa-
yisinin arttinlmasi, hava ulasim altyapisinin gelistiriimesi,
Havayolu aginin gelistirilmesi, tanitim ve pazarlama faali-
yetlerinin artinlmasi, bélgenin kis turizmi altyapisinin ge-
listirilmesi vb.” konularda calismalarin devam etmesi ge-
rektigini belirtiyorlar.
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DOKA
26 Ajansi Bulusturdu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin ev sahipligin-
de ‘DOKA-JICA isbirlisi Tecriibe Paylasimi Toplantist’
Trabzon'da yapild.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ile Japonya
Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA) arasinda 2012 yilinda im-
zalanan ‘Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'min Kurumsal
Kapasitesinin Gelistirilmesi’ projesi kapsaminda 3 yil boyun-
ca gerceklestirilen calismalar Tiirkiye'de faaliyet gdsteren 26
kalkinma ajansindan gelen uzmanlarla paylasildi.

Proje bilesenleri kapsaminda gerceklestirilmis faaliyet-
ler, orta ve uzun vadeli siirdiiriilebilir faaliyetlerin eylem plan-
larn, bolgelerarasi olasi isbirliklerini gdriismek, Japonya’'nin
yerel kalkinmadaki iyi ©6rneklerini paylasmak amaciy-
la gerceklestirilen ‘DOKA-JICA isbirligi Tecriibe Paylasimi
Toplantisi'nda vyerel driinler, ekoturizm, atik yénetimi,
Kaizen (Bir Japon felsefesi: Siirekli iyilestirme) ve Dokademi
(Ajansin Diistince Havuzu) konulari da ele alindi.

Turkiye'de 6nemli projeleri hayata geciren kurumlar ola-
rak 6n plana cikan kalkinma ajanslarinin, ‘kalkinmanin loko-
motifi’ olan kurumlar haline geldigine dikkat ceken DOKA
Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, 2012 yilinda baslayan
ve 2015 yihinin mart ayinda sona eren DOKA-JICA isbirliginin
kazanimlannin 26 kalkinma ajansiyla paylasilmasinin son
derece 6nemli oldugunu sdyledi.

HABERLER

‘DOKA-JICA isbirligi Tecriibe Paylasimi Toplantisi’'na ilgi
gosterip katilm saglayan 26 kalkinma ajansindan gelen uz-

manlara tesekkiir eden Genel Sekreter Kaldinm, Tiirkiye'nin
biradim daha olsunileri gidebilmesi adina bdyle tecriibe pay-
lasimlarinin son derece dogru uygulamalar oldugunu séyledi.

JICA'nin 6zellikle DOKAP calismalarindan dolayi bdlgey-
le ilgili biyiik tecriibesi oldugunu vurgulayan Genel Sekreter
Kaldinm, bu tecriibeden yararlanarak JICA ile bolgede 6nemli
calismalar yaptiklarini sdyledi.

iki giin siiren toplantiya, Kalkinma Bakanhgi Planlama
Uzmani Ozcan Tirkoglu, JICA Ankara Kidemli Program
Sorumlusu Emin Ozdamar, JICA Tiirkiye Ofisi Bagkani
Mayumi Endoh, JICA Kidemli Danismani Masanobu Kiyoka,
JICA Proje Koordinatdrii Minami Yamaguchi, Giresun Eynesil
ilce Tanm Midiirti Fadil Oztiirk, Tema Vakfi Trabzon il
Temsilcisi Coskun Eriiz, Unilever Satin Alma Middri Halil
Sari ve kalkinma ajanslan uzmanlan katildi.




Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Yonetim Kurulu Toplantisi Trabzon'da yapildi. 2014-2023 Bélge Plani, Bosna

Hersek ile protokol ve Trabzon Biyoteknoloji Merkezi toplanti glindeminde gériisiildi.

Yonetim Kurulu Baskani Rize Valisi Ersin Yazici'nin
acihs konusmasi ile baslayan toplantida ilk olarak ilke-
mizde yasanan terdr olaylan kinanarak, ilkemizin bi-
tinligiine kimsenin zarar veremeyecegine vurgu yapildi.
Ayrica saldinda sehit edilen Savcr Mehmet Selim Kiraz'in
ailesine de bagsaghgi dilendi.

2014-2023 Bdlge Planini goriiseceklerini ifade eden
Vali Yazici, “Yerelden planlama anlayisi ve katihmciligin
surdurilebilir kalkinma icin temel yonetisim yaklasimlan
olarak sekillendirdigi yeni nesil bélge planlama anlayisiyla
hazirlanan 2014-2023 TR90 Bélge Plani, Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin sosyal, cevresel, ekonomik, mekansal ve kiil-
tirel dncelikler etrafinda 6ngdrdiigii kalkinma mode-
li ve bu modele gore tasarlanan gelisme eksenleri, amag-
lar ve stratejilerden olusmaktadir. Plan, kapsami itibariyle
hem mevcut durumu yansitan giincel bir referans hem de
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kesimlerinin karar ve uy-
gulamalarina yon verecek bir politika belgesidir” dedi.

Dogrudan faaliyet destegi projelerinden dciiniin go-
risiilecegini ifade eden Vali Yazic, “Ayrica bugiin giin-
demin en 6nemli maddesi olan giidiimli projeler kap-
saminda degerlendirecegimiz Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odas’'nin  Teknokent alaninda yapmayl disiindigi
Trabzon Biyoinovasyon Merkezi kurulun giindeminde g6-

riistilip karara baglanacak” seklinde konustu. Toplantinin
devaminda DOKA'ya bagli Trabzon, Ordu ve Artvin Yatinm
Destek Ofislerinin sunumlari ile Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi’'nin Biyoteknoloji ve inovasyon Projesinin sunumu
yapildi.

Toplantida son olarak Bosna Hersek Una Sana
Kantonu Bélgesel Kalkinma Ajansi olan RAUSK tarafindan
talep edilen isbirligi kapsaminda ilgili protokoliin incelene-
rek, bu hususta bir sunum yapildi.

Toplantiya Rize Valisi Ersin Yazici, Trabzon Valisi
Abdil Celil Oz, Artvin Valisi Kemal Cirit, Giresun Valisi
Hasan Karahan, Giimiishane Valisi Yiicel Yavuz, Trabzon
Bliyiiksehir Belediye Baskani Orhan Fevzi Gimriikgiioglu,
Gimishane Belediye Baskani Ercan Cimen, Artvin
Belediye Baskani Mehmet Kocatepe, Artvin il Genel Meclis
Baskani Hasan Dilberoglu, Giresun il Genel Meclis Baskani
Abdullah Miirsit Giirel, Gimiishane il Genel Meclis Baskani
Serif Bayraktar, Rize il Genel Meclisi Baskani Mehmet
Kazanci, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Suat
Hacisalihoglu, Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Kurtul Ozel, Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Saban
Aziz Karamehmetoglu, DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay
Kaldinm ve DOKA Birim Baskanlar katildi.
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DOKA Artvin icin Yapilabilecek Projeler Konusunda Toplanti Yapti

Bélgesel kalkinma icin calismalarini siirdiiren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Artvin ilini masaya yatirdi.

DOKA'nin Trabzon'daki merkez binasinda bir ara-
ya gelen Artvin Belediye Baskani Mehmet Kocatepe,
Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Kurtul Ozel, DOKA
Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, Stratejik Planlama
ve Programlama Birim Baskani Onur Adiyaman ve Artvin
Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii Berna Kiris Turna,
Artvin'in durum degerlendirmesini yapti.

Goreve geldikleri giinden beri Artvin’i nasil bir adim
daha ileri gétiririz felsefesiyle hareket ettiklerini ifade
eden Artvin Belediye Baskani Kocatepe, ajans calisanlan ile
Artvin ilinin réntgenini cekme firsati bulduklarni kaydede-
rek, “Artvin, tilkemizin nadide kdselerinden doga harikasi bir
yer. Bizde giizel Artvin'imizi ‘nasil bir adim daha ileri gotii-
rebiliriz’ diisiincesiyle hareket ediyoruz. Bugiin burada Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Cetin Oktay
Kaldinm ve ajans uzmani arkadaslarimizla Artvin'imiz icin
yapilabilecek projeler konusunda énemli bir toplanti yaptik”
seklinde konustu.

DOKA Genel Sekreteri Kaldinm ise, ajans olarak bolge-
nin gelismesi icin 6nemli projeler gelistirdiklerini ifade ede-
rek, “Bélgemiz icin calismalarimiza devam ediyoruz. Artvin
Belediye Baskanimiz ve Ticaret Sanayi Odasi Bagkanimiz
ile Artvin ilimizi masaya yatirdik. Artvin'imizde turizm, su
sporlari, balikgilik, yesil yol koridoru ve Artvin'de yapila-
cak farkli projeler konusunda degerlendirmede bulunduk.
Amacimiz bdlgemizin potansiyelini en etkin sekilde deger-
lendirip topyekiin kalkinmanin saglanmasidir” ifadelerini
kulland.

Artvin icin ajans uzmanlan tarafindan hazirlanan ra-
porlar toplantida gériisiilerek, bu kapsamda Artvin'e yapil-
masi gereken ¢alismalar degerlendirildi.




Beraberinde Belediye Baskan Yardimcisi Erdogan Beder

ile DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm’it makaminda
ziyaret eden Geng, DOKA'nin belediyelerin kalkinmasinda
6nemli hizmetlere imza attigini belirterek, «AK Parti hiiki-
metinin projeleri ve yatinmlan tesvik icin kurdugu kalkinma
ajanslanyla birlikte bitiin bélgelerde biyiik projeler haya-
ta gecirildi. DOKA'nin son dénemde agikladigi Turizmi Mali
Tesvik Paketi’nden Ortahisar Belediyesi olarak yararlanmak
istiyoruz. Ozellikle son yillarda sehrimizde artan turizm yo-
gunluguna bagh olarak aciklanan 33 milyon TL'lik Turizm
Mali Tesvik Paketi cok biyiik bir meblagdir ve sehrimiz-
de turizm projelerinin yapilmasi bakimindan da énemlidir.
Turizm sehrimizin kalkinmasinda ve yeni istihdam alanla-
nnin olusturulmasinda ciddi katkilar saglayacak bir sektor
olarak karsimiza cikiyor» dedi.

DOKA'nin bélgemizde ve Trabzon'da yiiriitmiis oldugu
projelerle degisik sektdrlere sagladigl destegin dnemine de
deginen Geng, “Sehrimizin dogal ve tarihi giizellikleri orta-
dadir, bu potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirmek icin
bu tesvik paketlerinden yararlanmak istiyoruz. Trabzon'da
hayata gecirilen turizm projeleriyle bu sektérden elde etti-
gimiz gelir sehrimizin kalkinmasi ve issizlik sorununun azal-
tilmasi bakimindan énem arz ediyor. DOKA'nin bélgemizde
bircok sektdrdeki, dzellikle sanayi ve turizmdeki tesvik pa-
ketleri hem 6zel girisimciler hem de belediyeler agisindan
hayatidir. Bu destekler sayesinde belediyelerin ve 6zel sek-
toriin altindan kalkamayacagi projeler birer birer hayata ge-

Baskan Gen¢ "DOKA
Bélgemize Onemli Katkilar
Sagliyor”

Ortahisar Belediye Baskani Ahmet
Metin Geng, Ortahisar Belediyesi'nin
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin
(DOKA) desisik sektorlerdeki destek
ve hibe programlarindan yararlanmak
istedigini sdyledi.

cirilerek bélgesel kalkinmamizin 6ni agildi. Son yillarda bél-
gemizden yapilan ihracatin 6nemli oranda artis gostermesi
de bunun gostergesidir” diye konustu.

DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm da ziyare-
tinden dolayi Baskan Genc'e tesekkiir ederek DOKA'nin her
sektorde oldugu gibi belediyelere yonelik projelere de her
zaman katki sunmaya hazir olduklanni séyledi.

DOKA'nin kuruldugu giinden beri Dogu Karadeniz'e 82
milyon lira kaynak aktardigini, bu miktarn es finansman-
la 141 milyon liraya ulastigini vurgulayan Kaldinm, soéyle
konustu:

«Bu yil bdlgemize 33 milyon lira kaynak aktaraca-
g1z. Bu miktar es finansmanla yaklasik 70 milyon lira ola-
cak. Yapacagimiz mali destek miktar bélgemizde turizmin
yenilik¢i yontemlerle gelistirilmesi icin ciddi bir kaynaktir.
Amacimiz yerel potansiyeli harekete gecirerek ulusal ve bél-
gesel dlcekteki plan ve programlarda dngorilen ilke ve po-
litikalarla uyumlu sekilde bélgesel gelismeyi hizlandirmak,
bélgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.»

Kaldinm, bélgenin kalkinmasi icin ellerinden geleni
yapmaya calistiklanni vurgulayarak, «Diinya ile drtiisecek,
bélgenin isteklerini ve taleplerini iyi analiz eden ve o dog-
rultuda stratejiler gelistiren bir hedef dogrultusunda bdlge-
mizin her yonden gelismesine katki saglamaya devam ede-
cegiz» dedi.
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Hollanda Heyeti
DOKA'yi ziyaret etti.

Hollanda Ekonomi Isleri Tiirkiye
Sorumlusu ve Ekonomi ve Ticaret Miisaviri
olan Jeroen Kelderhuis, stajeri Koen
Kortbeek ve Hollanda Ekonomi isleri

Tiirkiye Proje Sorumlusu Ferda Basdogan

Hollanda ve bélgemiz arasinda dis
ticaretin artinlmasi ve yatinmlar konularini
goriismek tizere Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi’'ni (DOKA) ziyaret etti.

DOKA'y1 temsilen Tanitim, Tesvik ve isbirligi Baskani
Vahit Ketboga ve Trabzon Yatinm Destek Ofisi Uzmani
Murat Karaca'nin katilim sagladigi toplantida, Murat Karaca
tarafindan Hollanda heyetine bélgemizin yatinm ortami
ve boélgemizde uygulanmakta olan vizyon projeler hakkin-
da sunum gerceklestirildi. Sunum kapsaminda Kelderhuis'e

Diin ve ondan énceki giin Samsun’daydik. Trabzon'da Valilik,
Belediye Baskanligi ve Ticaret ve Sanayi Odasi’ni ziyaret et-
tikten DOKA'yi ziyaret etmek istedik” seklinde konustu.

Hollanda ve Tiirkiye hakkinda her (lke isadamlarinin
karsilikh bilgi eksikligi oldugu kanaatinde oldugunu kayde-
den Kalderhuis sdyle konustu: “Tiirkiye'de cok kaliteli tre-

136 Hollandali isadamlarinin bélgemizden dis ti ini ile- . .

ore lda||§ada o I. bo ge lzde dlsltlca.r.et! |yapabl|e timler yapiliyor. Ayni sekilde Hollanda da yatinm yapmak
= cekleri tiriinler, bélgemizde imalat sanayi, lojistik ve turizm . N e
on . o . isteyen Turk firmalar var. Hollanda da Tiirk firmalannin yati-
= sektorleri agirlikli olmak tizere gerceklestirebilecekleri yati- . .
2 nm yapmalanni destekliyoruz. Gelmeden dnce Trabzon hak-
3 nm konulari, vizyon projeler hakkinda Hollanda delegasyo- - -
= kinda kisa bir 6n arastirma yaptik. Ozellikle cay, findik olmak
S nuna bilgilendirme yapildi. . o . . . .
B lizere tarnm Uriinleri konusunda ilin, ¢cok ilerlemis oldugunu-

Hollanda da farkli tlke ve bélgelerin tanitildigi toplanti-
lar gerceklestirildigini belirten Jeroen Kelderhuis, Ajansimizi
da Dogu Karadeniz Bélgesi'nin yatinm ortamini tanimak tize-
re bu etkinliklere katilmasi icin davet etti.

Hollanda ve Tiirkiye arasindaki dis ticaretin artinlma-
sina yonelik her iki tlkenin yatinm ortami ve potansiyelinin
birbirlerine tanitilmasinin amacglayan projeleri kapsaminda
Agustos ayi sonunda yaklasik 15 Hollandali isadami ile bir-
likte Trabzon'a geleceklerini belirten Kalderhuis, bélge ile ikili
ticari isbirliklerini baslatma arzusunda olduklarini vurgulad.

Dogu Karadeniz ve Trabzon'daki yatinm potansiyeli-
ni ve olanaklarnini yakindan takip etmek ve gérmek istedigini
ifade eden Kalderhuis, “ Agustos ayinda Hollandali isadam-
lan ile Trabzon'a yapacagimiz ziyarete desteginizi istiyo-
ruz. Hollanda Biiyiikelciligi nezaretinde yapilacak olan ziya-
retimizi Agustos ayinin sonunda gerceklestirmek istiyoruz.

zu biliyoruz. Gemi insasi konusunda da gelismis bir altyapi-
mzin oldugunu biliyoruz. Bélgede turizm ve lojistik sektorleri
konusunda da ciddi gelismeler var. Trabzon'da DOKA'nin da
yer aldigi ziyaret ettigimiz ilgili kamu kurumlarindan yatinm
ortami ve olanaklariyla ilgili topladigimiz bilgileri Hollandah
firmalara aktaracagiz ve onlan bélgenize ¢ekmeye calisa-
cagiz. Umarim ilgi duyarlar. Agustos ayinda Biiyiikelcimiz
onderliginde yapilacak bu gériismelere Hollandali firmala-
nn ilgi duymasini bekliyoruz. Gériismelerin basarili olmasini
arzuluyoruz”

DOKA Tanitim, isbirligi ve Tesvik Birimi Baskani Vahit
Ketboga, bdlgemizde vyiiriitiilen vizyon projeler konusunda
aynntih bilgi aktardigi Hollanda heyetine, Agustos ayinda ya-
pilacak ikili ticari isbirligini artirmaya yonelik gériismeler icin
bélgemizin yatinm promosyonun basaryla yapilmasi ve pro-
jenin basariyla uygulanmasi icin Ajansimiz adina gerekli ca-
lismalann yapilacagini bildirdi.




DOKA Riyad Seyahat Fuan'nda

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), 14-
17 Nisan tarihleri arasinda Suudi Arabistan’in bas-
kenti Riyad’'da, bu vyl 7si dizenlenen Riyad
Seyahat (Riyadh ~ Travel Fair) katild.
Four Seasons Hotel'de gerceklestirilen ve Suudi Odalan

Fuari'na

Konseyi Genel Sekreteri Khalid Al-Otaibi tarafindan acilisi
yapilan fuara, 50 lilkeden turizm alaninda faaliyet gésteren
200 firma ve kurum katilim sagladi. Suudi Arabistan ve kor-
fez tlkelerinden 6nde gelen seyahat ve turizm sirketleri ka-
tihmailanini bir araya getiren ve uluslararasi diizeyde 6nemli
bir etkinlik olarak kabul edilen Riyad Seyahat Fuari; turistik
triin ve hizmetlerile diinyanin en 6nemli turizm sirketlerinin
sagladigiyatinmlanintanitildigi Suudi Arabistan’inenénem-
li tanitim organizasyonlarindan biri olarak gériilmektedir.
Yaklasik olarak 20.000 kisinin ziyaret ettigi fuara DOKA'y
temsilen Tanitim Tesvik ve isbirligi Birim Baskani Vahit
Ketboga ve Ordu Yatinm Destek Ofisi Koordinatdri
Harun Gdécer katildi. Turkiye icin hazirlanan ortak alanda
yer alan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Riyad
Buyikelgiligi Kiltir Tanitim Misavirligi, THY ve Karadeniz
bélgesinden seyahat acentelerinin kurduklan standlar b-
yiik ilgi gbrdii.

Suudi Arabistan ve Turizm

Suudi Arabistan Ortadogu (lkeleri ve &zellikle Arap
Yanmadasi’'ndaki ulkeler ile karsilastinldiginda niifus ve
turist gébnderme acisindan yiiksek potansiyele sahip dl-
kelerin basinda gelmektedir. Suudi Arabistan’dan her
yil deniz asin Ulkelere 4,5 Milyon kisi seyahat etmekte
ve Suudi Arabistan Turist Bilgi ve Arastirma Merkezinin
istatistiklerine gére Suudilerin dis turizmdeki harcama-
lari 2014 yilinda 6,5 Milyar Dolar. Ayrica Suudi Arabistan,
Bitlesmis Milletler Uluslararasi Turizm Orgiitii Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan seyahat ve tu-
rizm sektori verileri endeksinde turizm harcamalan ka-
tegorisinde 139 dlke arasinda ilk sirada yer almaktadir.
30 milyona yakin niifusu ve 26 bin dolara yaklasan kisi basi
geliri de gz dniine alindiginda, Karadeniz turizmi igin Arap
cografyasindaki en énemli hedef pazann Suudi Arabistan
oldugu gorilmektedir.
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DOKA Turizm Projeleri
Bekliyor

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA) Genel Sekreteri Cetin Oktay
Kaldinm, Ardesen ve Camlihemsin
Belediyesi'ni ziyaret ederek, bélgede
gerceklestirilecek turizm projelerini
degerlendirdi.

Ardesen Belediye Baskani Hakan Giltekin ile ma-
kaminda gériisen Genel Sekreter Kaldinm, bdélgenin tu-
rizm potansiyelinin 6n plana cikanlmasi icin hazirla-
nacak projelere her zaman destek olduklanni ifade
ederek, “Dogu Karadeniz bélgemiz llkemizin essiz doga
giizelliklerini arasinda barindiran bir bélgemiz. Bu bél-
gemizin potansiyelini ortaya cikararak, turizm konu-
sunda amacladigimiz hedeflerimize ulasmak istiyoruz.
Ardesen Belediye Baskanimiz Hakan Giiltekin ile de tu-
rizm projeleri konusunda fikir teatisinde bulunduk” dedi.
Belediye Baskani Giltekin de Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi’nin bolge icin son derece 6nemli oldugunu kaydede-
rek, “Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin bélge icin ne ka-
dar 6nemli oldugunu yaptigi calismalar ile goriiyoruz.

Ozellikle bélge turizminin gelistirilmesi adina yap-
tiklan calismalar meyvelerini verdigini gériiyoruz. Bizde
Ardesen’imizeyapmayiplanladigimizturizmprojeleriniGenel
Sekreterimiz ile goriisme firsati bulduk” seklinde konustu.
Daha sonra Cambhihemsin Kaymakamlig ve
Camlihemsin Belediyesi'ni ziyaret eden Genel Sekreter
Golbasi

gorista.

Kaldinm, Camlihemsin  Kaymakami Aziz

ve Belediye Osman Hasimoglu
Genel Sekreter Kaldinm, Kaymakam Gdlbasi ve Belediye
Baskani Hasimoglu, belediye tarafindan yapilmasi planla-

nan Turizm Tanitim Merkezinde incelemelerde bulundu.

Baskani
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Bolgeye gelecek turistlerin ugrayacagi merkezde bélge-
ye has driinlerin tanitiminiyapacaklarini ifade eden Belediye
Baskani Hasimoglu, “Turizm Tanitim Merkezimizin bélge-
miz icin cok dnemli bir proje oldugunu disiiniiyoruz. Bélge
insanimizin yaptigi Griinleri burada tanitma firsati bula-
cagiz. DOKA Genel Sekreterimiz Cetin Oktay Kaldinm’a da
projelerimizi burada gdsteriyoruz. DOKA bdlgemizin turizm
potansiyelinin arttinlmasi konusunda 6nemli calismalar ya-
piyorlar. Bizde projelerimiz konusunda kendileri ile cok fay-
dali bir gériisme gerceklestirdik” ifadelerine yer verdi.

Turizmin gelistirilmesi amaciyla Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nin mali destek programi teklif cagrisina
ciktiklarinibelirten Genel SekreterKaldinm, “Dogu Karadeniz
KalkinmaAjansi,2015yihicin “Yenilik¢iYéntemlerle Turizmin
Gelistirilmesi” ile “Tarihi, Kiilterel ve Dogal Degerlerin
Korunmasi ve Gelistirilmesi” Mali Destek Programlan kap-
saminda proje teklif cagrisina ¢iktik. Toplam 33 milyon lira-
lik mali destek verecegiz. Turizm alaninda bdlgenin ufku-
nu acacak énemli projeler bekliyoruz” biciminde konustu.
Gorismede ayrica Camlihemsin’in tarihi goriinimi icin
yapiimasi planlanan proje hakkinda da fikir alisverisinde
bulunuldu.




istanbul’da DOKA-JICA Bilgilendirme Toplantisi ve

o

Proje Fikirlerine Yonelik Calistay Yapildi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin (DOKA) Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA) isbirliginde yiirtittiigii kapasite gelis-

tirme calismalarninda eko-turizm 6nemli bir baslk olmus; hazirlanan eylem plani dogrultusunda Camili Yéresi (Macahel Havzas)

pilot bolge olarak belirlenmis, ardindan bélgede cesitli saha arastirmalarn ve bélgeye yonelik birtakim ¢alismalar gerceklestirildi.

Bu kapsamda Bahcelievler Belediyesi Necip Fazil
Kisakiirek Kultir Merkezi'nde Macahel Egitim Kiltir ve
Dayanisma Vakfi organizatorligiinde ajansimiz uzmanlar ve
JICA vetkilileri tarafindan istanbul’da yasayan Camili Bélgesi
Halki'na yonelik “DOKA ve JICA Hakkinda Bilgilendirme
Toplantisi ve Proje Fikirleriyle ilgili Calistay” diizenlendi.

Ajansimizin JICA ile isbirliginde yirittigl proje kapsa-
minda pilot bélge Camili'de belli dénemlerde saha arastir-
malarn gerceklestirildi. Bu calismalar sirasiyla 02-04/09/2013
tarihlerinde Kumamoto Universitesi'nden Kirsal Kalkinma
alaninda calismalar yapan sosyolog Prof. Dr. Sadao Tokuno
ve Canakkale 18 Mart Universitesi'nden Dr. Tolga Ozsen’in
yonlendiriciligi ve DOKA uzmanlarinin katihmiyla gercekles-
tirilen “Maral Koy Kirsal Kalkinma Saha Arastirmasi”, 20-
21/06/2014 tarihlerinde Macahel Ancilik A.S. Saha ve Alan
Gorevlisi ile goriisme, 04-05/07/2014 tarihleri arasinda HIS
Travel (Highest International Standards )Tirkiye Ofisi yet-
kilisi ile Camili Bolgesi’'nde ev pansiyonlarinin ziyareti, 11-
12/09/2014 tarihlerinde “Eko-turizm, Yerel Uretim-Yerel
Tiketim ve Atik Yonetimi'ne yonelik gerceklestirilen saha
arastirmasidir.

11-12/09/2014 tarihlerinde Camili Bélgesi'nde (Macahel)
yapilan “Eko-turizm, Yerel Uretim-Yerel Tiiketim ve Atik
Yonetimi” saha arastirmasi, detayh ve katilimci bir arastir-
ma olup bu kapsamda bélgede kdy muhtarlan, Camili Kéyler
Birligi Baskani, MABIYODER Dernegi Eko-turizm Komite
Baskani, Macahel Aricilik A.S.’nde saha ve alan gorevlisi, ev

pansiyoncularn ve Camili Yatili Bolge Ortaokulu Miidiresi ile
gOrisiilmis, arastirmadan elde edilen sonuclar raporlanmis,
ortaya ¢ikan proje fikirleri 3 ana kategoriye ve alt bashklara
aynlmistir:

«  Eko-turizmle ilgili Proje Fikirleri

»  Tanmsal ve Gelir Getirici Faaliyetler Hakkinda Proje
Fikirleri

e Sosyal, Kiiltiirel ve Diger Faaliyetler Hakkinda Proje
Fikirleri

ilgili ana basliklar halindeki proje fikirleri, istanbul’da ya-
pilan calistayda ele alinmis, katiimeilar 3 gruba ayriimis ve
her grup kendi kategorisindeki proje fikirlerini 6nemlilik- aci-
liyet siralamasina gére, 5 N 1K yaklasimini (Ne? Ne Zaman?
Nerede? Nasil? Neden? Kim? ) g6z 6niinde bulundurarak si-
ralandirmis ve her gruptan bir s6zcii kendi kategorisindeki
proje fikirleriyle ilgili kisa bir sunum yapmistir.

Toplanti sonunda elde edilen proje fikirlerinden yola ¢I-
kilarak mayis ayinda JICA ile birlikte Macahel Bélgesi'nde ca-

lismalara devam edilmesi planlanmaktadir.
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Trabzon ziyaretleri kapsaminda Trabzon Ticaret ve

Sanayi Odasi ve Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi Genel
Sekreterligi ile Trabzon’un mevcut dis ticaret potansiyeli,
Japonya'ya bdlgemizden yapilan ithalat ve ihracat Griinle-
ri ve degerleri, ihrag potansiyeli olan tanmsal driinler hak-
kinda goriismeler gerceklestirildi. Ayrica Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin lojistik lssi islevine sahip olmasi sebebiy-
le 6zellikle Rusya, Orta Asya ve Cin Halk Cumbhuriyeti'ne
lojistik avantaja sahip olan Trabzon ve Dogu Karadeniz
Bolgesi illerinin yatinmcilar agisindan sahip oldugu potan-
siyeli yapilan ziyarette masaya yatirildi. Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Suat Hacisalihoglu, uzun yillardan
beri Japon Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA) ile bolgemizde
isbirliklerinin basarili bir sekilde devam etmekte oldugunu
vurgulayarak bélgemizin Japon is adamlan ile isbirligi yap-
maga hazir oldugunu ve Japon Dis Ticaret Teskilati (JETRO)
aracihigi ile bélgemizin dis ticaret potansiyellerinin daha da
arttinlabilecegi belirtti.

Orta ve yiiksek teknolojik trdinlerin imalat yatinmla-
rinin yapilmasi planlanan Trabzon Yatinm Adasi'na Japon
isadamlarini davet eden Hacisalihoglu tarafindan Japon
isadamlarinin yatinmlari icin her tiirli kolayligin saglana-
cagi belirtildi.

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi Baskani Ahmet
Hamdi Giirdogan tarafindan ise Dogu Karadeniz
Bdlgesi'nden su anda Japonya'ya sadece islenmis findik ve

HABERLER

Japon Dis Ticaret Teskilati (ETRO) istanbul
Genel Miidir Yardimasi Toshihiro Nakajima ve
Direktdr Yardimaisi Junko Hirota bdlgemizi ziya-
ret etti.

Trabzon, Rize ve Artvin'de bélgemizin dis
ticaret potansiyeli, lojistik potansiyeli, dne ¢ikan
imalat sanayi ve tanm driinleri ile ilgili kamu ku-
rumlan, STK ve 6zel sektdr temsilcilerine ziyaret-
ler yapilarak bdlgenin yatinm potansiyeli hakkinda
JETRO yetkililerine genis kapsamli bilgi verildi.

deniz salyangozu ihracati yapildigi belirtilirken, Japonya'ya
Boélgeden yapilan ihracatin daha da cesitlendirilerek artti-
rilmasina caba gostereceklerini ifade edildi.

Glrdogan, 6nimuzdeki donemde Tiirkiye ile Japonya
arasinda yapilacak olan Serbest Ticaret Anlagmasi ile iki-
li ticaretin daha lst noktalara ulasacagini, cok istikrarl bir
pazar olan Japonya’'nin ihracatcilar acisindan énemli po-
tansiyeller ihtiva ettiginin altini cizerek, JETRO yetkilileri-
ne Bolgenin ihracat potansiyelinin arttinlmasi konusunda
yaptiklan calismalar ile 2023 yili ihracat stratejisi hakkin-
da bilgi verdi. Japon is adamlanna Trabzon ve hinterlan-
di Dogu Karadeniz Bolgesi illeri potansiyellerinin tanitimi
amaciyla DKiB ve JETRO isbirliginde bir alim heyeti is foru-
mu organizasyonu diizenlenmesini talep eden Girdogan,
bu konuda JETRO ile her tiirlii isbirligine hazir olduklarini
kaydetti.

Trabzon'da yéresel driinlerinin imalati, satisi ve ka-
din girisimcilere meslek kazandirmak tzere meslek egi-
timlerinin gerceklestirildigi Alacahan Konagi ziyaretin-
de Alacahan Konagr'nin operasyon sirecleri hakkinda
JETRO yetkililerine bilgilendirme yapildi. HIS Japon Turizm
Seyahat Acentesiyle yapilan isbirligi sayesinde bélgemi-
ze ¢ekilmeye calisilan Japon turistlerin destinasyonuna bu
konagin da eklenmesi gerektigini belirten JETRO yetkilileri
bu konuda HIS’le yapilabilecek calismalara destek olacak-
larini belirttiler.




Alport Liman isletmeleri A.S. ziyaretinde ise limanin

dis ticaret ve dahili ticaret potansiyeli, ellecleme kapasite-
si, gerceklesen ellecleme miktari, Trabzon'un sahip oldugu
lojistik potansiyeli, Trabzon'unun her yil artan dis ticaret
potansiyelinin limana saglamis oldugu katki ve son yillar-
da limanlarina gelen her sene hizla artan kruvaziyer gemi-
leri hakkinda gorisildii.

iran Baskonsoloslugu Yardimcisi ve Ticaret Miisaviri
Ali Tarhani ile bolgemizin iran’la yaptigi dis ticareti, iran’in
Rusya, Orta Asya, Avrupa ve Uzak Dogu llkeleriyle yapma-
yiI planladigi dis ticareti bélgenin gelismekte olan lojistik
altyapisi projeleri kapsaminda Trabzon Limani lizerinden
yapmayi planladigini konulan gorisildi.

Trabzon'da 6ne cikan isletmeler kapsaminda findik
isleme, kamyon ve tir yedek parca imalati, yoresel driin
olan Sirmene Bicagi imalati firmalan JETRO yetkilileri ile
birlikte ziyaret edilerek bu firmalarda dretilen Griinlerin
tiretim, tedarik ve kalite siirecleri, mevcut ihracat ve ola-
si ihracat potansiyelleri ilgili firma yetkilileri tarafindan
JETRO yetkililerine bilgilendirme yapildi.

Bolgemizin en biyiik Organize Sanayi Bélgesi ko-
numundaki Trabzon Arsin Organize Sanayi Bdlgesi
Midirligi ziyaret edilerek OSB’de faaliyet gdsteren sek-
torler, firmalar, OSB'nin Trabzon sanayisine ve ihracatina
katkisi, Mudarlagiin faaliyetleri hakkinda JETRO yetkilile-
ri 0SB Bolge Miidiir Hakki Yazici tarafindan bilgilendirildi.

Trabzon'da tarihi 6neme sahip ve Ajansimizin tara-
findan Turizm Mali Destek Programi ile fonlanarak resto-
rasyonu yapilmis bélgede kaliteli hizmet veren restorana
donustirilmis Memisaga Konagi'na ziyaret gerceklestiri-
lerek konak JETRO yetkilerine tanitildi.

Japon Dis Ticaret Teskilati yetkilileri Toshihiro
Nakajima ve Junko Hirota'nin Rize ziyareti esnasinda ise
Rize YDO Koordinatérii Fatih Ozdemir ve JICA uzmanlari
Kiyoka Masanobu ve Minami Yamuguchi esliginde Rize'de
bir takim ziyaret ve gériismeler gerceklestirildi. Temel
amaci Japonya'ya satilabilecek Rize’'deki Griinler Gizerin-
de incelemelerde bulunmak olan ziyaret kapsaminda Rize
bezi, anzer bali ve Tiirk beyaz cay! hakkinda bilgi almak ve
ticaret potansiyelini, algilamak tizere ilgili firma ve kurum-
lar ile gériismeler gerceklestirildi.

JETRO vyetkilileri ile gerceklestirilen bélgemiz ziya-
retlerini son ayaginda ise Hopa Ticaret ve Sanayi Odasi
baskanliginda JETRO, Macahel Arnicilik A.S, DOKA Artvin
Yatinm Destek Ofisi yetkililerinin katiimiyla Artvin'den
dis ticareti yapilabilecek ticari tiriinler kapsamli bir toplanti
gerceklestirildi. Toplantida Borcka/ Macahel Bali konusun-
da sunum yapilirken, bu triiniin ihracatinin yapilabilece-
gi ve bu konuda ilgili cahsmalann yiritilmesi konusun-
da degerlendirmeler yapildi. Bunun yani sira yéremize has
Hemsin Koyunu, Laz Béregi, Hopa Hamsisi gibi (riinlerin
bu ydreye has markalasmasi halinde ihracati konusun-
da énemli adimlann atilabilecegi hususu Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Okan Poyraz tarafindan dile getirildi.

Ziyareti gerceklestiren JETRO Genel Miidiir Yardimcisi
Toshihiro Nakajima ile Direktoér Yardimcisi Junko Hirota
bolgeye ilk ziyareti gerceklestirmis olduklarini belirterek,
yirdtilen bu incelemenin ardindan bélge hakkinda edini-
len yatinm ortamu bilgisinin ve uygulanmakta olan lojis-
tik, sanayi, inovasyon ve dis ticaret projeleriyle ilgili bilgile-
rin Japon is adamlari ile paylasilacagini vurguladilar.
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DOKA Korfez'de Tamtim Calismalarina Devam Ediyor

Diinyanin en biyiik gayrimenkul fuarlarindan “International Property Show 2015” 30 Mart- 1 Nisan

tarihlerinde Dubai'de gerceklestirildi.

DOKA, Ortadogu’nun en biiyiik Gayrimenkul Fuari olan
Dubai Uluslararasi Gayrimenkul Fuar (Dubai International
Property Show) ve Annual Investment Meeting-AlM'ye
(Villilk Yatinm Toplantisi) katilim saglayarak bdlgemizin
gayrimenkul ve turizm yatinm ortaminin tanitimini gercek-
lestirdi. Fuara DOKA'yI temsilen Tanitim Birimi Uzmani Adil
Soltan, Trabzon Yatinm Destek Ofisi Uzmani Murat Karaca
ve Gimiishane Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii Serkan
Atabas katild.

30 Mart-1 Nisan arasinda Dubai Diinya Ticaret
Merkezi’'nde Dubai Emiri Seyh Muhammed Bin Rashid Al
Maktoum’un himayesinde gerceklestirilen Dubai Yatinm
Kongresi (AIM) ile birlikte diizenlenen 11. Dubai Uluslararasi
Gayrimenkul Fuarna (IPS) Tirkiye'den katiim yogun oldu.
Ortadogu, Asya-Pasifik, Avrupa ve Afrika bélgesinden in-
saat sirketlerini, gayrimenkul danismanlarini, bireysel ya-
tinmcilan ve sektdre yén veren kuruluslan bir araya getiren
Dubai IPS, Dubai Yillik Yatinm Kongresi ile birlikte yaklasik
20 binin Gzerinde ziyaretci cekti ve her iki organizasyon da
80’den fazla tlkenin katihmi ile gerceklesti.

Yilik Yatinm Toplantisi (AIM)’'na katilim saglayan diin-
yanin cesitli tlkelerinin Yatinm ve Tanitim Ajanslannin ve
ulkelerin yatinmla ilgili Bakanhklarin stantlarina ziyaretler
gerceklestirilerek bdlgemiz ve ajansimizin yatinm ortami
hakkinda bu kurumlara bilgilendirme yapildi.

Gayrimenkule Dogu Karadeniz Damgasi

Bu yil da Dogu Karadeniz Bélgesinden bircok firma fu-
ara ilgi gosterdi. Fuara katilan Bélge firmalan Fuarin kor-
fez bolgesi yatinmcilanna ulagilmasi noktasinda bir kopri
olma misyonu islendigini ve Dogu Karadeniz Bélgesindeki
Gayrimenkul satiglarini arttiracagi gériisiinde birlestiler.

Fuarda gayrimenkul yatinmlannin yani sira turizm,
saghk kompleksleri, fizik tedavi ve ruhsal engelli bakim mer-
kezleri, imalat sanayi, tarim ve hayvancilik yatinmlan yap-
may! planlayan bircogu Arap yatinmci olmak tizere uluslara-
rasiyatinmcilarla tanisilarak bélgemizin yatinm potansiyeli,
bélgemizde uygulanmakta olan devlet destek ve tesvikleri
ve Kalkinma Ajansimizca yatinmcilara saglanan hizmetler
hakkinda bilgi verildi.
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DOKA
Ordu Tanitim Ginleri'nde

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Ordu
Buyiksehir Belediyesi tarafindan 7-10 Mayis 2015 tarihleri ara-
sinda istanbul’da diizenlenen “Ordu Tanitim Giinleri” etkin-
ligine katihm sagladi. Ajansimiz adina etkinlige DOKA Ordu
Yatinm Destek Ofisi Koordinatdrii Harun Gocer ve Uzman Ergl
Sarikaya katildi.

Basta Basbakan Yardimcisi Prof. Dr. Numan Kurtulmus
olmak tizere, Ordu Valisi irfan Balkanlioglu, Ordu Biiyiiksehir
Belediye Baskani Enver Yilmaz, istanbul Milletvekili Prof. Dr.
Mustafa Sentop, Ordu Milletvekilleri Mustafa Hamarat, ihsan
Sener, idris Yildiz, ilce Belediye Baskanlar ile bircok kurum
temsilcisi dort giin siren etkinlik boyunca Ajansin standi-
ni ziyaret ederek DOKA'nin ¢calisma ve projeleri hakkinda bil-

gi aldilar.
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Kruvaziyerin Yeni Heyecani Dogu Karadeniz Oldu

Dogu Karadeniz, kruvaziyer turizminde biiyiik heyecan yaratti. Ozellikle batili kruvaziyer turistleri icin Dogu Karadeniz,
Norvec'in fiyortlari, Alaska’nin buz daglarindan daha cazip ve heyecan yarattigi belirtiliyor. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
ve Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi, “Cruise Shipping Miami"” fuarinda Karadeniz'e seferleri olmayan sirketleri davet ettikle-

rini ve bolge hakkinda bilgilendirmede bulunduklarnni kaydetti.

Batili Tiiristler icin Dogu Karadeniz Heyecan Yaratiyor

Gectigimiz hafta icerisinde ABD’nin Florida Eyaleti
Miami kentinde bir araya gelen Kruvaziyer turizmi toplanti-
sinda Dogu Karadeniz Bélgesi bilyiik heyecan yaratti.

Dogu Karadeniz Kruvaziyer Platformu kurucu
Baskanhgini yiriuten Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani M.Suat Hacisalihoglu, 17-20 tarihleri arasinda
Miami’de diinya kruvaziyer turizminin toplandigini kaydet-
ti. Hacisalihoglu, kruvaziyer turizminde yeni bir destinas-
yon olan Dogu Karadeniz Bélgesi'nin tanitiminin yapildigini
ifade ederek, “Kruvaziyer turizminde Dog Karadeniz rotasi
buyiik bir heyecan yaratiyor. Bu rotanin daha biyiik tani-
timlara ihtiyaci var. Tanitim arttikca bdlgeye gelen kruvazi-

yer gemi ve turist sayilarn da hazla artiyor.” dedi.

Fuar hakkinda vyaptigi degerlendirmede Baskan
Hacisalihoglu, Dogu Karadeniz'in yeni bir destinasyon ol-
masinin biyik bir avantaj oldugunu degerlendirmesinde
bulundu. Kruvaziyer turizminde diinyada yeni destinasyon-
lar arayisinin sirdtigiini ifade den Hacisalihoglu séyle ko-

nustu: “Kruvaziyer turizminde yolcularnin biyiik bir cogun-
lugu Amerikan vatandaslan olusturuyor. Bunu Almanlar
ikinci sirada takip ediyor. Bugiine kadar bilinen kruvazi-
yer destinasyonlar batili turistler tarafindan cok sik tiike-
tildi. Artik Karayip adalan, Norvec'in fiyortlan bu misteri
potansiyeli icin cok cazip degil. Bu tikanikhga yeni rotalar
eklenmesi icin diizenlenen Miami fuarinda Dogu Karadeniz
Bolgesi biyiik heyecan yaratiyor. Bu havzada bulunan 7
llke, 7 kiltdr. Ve bu havzadaki kurulan medeniyetler ve
uygarliklann izleri batih turistlere biyiik heyecan veriyor.
Bolgede iklim kruvaziyer turizmi icin oldukga tiziin bir pe-
riyod sagliyor. Mart ve Kasim aylarninda bélgede kruvazi-
yer turlan dizenlemek icin ¢cok uygun oldugu belirtiliyor.
Bolgenin giivenli olmasi da arti bir deger olarak degerlen-
dirilmektedir. Bu potansiyeli harekete geciren ve bélgemi-
ze kazandiran Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Bagkanina, Genel Sekreteri Cetin Oktay
Kaldinm’a buradan tesekkiir ediyorum” seklinde konustu.




Giresun'da gorkemli bir térenle gerceklestirildi.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinden (Bahreyn, Katar,
Kuveyt, Suudi Arabistan, Dubai) seckin seyahat acenteleri,
tur operatdrleri, turizm profesyonelleri ve medya mensupla-
nndan olusan yaklasik 50 kisiden olusan heyetinde katildig
METEX fuarnnin acihisi Giresun Valisi Hasan Karahan ve bera-
berindekiler tarafindan yapildi.

Vali Karahan, Giresun ilinin turizm potansiyelini Arap il-
kelerine gdstermek icin dnemli fuara ev sahipligi yaptiklarn-
ni ifade ederek,” Bildiginiz gibi bélgemizde Arap turist sayi-
sinin her gecen giin arttigini gérilyoruz. Ben bu rakamlarin
daha da artacagini diistiniiyorum. Bu konuda bizde {izerimi-
ze diseni yapiyoruz. Giresun olarak da avantajli oldugumu-
zu disiinlyoruz. Bu pastadan en biyiik payi almak icin gay-
retlerimiz de devam ediyor. Giresun Valiliginin himayelerinde
DOKA'nin da destekleriyle hep beraber insallah Giresun’u
ucuracagiz. Giresun bakir bir alan. Turizm anlaminda ok faz-
la yeni yeni gelismeler tasiyoruz. Cografyamiz cok fazla tah-
rip edilmis degil, insallah bdyle kalir. Dolayisiyla avantajhyiz.
Orta bir yerdeyiz. Her tarafa ¢ok yakiniz. Trabzon’a, Ordu'ya,
Samsun'a Rize'ye bunlar da bizim icin avantaj. Yaylalarimiz,
denizimiz, acilacak havaalanimiz bir avantaj olacak. Hepsi bir
araya geldiginde Giresun'un folkloruyla, kiiltiiriiyle insaninin
sicakhgiyla gercekten iddiali yere yiikselecegimize inaniyo-
ruz” seklinde konustu.
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| METEX Fuan Giresun'da Acildi

Giresun Valiligi'nin himayelerinde ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen METEX fuarinin acilisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Genel Sekreteri
Cetin Oktay Kaldinm ise, bélgenin potansiyelinin ortaya ¢ik-
masi icin DOKA olarak calismalarina devam ettiklerini kay-
dederek, “Bélgemiz Arap turizmi icin son yillarda 6nem-
li bir destinasyon haline geldi. Dogu Karadeniz Bélgemiz
istanbul’dan sonra Arap diinyasinin tercih ettigi ikinci bolge
durumunda. Arap diinyasindan gelen turistlerin %70’i Suudi
Arabistan’dan geliyor. Biz bélgemizi tiim Arap cografyasinin
gelmesini amachyoruz. Bu noktada kalkinma ajansi olarak
tanitim faaliyetlerine devam ediyoruz. Biz bélgemize gelen
Araplardan sadece turizm amaci giitmiiyoruz, yatinm konu-
sunda da beklentilerimiz var. Yatinm icin bdlgemize gelen
Arap vatandaslanmizi da yénlendiriyoruz” dedi.

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskani
Ekrem Yiice'de, Giresun ilinin Glkemizin yasanabilir kentle-
rinden olduguna dikkat cekerek, Arap diinyasini Giresun iline
gelmesi ¢agrisinda bulundu.

Turkiye Turizm Otelcilik Birligi Bagkani (TUROB) Timur
Bayindir da tlkemiz turizminin énemli parcasini Araplarnn
olusturdugunu belirterek, turist sayisini arttirmak ve (lke-
mize daha fazla ddviz girdisi saglamak amaciyla diizenlenen
fuarda emegi gecenlere tesekkiir etti.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi da fuarda actigi stant
ile faaliyet gbsterdigi alti ilin tanitimini yapt.
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Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Rize Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile
birlikte, TR90 Bdlgesi'ndeki iziimsi meyve tiirlerinin ye-
tistiriciligi, Bolgenin potansiyeli, hasat kriterleri, hasat yon-
temleri ve muhafaza konulanniiceren ayrintili bir arastirma
raporu ortaya koymak hedefiyle calisma baslatt.

Artvin, Giresun, Gimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon'da
Gida Tanm ve Hayvancilik il ve ilce Midiirliikleri, Ziraat
Odalan, Uretici Birlikleri, iiziimsii meyveleri hammadde ola-
rak isleyen sanayi kuruluslan, TKDK temsilcileri ve dretici-
lerle birlikte odak grup toplantilan diizenleyen DOKA, odak
grup toplantilarinda Dogu Karadeniz Bélgesi'nin tzimsi
meyvelerdeki mevcut durumu, potansiyeli, sektériin darbo-
gazlari ve ¢dzum dnerilerini belirleyerek, il bazli bahce kuru-
lum maliyetlerini ortaya cikardi.

Yapilan odak grup toplantilarinda, TRS0 Bélgesi'nde
ciftcinin dretim dalgalanmasindan daha az etkilenmesini,
treticinin ek gelir elde etmesini ve bu triinleri hammadde
olarak kullanacak gida sanayisinin kurulmasini ve gelisme-
sini saglamak amaciyla tGziimsi meyveler lizerine bir yol
haritasinin ¢izilmesinin Dogu Karadeniz icin 6nemli bir ih-
tiyac oldugu kaydedildi.

HABERLER

TR90 Bolgesi'nde tanmin ozellikle findik, cay ve kivi

lizerine yapilip, rekolteye bagli olarak fiyatlarin oldukca
dalgalandig belirtilen toplantilarda; “Ciftcilerin, arazinin
tamamini tek bir Griine ayirmasi, rekolte fazlahgi veya dis
etkenler nedeniyle olusan driin zararlanindan en az sekil-
de etkilenmesi icin farkh tretim metotlari ve farkli istekleri
olan tirlerin de Bolge'de iretilmesi, boylece diizenli gelire
ulasilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bununla birlik-
te, nemli ve serin iklim 6zelligi g6steren Karadeniz Bolgesi,
sanayiye ham madde olabilecek izimsi meyve tiirlerinin
(Maviyemis, kivi, cilek, bégtrtlen, ahududu, kusburnu, dut
) yetistiriciligi icin oldukga uygun bir bélgedir. Yetistiricilikte
miktar olarak yeterli bir biyiiklige ulasiimadigi veya dre-
tilen driinlerin hasat sonrasi muhafazasi ve pazarlanmasi
diizgiin yapilamadigi icin sanayiye sirdiirilebilir bir sekilde
ham madde temin edilememektedir” denildi.

Ote yandan 2015'in ilk yansinda tamamlanmasi plan-
lanan raporun hazirlanmasinda katkisi olanlara tesekkiir
edildi.
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DoKA DUBAI| ATM 2015 Fuar’nda

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) 4-7 Mayis 2015
tarihleri arasinda Dubai’'de diizenlenen uluslararasi turizm
fuarina katilim sagladi. Bélgemizin tanitiminin etkin saglan-
masi adina TURSAB Dogu Karadeniz Bélge Yiiriitme Kurulu
ile ishirligi dahilinde bdlgemizde faaliyet gdsteren 8 adet
acenteye DOKA standinda yer verildi. Fuara katilan Kérfez
Bolgesi seyahat acenteleri ve turistlerden yogun ilgi géren
bélgemizin, Arap turistler arasinda bilinirliginin gecmis yilla-
ra gore cok fazla artis gdstermis oldugu gériildii. Fuara kati-
lan bdlgemiz acenteleri ile Dubai yerel basini réportaj gercek-
lestirdi. Roportajda tanitim hedeflerimiz ve Arap turizmine
yonelik beklentilerimiz konusunda bilgiler verildi.

Her gecen yil artarak devam eden Arap turist ilgisi-
ni etkin seviyede tutmak adina bélgemiz seyahat acente-
leri Korfez'de aktif faaliyet yiiriiten acentelerle gériismeler
gerceklestirdi.

Turizm tanitim faaliyetlerinin yani sira bélgemizde ya-
tinm yapmak isteyen Arap yatinmcilarla da verimli goriis-
meler yapilarak, yatinmcilar bélgemizde inceleme yapmalan
icin davet edildi.

Bu kapsamda bélgemize kayak merkezi, hastane, 5 yil-
dizli oteller, tatil kdyleri, otomotiv yedek parca imalati yap-
mayi planlayan petrol istihrag, altin madenciligi, gayrimen-
kul, turizm, saglik, bilgi teknolojileri sektdrlerinde faaliyet
gosteren firmalarla isletmelerinde goriisiilerek yatinm proje-
leri hakkinda kendilerinden aynintili bilgi alindi. Ayrica bir dis
ticaret firmasi ziyaret edilerek bélgemizle Dubai arasinda dig
ticareti yapilabilecek potansiyel driinler, bu iriinlerin sahip
olmasi gereken kalite standartlar ve dis ticaret fiyatlarn hak-
kinda goriis alisverisinde bulunuldu.

Fuarda, 6 Korfez iilkesinde faaliyet gosteren merke-
zi Suudi Arabistan, Riyad'da bulunan Kérfez isadamlan
isbirligi is Forumu’nun Baskani ile bélgemize yatinmcei cekil-
mesi ve bolgemizle Koérfez lilkeleri arasinda dis ticaretin arti-
rilmasi konularinda igbirligi yapilmasina karar verildi.

Birlesik Arap Emirliklerinin 4. Biyiik sehri olan Ajman’in
Serbest Bolgesi ziyaret edilerek, yetkililerden serbest bél-
gede gerceklestirilen  faaliyetler, yatinmcilara sunulan
imkanlar, destek ve tesvikler, serbest bélgede yer almak igin
sahip olunmasi gereken sartlar hakkinda bilgi alindi. Ayrica
serbest bolgeyle bélgemiz arasinda hangi triinlerin dis tica-

reti yapilabilecegi konusunda da goriismeler gerceklestirildi.
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Ardesen Heyeti DOKA'y1 Ziyaret Etti

Ardesen Kaymakami ilyas Memis, Ardesen Belediye
Baskani Hakan Giltekin ve beraberindeki heyet Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Genel Sekreteri Cetin
Oktay Kaldinm’i makaminda ziyaret etti.

Ziyarette DOKA tarafindan bélgede yapilan calisma-
lardan son derece memnun olduklanni belirten heyet,
ajansin bélge icin son derece 6nemli bir kurum oldugunu
kaydettiler.

DOKA Genel Sekreteri Kaldinm, bélgenin gelismesi icin
yapilacak her tiirlii calismaya destek olacaklarini ifade ede-
rek, “Dogu Karadeniz Bdlgemizin gelismesi icin ajans ola-
rak yapilacak calismalara her zaman destek olmaya hazinz.
Bolgemizin potansiyelini ortaya ¢ikararak, tlkemizin gelis-
mesine katki saglamaliyiz. Bélgemizin gelismesi icin ajans
olarak calismalanmiza devam ediyoruz” dedi.

HABERLER

Kaymakam Memis ise, DOKA'nin yaptig calismalar-
dan son derece memnun olduklarini dile getirerek, “DOKA
Dogu Karadeniz bélgesi icin son derece 6nemli. Yaptigi ¢a-

lismalann etkileri bélgemizde hissediliyor. Bizde Ardesen
olarak ilgemizin daha da gelismesi icin projeler Gretiyoruz.
Genel Sekreterimiz ile cok faydali bir toplanti gerceklestir-
dik” seklinde konustu.

Belediye Baskani Giiltekin’de yapmayi planladikla-
rn projeler hakkinda goriis alisverisinde bulunduklarinin
altini cizerek, “DOKA bdlgemize 6nemli katkilar saglad.
Ajansimizin yaptigi calismalan
dikkatle izliyoruz. Bizde Ardesen
ilcemiz icin projeler gelistiriyo-
ruz” ifadelerine yer verdi.
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4. Uluslararasi Lojistik Ve Tedarik Zinciri Kongresi,

Gimiishane Universitesi, Lojistik Dernegi (LODER) ve
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi isbirliginde, Gimiishane
Universitesi Konferans Salonu’'nda gerceklestirildi. Daha
once sirasiyla Konya, Aksaray ve Trabzon'da diizenle-
nen Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi’'nin dér-
dinciisii, 21-22 Mayis 2015 tarihleri arasinda gercek-
lestirildi. Konferansa Giimiishane Universitesi Rektorii
Prof. Dr. ihsan Giinaydin, LODER Baskani Prof. Dr. Giilcin
Bliyiikdzkan Feyzioglu, akademisyenler ve sektdr ilgilileri
katild.

Genelde Tirkiye ve 6zelde TR-90 bolgesindeki (Artvin,
Rize, Trabzon, Giresun, Ordu ve Giimiishane) lojistik ve te-
darik zinciri yonetimiyle ilgili sorunlarn ¢6ziimiine yonelik
konularin sosyal sorumluluk bilinci icerisinde tartisildigi ve
¢6zum onerilerinin sunuldugu kongrenin acilis programin-
da konusan Giimiishane Universitesi Rektorii Giinaydin,
lojistigin veya tasimaciligin cok 6nemli bir sektér oldugunu,

Uluslararasi Lojistik
ve Tedarik

Zinciri Kongresi

Gimishane'de

toplumda 6nemli rolli oldugunu ve tasimacihgin toplum-
daki rollerinin ekonomik, sosyal, politik ve cevresel roller
seklinde siniflandirilabilecegini sdyledi. Giinaydin, tasima-
cihgin ilk g roliiniin pozitif cevre roliiniin ise negatif oldu-
gunu ve bunun sirdirilebilir olmasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi gerektigini ifade etti.

Rektor Giinaydin, burada yaptigi konusmada, lojistigin
onemli ve gerekli sektdrlerden oldugunu sdyledi. Karayolu
tasimaciiginda hem kazalarin hem de altyapi maliyetinin
yiiksek oldugunu ifade eden Giinaydin, «Bu durumun ye-
niden gdzden gecirilmesi ve diger tasimacilik sistemlerine
agirlik verilerek, siirdiiriilebilirligin saglanmasi yoluna gidil-
melidir. Diizenleme, vergilendirme ve piyasa olusturma se-
ceneklerinin uygulanmasiyla hem devlete gelir hem de cev-
renin korunmasi saglanabilir” dedi.

LODER Baskani Feyzioglu ise sektdriin verimliligine
odaklanarak maliyetlerin daha da iyi ydnetilmesi icin biran
evvel sektor ilgilileri arasinda uyum saglanmasi gerektigi-
ni vurgulad.

iki giin siiren kongrede akademisyenler, lojistik hizmet
alan firmalar (imalatgl, toptanci, perakendeci), lojistik hiz-
met veren firmalar (nakliye, lojistik, depo), meslek érgiitleri
ve lojistikle ilgili kamu kurum ve kuruluslan arasinda isbir-
ligi olanaklarnini degerlendirerek ve uygulamada karsilasilan
sorunlari tartisarak ¢éziim 6nerilerini ortaya koydu.
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Bil BAKALIM

Bil Bakalim

F 8.Sayidan itibaren Bil Bakalim adi altinda cogunlugu DOKA Bﬁlgesi’ni ilgilendiren bulmacanin besincisi bu sayimizda yer buluyor.
I DOKA Bolgesi cografi yonden engebeli, daglk bir arazi yapisina sahiptir. Bélgemizde bircok dag, yayla, gol, akarsu, gecit, tiinel, vadi vardir.
Sizlere bdlgemizin bu ydnde hazirladigimiz bulmacamizla DOKA Bélgesini eglenceli bir sekilde okuyuculanmiza tanitmak..
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SOLDAN SAGA

1) Gimishane ili Hutura kéyiine giden yolun saginda, tepe
lstiinde, 14. yiizyihn ilk yansinda Trabzon Prensi Aleksios
Komnenos yaptirilan manastir kilisesi

2) Sacayagl seklinde diizenlenen ve Giimiishane'nin en
yiiksek ve hakim tepesine kurulan kale

3) Yusufeli’'ne 14 km mesafede Bagratl Kralliginca 14.yiizy-
Ida yapilmus kilise

4) Yusufeli'nde bir kale

5) Gimishane'nin Romalilar déneminde Giimiis Yeri an-
lamina gelen adi

6) Caykara'ya 19 km uzaklikta 1090 metre rakiml g6l
7) Artvin ve yoresinde hiikiim stirmiis bir medeniyet

8) Il Aleksios doneminde kesme tastan dértgen planli burg,
bir siire zindan olarak kullaniimis Trabzon’da bulunan burg

9) Ordu Belediyesinin isvec'in kardes sehri
10) 1990 yilinda kurulmus Giresun'un bir ilgesi

11) 2001 yilinda Trabzon belediyesi ile kardes sehir proto-
kolii imzalamis iran'in kenti

12) Unye'ye 20 km uzaklikta Helenistik déneme ait oldugu
sanilan, anitsal biyiiklikteki kaya mezarligi

13) Kumru ilgesi yaylasi

14) Ordu ili Persembe ilce merkezine 15 km il merkezine
28 km. mesafede Caytepe kdyiu sinirlan icinde bulunan
yarimada

15) Trabzon'un bir ilgesi
16) Yusufeli'nde bir kale

17) Trabzon Lisesi Futbol Takimi, Diinya Sampiyonu oldu-
gu 2002-2003 sezonunda finalde oynadigi lisenin tlkesi

18) Eski Gumiishane yerlesim yerinde kanuni Sultan
Siileyman’in yaptirdigl cami

19) Gimiishane ili Yagmurdere bucagi sinirlan icerisinde
olup, merkez ilceye 90 km. uzaklkta bulunan yerlesimin
17. ylizyilda kuruldugu sanilan 9 mahalleden ve 300’0 as-

kin yapidan olusan yerlesim birimi

USTTEN ASAGI

1) Ordu'nun Persembe ilcesinde Sogukpinar Kéyii'nde bu-
lunan 1870 yilinda ibadete acilmis, ahsap el isciliginin bir
ornegi olarak gliniimiize kadar gelmis tarihi cami

2) Coruh Nebhri lizerinde yapilan bir spor tiirii

3) Gumishane’nin Torul ilcesine bagh bir koy

4) Artvin (Borcka) sinirlan icerisinde yer alan bir buzul géli
5) Artvin'in bir ilgesi

6) 1924 yilinda yapilan Paris Olimpiyatlarina idmanocag
formasi ile katilan Trabzon'lu sporcumuz

7) 2000 yilinda Trabzon Belediyesi ile kardes sehir protoko-
i imzalamis iran'in kenti

8) Artvin'de bir kilise
9) Artvin'de iiretilen bir ar tiirii

10) Akkus, Korgan ve Kumru ilcelerinin Tokat iline bagh
komsu ilgesi

11) Giresun’un bir sahil ilcesi

12) Bilbilan kalesi adiyla da anilan, Savsat'in Hanl ve
Karaagac kdyleri arasinda bulunan kale

13) Karagél Bolgesinden dogup Giresun'un Dogu sinirindan
Karadeniz’e dékilen 60 km. uzunlugundaki irmak

14) Trabzon'un yerli silah markasi

15) Ordu’nu n bir ilgesi

16) Trabzon'da acilan ilk hastanesi

17) Gimiishane’nin Torul ilgesine bagli bir kéyi

18) Pazar'a 7 km uzaklikta Yiicehisar Kéyii civarinda bulu-
nan kale

19) Arpali (Savsat) yaylasina 2 km uzaklkta bulunan ve
gollerin birbirine yakin olmasi nedeniyle kdy halki tarafin-
dan bu adi verilen géller
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