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SUNUM

Dogu Karadeniz Tarihi
Gan Yazane Cikiyor

Dogal ve kilttrel kaynaklarin korunup gelistirilmesi adina turizm &nemli bir aractir ve Dogu Karadeniz

Bolgesi'nde, turizm diger sektorlere gore daha hizli bir biyime egilimi gostermekte ve bolgenin kalkinmasi-

na onemli katkilar vermektedir. Turizm alaninda bdlgede yasanan gelismeler, dogal ve kiltirel kaynaklarin-

ve degerlerin korunmasi adina ydrede bir biling olusmasini saglamis; ancak ayni biling yoresel mimari alaninda

yakalanamamstir.

Dogu Karadeniz bélgesi cografi konumu, dogal yapisi,
benzersiz tabi giizellikleri, zengin tarihi, essiz kiltiirel do-
kusu, bircok medeniyete ait degerleri biinyesinde barndir-
masi acilarindan diinyada esine az rastlanir bir destinasyon
olarak son yillarda 6n plana ¢ikmakta ve hizli bir sekilde ar-
tis gbsteren ziyaretcilerine baska yerlerde yasayamayacak-
lan farkli deneyimler sunmaktadir. Bolge sanati, kiltird,
gelenekleri, zengin tarihi, mimari dokusu ve kendine 6zgii
yasam bicimi ile turizm alaninda ayricalikli bir konum ar-
zetmektedir. Ozellikle sahip oldugu bu farkli degerler man-
zumesinden, sanatindan, kiiltiiriinden, yasam biciminden,
gelenek ve goreneklerinden beslenerek olusan ézgiin mi-
marisini kent merkezlerinden en tcra kirsal kdselerindeki
evlerine, ibadethanelerine, cesmelerine, cadde ve sokak-
larina, tas koprilerine, kale ve surlarina, kamu binalan-
na, miizelerine ve ortak yasam alanlarina en ince sekilde
naksetmis ve yansitmis olmasi bu bélgeyi daha da cazip
hale getirmektedir. Ama iziilerek belirtmek gerekir ki, gec-
misten gelen bu essiz birikim sonucu ortaya cikan ve do-
gal cevreye siki sikiya bagli olan Dogu Karadeniz'in 6zgiin
mimarisi, cesitli nedenlerden dolay yok olma riski ile karsi
karsiyadir.

Cevre (bilesenleri olarak kiiltiirel kaynaklar, dogal kay-
naklar) ile turizm yakindan iliskilidir. Turizmin strekliligi

icin dogal ve kiiltiirel kaynaklarnn korunmasi, gelistirilme-
si gerekmektedir. Kiiltiirel ve dogal degerlerin gelistirilme-
si icin de turizm 6nemli bir aractir. Dogal ve kiiltirel kay-
naklarin korunmasi; 1970’li yillardan sonra dncelikli konular
arasina girmis ve diinya giindemini olusturmustur. (1972,
Human Environment/ Stockholm Konferansi, 1980- Diinya
Koruma Startejisi; 1987/ Brundland Raporu). ilk kez, WTO
(Diinya Turizm Orgiitil), turizmin cevre ve kiiltiirel miras
lizerinde olumsuz etkilerini en aza indirgemek amaci ile
“Kiiresel Turizm Etigi ilkelerinin” belirlenmesi cagnsinda
bulunmus ve bu taslak metin ilgili tiim aktérlere (6zel sek-
tor, sivil toplum, isci 6rgiitleri vb.) sunularak onlarin goriis-
lerinin alinmasini saglamistir. Kiiresel turizm etigi ilkele-
rine gore; turizm etkinliklerinin geleneksel kiltdir trinleri,
eserleri ve folklorik 6gelerinin dejenere olmasi, bu degerle-
rin standartlasmasina yol agmak yerine, onlan zenginlesti-
recek sekilde planlanmasi gerektigi vurgulamaktadir. Yine
ayni etik ilkelere gére; yerel niifusun turizmin dogrudan
olumlu etkilerinden (is olanaklari, gelir artisi gibi) yararlan-
masi gerekmektedir. Bu nedenle genel olarak kiiresel tu-
rizm etigi ilkeleri, toplumun tiim bireyleri icin esit turizm
olanaklarninin olmasinin gerektigini vurgularken, turizmin
var olabilmesi icin de fiziksel ve kiiltiirel degerlerin dzgiin-
liklerinin koruyarak kullaniimasi gerekliliginin de altini ci-
zer.” (Uslu ve Kiper, 2006)
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Turizm alaninda bir yérenin fiziksel ve
kiilttirel degerlerinin ve dzgiinliiklerinin ko-
runarak kullanilmasi icin dogru bir planlama
yapilmalidir. Bir bélgede kirsal turizm ala-
nindaki potansiyel gelismeler ic dinamikler-
den ¢ok, uzun vadeli planlarn yénlendirme-
sine ihtiyac duymaktadir. (Ceken, Dalgin ve
Cakir, 2012) Kirsal turizmin, turizm alanin-
daki hizli degisen egilimlere uyum sagla-

SUNUM

Turizm sektériindeki
hizli ve plansiz
gelisme,
Dogu Karadeniz
Bélgesi'nde cevre
bilesenleri tizerinde

6nemin verilmesi gelecegimize yapilacak bir
yatinm olarak kabul edilmelidir. Bu baglam-
da fiziksel kirsal planlamaya yonelik olarak
gelistirilecek kirsal tasanm rehberleri, yerel
yapilasmanin élciitlerini veren tasanm po-
litikasi araci olarak kullanim olanagi bulabi-
lecektir. Bugiin Almanya, Amerika, ingiltere
gibi bircok gelismis bati tlkesinde kirsal ta-
sarnim rehberleri kullaniimaktadir. (Oztiirk ve

masi, kapasite sinirhliklar ve genel siirdii- olumsuz etkiler Mengiiloglu, 2008)
rUI?.bII.” turizm |IlfeIeT| aglslmdanl muka{n olusturmaya Yurtdisi drneklerde kirsal alan fiziki
degildir. Kirsal turizmin gelismesi kirsal y6- ba§lam1§t1r. planlama tasanm rehberleri daha cok, kéytin

relerdeki turizm talebinin cesitliligine bagli-

dir. Kendine 6zgii cekici 6gelere sahip kirsal

bolgelerde gerceklestirilecek turistik faaliyetlerin, o bélge-
nin yapisiyla ve tasima kapasitesiyle uyumlu olmasi gere-
kir. Bu durum kirsal turizm faaliyetlerinin planli ve kont-
rollii olarak gerceklestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Aksi
taktirdekirsal bélgenin kendine has 6zelikleri zamanla or-
tadan kaybolur ve bélge kirsal turizm icin arz kaynagi 6zel-
ligini kaybeder. (Ceken, Dalgin ve Cakir, 2012)

Fiziksel ve kiltlrel mirasin korunmasi ve yasatilmasi
surdirilebilir turizm ile yakindan iliskilidir. Strdrilebilir
turizmin gelistirilmesi, turizmin fiziksel planlamasin-
da mekanin uygun sekilde kullaniimasina ve katihmciliga
baghdir. “Literatiirlerde; dogal ve kiiltiirel mirasin korun-
masinda koruma kavraminin gelistirme ve degerlendirme
ile butiinlestirilmesi gerektigi, korumanin saglanmasi igin
yasa ve kurulusun tek basina yeterli olamayacagi, degerle-
rin korunmasi ve yasatilmasinda cok sayida kisi ve kurulu-
sun (yerel halk, sivil toplum, devlet, turizm sektorii vb) yer
almasi gerektigi vurgulanmaktadir”. (Uslu ve Kiper, 2006)
Bu nedenle, yerel halk tarafindan benimsenen, tiim pay-
daslarin gorislerinin yer aldig kirsal ve kentsel tasanm
rehberlerinin hazirlanmasi ve rehbere uygun olarak tim
paydaslarin lizerine diisen sorumluluklan yerine getirme-
si gerekmektedir.

Kentlerde kotii bir tecriibe olarak edinilen yapilasma
sureci ile ayni kaderi yasamamak icin kirsal alanlardaki fi-

ziksel planlamalara kamu otoriteleri tarafindan gereken

peyzaj icerisindeki 6nemini anlatmakta; az
sayida goc, saglik, spor, egitim, konut sahipliligi gibi sosyal
olanaklan, ekonomik kosullarn da icine alan planlama kri-
terleri Gretilmektedir. Bu kriterler daha cok planlama ara-
ci olarak kullaniimakta, bunun yaninda zaman icinde ya-
sal statli kazananlar da bulunmaktadir. En énemli ortak
ozellikleri ise hepsinin yoresel karakterin devamini sagla-
mak ve peyzaj kalitesini korumak yoniinde politikalar ola-
rak benimsemesidir. Siirddirdlebilir bir kirsal kalkinma icin
alana yonelik olarak yapilabilecek calismalar; proje destek-
li kalkinmaya yénelik planlamalar, 6rnek kdy olusturmaya
yonelik planlamalar ve turizm kdyleri olusturmaya yonelik
planlamalar olarak ele alinabilir. (Oztiirk ve Mengiiloglu,
2008)

Kirsal ve kentsel tasarim rehberlerinin hazirlanmasi
siirecinde sosyal ve teknik altyapiya iliskin gereksinimler
bolge ve ydrenin potansiyelinden hareket edilerek kaynak-
larin etkin degerlendirilmesi prensibine dayanilarak belir-
lenmeli ve dnceliklendirilmeli, kirsal alanda turizme yénelik
kdy yenileme calismalar tesvik edilmeli, teknolojik altyapi
hizmetleri ile birlikte kirsal alanda fiziksel altyapi hizmet-
leri etkinligi arttinlmali, bu baglamda drnek kéy modelleri
olusturulmahdir. (Oztiirk ve Mengiiloglu, 2008) Tiim bun-
lar gerceklestirilirken de yoresel karakterin devamini sagla-
yacak ve peyzaj kalitesini koruyacak tedbirler alinmalidir.
Cunkd kirsal alanlar; peyzaj 6zellikleri, yerel yasam bicim-
leri ve 6zgunliiklerini koruyabildikleri 6lctide turizm aktivi-
teleri igin cekim noktalandir. (Uslu ve Kiper, 2006)
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Kirsal alanda gerceklestirilen turizm (ekolojik turizm) ile kitle tu-
rizmi arasinda bircok yapisal fark bulunmaktadir. Ekolojik turizm mo-
delinin karsiti olan kitle turizminde yére potansiyellerinin terk edile-
rek yogun yapilasmayla birlikte ydresel mimarinin g6z ardi edildigi ve
benzer mimari bigimlenisler iceren yeni yerlesmeler kurulmasi, kiyi
mekani ve ormanlhk alanlar tizerinde goérsel kirlilik olusturmaktadir.
Avyrica kitle turizmi tarim arazileri gibi alanlarda mega konaklama ya-
pilaniyla yogun yapilasmaya neden olmaktadir. Kitle turizmi; turistleri
bitiin gereksinimlerinin karsilandigi yapay bir cevrede yére halkindan
ayirarak hem kaltdrel etkilesime ve ham de yerli halkin ekonomik bek-
lentisine engel olmaktadir. (Ovali, 2007)

Ekolojik turizm modelinde ise kitle turizminin aksine yeni ve car-
pici mimari yerine yoreye 6zgli mimari cesitlilik 6n plana cikmakta,
ileri teknoloji yerine y6resel yapim teknikleri kullanilmaktadir. (Ovall,
2007) “Ekolojik turizmde kéy yerlesimini yeniden diizenlemeye yéne-
lik planlamalar kapsaminda yeni turizm koéyleri olusturmaya yonelik
calismalarda ise kdyiin kiiltiiri, gelenek ve gérenekleri ile mimari bigi-
mi korunarak yerlesim birimleri yeniden diizenlenir:

e Koéyln mimari kiltiri korunarak gerekli restorasyonlar
yapilr

«  Koyiin altyapi (igme ve kullanma suyu, kanalizasyon,ulasim)
sistemleri giiclendirilir

e Kdyin kiltird ve mimarisine yonelik yeme, icme ve konakla-
ma tesisleri olusturulur

«  Kéy-cevre iliskileri zenginlestirilir. “(Oztiirk ve Mengiiloglu,
2008)

En 6nemli potansiyeli, sahip oldugu dogal kaynaklar olan Dogu
Karadeniz Bélgesi icin ekolojik turizm bigilmis kaftan niteligindedir.
Dogu Karadeniz, dogal kaynaklar yaninda kiltiiri, yasam tarzi ve mi-
marisi ile 6zgiin bir karaktere sahiptir. Bu 6zgiinligiin korunmasi adi-
na Dogu Karadeniz kirsal alanlarina en uygun turizm modeli, ekolojik
sistem dengelerini korumaya yonelik, doga insan- cevre ve turizm fa-
aliyetleri arasindaki etkilesimleri yararli kilmayr amaclayan, devinim-
sel etkiyi en azda tutmaya calisan, ilimli sekilde ekonomik gelismeyi
destekleyen, yerel girisimci agirlikli, cevreye, sosyo-kiiltiirel yapiya du-
yarh, uzun vadede kademeli olarak gerceklestirilebilecek ekolojik tu-
rizm modelidir. (Ovali, 2007) Karadeniz Bélgesi'nin engebeli ve parcali
bir arazi yapisina sahip olmasi da az ve nitelikli yapilasmayi 6ngéren
ekolojik turizmi daha vazgecilmez hale getirmektedir. Ekolojik turiz-
min yerel halka katkisinin kitle turizmine oranla ¢ok daha fazla olmasi
da bir baska avantajdir.

Atanoglu Yaylas! / Borcka /A{’c\/in ‘
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Dogu Karadeniz, kiltiirel degerleri ve dogasi ile hem
tilke genelinde, hem de uluslararasi boyutta oldukca dik-
kat ceken, yerli ve yabaci turist sayisini her gecen sene art-
tiran bir bolgedir. Giderek artan bu ilgi, bolge degerlerinin
tamitilmasiny, kiiltdrel ve dogal kaynaklann korunmasi hu-
susunda yérede biling olusmasini, bélge turizm gelirlerinin
artmasini ve gelirin kirsala dagiimasini da saglamistir.

Son vyillarda yoére halki sivil toplum, 6zel sektor ve
kamu tarafindan gerceklestirilen cesitli faaliyetlerle bolge-
nin ve yore kiltdrindn tanitimi yapilmakta, dogal ve kiil-
tirel miras tim paydaslar tarafindan benimsenerek ko-
runmakta ve gelistirilmektedir. Dogal ve kiiltiirel mirasin
turistik faaliyetler ile birlikte korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik bélgedeki baslica ilerlemeler sunlardir:

1. Yaylalan birbirine baglayarak erisilebilirligi artiracak
yesil koridor olusturulmaya baslanmistir. Bu yol ve ileri-
de yapilacak ilave yatinmlar sayesinde, yérenin en énem-
li kiiltiir 68esi olan yaylalarin turizme kazandinlmasi ve
kirsal nifusun da turizm faaliyetlerinden faydalanmasi
planlanmaktadir.

2. Yayla senlikleri artik daha ¢ok turist tarafindan bilin-
mekte, daha genis kitlelerin katilimi ile gerceklesmektedir.

3. Tarihi mekanlar Kiiltiir Bakanhgi ve diger kamu ku-
ruluslan tarafindan restore edilerek turizme kazandiriima-
ya calisiimaktadir.

4. Ekoturizm ¢alismalarn kapsaminda yoresel yemek-
lerin de turistlere sunulmasina baslanmistir. Bunun disin-
da, yorede bu lezzetleri sunabilecek 6zel tesebbiise ait res-
toran ve lokantalar giderek artmaktadir.

5. Konaklama darbogazi icin otel yatinmlan yaninda
kiilttr etkilesimine daha ¢ok imkan taniyan pansiyoncu-
luk, dag evi, butik oteller, bungalov evler vb. gibi bircok ko-
nuda destekler verilmis olup ilgili kurumlarca bu destekler
devam ettirilmektedir.

6. Arap turistlerin bélgeye artan ilgisine paralel olarak,
ozel sirketler tarafindan yapilan konutlann Arap turistlere
satisi giderek artmaktadir.

Turizm alanindaki gelismelerle birlikte kiiltiirel ve do-
gal kaynaklar tizerinde olumlu degisimlerin yaninda bir-
takim olumsuzluklar da yasanmaya baslamistir. Turizm
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sektoriindeki hizli ve plansiz gelisme, Dogu Karadeniz
Bolgesi’'nde cevre bilesenleri izerinde olumsuz etkiler olus-
turmaya baslamustir. Artan turist talebi, cevre bilesenleri
lizerine olusan baskiyr artirmaktadir. Bélge'nin en énem-
li turizm destinasyonlarindan birisi olan ve dogal giizelli-
giyle zellikle Arap turistler icin bir cazibe merkezi konu-
munda bulunan Uzungél'iin etrafindaki carpik yapilasma
ve dogal doku ile uyumsuz beton yapilar nedeniyle ézgiin-
liglini kaybetmeye baslamasi bu olumsuz érneklerden en
bilinenidir. Bununla birlikte Ayder yaylasi gibi Bélge'nin di-
ger onemli turizm destinasyonlarinda da bélge mimarisi
ile uyumsuzluk arz eden beton yapilasma artmakta; sehir
merkezlerinin en kalabalik caddelerindeki bina ve sair yapi-
larda kent estetigini bozan goriinti kirliligi géze carpmak-
tadir. Baska bir ifadeyle, dogal ve kdiltiirel mirasinin korun-
masi adina gerceklestirilen ilerlemelerde gbze ¢arpan biling
seviyesine yoresel mimaride ulasilamadigi anlasiimakta-
dir. Nitekim halk (kirsal) mimarisi, genel etmenler altinda
geleneksellesen, anonim bir tasanm siirecinde olusan bir
mimari olarak tanmimlanmakta; s6z konusu toplumun de-
geryargilanini, diinya gériislerini, gelenek-gérenek ve inang
sistemlerini, aile ve akrabalik baglarnni, komsuluk iliski-
lerini anlamada ve anlatmada kaynaklik eden en 6nem-
li verilerden biri olarak kabul edilmektedir (Baran, 2006).
Dolayisiyla, binlerce yillik birikimin sonucu ortaya cikan,
dogal cevreye siki sikiya bagli ve onun izlerini tasiyan Dogu
Karadeniz'in 6zgiin mimarisi, gelisen sosyo-ekonomik ve
sosyo-kiiltirel kosullarin bir sonucu olarak yok olma riski
ile karsi karsiyadir.

Hem kirsal alanda hem de sehir merkezinde turizme
konu olan mekanlarda karsilasilan ve &ézgiinligli bozan
uyumsuz yapilasma problemlerinin ¢éziimii adina bélgede
kapsamli ve planli bir sekilde rehabilitasyon ve rekreasyon
calismalarninin yiritdlmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bélge
icin 6nem arz eden mevcut turizm bélgelerindeki yapilar,
ihtiyaclara gore dogal doku ile uyumlu hale getirilmeli ve
yoresel mimari kullanilarak rehabilite edilmelidir. Bununla
birlikte artan turist talebini karsilamaya yonelik yeni tu-
rizm yapilan tasarlanirken yérenin kiiltiiri, gelenek ve gé-
renekleri ile mimari yapisi korunmalidir. Yoresel mimariyi
yansitan tarihi bina, sokak ve diger yapilarin da restorasyon
calismalari ile turizme kazandinlmasi da gerekmektedir.




Fiziksel ve kilttirel mirasin korunmasi ile eko-
lojik turizmin de ©nemli &gelerinden birisi olan yoére-
sel karakterin devaminin saglanmasi konulan ulusal
ve bdlgesel strateji belgelerinde de yer almaktadir. 10.
Kalkinma Plani'min Oncelikli Déniisiim Programlar’ndan
“1.24. Rekabetciligi ve Sosyal Uyumu Gelistiren Kentsel
Doéniisim Programi”'nin 1. Bileseni bu konuya deginmek-
tedir. 2014-2023 TR90 Bélge Plani’nda Kiiltdrel ve Dogal
Degerleri Gelistirerek Markalagmanin Saglanmasi strate-
jisi kapsaminda yoreye 6zgli degerlerin taninmasi ve bu-
nun TR90 Bdlgesi imaji olusturularak tanitilmasi benim-
senmistir. Yaylalarnin Planh bir Sekilde Birbirine Baglanarak
Yayla Koridorunun Olusturulmasi stratejisi kapsaminda
da ‘Yesil Yol Projesi’ cevresinde yapilandinlacak konakla-
ma ve faaliyet alanlannin cevresel duyarliig g6z ardi et-
meden bélge ekonomisine maksimum katkiyr saglayacak
bicimde tasarlanmasi ve tasarim asamasinda bélgenin
yoresel mimarisini ve kiiltiirel degerlerini yansitacak dge-
lerin kullanimina éncelik verilmesi onerilmistir. Bu stra-
tejileri gerceklestirmek ve kirsaldaki planlama eksikligini
gidermek amaciyla, 2014 yilinda Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan asagidaki calismalar gerceklestirilmistir:

Yesil Yayla Koridoru Yerel Kentsel Tasannm Rehberi
Gelistirme ve Ornekleme Calismalar

Rize ili Kirsal Gelisim Proje Planlamasi Kapsaminda
iyidere - Ovit Gelisim ve Kalkinma Semasinin
Olusturulmasi

3 .
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Rize ili Kirsal Gelisim Proje Planlamasi Kapsaminda
Glineysu Vadisi Turizm Odakl Yenileme, Gelisim ve
Kalkinma Eylem Plani

Yapilan calhismalar ve gecmis tecriibeler gostermistir
ki yerel halkin yeni uygulama ve projeleri sahiplenmesinde
gorsellik daha én plana ¢ikmaktadir. Ayni sekilde basarili
uygulama 6rnekleri de proje ve ¢alismalarin benimsenme-
sinde énemli bir rol oynamaktadir.

Adi gecen bu calismalar, bdlge genelinde pilot ola-
rak gerceklestirilmis ve yerel paydaslar tarafindan biyuk
bir ilgiyle karsilanmistir. Kimlikli yapilasma tizerine bircok
gorsel calismanin bulundugu bu rehberler, yerel aktorler
acisindan ornek teskil ederek yoresel mimari konusunda
vizyon, 6zellikle Uzungdl ve Ayder'de karsilasilan yapilas-
ma problemlerinin tekrar yasanmamasi adina da farkin-
dahk olusmasini saglamistir.

Raporun genelinde belirtildigi izere Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin, 2015 yilinda bélgede yok olmaya yiiz
tutan ve dogal - kiiltlirel mirasin 6nemli bir parcasi olan
yoresel mimarinin korunmasi ve yasatiimasi ile ilgili mali
destek programina ¢ikmis bulunmaktadir. Fakat bu alan-
da tam bir basari saglanabilmesiicin merkezi kurumlardan
saglanacak ek kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylece,
bolge turizmine 6nemli katkilar saglayacak biiyiik projeler
faaliyete gecmeden bélgede kirsal ve kentsel tasarnm reh-
berlerinin olusturulmasina yonelik bir kapasite olusacak,
yeni projelerin de yéresel Ozgiin mimariyi yansitan kimlikli
yapilar kullanilarak tamamlanmasi saglanacaktir.

_Dogu Karadeniz Bolgesi icin Hazirlanan Ormek Mimari Tasanm
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Oncelikle kendinizden kisaca bahseder misiniz?

Tekirdag dogumluyum. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bolimiinden 1977 yi-
inda mezun oldum. Sanayi Bakanlig'nda uzman vyar-
dimaisi olarak calistiktan sonra Disisleri Bakanligr'na in-
tikal ettim. Disisleri Bakanligi'nda Libya, Suudi Arabistan
(Riyad), Urdiin (Amman), Liibnan (Beyrut) ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde (Abu Dabi) atase ve 2.katip gérevlerini ifa
ettim. Bilahare Ankara'ya dondiikten sonra 2012 yilinin
Agustos ayinda gecici gorevle Cidde Baskonsolosu olarak
atandim. Subat 2013 de ise asaleten atandim ve halen bu
gorevi stirdirmekteyim.

Bolgemize son yillarda Kérfez dlkelerinden sayi-
larr artarak devam eden ziyaretci akini var. Arap tu-
ristlerin bu denli bélgemizi tercih etmelerinin neden-
leri sizce nelerdir?

Bildiginiz gibi su mecrasinda akar. Suudi Arabistanh
ve Korfez dlkelerinden gelen muhafazakar insanlanmi-
zin neden Karadeniz'e gittiklerinin izahini séyle acikla-
mak mimkindir. Orada engin i¢ diinyalarina daha uygun,
kendilerine hitap eden ayni zamanda da onlarnin dzledik-
leri bir manzara ve tabiatin olmasina baghyorum. Suudi
Arabistan, san coller ve vahalardan baska yesillik olma-
yan bir yerdir. Ancak Dogu Karadeniz, daglari, tepeleri, va-
dileri ile birlikte her tarafinin yesilin binbir dokusunun is-
lendigi muhtesem bir yerdir. Burada ise ¢dl var ve su yok.
Karadeniz'de ise su bol, Dogu Karadeniz, gelen insanlarin
dzlemlerini veyahut ta yanan bagirlarini serinletecekleri bir
yerdir.

ROBROETA]

Sayin Fikret OZER
Arap turizmine yonelik
degerlendirmelerini

sizler icin anlatti.

Bir de Karadeniz insanimizin misafirperverligi de Dogu
Karadeniz'e gelen Arap turistlerin memnuniyetini bir kat
daha artirmaktadir. Onlarin deyimi ile ifade edecek olur-
sak, “Biz Karadeniz'e turist olarak gidiyoruz, ancak onlar
bizi misafir olarak kabul ediyorlar. Bu da bizi ziyadesiyle
memnun ediyor” demektedirler.

Temennimiz Karadeniz'e ilginin kartopu misali gittik-
ce biiyiimesini sagliyorlar. Ulkelerine déndiiklerinde yasa-
diklanni akraba, dost ve arkadaslarina anlatan bu insanlar
bu ilginin ayni sekilde artarak devam etmesidir.

Bu gelen Arap turistlerin Dogu Karadeniz'in nzik ve ge-
lir kaynagi olacagini ve uzun siire de devam edecegine de
inanmaktayim.

Bolgemizde en cok ziyaret ettikleri yerler neler-
dir? Baska sizce nereler olabilir?

Bizim gozlemledigimiz ilk ziyaret ettikleri vyer
Uzung6l'di. Rize'de Ayder'i tercih ediyorlar. Uzungél ve
Ayder gibi baska giizel mekanlar Dogu Karadeniz'in diger
yerlerinde de gérmek mimkindir. Giresun'un Kiimbet
Yaylasi, Ordu’nun Cambasi Yaylasi buna birer rnektir. Bir
de gelen talebi karsilayabilecek yeni konaklama imkanlan
sunulabilmelidir.

Suudi Arabistan'in Cidde Baskonsolosu



Bildiginiz tizere Dogu Karadeniz'de sadece Trabzon'da hava limani mevcuttur. Yakinda bir zamanda Ordu-
Giresun Hava Limani da faaliyete girecektir. Sizce bu hava limani faaliyete gectikten sonra Ordu ve Giresun'da
da Arap turistlerin sayisi artar mi?

Mutlaka olacaktir. Ordu ve Giresun’un simdiden buna yonelik hazirliklarini yapmasi gerekir. Daha énce Trabzon'a di-
rekt (charter) yolcu gétiiren turizm firmasi yapilan yeni havalimani yatinmini takip ettigini, bitmesi halinde bélgeden Ordu-
Giresun Hava Limani'na direkt (charter) seferleri diizenleyecegini ifade etmistir.

Bolgemizi ziyaret edip geri donen Suudi vatan- Sonvyillarda Arap yatinmcilar tarafindan 6zellikle
daslarn sizden ne gibi talepleri olmaktadir? de konut alaninda girisimlerini g6zlemliyoruz. Sizce

. i v
Bolgeye gelen insanlarin bircogu Ingilizce bilmektedir, bunun nedenleri nelerdir:

bizim insanimiz ingilizce bilmemektedir. Bunun yaninda Dogu Karadeniz'e gidip de bu potansiyeli géren ancak
Arapca bilen insanimiz da ¢ok azdir. Bizden en ¢ok yon- altyapinin heniiz yeterli olmadigini fark eden Suudi yati-
lendirme levhalarinda Arapca levha talep etmektedirler. rimcilar zaman zaman bize miiracaat etmekteditler. Biz
islerinin daha da kolaylasmasi igin bélge adlar, yer adlar, kendilerini bu konuda yeterince bilgilendiriyoruz. Ozellikle
turizm noktasi adlarinin Arapga olarak levhalandinimasi- DOKA'dan bahsediyoruz. Bu kurumun baslica gérevlerin-
ni talep ediyorlar. Yerel idarecilerimizin bu talepleri karsi- den birinin bélgeye yatinm yapacak yerli veya yabanci ya-

lamalan gelen misafirleri son derece memnun edecektir. tinmcilara yardim etmek oldugunu vurguluyoruz.
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DOKA olarak bolge tilkelerinde (Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar) tanitimlar yapmaktayiz. Sizce

bu tanitimlar yeterli midir, baska ne tir tanitimlar yapilmaldir?

Tanitimlar tek sepete koyulmak yerine profesyonel bir sekilde yapilabilir. Mimkiin mertebe buradaki basin yayin or-
ganlarindan istifade edilmesinin yararli olacagi kanaatindeyim. Burada turizm konusunda profesyonel anlamda yayin yapan
dergiler ile baglanti kurulup Dogu Karadeniz ile ilgili bir sayi cikartilabilir. Buradaki gérsel medyaya bazi tanitimlar verilebilir.
Ayrica Dogu Karadeniz'e gelen misafirlerin orada yasadiklari deneyimleri memleketlerine dondiiklerinde yakinlariyla paylas-
tiklan da unutulmamahdir. Bu nedenle onlar bélgeden memnun bir sekilde ugurlamak cok 6nemlidir.




Savsat /Artvin
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Oncelikle kendinizden kisaca bahseder misiniz?

Tirk Hava Yollan'nin Cidde'de bulunan subesinin ge-
nel midirligu gorevini sirdiirmekteyim. Yaklasik dic senedir
Cidde’'deyim.

THY olarak Suudi Arabistan’daki seferler hangileridir?

THY olarak Suudi Arabistan’in yedi noktasindan karsilikli
olarak seferler diizenlemekteyiz. Bunlar Cidde, Medine, Riyad,
Dammam, Taif, Yanbu ve El-Kasim kentleridir.

Suudi Arabistan vatandaslannin Tirkiye've ve 6zel-
likle de Dogu Karadeniz'e ilgileri nasildir?

Su anda Suudi Arabistan vatandaslarinin Tirkiye'ye karsi
mthis bir tevecciihii var. Tirkiye'yi ve Tirkleri ok seviyorlar.
Ozellikle Dogu Karadeniz'e yogun bir sekilde ziyaret ediyorlar.
Bu ziyaretler giin gectikce artiyor.

Bildiginiz tizere Suudi Arabistan’dan Trabzon'a di-
rekt (charter) seferleri diizenlenmektedir. Bu seferlere
olan talep nasildir? Ayrica Cidde-Trabzon arasinda tarifeli
seferlerin diizenlenmesi hakkindaki gériisleriniz nelerdir?

Charter seferlerine olan talep giin gectikce artmaktadir.
Bunun da nedeni bir an evvel Dogu Karadeniz'in giizelliklerine
kavusmak istemeleridir. Bir de bélgede 6zellikle emlak alanin-
da yatinm yapan Arap girisimciler mevcuttur. Suudi vatandas-
lar Dogu Karadeniz'i giin gectikce daha iyi tamimakta ve talep
de giin gectikce artmaktadir. Bu da direkt seferlerin daha da
fazla olacaginin sinyallerini vermektedir. THY olarak da kendi-
lerine sponsor oluyoruz. Suudi Arabistan’dan Trabzon'a bu yil
yaklasik 170 civarinda charter seferi diizenlenecektir.

www.doka.org

Cidde-Trabzon arasinda tarifeli seferlerin diizenlenebil-
— . mesi icin iki dlke makamlarninin karsilikl anlag-
masi gerekiyor. Bu yondeki girisimlerimiz devam

etmektedir.

‘\g\.}ﬁﬁsﬂ

1\.\%*"’“

Bolgemizi ziyaret edip geri donen Suudi vatan-
daslarin sizden ne gibi talepleri olmaktadir?

o
o
o

Genelde olumlu yonde geri doniisler aliyoruz. Bélge insa-
ninin sicakhgindan bahsediyorlar. Yedikleri yemeklerin helal
olmasi kendilerini son derece mutlu ediyor. Dogu Karadeniz'in
dogal giizelliklerinden sik¢ca bahsediyorlar. Tek sorun olarak
bes yildizli otellerin azhgindan yakiniyorlar. Konaklama sorun-
lari disinda her seyin giizel oldugunu belirtiyorlar.
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Hollanda & Tirkiye Ticaret Odas1 Mitevelli
Baskam Sayin Ethem EMRE ile

Hollanda'da yasayan Tiirk is adamlarimin
bélgemizde yapilabilecekleri yatinmlara

iliskin DOKA dergisi okurlan icin konustuk.

Oncelikle kendinizden kisaca bahseder misiniz?

Trabzon Akcaabat dogumluyum. 1974 vyilindan
beri Hollanda'da yasiyorum. Ticaret hayatimi bu dlke-
de sirdirmekteyim. Hollanda'da hukuk lizerine sirketim
bulunmaktadir.

Bu odayl kurmanizdaki gayeniz nedir? Bununla
neleri amacladiniz?

Bunu yapmamizdaki amacimiz iki ilke arasin-
da ticaretin gelismesini saglamaktir. Bu amacla iki yil
once Hollanda ile Tirkiye arasinda faaliyet gdsteren
Hollanda&Turkiye Ticaret Odasi’'m kurduk. Hedefimiz
Tirkive'nin her bolgesiyle is iliskisinde bulunmaktir. is
adamlarnna rehberlik yapmayi istiyor, bu imkanlan hem
Hollanda'da hem de Tiirkiye'de sunmayi hedefliyoruz.
Devaminda da Tirk firmalannin Hollanda basta olmak
lizere diger Avrupa llkelerine agilmasina destek olmak is-
tiyoruz. Firmalarin ihracat potansiyeli yapilacak ¢alisma-
larla artinilabilir.

Bir de Avrupa’da yasayan binlerce hemserimiz mev-
cuttur. Bunlar arasinda isletmesi olup da sermayesini

ROPORTA]

Tirkiye'ye yénlendirmek isteyen girisimcilerimiz mevcut-
tur. Tabii ki bu yatinmlarn yapacak olanlar da belli giiven-
celer isterler. Giizel projeler yapilirsa Hollanda'dan bél-
gemize yatinmlar yénlendirilebilir. Onceden sadece ev
ve arsa alayim diye yatinm yapilirdi. Ancak geri déniisler
azaldikca isyeri acan ve isleten cok sayida hemserimiz var.
Dolayisiyla ticari anlamda yatinmlar tesvik edilebilir. iki til-
kenin kiltiirine sahip kisiler olarak yapilan calismalarda
katki saglamaya her zaman acigiz.

Trabzon Ticaret Odasi ile isbirligi protokold im-
zaladiniz. Bununla neleri amacladiniz? DOKA ile nasil
bir isbirligi 6ngérmektesiniz?

isbirligimizi gelistirmeli ve altyapisini olusturmali-
yiz. Hicbir sey aninda olmuyor. Emek, ¢alismak gerekiyor.
Bu anlamda proje gelistirmeliyiz. Hedefimiz bunu birlikte
gelistirmektir. Bolgede olan altyapiyi ve olanaklar bilmi-
yoruz. Bu konuda bize destek olmalarnni bekliyoruz. Biz
de Hollanda'daki olanaklari anlatarak destek sunacagiz.
Ortak fikir ve ortak akil ile projeler gelistirecegiz.

Sozlesmemizi Trabzon TSO ve DOKA ile yeni imzala-
dik. Bir ay icerisinde yeniden goriisecegiz.




Bizim bélgenin insanisiniz. Hollanda'dan bolgemize hangi alanlarda gelip yatinm yapilabilir?

imalat anlaminda yatinm yapilabilir. Yine turizm ala-
ninda yatinmlar yapilabilir. Bunun disinda bélgede deniz
trdinleri vardir. Deniz riinleri degerlendirme noktasinda
yatinmlar yapilabilir. Kabuklu deniz iriinleri bélgemizde
ragbet gérmiyor. Ancak yurt disinda seviliyor. Bu konular-
da arastirmalar yapmak gerekir. Tanimsal riinler ne ola-
bilir diye 6n arastirmasini yapip Hollanda'da ihracata ha-
zir olan firmalara siirekli mallanini teshir edebilecekleri yer

temin etmek istiyoruz. Fuarlara katilim saglanabilir, ancak
fuarlar gelip gecicidir. Dogu Karadeniz'in Avrupa'ya ihrag
edilecek drinlerini kalitesine bakarak siirekli teshir etmek
ve pazarlamak istiyoruz.

Avrupa’daki ekonomik kriz nedeniyle geng neslimiz de
bélgeye yatinm yapmayi cok arzulamaktadir. Dil sorunu ol-
mayan kisilerin bu konularda bélgemizde hatta iilkemizde
degerlendirilmesi gerekir.
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Tarkiye'nin ilk organik vadisi

ILCELERIMiZ

Hemsin Kaymakam\
Hamza TORKMEN'n

anlatimyla

Organik cay sadece Hemsin'de yetistirilmektedir. Hemsin vadilerinde izin verilen dogal ila¢lar disinda kesin-
likle hicbir katki maddesi, kimyasal triin kullanilmamaktadir. Su anda organik ¢ay Gretimi Hemsin'in tamamina ya-
yilmig durumadir. Ayrica cayimizin kalitesi de giderek artmaktadir. Kimyasal hicbir maddenin kullanilmamas za-
manla bolgenin diger Grlnlerini de etkilemistir. Vatandaglann tabiri ile derelerdeki balik sayist ve kalitesi artmistir.

Hemsin, Tirkiye'de kentsel dénisiim projesinin ha-
zirlandigi ve uygulandigl ilk ilgedir. Bu proje, ge¢mis yillar-
dan bugiine uygulama asamasina getirildi. Yakin zaman-
da ilcemizde kentsel doniisiim uygulanacak. Béylece doga
yaplyl bozan binalann tamami yikilacak ve yerine Hemsin
dogasina uygun yeni bir kent kuralacak.

Hemsin'de turizm master planini cikardik. Master
plan cercevesinde Akyamag Selalesi Tabiat Parki Projesini
ortaya koyduk. Uzerinde 48 m?'lik bungalow evlerin olaca-
g1 mekanda konaklamak da mimkiin olacak. Her yastan
insana hitap edecek sekilde yiiriiyis parkurlarinin planla-
rnini hazirladik.

Cayeli'nden Hemsin’e yapilan karayolu ile turizm
daha da canlanacaktir. Ayrica Camlihemsin’e baglana-
cak yol sayesinde de Hemsin, turizm destinasyonu anla-
minda énemli bir merkez olacaktir. Trabzon ve Rize ta-
rafindan gelen turist Cayeli'nden Hemsin'e ve buradan
da Camlihemsin’e gidebilirken yine Batum ve Artvin lize-
rinden gelen ve Camlihemsin’e ugrayan turist de direkt
Hemsin'e ve buradan da Cayeli ve Rize'ye gecebilsin isti-
yoruz. Bu gelen turistlere hem zaman hem de maddi agI-
dan bilyiik kolayhklar saglayacaktir.

Ayrica Hemsin, Samsun’dan baslayip Artvin'e kadar
olan bélgedeki yaylalar birlestirecek olan Yesil Yol giizer-
gahi lizerinde yer almaktadir.

Hem§1n



Hemsin siirekli olarak gog veren bir ilcedir. Kisin Hemsin'de dolastiginiz zaman ¢ogu evi bos goriirsiiniiz. Yazin
Hemsin'e geldiginizde caddelerde yer olmadigini gériirsiiniiz. Bu da insanlann her firsat, 6zellikle yaz aylarin-
da Hemsin'e geldigini gostermektedir.

ilcemizde gecen sene yaz oyunlan adi altinda yiizme yarislan diizenledik. Bu yilda da diizenleye-
cegimiz festivali iki giine ¢ikaracagiz. Giindiiz Hemsin géletinde yiizme,
kano ve havanin durumuna gére yelkenli yanslan diizen-

leyecegiz. Aksamlan konserlerin olucagi iki giin- =y

lik bir festivalle Hemsinlilerin giizel vakit ,&2‘

gecirmelerini saglamak istiyoryz.
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Tarihcge

M.S. 620 vyilinda Hamam Bey'in dnderligin-
de Hemsinlilerin atalan olarak g6sterilen Amad-Uni
(Hamedanl) bélgeye go¢ etmislerdir.

1400'lu yillann ortalanna kadar tiim Dogu Karadeniz
yoresine oldugu gibi Hemsin cografyasina da Kipgak
ve Kuman Tirklerinin yerlestirildigi  bilinmektedir.
1461 yilinda Osmanli imparatorlugu’nun Trabzon Rum
imparatorlugu’nu fethetmesi ile birlikte Hemsin bolgesi
de Osmanli’'nin topraklan arasinda katilmistir. 1481 tarih-
li tapu tahrir defterinde Hemsin bélgesinin zeamet oldu-
gu ve zaim olarak basinda Karaca Nisi adli kisinin bulun-
dugu gorilmektedir. 1515 tarihli tapu tahrir defterinde
ise Hemsin'in serasker Ali Koruk'un idaresinde bulundu-
gu goriilmektedir. Daha sonra 1518 yilinda Hemsin bdl-
gesi Trabzon Sancak Beyi'ne “has” statiisiinde tahsis
edilmistir.

1530 tarihli tapu tahrir defterinde Hemsin kazasi yine
“has” statilisiinde Trabzon Sancagina bagl ve “Nahiye-i
Hemsin”, “Nahiye-i Kara Hemsin” ve “Nahiye-i Eksanos”
olmak {zere {i¢ nahiyeden olustugu gériilmektedir. 1554
tarihli tapu tahrir defterinde ise nahiye sayisi dérde ulas-

mistir. 1520-1566 vyillan arasinda hiikiim siren Kanuni

ILCELERIMiZ

HEMSIN KUNYESi

ilce Olus Tarihi 1990

j Rize Il Merkezine 56 Km.
Uzaklik
Rakim 350 Metre
Niifus (2013) 2183

(ilce Merkezi: 1.254 - Kéyler: 929)

Yiizolgimu 176 Km?
Belediyeler/Beldeler Hemsin
Koy Sayisi 8
Koy Sayisi 61

Akyamag Koy

Sultan Siileyman Han devrinde kayitlar incelendiginde ka-
zanin 4 nahiyeye béliindiigl ve kaza dahilinde 30 kdy, 2
mahallede 1105 hane, 429 miicerred, 18 zemin ve 57 de-
girmenin bulundugu gérilmektedir. Adi ilk defa kayit-
lara gecen Hemsin merkez nahiyesinin bu yillarda adi
Mihmanos'dur.

Hemsin’e ait mufassal tahririn bulundugu son
Tapu Tahrir Defteri, Tapu ve Kadastro Genel Mudirligi
Arsivinde bulunan 122 numarali defterdir. Uzerinde ta-
rih bulunmayan bu defterde Hemsin'in Batum sancagi-
na bagl bir kaza oldugu goriilmektedir. Bu deftere gére
Hemsin Kazasi’'min 31 kdyil ve 2 mahallesi bulunmaktay-
di. Bu yerlesim yerlerindeki hane sayisi 1307, zemin sayisi
16, degirmen sayisi da 57 idi. Hemsin Kazasina ait bu tah-
rirde 6nceki tahrirlerde Kara Hemsin olarak anilan nahiye
Hemsin adiyla, Hemsin adiyla anilan nahiye de Mihmanos
adiyla kaydedilmistir.

1836 yilinda sonuglanan niifus sayimina gére Hemsin
kazasinin nifusu 6045 idi. 1859 yilinda Hemsin, nahiye
statiistinde Atina'ya (Pazar) baglandi. 1861'de Hemsin ileri
gelenlerinin dilekgeleriile bu durumaitiraz edildi ve 1862 de
Hemsin tekrar kaza yapildi. Ancak 1869 tarihli ilk Trabzon
Vilayet Salnamesi’nde yine nahiye olarak gériilmektedir.




1876 tarihli Trabzon Vilayet Salnamesi’'ne
gbre Hemsin'in 43 kéyld bulunmakta, bun-
larin sadece 9'u bugiin ki Hemsin sinirla-
n dahilindedir. Bu 9 kéy, Gumno, Bodollu,
Tezina, Zuga-0Ortakdy, Badara, Saneva, Tepan,
Nefs-i Zuga ve Sagirh adh kdylerdir. Bu kdyle-
rin toplam niifusu 1485'tir.

1886 tarihinde halkin arzuhali sonu-
cunda Senoz bdlgesi Hemsin'den ayrilarak
Mapavri'ye (Cayeli) baglandi. 1916 tarihin-
de ulkedeki bitiin yer adlarinin degistirilmesi
planlandiginda Hemsin nahiyesinin adi “Kadi
Nahiyesi” olarak disiinildi ancak Rus isgali-
nin patlak vermesi yiiziinden bu tasar tatbik
edilemedi.

1924 yilinda Hemsin bucak statiisiinde
Pazar'a baglandi. 1990 yilinda ise yeniden ilge
konumuna yiikseltildi.

Hemsin’in Eski Adi ve Anlaminin
Hikayesi

Mitolojik dénemlerde Hemsin cografya-
sinin ismi Dambur olup merkezi simdiki Hala
Koyt civanidir. Hemsinlilerin atalan olarak gos-
terilen Amad-Uni (Hamedanl)'lerin g6¢ii 620
yihinda Hamam Bey'in 6nderliginde gercek-
lesmis olup Hamam Beg ve kabilesinin bu gog
olayini anlatan temel kaynaklar; Mamikonyan,
Asoghik ve Ghewond’un eserleridir. Bu kronik-
lerde gecen ve toplami bir paragraftan ibaret
olan bu go¢ anlatisinin gercekliligi her zaman
tartisilir bulunmustur ama bircok arastirmaci
ve tarihci Hemsin adinin, bahsi gecen goc ola-
yinin 6nderi olan Prens Hamam'dan tiiredigi
konusunda hemfikirdirler. Yéreye “Hamam’in
senlendirdigi yer” anlaminda “Hamam-$en”
denmis ve bu kelime giiniimiize kadar Hemsin
seklinde gelmistir. Yine de bu teoriye itimat
etmeyip Hemsin adinin Farsc¢a kékenli “Hem”
birlestirici edati ile “oturulan yer, senlik olan
yer” anlamindaki “Nisin” sézciigiiniin kaynas-
masindan olustugunu énerme yapan yerli ta-
rihciler de mevcuttur.
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“Kantarli Koyii Koprisi

Cografi Yapi, Bitki Ortiisii ve iklim

Hemsin, Rize'nin eski yerlesim yerlerinden biriyken
Rize'nin yeni ilcelerindendir. Cegalver tepesinin eteginde
kurulmus ilcenin, denizden 18 km iceride, ulasim ydniinden
ve kendisine en yakin konumda olan Pazar ilcesine 18, Rize
iline 56 km mesafededir.

ilcenin yiizélcimii 176 km? olup dogusunda
Camhhemsin, kuzeyinde Pazar, batisinda Cayeli ilceleri,
giineyinde de Camlihemsin sinirlan icerisinde kalan Kito
Yaylasi ile Kagkar daglan yer almaktadir. Dogu sinirini tes-
kil eden Minash tepesi 1800 m., Pamukgu tepesi 1660 m.,
Uskiit tepesi 1490 m. yiksekliktedir. 2000 m. yiikseklikteki
Gedalmag belinin batisindan kivrilarak devam eden Tokca
tepesi 1435 m. dir. Cagalver dagi 1000 m. yiiksekliktedir. Bu
dag serisi Kantirl mevkiinde dere icinde, Armutdibi nde se-
viye 500 m.’ye inmektedir. Bu tepelerin arasi derin bir se-
kilde yanlmis, kaynagini yagmur ve eriyen karlardan alan
birtakim yan dereler olusmustur. Bu dereler Migen Deresi,
Giindes Deresi, Erzerneri Deresi, Senoz Deresi, Kantarli
Deresi ve Toshozina Deresidir.

ilce, Dogu Karadeniz ve dogu iklimi arasinda gecis ikli-
mine sahiptir. ilcede yazlar serin ve yagisli, kislar ise soguk
gecmektedir. Yillik sicaklik ortalamasi 11 derece, yillik orta-
lama yagis miktar ise 1102 mm civarnindadir.

ILCELERIMiZ

Niifus ve idari Yapi

ilcenin niifusu 2013 il niifus sayimina
gore 2.183'diir. Bunun 1.254'0 kadin, 929'u er-
kektir. ilcenin km?'ye diisen kisi sayisi 13'diir.

8 koyi (Akyamag, Bilenkdy, Camlitepe, Hilal,
KKantarli, Leventkdy, Nurluca, Yaltkaya) ve ilge mer-
kezinde bulunan 4 mahallesi (Mutlu, Ortakoy,
Yenikéy, Bahar) vardir.

Rakimi en yiiksek kdy 780 metre ile
Kantarl Kéyudiir. ilce merkezine en uzak koy
de 12 km ile yine Kantarh Kéytdiir.

Egitim, Saglik ve Sosyal Durum

ilcede 1 ilkokul, 1 ortaokul ile ilkogretim
alaninda; 1 cok programli lise ise de orta 6g-
retim alaninda egitim verilmektedir. Ayrica
Hemsin Halk Egitim Merkezi ile egitime katki
yapilmaktadir.

ilcede saglik hizmetleri toplum saghigi merkezi aracilig)
ile ylritilmektedir.

Tanm, Hayvancilik ve Ekonomik Durum

ilcenin ekonomisi cay tarimina baghdir. iicede bulunan
cay fabrikasi istihdama olumlu katki saglamakla birlikte
organik ¢ay Uretmesi acisindan da son derece 6nemlidir.

ilcenin 2014 Yili TUIK tarafindan yayinlanan tanm
alanlan verilerine gére tahillar ve diger bitkisel driinlerin
ekilen alani 20 dekar, sebze bahceleri alani 89 dekar, mey-
veler, icecek ve baharat bitkilerinin alani 3.851 dekar olup
toplam tanm alani 3.960 dekardir.

2014 Yil TUIK Hayvan Sayisi ve Hayvansal Uretim
istatistikleri

Biiyiikbas Hayvan Varligi | inek 491

(491)

Kiiciikbas Hayvan Varligi (72) | Koyun 43
Keci 29

Kimes Hayvanlan Varhg | Tavuk 250

(282) Kaz-Ordek 32

Arnicilik Kovan Sayisi 2.405
Bal Uretimi (ton) 9.200
Balmumu Uretimi (ton) 0,07




Ulasim

ilcenin Rize'ye uzakhig 56 km, Trabzon'a ise 131 km ve
Trabzon Hava Limani’'na 126 km'dir.

Kiiltiir ve Turizm

Yesilin binbir tonuyla kapli olan Hemsin; tarihi kemer
koprilerinin altindan nazli nazli akan Hemsin Deresi'yle de
kirmizi benekli alabaliklara da ev sahipligi yapar. Orman ice-
risinde kus yuvalarini andiran 300-400 yillik tarihi tahta ev-
ler ile uzaktan yildiz gibi parlayan tas konaklar tiim insanlar
biiyulemektedir. Ayrica her kdy ve mahallede y6resel mima-
rinin degisik érneklerini yansitan camile birer inci gibidir.

Hemsin'de cadir turizmine uygun alan ¢ok yaygin-
dir. Kito gevresi, Hor Bogazi, Yenikdy Mahallesi Tap mevkii,
Bagenli Daglan yéresi, Uskiit Dagi beli Hemsin'i yukandan
gbrmek ve doga ile bas basa kalmak icin yer arayanlarin ilgi-
sini cekecek en giizel yerlerdendir. Kantarli, Ambarli Yaylasi,
Hemsin Deresi'nin cevresi Akyamag mezralan piknik yap-
mak icin esi bulunmaz mekanlardir.

Bilen Kdyii Camii

Kéyin merkezinde bulunan ve iki katli olarak insa edil-
mis cami yaklasik 500 yillik ahsap bir camidir. Alt kat, kis-
men ahsap duvarli olarak insa edilmis medrese bélimddiir.
Bu katta iki bélimli bir dershane ve bir hoca odasi bulun-
maktadir. Dershanede tas ocaklar, eski sira ve kiirsii parcala-
n mevcuttur. Giineybatida ocag bulunan oda hocaya aittir.
Caminin kuzeybatisinda hayat kismi bulunur. Harim kismi-
na ahsap oymali bir kapi ile girilir. Giris béliminiin tizerinde
yer alan mahfili U planh olup yanlarda kible duvarlarina ka-
dar uzanir. Dogu taraftaki ahsap ayaklann farklilig, mahfil
uzantisinin genis olmasi bu kismin sonradan ilave edildigini
gostermektedir. Gercekten de yash kdyliler caminin genisle-
tildigini sdylemektedirler.

Akyamac Selalesi

o
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Akyamag Selalesi

Akyamac Koéyii'nde bulunan selalenin Akyamac Deresi'nin Akyamacg Kéyii'nden ¢iktiktan biraz sonra 12 metre kadar yiik-

sekten dokilmesiyle olusur. Hemsin'e yaklasik 2,5 kilometre uzakliktaki selale denizden 450 metre kadar yiiksekte ve cok

stk karma orman icinde bulunur. Hemsin-Akyamac-Camlihemsin yolu hemen selalenin iizerinden gegmekte ve bu durum se-

lalenin uygun agilardan fotograflanmasina imkan saglamaktadir.
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Kesap Kaymakami
Dr.Polat KARA'n1n anlatimiyla

Kesap

Kesap ilcesinde yaklasik dort yildir gbérev yapiyorum.
Burasi, sicak insanlarin, bakir tabiatin, dogal giizellikle-
rin diyar. Sahip oldugu potansiyel ve sundugu imkanlarla
gecmiste yasadigl gdc olgusunu artik tersine ¢evirmeye
baslayan, insanlan ve yatinmcilan kendisine ceken yesil
Giresun'un gozde ilcesi.

Merkeze bagli 6 mahallesinde 9258, 44 kdyiinde 10.922
nifus banndinr. 222 km?2 yiizélcimli ilgemizde bu arazi
varliginin 2/3'tinii findik bahceleri olusturur. insanimiz icin
yillik ortalama 9 bin ton olarak elde edilen findik cok 6nem-
lidir. Sadece findik da degil, yillik kivi (400 ton) ve bal dreti-
minde de (13.850 arili kovan) Kesap énemli bir yere sahiptir.

Bolgede bulunan 1 cay, 1ahsap parke ve okul mobilya-
s, 1organik giibre, 1 corap, 3 adet findik isleme fabrikasi ve
diger isletmelerde 1500'den fazla kisi istihdam edilmekte-
dir. ilcenin egitim alt yapisi da giicliidiir. Halen 1 anaokulu,
5 ilkokul, 6 ortaokul, 4 Anadolu lisesi, 2 adet Fen lisesin-
de 3265 dgrenci egitimine devam etmektedir. Ayrica ilgcede
1adet de MYO bulunmaktadir.

Kesap'ta aralarinda kemer képriiler, camiler, kilise-
ler, mezarliklar, degirmen ve konutlarnn bulundugu 12 adet
tescilli kiltar varligl bulunmaktadir. Bunlann yaninda gii-
zel Turkiyemizin kayalara naksedilmis sureti gériinlimiin-
de olan bu ilgemiz, bu dogal giizelligi de gbze carpmaktadir.

ilcenin sahip oldugu bir bagka zenginlik ise 22 km'lik
Karadeniz sahil seritidir. Yer yer dogal koylann da bulundu-
gu bu sahil seridi halkin kullanimina acik 5 adet plaja da ev
sahipligi yaparken sektdrde yatinm planlayanlara da cazip
imkanlar sunmaktadir.

ILCELERIMiZ

Yine bu sahil seridinde her biri kaliteli ve 6zenli hizmet
sunmayi ilke edinen 7 adet restoran ve 1 adet 4 yildizl otel
(Amazon Otel) faaliyet gostermektedir. Bu yoniiyle Kesap
Karadeniz'in sahil yolunda farkli lezzetler sunan bir lezzet
duragi ve konaklama merkezi olma yolunda ilerlemektedir.
Nitekim bazi yeni girisimciler de mevcut tesisleri bilylitme
yoluna giderken butik otel, apart otel ve yeni restoranlar
acma amaciyla ilgemizde faaliyete basladimislardir.

Kesap, yoresel drinleri ile de hakli bir séhrete sahip-
tir. Kestane ball, taflan ve armut pekmezleri, kokulu tiziim
suyu Kesap'in dogal florasinda yetisen driinlerden elde
edilmekte olup aromasi, tadi ve sifali 6zellikleri ile 6ne cik-
makta, bunlara yonelik talep giderek artmaktadir.




Kaymakamligimiz tarafindan bu gelismeleri destek-
lemek ve bunlara katki saglamak amaciyla ilcemizde bu-
lunan turistik isletmelerde calisan personele DOKA des-
tekli bir projeyle Universite hocalan tarafindan turizm
egitimi verilmesi saglanmistir. Yine farkli girisimleri des-
teklemek icin KOSGEB isbirligi ile iki grup halinde, istekli-
lere girisimcilik egitimi verilmistir. Yoresel Griinlerin retim
ve pazar kapasitelerinin arttinlabilmesi icin Gretici birlik-
leri, ziraat odasi ve isletme sahipleri ile ortak calismalar
yapilmaktadir.

Bolgede turizm sektori giderek gelismaktadir. Ordu-
Giresun Hava Limani'nin da bu gelismeyi destekleyecegine
inanmaktayiz. Kesap sahil oldugu alt yapi, birikimi ile ay-
rica bdlge halkinin misafirperverligi bélgenin dogal giizel-
likler sayesinde yatinmcisina bircok imkan sunarken ayni
zamanda sadece ydére halkinin degil,yolu Kesap'tan gecen
herkesin soluklanip konaklayabilecegi bir merkez olma yo-
lunda ilerliyor.
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ilce Olus Tarihi 1Agustos 1945
Giresun Il Merkezine 12 Km.

Uzakhk

Rakim 50 Metre

20.180 (ilge Merkezi: 9.950 -

Nufus (2014) Belde/Kéyler: 10.922)

Yiizolgimi 222 Km?

Belediyeler/Beldeler Kesap

Koy Sayisi 43
Tarihge

Kesap'in tarihi M.0. kadar dayanmaktadir. Kesap'in
tarihini Giresun, Trabzon ve Sebinkarahisar ile birlikte ele
almak gerekir. Kesap ve cevresi M.0 6. yy'larda Ahameni
(Pers) imparatorlugunun 3. ve 2. yy'larda ise Selefki Asya
Kralligr'min sinirlan icinde bulunmaktadir. M.O. 183-68 yil-
larinda Pontus Kralligi'nin sonra Roma imparatorlugu'nun
eline gecer. M.S. 395 te Roma imparatorlugu ikiye ayrlin-
ca Dogu Roma, diger adiyla Bizans imparatorlugu'nun pa-
yina diiser. Bolge M.S. 6.yy'da Merkezi iran'da bulunan
Sasanilerin saldirisina ugrar.

Kesap ilk defa 11.yy'in sonlarina dogru Dogu Tiirkler'in
hakimiyeti altina girer; ancak bu durum hach seferleri se-
bebiyle uzun siirmez. Tirkler geriye ¢ekildikten sonra, tek-
rar Dogu Roma (Bizans) imparatorlugu'na kalir. 1204'te ise
Trabzon Rum (Kommenos) imparatorlugu'nun milkii olur.
1397'den sonra Kesap'ta Oguzlarin Cepni boyu etkili olma-
ya baslar. Bu etki giderek artar. Bununla birlikte, yore hala
Trabzon Rum (Kommenos) imparatorlugu'na baghdir.
1467'de Fatih Sultan Mehmet Trabzon'u fethetmeye gider-
ken Kesap'ta Osmanli sinirlari igine dahil olur.

Kesap Adinin Anlaminin Hikayesi

Kesap adi kaynaklarin verdigi bilgiye gdre Farsca "kes-
ceken" kelimesi ile "ab-su" kelimelerinin birlesmesiyle
olusmus ve "¢ok yagmur ceken" anlaminda kullanilmis-
tir. Kesap, Tirklerin bdlgeye gelmesiyle yavas yavas olus-
mus, XIII. - XIV. yiizyillardaki yogun Oguz Cepni gé¢iiniin
iskani ile temayiiz ederek 6nceleri Trabzon sancagina bag-
Il kaza iken sonra Giresun’a bagli bir nahiye haline gelmis-
tir. 1 Austos 1945'te kanunla da ilce statiisii kazanmustir.
ilce teskilatina kavustuktan sonra Kesap hizli bir gelisim
gostermistir.

ILCELERIMiZ

Cografi Yapi, Bitki Ortiisii ve iklim

Dogu, giineydogu ve giineybati sinirlanini genellikle
dag sirtlarinin belirledigi Kesap'in giineybatisinda Giresun
Merkez ve Dereli, dogusunda Espiye, glineydogusunda ise
Yaghdere ilgeleri yer alir.

222 km?'lik yiizdlciime sahip ilce, Merkez, Karabulduk
ve Yolagzi olmak dzere l¢ cografi bolgeye ayrilir. Vadi ya-
maclan disindaki yerlesim vyerleri Giineykdy, Kayabasi,
Dokuztepe, Taflancik, Karaisak, Saraycik gibi sirtlardir.

ilcenin en biiyiik daglan giineyde Gecit ve Erkdy arasin-
daki Karadag'dir. Denize paralel bir gériiniim seyreden bu
dagin ortalama yiiksekligi 1200 metredir.

Kuzeydoguda Ocak, Bozari, Armelit, doguda Sancakh,
Tongel ve Topgedigi, ortada Demirci ve Evliya, gliney-
de Kabak Tepeleri ilcenin énemli tepeleridir. Bunlardan
Bayramsah koyil Gstiindeki Armelit Tepesi 622 m., Cakirh
Kéyi dstiindeki Téngel Tepesi 616 m., Yiinliice Koy tstiin-
deki Topgedigi Tepesi ise 692 m. yiiksekliktedir.

Kesap sinirlan icinde kicukli biyikla bircok dere
vardir. Batidan doguya dogru denize ddékiilen dereler,
KKargin, Dutyalisi, Taflan, Kesis, Kesap, Toragzi, Kémiirliik
(Kabaldar), Yolagzi, Killik, Demirci, Kalecik ve Degirmenagzi
dereleridir.

Kesap'ta yazlar sicak, kislar ilik gecmektedir. Her mev-
simde yagmur bolca yagdig icin yillik nem orani ortalama
% 75'dir. Yagis ve nem, bitkilerin giir olmasinda énemli rol
oynar. Yemyesil ve giir bitki ortiisi icinde en ¢ok pay fin-
dik agaclarnnindir. Bunlar 10.000 hektara yakin yer tutar.
[Kiyinin hakim bitki &értiisi olan findik agaclan 700 met-
re yiikseklige kadar varlik gosterir. 700 metre yiikseklikten
sonraki yerler ise ormanliktir.




Niifus ve idari Yapi

ilcenin niifusu 2014 yili niifus sayimina gére
20.180’dir. Bunun 10.230'u kadin, 9.950'si erkektir. ilcede
km?2'ye diisen kisi sayisi 90'dr.

43 koyu (Alatas, Altinpinar, Armutdiizii, Arnavut,
Baliklisu, Bayrambey, Bayramsah, Ceylanpinar, Cakirli, Camlica,
Demirci, Dokuztepe, Diizkdy, Erkdy, Gecit, Goniilld, Gineykdy,
Glrpmar, Halkali, Harmandarli, Hisariistl, Karabulduk,
Karadere, Karaishak, Karakog, Kasalti, Kayabasi, Kilich, Kirazli,
Kurbanpinan, Kiiciikgeris, Sancaklitepe, Saraycik, Sayca,
Surmenli, Taflancik, Tepekdy, Tongel, Unaca, Yazlk, Yivdincik,
Yolagzi, Yolbasi ve Yiinliice) ve ilce merkezinde 6 mahalle-
ye (Alatas, Bozkurt, Findikl, Karabedir, Ugurca, Yoligi) sahiptir.

Kéylerin icinde rakimi en yiiksek olan 950 met-
re Erkéy'diir. ilce merkezine en uzak kéyler ise 63 km ile
Erkoy ve Gecitkoy'diir.

Egitim, Saglilk ve Sosyal Durum

ilcenin egitim alt yapisi giicliidiir. Halen 1 anaoku-
lu, 5 ilkokul, 6 ortaokul, 4 Anadolu lisesi, 2 adet Fen li-
sesinde 3265 dgrenci egitimine devam etmektedir. ilcede
1 adet de MYO bulunmaktadir. Ayrica Kesap Halk Egitim
Merkezi ile egitime katki yapiimaktadir.

ilcede saglik hizmetleri toplum saghg merkezi araci-
hg1ile yiratilmektedir.

Tanim, Hayvancilik ve Ekonomik Durum

ilcenin ekonomisi findik tanmina baglidir. Toplam
arazi varhiginin 2/3'tnd findik bahceleri olusturur. Yillhk
ortalama 9 bin ton findik tretimi gerceklestirilen ilcede
kivi tiretimi (400 ton) ve bal iiretimi de (13850 arih kovan)

6nemli bir yere sahiptir.

Sanayi alaninda ise mevcut 1 ¢ay, 1 ahsap parke ve
okul mobilyasi, 1organik giibre, 1 corap, 3 adet findik isle-
me fabrikalarinda ve diger isletmelerde 1500’0 askin kisi
istihdam edilmektedir.

ilcenin 2014 Yili TUIK tarafindan yayinlanan tanm
alanlari verilerine gére tahillar ve diger bitkisel Griinlerin
ekilen alani 5.314 dekar, sebze bahceleri alani 2.289 de-
kar, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinin alani 101.242
dekar olup, toplam tanim alani 108.845 dekardir. 2013 Yili
TUIK verilerine gore toplam traktdr sayisi 47'dir.

2014 Vil TUIK Hayvan Sayisi ve Hayvansal Uretim
istatistikleri

Ulasim

Biiyiikbas Hayvan Varhg | inek 2.650
(2.880) Manda 230
Kiiciikbas Hayvan Varhig | Koyun 4.185
(4.235) Kei 50
Kiimes Hayvanlan Varligi | Tavuk 750
(775) Kaz-Ordek 25

Kovan Sayisi 14.700
Ancilik Bal Uretimi (ton) 294

Balmumu Uretimi (ton) 23,373

Giresun il merkezine uzakhigi 12 km olan ilcenin, ya-
kinda faaliyete girecek olan Ordu-Giresun havaalanina
uzakhg ise 40 km'dir. Trabzon Hava Limani'na uzakhgi
ise 120 km'dir.
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ILCELERIMiZ

Kiltiir ve Turizm

Kesap'ta aralarinda mezar taslar, ke-
mer kopriler, camiler, kiliseler, mezarlik,
degirmen ve konutlarin bulundugu 12 adet
tescilli kaltdr varhgr bulunmaktadir.

ilcenin sahip oldugu bir baska zen-
ginlik ise 22 km’'lik Karadeniz sahil sera-
itidir. Yer yer dogal koylarin da bulundu-
gu bu sahil seridi halkin kullanimina agik 5
adet plaja da ev sahipligi yaparken sektor-
de yatinm planlayanlara da cazip imkanlar
sunmaktadir.

Sahin Kayasi

Kesap ilcesi, Karabulduk beldesine
bagl Armutdiizii kdyd sinirlan icerisinde
ver almaktadir. Armutdizi koéyd sinirla-
r icerisinde olmasina ragmen bu manza-
rayl seyretmek, fotograflamak isteyenle-
rin Gecit kdyiline gitmeleri gerekmektedir.
Kesap’a 23 km., Karabulduk’a 8 km. mesa-
fede bulunan Sahin Kayalg, tzerinde bi-
ten agac ve bitkilerin yardimiyla olusmus
“Dogal Turkiye Haritas1” goriiniimlii doga
harikasi bir yerdir.

Bu haritanin tam ortasinda Ankara’nin
yerine denk gelecek sekilde biiyiik bir ma-
gara bulunmaktadir. Tamamen tesadiifen
olustugu anlasilan ve Tiirkiye haritasi dl¢ii-
lerine birebir uyan bu kayalik alan 1. Derece
Dogal Sit Alaniilan edilerek koruma altina
alinmustir.

Sahin kayasinda irili ufakh bircok ma-
gara bulunmaktadir. Kayanin alt kismin-
da bulunan magaralardan birinde 15 metre
ilerleyince icerisinde bir g6l ve yer alti dere-
sine rastlanmaktadir.




Kanser

Kalp Saglig
Kilo Verme
Cilt Guzelligi

Beyaz cay icin cay bitkisinin heniiz tam
olarak olgunlasmamis, acilmamis yapraklari
toplanir. Bu yapraklar beyaz tiiylerle kaplhidir
ve beyaz cayin adi bu tiiylerden gelmektedir.

Her ne kadar bu 3 ¢ay ayni bitkiden iiretil-
se de tatlan oldukca farkhdir. Siyah cayin sert
tad, yesil cayda hafif ve bitkisel bir tada déndi-
siir. Beyaz cay ise bu iki caydan daha hafif-bir
aromaya sahiptir ve yumusak icimlidir,

Beyaz cay icin toplanan cay yapraklari is-
lenirken ¢ok az okside oldugundan, yesil caya
oranla daha fazla antioksidan/icerir.




Rize'de toplam 1.057
Dergimizin &Iyl bulunmaktadir.
PXOCE\IEIgleCINIEEIEAN  Rize yoresinin  camileri
inang turizminin 6nde
gelen eserlerinden olan
camilerimizi islemekteyiz.

bélgenin zengin halk mi-
marisinin etkisi altinda
kalmislar ve mahalli 6zel-
likleri biinyesinde barin-

Bu sayimizda da Rize ilinde
bulunan ve tarihi 6zellige
haiz camileri sizler i¢in
SN Cafer  Paga

Osmanli klasik devrinden

dinrlar. Rize'nin il merke-
zinde bulunan iskender
Camisi

kalmistir. Diger camiler

ise yakin zamanlarda onanm gérmiislerdir. iskender Cafer
Pasa Camisi’'nin de son cemaat yeri yenilenmistir. Eski fo-
tograflardan anlasildigi Gizere orijinalinde bu camiler, bir son
cemaat yeri ve bir ibadet kismindan olusan, kirma ¢atih k-
¢tk camilerdi. Bu camilerin 1910-1920'li yillarda son cemaat
yerlerinin tizerine bagdadi tarzda birer kat yapildigi ve 1940-
1950’li yillarda ise bazi camilerin yuvarlak kemerli tagkin sil-
meli, barok dzelliginde yenilendigini gérmekteyiz. Bu ma-
halli barok etkiler, kale camisi ve orta camide kendini iyiden
iyiye hissettirir.

Gunimiizde eski ézelligini yansitan sadece iskender
Pasa Camisi kalmistir. Orta Cami ve Giilbahar Hatun Camisi
basta olmak tizere, diger camiler orijinaline uygun olarak ye-
niden yapilmislardir. Sehir merkezinde yapilan eski camiler-
den giiniimiize kadar gelebilen camilerin dis cepheleri tas
malzemeyle, i¢ mekanlan ise ahsap malzemeyle yapilmis-
tir. Oldukea kiiciik boyutda yapilan bu camilerdeki siisleme

ler bu yapilann giizellik kaygisindan ¢ok ihtiyaca binaen ya-
pildigini gdstermektedir.

ilce ve kéylerdeki camiler de Rize yoresinin daginik yer-
lesme karakterine gére sekillenmislerdir. Bu camiler bir ya
da iki mahallenin ihtiyaci icin yapilmis, oldukga kiiciik ca-
milerdir. Camiler yapilirken konut mimarisinin genel 6zellik-
leri kullamlmistir. Yapi malzemesi olarak ahsap ve tas mal-
zeme kullanilmistir. Ahsabin bulunma kolayligindan dolayi
bazi camiler ahsap yigma tarzda yapilmislardir. Bu cami-
ler iklim ozellikleri ve malzemenin dayaniksizligina bag-
I olarak uzun yillar ayakta kalamamistir. En énemli 6rnek-
ler Hemsin'deki Bilen Koyii Camii, ikizdere’deki Haci Seyh
Camii ve Findikl’'daki Meyveli Kéyii Camii'dir. Her {i¢ cami
de ahsap ustaligin 6nemli 6zelliklerini yansitmaktadir.

Bu camiler egimli araziye kurulduklan icin hemen he-
men hepsinde, yilksek su basmanlari yer alir. Camlihemsin
ilcesi’nde bulunan Asagi Camlica Camisi'nde oldugu gibi
bazilarinda zemin kata medrese bélimi yerlestirilmistir.
Camilerin 6n kisimlarinda son cemaat yeri olmamakla be-
raber, namaz vakitlerinin beklenilmesi amaciyla sedirli bo-
[imler vardir. Siisleme bakimindan ahsap 6gelerin agir bas-
t1g1 camilerin kapilari, mihraplan, minberleri, korkuluklar
ve tavanlan ahsap oyma olarak siislenmislerdir. Bilen Koy
Camisi’'nin kapi ve minberi lizerinde klasik geometrik siisle-
meler yiizeyleri kaplar. Minberin panolara aynlarak iclerine
stilize vazoda cicekler koyulan érnekleri Simsirli, Kurtulus
Mahallesi, Zivane Koprisi, Tunca, Isikli ve Asagl Camlica
Camileridir.




Merkez

iskender Cafer Pasa Camii

islampasa Mabhallesi'nde genis bir hazire icinde islampasa ve
Kursunlu Camii olarak da amilmaktadir. 1570 yilinda iskender Cafer
Pasa tarafindan yaptinlmistir. Cami ahsap bir son cemaat vyeri, tas
duvarli ve kubbe ile 6rtiilii bir harim kismindan meydana gelmekte-
dir. Caminin duvarlan moloz taslarla 6riilmistiir. Harimin kuzeybati
késesinden minareye cikilmaktadir. Kare planli harime kuzey cephe-
deki kapi ile girilir. Her cephedeki iki pencere aydinlanmayi saglar. Bu
pencereler diiz letonludur. Ayrica sekizgen kubbe kasnagi lizerinde yu-
varlak kemerli pencereleri vardir. Tromplara oturan kubbe icinde de-
mir parmaklikli bir kandillige sahiptir. Kubbe distan ise kursun kaphdir.
Tas mihrap sade bir gériiniime sahiptir. Camiye gére oldukca biiyiik
olan ahsap minber yenidir. Eskiden ahsap olan mahfil son yillarda be-
tonarme olarak yenilenmistir

Kale Camii

Kale Mahallesi'
yinde bulunur. 1658 yilinda yapilan cami son zaman-

de ve Rize ic Kalesi'nin giine-

H
L

larda yenilenmjstir. Arazinin egiminden dolay bir
zemin kata sahiptir. Zemin kat tas, tst kat betonar-
me olarak yapilmistir. Ortii kirma catili olup, kiremit
kaphdir. Caminin dogusunda imam odasi ve bir ser-

vis hagmi bulunmaktadir. Harime kiiciik bir son ce-

maat lkismindan gidilir. Diiz ahsap tavanli harim, yu-
v'rlak kemerli genis pencerelerle aydinlatilmistir.

| / Kitabeden anlasildigina gére ilk cami H.
// 1069/M. 1658 tarihinde Halil Aga adl bir hayirsever
tarafindan yaptinimistir.
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Orta Camii

Sehir merkezinde Yenikéy Mahallesi'ndedir. Cami ilk
1737 senesinde yapilmistir. Bugiinkii cami ise 1941 yilinda
yeniden insa edilmistir. Dikdértgen planh cami kalin tas du-
varli ve kirma catilidir. Kuzey, dogu ve bati tarafindan kapi-
lar vardir. Son cemaat mahalli olmayan caminin giris kismi
tizerinde mahfil bulunmaktadir.

Yapinin dst ortiisind yuvarlak iki beton situn tasi-
maktadir. Tavan ahsap olup, ortada ahsap bir kubbeye sa-
hiptir. Mihrap mermerden yapilmis, minber ise ahsaptan
yapilmistir ve siislemesizdir. Kuzeybatidaki minareye mah-
filden cikilmaktadir. Minare yerel siyah tastan insa edilmis-
tir. Mevcut kitabesine gére ilk cami H. 1150 /M 1737 yilinda
yaptinlmustir. 1. Diinya Savasi sonrasinda bélgeden Ruslar
cekilirken Ermeni askerler tarafindan yikilmistir. Yapi 1929
yilinda bazi onanmlar gérmiisse de yeterli olmamis, 1941 yi-
linda Hact Memis adh bir hayirsever énciiliigiinde bugiinki
haliyle yeniden insa edilmistir.




Miiftii Mahallesi Camii

1785 tarihli eski caminin yerine biraz kuzeye kaydirlarak 1965 yilinda yeniden yapilmistir. Camiye
sonradan ilave edilen son cemaat mahallinden girilmektedir. Ayrica doguya acilan bir kapisi vardir.
Muntazam kesme tastan yapilmis caminin harimini yiiksek kasnakli, kursun kaph bir kubbe orter, ku-
zeybati kdsede tas minare yer alir. Caminin mihrabi tas, minberi ahsaptir. H.1200/M.1785 tarihinde ya-
piimis cami kirma catili idi. Cephelerden iki sira pencere ile aydinlaniyordu. Bu cami H.1282/M.1865'te
etraflica onarnlmistir.




CAMILERIMiZ

Tascioglu Camii

Yenimahalle'de yer alir. Yikilip yenilenen camilerdendir. H.1126-1131/M.1714-1718 tarihleri arasinda Cezayirli Kaptan Ali
Pasa tarafindan yaptinlmistir. Bu caminin mimari ézellikleri hakkinda bilgimiz yoktur. Biiyiik bir ihtimalle kirma catili bir ya-
piydi. Bu caminin H.1250/M.1834 yilinda onarildigini biliyoruz. 20. yy'in baslarinda camiye Tascloglu adli bir hayirsever tara-
findan bir kisim ilave edilerek, onartiimis, bundan sonra cami Tascioglu Camii olarak anilmistir. Caminin 1940 yilinda yeni-

den onarildig) bilinmektedir. Bugiinkii caminin insaatina 1979 yilinda baslanmis ve bu insaat uzun yillar siirmistdir.

Ardesen
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Tunca Kdyii Camii

Meyilli bir arazide kurulmustur. 1902-1909 yillan arasinda
yaptinlmistir. Kesme tastan insa edilmis, kirma catili bir camidir.
Zemine bir medrese kati yerlestirilmistir. Son cemaat mahalli ol-
mayan camiye kuzey cephesinin ortasindan ve kuzey batidan gi-
rilir. Harim diiz letonlu iki sira pencere ile aydinlatiimistir. Caminin

tas mihrabi sade bordiirlerle cevrilmistir. Minber ahsaptir ve yiizeyi

bitiindyle barok karakterli bélgesel motiflerle siislenmistir.




Isikli Camii

Son zamanlarda kuzey cephesine bir
son cemaat mahalli eklenmistir. Esas cami
muntazam tas duvarli, kirma c¢atili bir yapi-
dir. 1887 yilinda yaptinlmistir. Siisleme ba-
kimindan ahsap minber, tavan ve mahfil
onemlidir. Minber siislemesi, Tunca Camii
minberine benzer. Biiyiik bir daire icerisin-
de ¢ikan C kiviimlari ile barok karakterli diger
motifler bitin ylizeyi kaplamistir.

Eksioglu Camii

== / / Bu cami ilce merkezinde Ciftekavak
/Mahallesi'nde yer alir. Onarilip yeni ila-
veler yapilarak giiniimiize gelmistir. ilk

cami Eksioglu Haci Mustafa Efendi tara-

findan insa edilmistir. Bu yapi H.128/M.
1869 yilinda yenilenmistir. Yenilenen ca-

minin kuzeyine, yakin yillarda bir kisim
ilave edilmis, kuzeybatisina da minare
yapimistir.
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Seslikaya Koéyii Camii

Koyiin merkezinde yer alir. 1801 yilinda yapilmis, bélgenin ahsap siislemeli camilerinin giizel bir érnegidir. Yapi malzeme-
si muntazam yontulmus tas ve ahsaptandir. Dikdértgen planli olan caminin yakin yillarda éniine yeni bir kisim ilave edilmis-
tir. Kuzeydogudaki minare de bu sirada yapilmistir. Harime kuzey cephedeki kapidan girilir. Girisin tizerinde mahfil bulunur.
Harimin aydinlatiimasi, her cephede altta biiyiik, istte kiiciik diiz lentolu ikiser pencere ile saglanmistir. Caminin tas mihrabi
sadedir. Esas 6nemli olan ahsap siislemeli minber, mahfil ve tavandir. Minberin yan yiizleri ve korkuluklan barok karakterli
lavnim dallar, S kivnimlari ile doldurulmustur. Aynalikta kivnim dallar arasinda stilize laleler bulunur.




Camlihemsin

Asagi Camlica Kdyii Camii

1890 yilinda yapilan camii, tas duvarli iki
katl, kirma ¢atili bir yapidir. Zemin kat med-
rese olarak yapilmistir. Medrese katina ku-
zeydogu kosesindeki kapi ile girilir. Bu kisim
epeyce elden ge¢mistir. Sadece bati duvar-
larinda bir ocak kalmistir. Hariminahsap dé-
semesi son yillarda betonarme olarak degis-
tirilmistir. Caminin minberi ¢ok iyi bir ahsap
isciligi gosterir. Sahte kemerli inis kompo-
zisyonlari tizerinde bir daireden cikan S ve C
lavnml yan yiizleri kaplar. Dilimli kemerlerle
taclandinlan nisler ve ticgen aynalik, sadeles-
tirilmis bir barok Gslubu yansitir.

Senkoy Camii

Son derece meyilli bir arazide yapilmistir. iki kat-
I bir camidir. Zemin kat tas duvarli, esas kat biitiindy-
le ahsaptir. Genis sacakh olan caminin dért omuzlu ki-
remit kapli bir ¢atisi vardir. Bélgenin geleneksel ahsap
camilerinden birisidir. Ahsap siisleme mahfil korkulu-
gunda ve minberde gorilir. Nakig ve kalem isi siisle-
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Ormancik Camii

1826 yilinda vyapilmis olan
cami, bdlgenin geleneksel ahsap
yigma duvarh, kirma catilh camile-
rinden biri olma 6zelligine sahiptir.
Caminin ahsap oyma olarak yapilan
suslemeleri kapi, minber, mihrap
ve mahfil Gzerinde yogunlasmis-
tir. Kemerli kapinin kanadi ve genis
cercevesi tizerinde, kivnmdalli uza-
yip giden yaprakh bir agac¢ ve dal-
larin ucunda laleler yer almaktadir.
Ayni kiviimdal kompozisyonu tek
bir agactan oyulmus mihrap nisinin
kenanndaki bordiir lizerinde de yer
alir. Nisin kavsarasi ve kdoselikleri
geometrik olarak ¢izgi bezemelidir.
Mihrabin dis cercevesi lizerinde, geg
devirlerde yapilmis, boyal bir bor-
dir bulunmaktadr.

Minber de, ahsap oyma ba-
lkimindan bir sanat eseridir. Dogu
yiiz, eskenar dortgenlere bélin-
mis ve i¢ kisimlar geometrik ro-
zetlerle doldurulmustur. Minberin
ahsap parmaklikh korkulugu altin-
da yine kivrimdal motifli bir bor-

Cavyeli

dir bulunmaktadir. Minberin orta-
sinda bir kitabe bulunuyor. Mahfil
koski ve diger korkuluklarn bii-
tiindyle cekme parmaklik ve ajur
teknigiyle islenmistir. ic yiizey ge-
nis bir bordiir halinde geometrik ve
bitkisel bezemelerle siislenmistir.
Bu bordiir mahfil hizasinda mihra-
bin Gzerinden gecerek camiyi cepe-
cevre dolasir. Kdskiin én yiiz, tip-
ki bir kilim gibi eskenar dértgenlerle
doldurulmustur.

Caminin simdiki yerine, tasi-
narak geldigi bilinmektedir. Ancak,
kesin yapilis tarihini ortaya koyan
bir kitabe yoktur. Mahfil koskiinden
asagi sarkan lambrikenlerin sagdaki
lizerinde 1242 tarihi okunmaktadr.
Belki de cami bu tarihte yani 1826
yihinda, simdiki yerine tasinmustir.
Siisleme &zelliklerini, bélgedeki di-
ger camilerle karsilastinrsam, cami-
yi biraz daha erken bir tarihe, yani
18'nci yiizyilin sonlarina tarihlemek
mimkin olur.




Findikh
Findikli Merkez Camii

Bir son cemaat vyeri ve dikdértgen planli harim
kismindan meydana gelen kirma catili bir camidir.
Birkac yapi evresi gecirmistir. ilk caminin 18. yy'da ya-
pildig1 tahmin edilmektedir. Alt kat revakli bir giristen
sonra iki odadan olusmaktadir. Ust kat Kur'an Kursu
olarak kullanilmaktadir. Bu kisim Rize'nin benzer ca-
mileri gibi 20. yy baslarinda yapilan bir onanmla bu-

glinkli durumuna kavusmustur.

il
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Meyveli Kéyii Camii

Orta Mahalle'de yer almakta-
dir. iki katl, bélgenin tipik ahsap yig-
ma camilerindendir. 1871 yilindan
Mustafa Bin Alisan tarafindan yap-
tinlmistir. Zemin kat medrese boli-
middr. Medresenin i¢c kisimlan yi-
lalmistir. Sadece ocaklar gliniimiize
gelmistir. Caminin cephesine yeni bir
kisim ilave edilmis, son cemaat ma-
halli kismen bozulmustur. Son ce-
maat mahallinin Gzerinde, i¢ mahfile
baglantil fevkani bir mahfil bulunur.
ic mahfili U seklinde kible duvarina
kadar uzanir. Stsleme bakimindan
minber aynaligi, mahfil koski ve kor-
kuluklan zengindir. Minber iizerinde
geometrik, korkuluklar lzerinde ise
halat orgii ve yatay palmet dizilerin-
den meydana gelen siisleme unsurla-
r goriliir. Ayrica siitun bashklan tize-
rinde Mihri Sileyman motifine de
yer verilmistir.

Glneysu

Kibledag Camii

Kéyiin merkezinden llica Mahallesi'ne tasinmis, 1862 yilinda yapilmistir. Bélgenin geleneksel ahsap camilerinden birisi-
dir. Tasinma sirasinda beton bir zemin kat tizerine oturtulmus, kuzeyine yeni bir kisim ilave edilmistir. Bununla birlikte cami-
nin orijinal unsurlan korunmustur.
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ikizdere
Simsirli Koyii Camii

Derin bir vadiye ba-
kan cami, Karadeniz y6-
resindeki ahgap camilerin
en giizel drneklerinden-
dir. 1849'da butiiniyle
kestane agacindan insa
edilen yapinin iki kath
ic mekani inanilmaz bir
ahsap isciligine sahiptir
Arazinin egiminden do-
lay1 yliksek tas duvarli bir
su basman uzerine ku-
rulmustur. Ahmet Usta
tarafindan  yapilmistir.
Kareye vyakin dikdort-
gen bir alam kaplayan-
cami, kuzey cephedeki
giris ve harimden meyda-
na gelmektedir. Giris kis-
minin zerinde i¢ mah-
file baglanan fevkani bir
mahfil  bulunmaktadir.
Kuzeyinde bir medrese-
si vardir. Bu medrese ile
cami arasinda 1988 yi-
linda yapilan minare yer
almaktadir.
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Giineyce Haci Seyh Camii

Kurtulus Mahallesi'nde meyilli bir arazide kurulmus-
tur. H.1304/M.1887 tarihinde istanbul Kiitiiphane Midiiri
Haci Osman Niyazi Sipahioglu tarafindan yaptinlmstir.

M Ustalari ise Pazarli Ali ve Hasan'dir. Zemin katinda tas du-
varl bir medrese katina sahiptir. Esas cami ahsap olarak




CAMILERIMiZ

Kalkandere
Hiiseyin Hoca Kopriibasi Camii

Cami Of'un Keler Kéyii'nden sdkilerek bugiinkii yerine ¢ay alim
merkezinin lzerine kurulmustur. 1834 yilinda yapilan cami, H.Hoca
Kéyu'niin Zivane Koprisi mevkiindedir. Bolgenin ahsap camilerinin
en iyi 6rneklerinden birisidir. Yapi ahsap siisleme bakimindan ¢ok
zengindir. Kapi, mihrap, minber, mahfil ve tavan cok cesitli motif ve
kompozisyonlarla siislenmistir. Kapi kanatlari ve yan pervazlarinda
stilize hayat agaclar yer almaktadir.

En dista hasir érgili panolar bulunmaktadir. Ahsap mihrap
nisini, kivimdalh stilize bir agac cevreler. Minberin yan aynaliklan,
Simsirli Camii gibi dikey panolara béliinmdis olup her pano icerisinde,

dallari lalelerle sonuclanan agac motifleri yerlestiriimistir.




Pazar
Yiicehisar Camii

Koytun merkezinde yer alir. Bir medrese ile birlikte 17799 yilinda Ayse Hamim tarafindan kagir olarak insa ettirilmistir.
Camiye kuzey taraftaki medreseden iki kapi ile gidilir. Harim dogu bati ydniinde uzanir. Giris béliimii tizerinde mahfil kismi
bulunur. Caminin kuzeybatidaki ana giris kapisinin kanatlan tizerinde geometrik sekizgen gecmelerden olusan bir siisleme
vardir. Minber aynaligi Gizerinde bircok karakterli, merkezde biiyiik bir daireye baglanan S ve C kivnmlarina yer verilmistir.
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PROJELER

Ecdat Hatiras:

|

Bilen K&yi Tarihi Ahsap Camii

Restorasyon Projesi

|

Hemsin Kaymakami Hamza
Tirkmen, Ecdat Hatirasi Bilen Koy
Tarihi Ahsap Camii Restorasyon
Projesi'nin gecmise sahip c¢ikma
adina cok énemli bir proje oldugu-
nu ifade ederek, “Hemsin, derin ta-
rihi baglan olan bir yerdir. DOKA'nin
da destekledigi ve restorasyonunu
yaptigimiz bir camidir. Cami ile ilgi-
li yaptigimiz arastirma sonucunda
camiyle ilgili bir padisah fermanina
ulastik.

Sultan ibrahim déneminde yani
1640-1648 arasinda yayinlanan bu
fermanda Hemsin'deki Bilen Koy
Camisi'nin tamir edilmesi icin padi-
sahin para génderdigini yazilidir. Bu
da yaklasik 375 yil énce bu cami es-
kidigi icin restore edilmistir. Ahsap
olan bu caminin eskimis olmasi de-
mek bu tarihten yaklasik 100-150
yil 8nce yapildigr anlamina gelmek-
tedir. Ne zaman yapildigina dair bir

bilgi bulunmamakla birlikte elimiz-
deki verilerden hareketle yaklasik
500 yillik bir cami oldugu kanaatine
variyoruz” diye konustu.

“Cami, DOKA’'nin da des-
tegi ile restore edilmistir” diyen
Kaymakam Tiirkmen, konusmasi-
na soyle devam etti:

“Temelleri ¢liriiyen camide res-
torasyon yapilmamis olsaydi muh-
temelen bes yil icerisinde yikila-
caktl. Aslina ve 0Oziine uygun bir
restorasyon calismasi yaptik. Yeri
geldi tek bir parcasinin degismesi
ie ilgili giinlerce toplanti yaptik. iki
ayn mithendis ile calistik. Bunun di-
sinda restorasyon isleri ile ilgili uz-
man olan Metin Sézen hocamiz ile
de calistik. Bizzat bu isi takip etti.
Katkilarindan dolayi kendilerine te-
sekkiir ederim. Atamizdan hatira bu
eserimizi onararak tarihe 1sik tut-
mus olduk.”
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Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi
Proje kapsaminda Kaymakamlik biinyesinde proje
ofisi olusturulmus ve proje ekibi tahsis edilmistir.

2- Restorasyon Isleri
Tarihi Bilen Kdyii Camii restore edilmistir.

Proje Kiinyesi

Program Adi KULTUR TURiZM MALI DESTEK
PROGRAMI

Referans No TRS0/13/KT/0080

Proje Adi Ecdat Hatirasi Bilen Kdyii Tarihi

Ahsap Camii Restorasyon Projesi
Yararlanici Hemsin Kéylere Hizmet Gotiirme Birligi
Biitce +286.100,00
Destek Miktarr ©159.972,15 TL (% 55,91)

Proje Siiresi 12 ay
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Uriin Cesitlendirmesi ile
Pazar Payini Genisletmek
Projesi

Balikgilik sektorii ile 1965 yilindan beri ugrastigini ifa- ‘
de eden Firma Sahibi ismail 0Oguz, “Mevcut fabrikamizda
yaklasik 10 sene dnce ahsap kasa imalati ile ise basladik.
Daha sonra kdpiik kasa imalatina basladik ve buna da de-
vam ediyoruz. Képuk kasanin tasinmasi, istif yapilmasi ve
denizde kullamiminin ahsap kasaya nazaran daha rahat
oldugu icin biz denizciler képiik kasayi tercih etmekteyiz.
Ancak sezonun 3-4 ay gibi kisa olmasi kurdugumuz fab-
rikanin tam kapasite ile calismasini engellemistir. Biz de
bunun devamliligini saglamak amaciyla képiikten insaat
islerinde kullanilan mantolama malzemesi lretmeyi he-
defledik. DOKA’ya sundugumuz proje ile de bu hedefimi-
zi gerceklestirdik. Fabrikamiz bu aldigimiz makinelerle bir-
likte 12 ay calisacak duruma gelmistir” seklinde konustu.

Proje Kiinyesi

iletisim

Program Adi IMALAT SANAYi MALi DESTEK PROGRAMI
Referans No TR90/13/iS/0019

Proje Adi Uriin Cesitlendirmesi ile Pazar Payini Genisletmek Projesi
Yararlanici Turpor insaat Gida Tur. Tekstil San. Tic. Ltd. Sti.
Biitce t 328.220,00  Destek Miktari £ 164.110,00 TL (% 50) Proje Siiresi 8 ay

PROJELER

ikizdere Yolu Uzeri Lukoil Petrol Karsisi Kalkandere RiZE



Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje
koordinatdrii atanmistir.

2- Makinelerin Alimi ve Montaji

Proje kapsaminda 1 adet kirma makinesi, 1 adet mikser, 1
adet blok makinesi, 1 adet kesme makinesi, 1 adet kesme
makinesi blok devirme iinitesi ve 1 adet toz alma makinesi

satin alinarak kurulumlarn gergeklestirilmistir.

3- Tanitim ve Goriindrlik Faaliyetleri
Proje kapsaminda 500 adet katalog bastirimis ve 1 adet

tabela ile 2 adet metal etiket yaptinlmistir.




Yenilikci Yonremlerle

Turizmin
Gelistiriimesi

(Kar Amac Guden Gercek ve Tiizel Kisilere Yonelik)

Bolge Tarizmi
POR ilg Hayat Buluyor...

KAYS Uzerinden Son Basvuru

12 Haziran 2015s:t:23-59

Proje Dosyasinin Ajansa Son Teslim Tarihi

19 Haziran 2015

Programin Amaci ve Oncelikleri
Amac

Yenilikci turizm anlayisiyla turizmde cesitliligin, kalitenin ve
konaklama siirelerinin artinlmasidir.
Oncelikler
1. Turizmde yenilikci anlayislarla turizm cesitliliginin, kalite-
sinin, konaklama sayisi ve niteliginin artinlarak turizm fa-
aliyetlerinin tim yila ve bélgeye yayilmasi ve turizmden

elde edilen katma degerin artinlarak siirdiiriilebilir turizm
anlayisinin gelistirilmesi

2. Turizm hizmetlerinde kalitenin artinlmasi ve isletmelerde
musteri odakli hizmet anlayisinin gelistirilmesi

Cevreye duyarli, alternatif enerji kaynaklannin kullanildigi
turizm faaliyetlerinin tesvik edilmesi, turizm uygulamala-
rinda yeni teknolajilerin kullanilmasi

4. Hizmet standartlannin ve kalitesinin gelistirilmesine y&-
nelik sektdrde yer alan ulusal ve uluslararasi isletme ve
kuruluslarla isbirliklerinin olusturulmasi

Hibe Miktarlan Ve Proje Siiresi

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin tah-
sis edilen toplam kaynak tutar 18.000.000 TL'dir. T.C. Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu program icin ayirdigi kaynaklan
kismen veya tamamen kullandirmama hakkini sakli tutar.

Proje Basina Destek Tutan

Bu program cercevesinde verilecek destekler proje toplam
biitcesinin %25-%50'si araliginda olmak sartiyla asagida belir-
tilen asgari ve azami tutarlar arasinda olup, proje biitceleri KDV
hari¢ tutarlar tizerinden degerlendirilecektir.

e Asgaritutar: £100.000
. Azami tutar: £ 600.000
Proje Siiresi

Asgari:6ay Azami:12ay




Ornek Proje Konulan
e Saghk turizmi, kis turizmi, spor turizmi, kongre turizmi
ve kruvaziyer turizminin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler,

Uygun Basvuru Sahipleri/Kimler Basvurabilir:

Merkezlerinin ya da vasal subelerinin DOKA’nin
faaaliyet gosterdigi (Artvin, Giresun, Gumishane, Ordu,
Rize, Trabzon) illerden en az birisinde kurulmus ve tescil
edilmis olan Kar amaci giiden gercek ve tiizel kisiler. »  Turizm tesislerinde tedavi ve saglk odakl gelistirme

Programla ilgili Dikkat Edilmesi Gereken

Hususlar:

v/ Ajanstan destek alan kar amaci giiden gercek ve
tiizel kisiler, proje sdzlesmesinin sona erdigi tarihi takip
eden 1yil siiresince tekrar ayni Ajansa destek basvurusun-
da bulunamaz.

v Basvuru Sahipleri en fazla 2 proje ile basvuru yapa-
bilirler ve en fazla 1 projeleri desteklenebilir.

v/ Basvuruda uygun olmayan bir proje ortaginin bu-
lunmasinin basvurunun kesin olarak elenmesine neden
olacagi gbz dniinde bulundurulmaldir.

v Konaklama tesisi ile entegre olmayan sadece
Restoran/Lokantacilik faaliyetleri icin proje basvurusunda
bulunulamaz.

v Biitcedeki tiim kalemler KDV hari¢ hesaplanmali-
dir. Ayni Katkilar Es Finansman olarak kabul edilmezler.

V Kiiciik Olcekli Yapim isleri maliyeti Ajanstan alinan
destek miktarinin %30’ unu gegmemelidir.

v Biitcede insan Kaynaklan ve Seyahat basliklarina
tahsis edilen toplam tutar toplam uygun maliyetlerin %
5'ini asmamalidir.

v Proje basvurusunda o6ngériilen mal ve hizmet
alimlan icin Basvuru Sahibi tarafindan hazirlanan Teknik
Sartnameye uygun Proforma Fatura sunulmasi gerekti-
gini gz 6niinde bulundurunuz.

v/ Baswuru belgelerinize, “Basvuru Sirasinda
Sunulmasi Gereken Destekleyici Belgeler” basliginda yer
alan ve gerekli olan dokiimanlan ekleyiniz. (Destekleyici
Belgelerin tam ve dogru sunulmasi degerlendirme asama-
sinda basvuru sahibinin lehine olacaktir.)

v Proje uygulama sirasinda gerekli olan izinlerin lis-
tesini hazirladiginizdan ve gerekli basvurularin yapildigin-
dan emin olunuz.

faaliyetleri, spa/wellness merkezlerinin olusturulmasi
ve gelistiriimesine yonelik faaliyetler,

Yoresel driinlerin ve el sanatlannin bélge turizminde
bir ara¢ olarak kullaniimasi, markalasmasi,
ticarilestirilmesi, cografi tescili ve pazarlanmasina
yonelik faaliyetler,

Kirsal ve kentsel alanda hizmet veren pansiyon, otel ve
butik otellerin dogal yasam, ekoturizm, saglik turizmi,
botanik turizmi, macera turizmi, agro-turizmi, doga
gozlemciligi, alternatif turizm ve benzeri aktiviteleri
icerecek sekilde hizmetlerini gelistirerek turistlerin
konaklama sirelerini artirici faaliyetler,

Turizm tirlerinin birbirine entegrasyonunu saglayan,
farkh turizm aktivitelerinin bir arada sunuldugu
yatinm faaliyetleri,

Turizm isletmelerinde ve tesislerinde konaklama
niteligini, kalitesini ve cesitliligini artiracak faaliyetler,

Sualtt dahs, sorf, ucurtma sorfi, yamag
parasitd, vyelkencilik vb. egitim merkezlerinin
yayginlastinimasina yénelik faaliyetler,

Bolgede bulunan turistik konaklama tesislerinde
spor kuliiplerinin kamp olanaklarnna yonelik altyapiyi
gelistirici faaliyetler (spor sahalari, kosu parkurlarnivb.),

Cevreye duyarl turizm faaliyetlerinin tesvik edilmesi,
turistik isletmelerin cevreye duyarl dretim/hizmet
kapasitelerinin gelistiriimesine yanelik faaliyetleri,

Termal enerji kaynaklaninin degerlendirilerek turizm
amach kullaniimasina yonelik faaliyetler.
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BLACK SEA TOURNET

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen, Avrupa Komsuluk ve Ortaklk Araci (ENPI) kapsaminda Karadeniz Havzasinda
Sinir Otesi isbirligi Programi aracilig) yiiriitiilen proje, 1 Ocak 2014 tarihinde basladi ve 30 Haziran 2015 tarihinde bitecektir.

Proje ortaklarn arasinda Giircistan (Acara Turizm ve
Tatil Beldeleri Birimi ve Uluslararasi is Gelistirme ve Yatinm
Tanitim Merkezi (IBDIPC)), Moldova (is Danisma Kurumu),
Ukrayna (Odessa Bolgesel Kalkinma Ajansi), Bulgaristan
(Burgas Belediyesi) ve Tirkiye (Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi) yer alan projede, yapilacak aktivitelerde turizm ala-
ninda ¢alisan kamu kurumlar, 6zel sektor ve STK’larnin aktif
katihmi éngérilmektedir.

Toplam biitcesi 654.394 Avro (157.484 Avro-DOKA ;
496.910 Avro-Diger ortaklar) olan projeyle sinir 6tesi or-
tak pazarlama stratejisi gelistirilmesi, bu ydnde pazarlama
arastirmalarninin yapiimasi, Moldova/Ukrayna/Romanya ve
Gircistan/Tirkiye arasinda olasi sinir 6tesi tur paketleriicin
gerekli arastirmalarin ve fizibilite calismalarinin yapilmasi
hedeflenmektedir.




PROJE KAPSAMINDA YURUTULEN FAALIYETLER :

Bu kapsamda 22-25 Ocak 2015 tarihleri arasinda istanbul'da diizenlenen EMITT 19. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm

E ve Seyahat Fuarinda proje ortagi iilkeler (Moldova/Kisinev, Ukrayna/Odessa, Giircistan/Acara Ozerk Cumbhuriyeti,
Bulgaristan/Burgas ve Tiirkiye/DOKA) ortak turizm (eko-turizm, kiiltlr turizmi ve macera turizmi) temal tanitim ve
sunum faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Black Sea TourNet projesi ile Artvin,
Gimishane, Giresun, Ordu, Rize ve
Trabzon illeri Karadeniz komsular
Odessa, Batum, Kisinev ve Burgas ile be-
raber 4 giin boyunca 150 binden fazla ki-
siye ulasarak Karadeniz'in giizelliklerini
ortak konseptlerle sunmuslardir.

Karadeniz Havzasinda turizmin or-
tak gelisimi icin uzun soluklu bir isbirligi
agi kurulmasini, bu isbirligi ag ile ortak
tur konseptleri ve tanitimlan, turizmde
glizergah pazarlamasi ve sosyal med-
ya kullammi gibi tematik egitimleri ice-
ren Black Sea TourNet projesi kapsamin-
da acilan stant,, Acara Devlet Bagkani
Archil Khabadze, Bulgaristan Turizm
Bakani Nikolina Angelkova, DOKA Genel
Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm ve cok sa-
yida davetli tarafindan da ziyaret edildi.

Dogu Karadeniz'in son vyillar-
da turizm konusunda 6nemli bir ge-
lisme kaydettigini ifade eden DOKA
Cenel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm,
Karadeniz’e kiyisi olan dlkelerle is birligi
yaparak var olan turizm po-
tansiyelini daha da gelistir-
mek istediklerini ifade etti.
Kaldinm, projenin komsu
tlke kiltdrlerini, insanlan-
ni, misafirperverliklerini ve
yapilabilecek isbirliklerini
anlamak adina ¢ok 6nem-
li bir islevi yerine getirdigini
belirterek projenin yiritil-
mesinde emegi gecenlere
tesekkiir etti.
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Proje kapsaminda Gircistan'in Batum ilinde Yuvarlak Masa Toplantisi yapiimistir. Projenin Tirk ve Giircii ortak-
lan DOKA, Acara Ozerk Cumhuriyeti Turizm Bakanhgi ve Uluslararasi is Gelistirme Merkezi ev sahipliginde Dogu
Karadeniz Bélgesi’nden tur operatérleri Giircistan, Acara Ozerk Cumhuriyeti ve Kakheti bélgelerinden meslektaslari

ile Batum’da bir araya gelmistir.

AB ve T.C. AB Bakanligi finansmani ile yiiriitiilen Black
Sea TourNet projesinde 6zellikle, eko-turizm basta olmak
lizere turizm sektdriinde yapilabilecek isbirligi olanaklarinin
arastinimasi ve gelistirilmesi hedefleniyor. Bu kapsamda,
Batum calistayinda, Tiirk-Gircii ortak turizm Griinleri, ortak
tanitim stratejileri ve ortak projeler konularinda 6zel sektor,
kamu ve STK'larca yiritilebilecek proje odakli eylemler ana
giindem maddeleri olarak ele alind.

Batum Calistay'inda, firmalar, &ézellikle Acara Ozerk
Cumhuriyeti ve Dogu Karadeniz arasinda gerceklestirilen
bolgesel turlarda tur rehberlerinin tanimirhgi, eko-turlar ve
kiltdr turlarnda ortak tur paketlerinin olusturulmasi ve
uluslararasi fuarlarda tematik ortak tanitimlar yapilmasi
konularinda isbirliginin gelistirilmesi ydniinde goéris birligi
sagladi.

Cahstaya katilan Batum Baskonsolosumuz Yasin
Temizkan, iki dlke arasindaki isbirliginin gelistirilmesi ba-
kimindan bu tir projelerin cok énemli oldugunu vurgula-
di. Gircistan ve Tirkiye arasindaki giiclii komsuluk iliski-
lerine bu proje ile dnemli katki yapan proje ortagi DOKA,
IBDIPC, Acara Turizm ve Resortlar Bakanligini kutlayarak
T.C. Batum Konsoloslugunun 7/24 bu projenin bir ortagi
olarak goriilmesini isteyen Temizkan; “Sinir bolgesindeki

potansiyelin karsihkh degerlendiril-
mesi iki Glkenin iligkilerinin gelisti-
rilmesinde cok ciddi katkilar sagla-
yabilir. Avrupa Birligi icerisinde cok
ciddi calismalar yapilmis. Bunun
Karadeniz Bolgesi’'ne ve Tiirkiye'ye
de yansimalar var. Biz bunlarda aktif
rol almaliyiz. Bunun da dtesine ge-
cerek Giircistan ile Tirkiye arasinda
ortak mekanizmalann olusturulma-
si lazimdir. Tabii ki turizm bunun bir boyutudur. Turizmin
yani sira idari makamlar, belediyeler, sivil toplum &rgiitle-
ri, egitim kurumlan arasinda isbirlikleri yapilabilir. iki tilke-
nin tamamlayici unsurlar mevcut olmakla birlikte 6zellik-
le Giircistan tarafinda Acara bélgesi ile Tirkiye'deki Dogu
Karadeniz arasindaki iliskiler gelistirilmelidir. Dolayisiyla
bu proje ¢cok 6nemlidir. Burada ¢ok ciddi turizm potansiye-
li bulunmaktadir. Batum'a Avrupa’nin degisik ilkelerinden
turistler ziyaret etmektedirler. Bunlan Dogu Karadeniz'i zi-
yaret etmeleri saglanabilir. Ayni zamanda Dogu Karadeniz'e
gelen turistlerin de Batum'u ziyaret etmeleri mimkin-
dir. Bu anlamda turistlerin daha kolay gecislerini saglamak
amaciyla deniz seferleri diizenlenebilir” dedi.




Black Sea TourNet projesi yonetiminden sorumlu
DOKA, AB Programlan Koordinatérii, Mehmet Bozdogan,
projenin 6zinin turizm alaninda dzel sektdr, kamu ve
STK’lan kapsayan bir isbirligi agi olusturulmasi oldugu-
nu belirtti. Bu noktada Batum'da proje ortagr olan Tiirk
ve Girci kamu kurumlar ev sahipliginde Acara ve Dogu
Karadeniz'den tur operatdrleri ve eko turizm isletmele-
rinin bir araya gelmesi ile turizmde yeni firsatlarin tespiti
ve somut isbirliklerinin baslatildigini vurguladi. Mehmet
Bozdogan ayrica, Black Sea TourNet projesi kapsaminda
eko-turizm y6netimi, destinasyon tanitimi, dijital pazarla-
ma, kamu-dzel sektdr isbirligi, sosyal medyanin kullanimi
gibi konular kapsayan egitimlerin Mart ayinda Trabzon'da
gerceklestirilecegini ve bu egitimlere ilgili kamu, 6zel sek-
tor ve STK’larinin katilimini beklediklerini belirtti.

Acara 0.C Turizm Bakanlg, Bakan Yardimcisi
Mamuka Berdzenishvli, su ana kadar gerceklestirilen
proje faaliyetlerinin oldukca faydal olugunu belirtirken
Batum'da Tiirk ve Giircii tur operatdrleri ile beraber ortak
tanitim ve pazarlama kampanyalar yiritilmesinin 6ne-
mine dikkat cekti.

Toplantida TURSAB Dogu Karadeniz Bolgesel
Yirttmek Kurulunu temsilen Hasan Volkan Kantarci ve
Dogu Karadeniz Bdlgesi illerinden eko-turlar ve Giircistan-
Tirkiye turlar yapan 8 firmadan olusan Tiirk 6zel sektér
temsilcileri, profesyonel tur rehberligi ihtiyaci ve sinir ka-
pisi gecislerinde yasanan sikintilar gibi ¢oziilmesi gereken
sorunlarn dile getirirken, ortak eko-turlar, ortak pazarlama
ve PR stratejileri gelistirilmesi gibi konularda isbirligine ih-
tiyac olduguna dikkat cektiler.

Argonot turizmi, eko-turizm, kurvaziyer turizmi gibi
alanlarda gerceklestirilecek yeni projelerinde gorisildiugi
cahstay, programin ikinci giiniinde Acara’'nin Keda ilgesi
lirsal alanina gerceklestirilen eko-turizm saha arastirma-
stile son buldu.
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Black Sea TourNET projesi kapsaminda 2-4 Mart 2015 ve 10-13 Mart 2015 tarihlerinde Trabzon, Novotel'de, Turizm
sektori icin yeni firsatlar ve sektériin rekabet giiclind arttirmaya yonelik egitimler gerceklestirildi.

ENPI Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi progra-
minca desteklenen Black Sea TourNet (BS NST) projesi ile
“Turizm Sektériinde Sirdiirilebilirlik ve Rekabet Modelleri
Egitimi” “Ekoturizm, Doga Turizmi, Agro Turizm Yonetimi
Egitimi” ve “Turizm’de Destinasyon Pazarlamasi ve Dijital

Araclann Kullamimi” egitimleri verildi.

Black Sea TouNet Projesi egitimleri Dogu Karadeniz'in
tim illerinden gelen bircok tur operatori, turizm firma-
si, Valilik, Belediye, Ticaret ve Sanayi Odasi personelle-
ri ile ekoturizm, saghk turizmi gibi alanlarda calisan ve
turizm ile ilgilenen STK’lardan 100’den fazla katihmci ile
gerceklestirildi.

Egitimlerde konusunda uzman egitmenler Turizm
Deger Zinciri ve Pazar Boliimleri, Turizm isletmelerinde
Basarili is Modellerinin iiretilmesi, Turizm Sektériinde
Kamu-0zel Sektér isbirligi ile yeni yatinm alanlannin ge-
listirilmesi, Ekoturizm Uriinii Gelistirme, Destinasyon
Pazarlamasi, musteri profili analizi ve segmentasyon,
Pazarlama stratejisi, pazarlamada dijital araclar ve sosyal
medya stratejisi gibi alanlaninda bilgi ve deneyimlerini kati-
hmailar ile paylasirken yapilan grup calismalari ile bu alan-
da Dogu Karadeniz icin yapilabilecekler ele alinmustir.

Aslinda sektorel bir isbirligi ag1 olusturmayi hedefle-
yen BS NST projesi egitimleri ile katilimcilarin belirli alan-
larda sektorel bilgi birikimi ve yeteneklerinin gelisiminin
yani sira turizm sektdriinden farkh alanlarla aktérlerin de
bir araya gelmesi saglanmistir. Bdylece BS NST prosi ile
Kamu ve &zel sektérden katilimcilarin bélgede eko-turiz-

min gelismesi, i¢ turizm hareketliliginin saglanmasi, ortak
destinasyon ve ortak tanitim stratejileri ile yeni proje fikir-
leri konusunda beyin firtinasi yaparak, ortak calisma alan-
lan Gzerinde ¢alisma firsati bulmuslardr.

Esitimlere katilan Trabzon ipekyolu Saghk Turizmi
Dernegi kurucu lyesi ve ayni zamanda Kamu Hastaneleri
Birligi Hasta Hizmetlerive Saglik Otelciligi B6lim Sorumlusu
Kemal KUCUKYILMAZ; “Asil istigal alanim turizm ve otel-
ciliktir. Sonradan ikti-
sat fakiltesini bitirdim.
Uluslararasi hukuk bé-
l[imiinde yiiksek lisans
okuyorum. Bu tip bii-
yiik projelerin egitimle-
rine ilk defa katiliyorum.
Karadeniz Bélgesi’'nde
bu tip bilgilendirme ve
yapilanmaya ihtiyaci ol-
dugunu distiniyorum.
Ozellikle sektériin iceri-
sindeki arkadaslarimi-
zin tevecciihi ile beraber organizasyonlarin daha sik olma-
sini diliyorum. Gardiigiim kadarnyla egitimler cok kapsamli
ve genisti. Ozellikle kiimelenme konusundaki egitimleri
cok begendim. Sektériin icinden gelen insanlarin konulari
belirleyip bu yénde egitimlerin verilmesini olumlu buluyo-
rum. Bu agidan DOKA'ya ve ilgili kuruluslara tesekkiir edi-
yorum” dedi.




Ozellikle kiimelenme egitimlerini cok basarili bulan KTU Harita Béliimi
Arastirma Gorevlisi Y.Selcuk ERBAS; “Konusunda uzman egitimcimiz bize
cok glizel sunumlar ve bilgiler sundular. Cok giizel ve faydali egitim oldugu-
na inaniyorum. Yiiksek lisansimi bitirdim. Doktora calismalarina devam edi-
yorum. Bu egitimlerin hem calismalanma hem de doktora tezime yardimci
olmakla birlikte vizyonuma da katki sagladigini diisiiniiyorum. Yeni projeler
ve yeni calisma alanlarn aldigim bu egitim sonrasinda kafamda sekillenme-
ye basladi. Bu tarz calismalanin DOKA tarafindan devam ettirilmesini go-
niilden istiyoruz. Sinir 6tesi isbitligi programini faydali buluyorum. Ulkelerin
geride veya ileride olmasinin dnemli olmadigini, cizdikleri vizyonu yerinde
gdrmek acisindan bu kapsamda sunulan projelerin son derece yerinde oldu-
gunu ve katki sagladigini diisiinmekteyim. Bu anlamda kiyaslama yapmak
suretiyle neler yapilip, gelistirilebilir gibi konularda bize yol gdstermektedir-
ler” dedi.




Tarihi,VIe(UItUrel
Dogal Degerlerin

Korunmasl ve Gelistiriimesi

(Kamu Kurumlan ve
Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslarina Yénelik)

Toplam Kaynak Tutan

2+ 15.000.000
3‘41 Hibe Dg _tegi

KAYS Uzerinden Son Bagvuru

12 Haziran 2015 st 23-59

Proje Dosyasinin Ajansa Son Teslim Tarihi

19 Haziran 2015 szat: 17-00

Programin Amaci ve Oncelikleri
Amacg

Bolgenin mimari dokusu g6z éniinde bulundurula-
rak dogal, tarihi ve kilttrel degerlerin ortaya cikanlma-
s1, korunarak gelistirilmesi ve yoresel kimligin 6n planda
oldugu saglikl ve diizenli bir cevrenin olusturulmasidr.

Oncelikler

Yoresel, geleneksel ve 6zgiin mimari doku goz
oniinde bulundurularak bdlgedeki mevcut do-
gal, tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip alanlarin
(meydan, sokak, mahalle vb. alanlarda) turizm
degeri haline getirilmesi amaciyla korunmasi,
ivilestiriimesi ve yeniden ortaya cikanlmasi

Bolgenin tarihi ve kiltirel mirasi, yéresel kimli-
gi ve 6zgiin mimari yapisina uygun yeni alanlar
olusturularak bu alanlarin turizm degeri haline
getirilmesi

Sit alani ilan edilmis, koruma plan hazir du-
rumda veya onay asamasinda olan yerlerde;
tarihi, kiltirel ve dogal varliklann yakin cev-
resi ile bir biitlin halinde korunarak turizme
kazandinimasi

Program Biitcesi

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler igin
tahsis edilen toplam kaynak tutan 15.000.000 TL'dir.
T.C. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu program icin
ayirdigi kaynaklan kismen veya tamamen kullandirma-
ma hakkini sakl tutar.

Proje Basina Destek Tutan

Bu program cercevesinde verilecek destekler pro-
je toplam biitcesinin %25-%75'si araliginda olmak sar-
tiyla asagida belirtilen asgari ve azami tutarlar arasin-
da olup, proje biitceleri KDV dahil tutarlar iizerinden
degerlendirilecektir.

Asgari tutar: 500.000 TL
Azami tutar: 2.500.000 TL

Proje Siiresi

Asgari:12ay Azami: 24 ay




Programla ilgili dikkat edilmesi gereken hususlar:

Bitcedeki tim kalemler KDV dahil hesaplanmalidir.
Ayni Katkilar Es Finansman olarak kabul edilmezler.

Basvuru Sahipleri en fazla 2 proje ile bagvuru yapabilirler
ve en fazla 1 projeleri desteklenebilir.

Basvuruda uygun olmayan bir proje ortaginin bulun-
masinin basvurunun kesin olarak elenmesine neden
olacagi géz éniinde bulundurulmahdir.

Biitcede insan Kaynaklan ve Seyahat basliklanna tahsis
edilen toplam tutar toplam uygun maliyetlerin % 5'ini
asmamalidir.

Kamu gorevlilerinin maaslan projede cahstiklan siire
oraninda, belgelendiriimek kosuluyla yararlanicinin (or-
taklar dahil ) es-finansmani olarak kabul edilebilmek-
tedir. Bununla birlikte, kamu gérevlisinin tabi oldugu
mevzuata gore proje bltcesinden kendisine 6deme
yapilabilmesi halinde bu 6demeler, Ajansin sagladigi
mali destekten de karsilanabilir. Bu durumda, Ajans
ilgili kamu gorevlisinin bu 6demelerden yararlanabile-
cegine dair ispatlayici belgeleri isteme hakkini haizdir.
Ayrica kamu gorevlilerinin yolluk ve giindelik giderleri,
bu Kilavuzda belirtilen sartlara gére uygun maliyet ola-
rak kabul edilebilir.

T.C. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi bu destek progra-
mini zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde stirecin her
hangi bir asamasinda iptal etme hakkini sakl tutar. Bu
durumda basvuru sahipleri Ajans'tan her hangi bir hak ta-
lebinde bulunamaz.

Ozel miilkiyete ait alanlarda yapilacak projelerle ilgili
tlim yasal izin/ruhsat islemleri basvuru sahibinin so-
rumlulugunda olup Ajans herhangi bir sorumluluk ka-
bul etmeyecektir.

Basvuru Sahiplerinden (il Ozel idareleri, Belediyeler,
Ticaret ve Sanayi Odalari) 5449 sayili kanunun 19.mad-
desinin (d) ve (e) bendinde belirtilen Kalkinma Ajansi pay-
larni ve bununla iliskili varsa diger biitiin mali yikimli-
IGiklerini tamamen yerine getirmeyenler Dogu Karadeniz
Kallkinma Ajansi’'ndan proje ve faaliyet destegi alamaz.

KOYDES, SUKAP kapsaminda desteklenen faali-
yetler bu program kapsaminda uygun degildir ve
desteklenemez.

Uygun Basvuru Sahipleri

Bu program kapsaminda Ajans'in faaliyet gosterdigi
Diizey 2 bélgesinde (Artvin, Giresun Glimiishane, Ordu, Rize,
Trabzon) uygun basvuru sahipleri sunlardir:

Valilikler
Kaymakamliklar

Kamu Kurum ve Kuruluslannin Bélge, il ve ilce
Miidiirlikleri

Bakanliklara Bagli Kurum, Kurulus ve Enstittiler
Yerel Yonetimler

5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri
Dogrultusunda Kurulmus Birlikler

Kanunu

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslan

Ornek Proje Konulan

Kaltdr ve turizm degeri tasiyan alanlarda yerli ve ya-
banci turistlerin ziyaret edip vakit gecirebilecegi kiil-
tiir- sanat sokagi ve meydan gibi alanlarin olustu-
rulmasi veya mevcutlarinin yenilenmesine doniik
faaliyetler,

Bolgenin 6zgiin kimligi gdz éniinde bulundurularak ydre-
sel diriin teshir reyonlar, konaklama tniteleri, sergi alan-
lan, yoresel mutfagi yansitan mekanlan vb. icinde barin-
diran biitiinciil tesislerin olusturulmasi ( Orn: Model Dogu
Karadeniz Koyt )

Kent merkezlerini turizmde bir deger olarak 6n plana
cikarabilmek amaciyla yéresel mimari 6zellikler g6z
oninde bulundurulacak sekilde gériinti kiriligini 6n-
leyici faaliyetler

Yéresel mimari g6z 6niinde bulundurularak; tarihi, kiilti-
rel ve dogal alanlarlaiilgili politika, arastirma ve calismala-
r1 iceren tasanm rehberlerinin olusturulmasi ve bunlann
sahada uygulanmasina yonelik faaliyetler

Sit alani hilviyetine sahip tarihi mahalle, sokak vb.
alanlarn turizme kazandinlmasina yonelik faaliyetler.

Tarihi, kilttirel ve dogal degerlerin bulundugu alanlarda
sokak, cadde, meydan vb. mekanlarin bir biitiin olarak
korunmasi, restorasyonu ve yeniden kullanimina yone-
lik faaliyetler
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BOLGEMIZIN

DEGERLERI

Ahmed Ziyaiddin Gimishanevi (KS)

Muhabbetin dort ¢esidi

Allah sevmek, Allah'in sevdiklerini sevmek,
Allah icin sevmek, Allah’la beraber sevebilmek”

Gumishanelibirtiiccanin (Mustafa) ogluve aynizaman-
da Gimiishanevi Tekkesi'nin kurucusu olan hadis ve tasav-
vuf ilminin biyik alimi Ahmet Ziyaliddin-i Glimishanevi
hazretleri 1813 (Hicri 1228) yilinda Gimiishane’'nin Emirler
Mahallesi'nde (bugiinkii Baglarbasi) dogmustur.

Bes yaslarinda okumaya baslayan Giimishanevi haz-
retleri sekiz yaslarinda Kuran-1 Kerim, kaside, Delal-i Hayrat
ve Hizb-Ul Azam kiraatiyla icazet (diploma) alir.

Ahmed Ziyaiiddin Gimiishanevi 10
yasinda iken babasiyla birlikte Trabzon’a
gelerek ticaret hayatina atilmis, 14 yasin-
da amcaslyla birlikte istanbul’a gitmistir.

Ahmed Ziyaiiddin, istanbul’'da énce
Beyazit, ardindan da Mahmut Pasa med-
reselerinde okumus, bu dénemde "Kdirt
Hoca" lakabiyla bilinen Naksibendi Seyhi
Abdurrahman el-Harputi'ye 6grenci ol-
mustur. 1844'te miderrislik icazeti al-
diktan sonra Beyazit Medresesi’'nde ders
vermeye baslamistir.

1848'de, Uskiidardaki Alacaminare Tekkesi'nde
Mevlana Halid-i Bagdadi'nin halifelerinden Abdiilfettah
el-Akri ile tamisarak onun aracihgiyla Trablussam Miiftiisi

28 yilini kitap
calismalarina verdi

4 kitdphanesi
bulunmaktadir.

Ahmet Ervadi'ye baglanmistir. 1859'da Cagaloglu’'ndaki
Fatma Sultan Camii'nde irsada baslamis ve bu camii za-
manla Gimuishanevi Dergahi olarak giiniimiize kadar anil-
maya baslanmustir.

Biiyiik calkantilarinyasandigi19.yiizyilda Giimiishanevi
hazretleri Osmanli imparatorlugu’nda toplumun moral kay-
nagi olmustur. Devrin padisahlari, sohbetlerini takip etmis,
onun telkin ve tavsiyelerinden yararlanmislardir. Yasadig
dénemde toplumun kiiltiirel gelismesi icin
her tiirlii calismayi yaparken 93 Harbi olarak
bilinen 1877 Osmanli-Rus savaslarna da ka-
tilarak orduya manevi destek olmus, talebe-
leriyle birlikte cephede bizzat savasmistir.

18 bin eser bulunan

Cayet kanaatkar yasayan, cok zaman
katiksiz ekmekle yetinen, eline gecen para-
yi fakirlere dagitan giizel ahlak, tevazu, si-
kiir ve kanaat sahibi Gimiishanevi hazretle-
ri Rize, Bayburt ve Of’a bilyiik kiitiiphaneler
acarak 29 yil middetle calismalarini siirdiir-
mistlr. Zaman zaman sohbetlerine ve derslerine Sultan
Abdulmecit, Sultan Abdiilaziz, Sultan Abdiilhamit de de-
vam etmislerdir. Bilhassa Sultan Abdiilhamit ile aralarinda
ozel sohbet ve istisareler olurmus. Ogrencileri arasinda ¢ok
sayida devlet adami da bulunmustur.




Ogrencilerine vasiye-
tinde “Amelleriniz, tah-
siliniz ve ahlakinizla alim
olun, insanlara seviyeleri-
ne gore hitap ediniz” diyen
Ahmed Ziyaiiddin; 28 yilini
kitap ¢alismalarina verdi,
18 bin eser bulunan 4 kii-
tiiphanesi bulunmaktay-
di. "Mecmuatiil Ahzab" adh
kitabi derledi. Diger eserleri
arasinda Ramazi’'l-Ehadis,
Levamiu'l-Ukdl (R&mdz'un
serhi), Acaibi'n-Nubiivve,
Letaifu’l-Hikem, Hadis-i
Erbain, Camid’l-Usdl,
Rahu’l-Arifin, "Necati'l-
Gafilin, Devad’l-Mislimin
ve Netaicii'l-ihlas basta ol-
mak tizere otuzu askin eseri
mevcuttur.

Sultan  Abdulmecid,

Abdulaziz ve 2.Abdulhamid devirlerinde yasamis olan
Gumiishanevi hazretleri 13 Mayis 1893 (Hicri: 7 Zilkade
1311) yilinda istanbul’da vefat etmistir. Zamanin manevi-
yat sultani, muhaddis, miellif, fakih, kurbii’'l aktap, varis-i
nebi sifatlarina mazhar olan Gimiishanevi hazretleri-
nin tiirbesi istanbul'da bulunan, Siileymaniye Camii avlu-
sunda Kanani Sultan Sileyman Tiirbesi'nin kible tarafin-
dadir. Yanlanindaki kabirde zevceleri Havva Seher Hanim
yatmaktadir.

Ziyaliddin Gimishanevi hazretlerinin Siileymaniye
Camii Serifi avlusunda, Kandni Sultan Siileyman

Tirbesi'nin, kible duvarina bitisik, demir parmakliklarla

cevrili makberinin, mezar tasi kitabesi aynen sdyledir:
Nazar kil cesm-i ibretle, makame-iilticadir bu!
Erenler dergahi, bab-i fliyGzat-1 Huda'dir bu!
Ziyaiddin-i Ahmed, mevlidi anin Giimiishane,
Sehir-i sark-u garbin, miirsid-i rah-1 Hudadir bul..
Muhakkak ehl-i Hakk 6lmez, ebed haydir bil ey zair!
Saray-1 kalbini pak eyle, bab-1 evliyadir bu!
Su'a-1 dirr-i vahdet, menba'-1 ilm-i lediinnidir.
Miikemmel varis-i ser'-t Muhammed Mustafa'dir bu.
Hilafet middetinden, "ircii" vaktine dek Hakk'a,
Tarik-i Halidt'yi nesr eden, Hakk-reh-niimadir bu.
Cila-yr ruhdur zikri, miiridana gidadir bu!"

Ziyaiddin-i Gimishanevi Camii Killiyesi

Gimishanevi hazretlerinin baghlarindan ve yasadigi
dénemin kanaat énderlerinden Mehmet Zahit KOTKU 1976 75
yilinda 6grencisi Glimiishane Baglarbasi Mahallesi sakinle-
rinden Ahmet Erkan KOCATURK'e; Giimiishanevi hazret-
lerinin dogum yeri olan memleketinde onun adina bir cami
ve kiilliye yapilmasini vasiyet etmistir. Bu vasiyet lizerine
“Ahmet Ziyaliddin-i Cami Yaptirma ve Yasatma Dernegi”
kurulmus ve bu dernek tarafindan da 1978 yilinda cami ve
kiilliyenin temelleri atilmistir.

Cami ve kiilliye insaatinin yapimina fiili olarak 2007 yi-
linda baslanilmistir ve 29 Temmuz 2011 giinii ise ibadete
acilmistir.
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DOKA

doKaizen sistemt e

UZMAN GORUSU

Kurumsal Kapasitesini Gelistiriyor

Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi
(DOKA) ve Japonya

Uluslararasi isbirligi Ajans
(JICA) arasinda imzalanan “Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin Kurumsal Kapasitesinin
Celistirilmesi Projesi”nin 6nemli ¢iktilarinda biri de
KKAIZEN (Siirekli iyilestirme) sistemidir. “DOKAIZEN
("KAIZEN" ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin
kisa adi olan "DOKA” kelimeleriyle olusturulmus sis-
tem) Siirekli iyilestirme” sistemi proje kapsaminda olus-
turulmus ve Ajansimizda uygulanmaya baslanmistir.
DOKAIZEN sisteminde, kisa ve orta vadede, tiim calisan-
lanmiz arasinda sistemin sahiplenilerek basariyla uygu-
lanmasi, stirdirtlebilir kiinmasi; uzun vadede ise kamu
sektord, 6zel sektor ve STK'lardan olusan bélgemiz pay-
daslarina sistemin yayginlastinimasi hedeflenmistir.

Japoncada, “kai” ve “zen” kelimelerin birlesimin-
den olusan Kaizen kelimesinde, “kai’’degisim, “zen’ ise
daha iyi anlamina gelmektedir. iki kelimenin birlesimi di-
limize “Siirekli lyilestirme” olarak cevrilmistir. Kaizen, ku-
rum ve kuruluslann tedarik zincirindeki tim paydaslarinin
siireclerinde siirekli iyilestirmeyi amaclar.

Kai Zen
K+ L =

Degisim + Daha iyiye dogru = Siirekli iyilestirme

Kaizen

Bu felsefeyi ilk ortaya koyan Masaaki iIMAI, “Kaizen”
adh kitabinda, Kaizen'i séyle tanimlar: "Kaizen, Japonya'da
gelisip sonradan biitiin diinyaya yayilan bircok yonetim uy-
gulamasini (iiretkenlik artinmi, toplam kalite kontrol, kalite kontrol
cemberleri ya da iscilerle olan iliskiler) kapsayan bir semsiyedir."

Misteri Yonelimi ¢ Kamban

Kalite lyilestirilmesi
Tam Aninda Uretim
Sifir Hata

Kiigtik Grup Faaliyetleri
isci-Yonetim isbirligi
Verimlilik iyilestirme
Yeni Uriin Gelistirmesi

Toplam Kalite Kontrol
Robot Kullanimi

KK Cemberleri

Oneri Sistemi
Otomasyon

is Yerinde Disiplin
Toplam Verimli Bakim
(TVB)

KKaizen Semsiyesi
Kaizen Felsefesine gére herhangi bir birimde, herhan-
gi bir gelismenin olmadig tek bir giin bile gegmemelidir.
Kaizen Felsefesi; is yasaminda, sosyal iliskilerde ve aile ha-
yatinda hayat tarzimizin surekli gelistirilmesi gerektigini
savunur.




Yalin Felsefesi, sorunlarin gériinir kihnmasini, sorun-
lar karsisinda esnek ve cevik olunmasini, gereksiz islerle
ugrasilmamasini (deger ve israf kavrami), her seyin yerli ye-
rinde olmasini (5S kurali), sorunlarn yerinde gériilmesini,
incelenmesini ve bilgi toplanmasini (Gemba kavrami), ka-
rarlanin uygulayicilar tarafindan iyi anlasiimasini (Hoshin
Kanri kavrami) icerir. Bu felsefenin en énemli unsurlarin-
dan biri de KAIiZEN yaklasimidir.

“Yalin Kavramlar Sozliigii"ne gore ise Kaizen “Daha
fazla deger yaratmak iizere, daha az israfla bir deger aki-
sinin veya tek bir siirecin sirekli iyilestirilmesi”dir. Deger;
Uriin veya hizmete miisteri tarafindan bicilen kiymettir.

Japonca anlami “MUDA” olan israf ise, driin veya
hizmetlere deger katmayan, kurumun ana hedefine iler-
lemesine katkisi olmayan, gerceklestirilen faaliyetle-
rin timudr. ilk olarak Toyota’daki sifir stogu hedefleyen
“Just-In-Time"(Tam zamaninda Uretim) uygulamasi ile
giindeme gelen MUDA'lar bu sistemin kuruculan tarafin-
dan yedi grupta toplanmustir:

+  Asin Uretim- Gerekenden veya talep edilenden
daha fazlasini tretmek.(iiriin, bilgi, kagit vb.)

»  Diizeltme(Hata, Tamir)- Muayene, yeniden isle-
me, hurda ve bilgi islemede hatalar.

e Gereksiz Tagsimalar- Malzeme, (iriin ve bilginin ge-
reksiz yere tasinmasi.

«  Uygun Olmayan islemler- Yanlis / yetersiz arac-
gereg ve yontemle ¢calismak.

e Gereksiz Stoklar- Gerekli olan asgari stoklardan
daha fazla olan her malzeme, triin.

e Gereksiz Operatér Hareketleri- Operatérlerin mal-
zemeleri, takimlan, dokiimanlan vb. uzun sire
aramasi, ¢alisma yerinin yanhs tasarimi.

+  Bir Onceki Siireci Bekleme- Makinelerin ve cali-
sanlarin isin bitmesini ya da onceki faaliyetleri
beklemesi

| STOK ISRAFI | ‘

SUREG ISRAFI

Ekipman, iscilik, malzeme ve enerji etkinliginin sag-
lanmasi icin Kaizen, 16 biiyiik kaybin yok edilmesine yone-
lik yapilan calismalan kapsar. 16 Bilyiik Kayip (israf) 3 ana
grupta toplanmistir:

Ekipmani Etkileyen 8 Biiyiik Kayip

e AnzaKayiplan

e Setup Ayar Kayiplan

«  Takim Degisimi

»  Baslangic Kayiplan

e Kiiglik Duruslar

*  HizKayiplan

+  Hatali Uretim ve Tamir Kayiplar

e Kapatma Kayiplan

isgiiciinii Etkileyen 5 Biiyiik Kayip
*  Yonetim Kayiplan

+  Uretim Hareket Kayiplar

»  Hat Organizasyon Kayiplari

e Lojistik Kayiplarn

»  Olgme ve Ayar Kayiplan

Malzeme ve Enerji Etkinligini Onleyen 3 Biiyiik Kayip
e Enerji Kayiplan
e Jig, Kalip ve El Aleti Kayiplan

e Verim Kayiplan

Kurumlarda, israfin yok edilmesine yonelik iyilestir-
meyi saglamak amaciyla iki farkli yaklasim bulunmakta-
dir: Birisi, kiiciik ama stirekli adimlarla yapilan mevcut du-
rumun iyilestirilmesi olan KAIZEN sistemi; digeri ise uzun
aralikh, ani sicramalarla yapilan performans iyilestirme
olan iINOVASYON (Yenilik) sistemidir. Bati tarzi yénetim
modelleri, inovasyon ve sonug odakli yénetimlere sahip-
ken; Dogu tarzi Japon yonetim modeli ise insan ve siireg
odakliligi (Kaizen sistemi) benimsemektedir.

IFAZLA URETIM ISRAFII
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Hep Bir Adim Daha

Kaizen, yeniliklerin yerini almaz ve yenilikleri dislamaz. Aksine, “Yenilik” ve “Kaizen” birbirinin tamamlayicisidir. ideal
olani, Kaizen’in hedefe ulastigl noktada yeniligin devreye girmesidir. Kaizen, mevcut durumu kdkten degistirmez ya da ye-

80 rine bir baskasini getirmez. Kaizen'in marjinal katkisi azalma egilimi gésterdiginde, gozler yenilige cevrilmelidir. Ust yoneti-
= min gdrevi, Kaizen ve yenilik arasinda dengeyi korumak ve yenilikci firsatlan hicbir zaman g6z ardi etmemektir. inovasyon
E tek basina asla yeterli degildir ve daima Kaizen ile desteklenmelidir.

g

2

=

=

Deger Verim Performans Deger Verim Performans

Zaman Zaman

YENILIiK KAIZEN



Kaizen ve inovasyon arasindaki temel farklar tabloda sunulmustur:

Etki

ilerleme

Tempo

Degisim

Katilim

Yaklasim

Tarz

Kivilcim

Uygulama icin gereksinim
Caba yonelimi
Degerlendirme kriterleri

Avantaj

Kaizen'in amaclari soyle siralanabilir:
« lsiveya siireci kolaylastirmak

e Agirhigive sikiciligr yok etmek

Uzun vadeli, uzun siireli fakat heyecan verici degil

Kisa vadeli, heyecan verici

Kiigiik adimlarla
Siirekli ve diizenli geliserek
Kademeli ve siirekli

Herkes

Cogulcu; grup cabalar, sistemsel yaklasim

Koruma ve iyilestirme

Konvansiyonel bigi, cagdas

Kiicuk yatinm, korumaya déniik yogun caba

insan

Daha iyi sonuca yonelik yontem ve cabalar

Yavas gelisen ekonomilerde iyi isler

« isleilgili rahatsizhigl yok etmek

« isidaha giivenli hale getirmek

« isidaha tiretken hale getirmek

«  Uriin/hizmet kalitesini iyilestirmek

e Zaman ve maliyetten tasarruf

Biyiik adimlarla

Araliklarla ve gelisimi diizensiz
Birdenbire ve gegici

Sinirli sayida “sampiyon”

Kati bireysellik, bireysel fikir ve cabalar

Hurdalama ve yeniden kurma

Buyik yatinm ve koruma y6niinde az caba
Teknoloji

Kar amacina yénelik sonuclar

Hizli gelisen ekonomilere daha uygun

Kaizen’in uygulandigi kuruma sagladigi temel faydalar
asagida siralanmustir:

Kaliteyi iyilestirmede, islem siirelerinin azaltilma-
sinda, verimlilik artisinda ve israflarin 6nlenme-
sinde onderlik yapar.

Sonuclar degil, cabalan da takdir ettiginden cal-
san motivasyonunu artirir.

Tekrar islemlerde azalis saglar.
Yonetim problemlere daha duyarli hale gelir.
Calisanlann gercek sorunlar anlamasi hizlanir.

insancil bir yaklasimdir, ciinkii herkesin katilimini
bekler. Her calisanin, dmriiniin ortalama tcte biri-
ni gecirdigi yer olan calisma ortamini iyilestirmeye
katkida bulunabilecegi inancina dayanir.

Misteri memnuniyetini arttinr.

Net deger akisi boyunca misteri ihtiyaclannin ta-
nmimlanmasini saglar.

Hem yukandan asaglya hem de asagidan yukarya
iletisim yer almaktadir.

Planlama asamasina daha fazla agirlik verilir.
Sureci esas alan diisiince tarzi tesvik edilir.

Calisanlar énemli konularda daha fazla yogunlasir
ve s6z hakkina sahip olurlar.

Teknolojik atilimlar, yeni kesifler, yeni teoriler
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Kaizen yapilabilecek alanlar ise:

Kisinin kendi isinde iyilestirmeler,

Enerji, malzeme ve diger kaynaklarin tasarrufu,
Calisma alaninda iyilestirmeler,

Makine ve siireclerde iyilestirmeler,
Arac-gereclerde iyilestirmeler,

Ofis calismalarinda iyilestirmeler,

Hizmet kalitesinde iyilestirmeler,

Yeni Grdnler icin fikirler,

Miisteri hizmetleri ve misteri iliskileri,

olarak tanimlanabilir.

1)

UZMAN GORUSU

Kaizen'in kurum ve kuruluslarda basarili sekilde uygu-
lanmasi icin:

Ust yénetimin Kaizen konusunda kararli olmasi
ve Kaizen'in kurumu kapsayan bir felsefeye do-
nismesi gerekmektedir.

Birey oncelikli Kaizen ¢ogu kez moral kazandirici
olarak gériilmektedir ve yonetim her zaman dne-
rilerde ekonomik karlilik aramamalidir.

Cahsanlann islerini daha iyi yapma yollarini ara-
mak Ulzere «diisiinen calisanlar» olabilmeleri
icin yonetimin dikkatli ve heveslendirici olmasi
gerekmektedir.

Ust yonetim kaynak saglayarak KAiZEN'e destek
ve yon vermelidir.

Egitim programlar ile calisanlara KAIZEN bilinci
asilanmalidir.

ivilestirme siireci zaman alici olabilir ve sonuc-
larinin etkileri kisa zamanda goriilmeyebilir. Bu
noktada st yonetim sistemi uygulamaktan
vazgecmemelidir.

KAiZEN TURLERI

Once-Sonra (Birey Oncelikli) Kaizen:

Birey énceliklidir, en fazla 2 kisilik calisma grubu-
nu kapsar.

1-8 saat arasinda tamamlanmasi beklenir.

Basit, kolay coziilebilen, kendi yetki- etki alani-
mizdaki ve biyiik yatinm gerektirmeyen sorun-
lar ele alinir,

Once-Sonra Kaizen'de kisi sorunu kendi kesfedip bu
sorunu kendisi veya bir baskast ile birlikte ¢6zer ve sorunun
tekrarlanmamasi igin ¢dzimi standartlastinr.

Kobetsu (Odaklanmis) Kaizen

Ekip onceliklidir, 3-9 kisilik calisma gruplarini
kapsar.

16 biyiik kaybin azaltiimasina yonelik veri taki-
bi gerektiren, maliyeti disiik, getirisi yiiksek olan
iyilestirmelerdir.

Oncesinde ve sonrasinda gozlem ve izleme
gerektirir.

Sadece kendi alaninda uygulanmir, 3-6 aylik
cahsmalardir.

Hedef, hatalan sifirlayip, kaliteyi iyilestirip islem
surelerini kisaltmaktir.

Ust yénetim tarafindan Kobetsu Kaizen'de ulasi-
labilir ama zorlayici hedefler konulur.




Kobetsu Kaizen ikiye aynlmaktadir:

1

Kaizen Ekipleri ile yapilan Kobetsu Kaizen: Ust
yonetimin kurumun belirlenmis stratejik hedef-
lerine ulagsmasi dogrultusunda, olusturdugu pro-
jeler icin gorevlendirdigi caisma gruplan aracih-
giyla uygulanan Kaizen tiriidir. Ust yénetim,

Kalite Cemberleri ile yapilan Kobetsu Kaizen:
Cahsanlann kendi birimleri ve etkilesim icinde ol-
duklan birimler ile ilgili sorunlarin ¢dziimiine y6-
nelik gonillii olarak olusturduklar grup ¢alisma-
siyla yapilan Kaizen tiridir.

projeleri miisterilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda da olusturup Kaizen Ekiplerini bu
projelerin uygulanmasinda gérevlendirebilir.

Kalite Cemberleri ve Kaizen Ekiplerinin uyguladigi Kobetsu Kaizen arasindaki temel farklar asagidaki tabloda

goriilmektedir:
KAIZEN EKiPLERIi

Ekip tyelerini, yénetim secer, gdndlliliik sart degildir.

KALIiTE CEMBERI

Cemberlerde gondilliliik esastir.

Ekiplere projeleri ydnetim verir veya projeler havuzdan

Cemberler calisacaklari konuyu kendi secerler. yine yénetim tarafindan secilir.

Ekip tyeleri farkli béliimlerden olabilir, beyaz yakal

Cember yeleri ayniis alaninda calisirlar. calisanlar destek verebilir.

Cemberlerin inceleyecekleri sorunlar kendi is

o Ekiplerin konulan birden fazla bélimii ilgilendirebilir.
alanlan ile ilgilidir.

Ekipler calismalar bitince dagilirlar, baska bir calisma
icin tekrar bir araya getirilirler.

Cemberler calismalarini bitirince diger konuya
baslar, sireklilik vardir.

Kurulusun ihtiyaclarindan
tliremis

Yandaki sekilde Kaizen
Ekiplerince gerceklestirilen Kobetsu
(Odaklanmis)Kaizen'in Deming
o 'ziet:]glfm E’UI(G(Planla-UyguIa-KontroI Et-

Yayginlastirma . Onlem Al) dongiisiine gore gercek-

lestirilen sirecleri goriilmektedir.

3 ADIM PUKO Déngiisii Kobetsu Kaizen sis-

9.ADIM Ekibin teminin en énemli problem ¢dzme
Atanmas aracidir.

Elde edilen deneyim
nasil yayginlastirlir?

1.ADIM
Konu Segimi

Surekliligi
Saglamak
Once-Sonra Kaizen ve Kobetsu

Kaizen'de sorunlarin “KOK” sebebi-

8.ADIM S nin tespit edilerek tamamen orta-
espiti
Qeeiians - dan kaldinlmasi ve tekrarlanmama-
si hedeflenir.

7.ADIM
iyilestirmenin
Uygulanmasi 6.ADIM
Analiz

Proje Plani
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Toyota Uretim Sistemi(TPS) ve Yalin Uretim
Sisteminin kurucusu Taiichi OHNO

Sorunlar, cogunlukla tecriibe ve sagduyu ile ¢6ziim-
lenir. Ancak karmasik sorunlarda ve veri analizi gerektiren
durumlarda asagida gosterilen problem ¢dzme teknikleri
kullanilabilir:
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Kaliteli calisma ortami olusturmak ve ortamin siirekliligini saglamak icin 55 Uygulamalari da Kaizen sisteminde kulla-
nilmaktadir. 55 asagidaki sekilde goriildiigii (izere Japonca’da “Toparlama, Diizen, Temizlik, Standartlastirma ve Disiplin”
kelimelerinin bas harflerinden olusan, nitelikli ve siirdiiriilebilir calisma ortami olusturmak icin uygulanan bir sistemdir.

Seiso

Seiketsu
Standartlastirma

Seiri
Toparlama

Shitsuke

E Disiplin

e ¥
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KAIZEN iLE iLGiLi DORNEKLER:

Amerikan Havayollar, 1987 yilinda maliyetleri di-
siirmek dzere bir calisma baslatmis ve calisma sonu-
cunda yapilan iyilestirmelerden biri sdyle gelismistir:
First-class sinifinda yapilan inceleme ve gézlemlerde
yolcularin %80'inin salatada sunulan zeytinlerin hepsi-
ni yemedigi tespit edilmis ve salatalardan bir adet zey-
tin eksiltmek suretiyle, yillik 40.000 USD kar edilmistir.

Baska bir 6rnekte ise, Japonya’da bir fabrikanin ka-
feteryasinda servis gorevlileri bir “kalite cemberi” olus-
turmus ve 68le yemegi sirasindaki cay tiiketimi lzerine
cahsmislardir. Gorevliler, cayl masalara biyiik termos-
larla yerlestirdiklerinde cay tiiketiminin masadan ma-
saya farkliliklar gdsterdigini belirlemislerdir. Bunun lize-
rine gorevliler, calisanlarin 6gle yemegi sirasinda nasil
cay ictiklerini gézlemlemis, ayni kisilerin ayni masalara
oturma egiliminde olduklarini saptamislardir. Bu bulgu-
larin 1s18inda her masaya farkh miktarda cay koymaya
baslamislar ve béylece cay tiketimini yariya indirmeyi
basarmislardir. Sonug rakamlara dokiildiigiinde, caba-
lan karsihginda saglanan maddi tasarruf cok az olmasi-
na ragmen servis gorevlilerinin bu iyilestirme calismalar
“Baskanlik Onur Madalyasi” ile édillendirilmistir.

o O AN P wd vaweatire jom g

TEEN M Mt et Y BT R

Yukanda 5S Uygulamasi kullanilarak dizenli ve
kaliteli is ortaminin olusturulmasiyla sonuclanmis bir
Once-Sonra Kaizen 8rnegi goriilmektedir. Calisma orta-
minin diizenli hale getirilmesi sayesinde, calisan, aradi-
81 malzemeyi en kisa siirede bularak miisteriye sundugu
hizmet kalitesini arttiracaktir.

Ajansimizda uygulanmakta olan DOKAIZEN Siirekli
iyilestirme sisteminin ortaya cikisi, JICA isbirliginde 2012
ve 2013 yillarinda bir grup Ajans calisaninin Japonya'ya
yaptigi inceleme ziyaretlerine dayanmaktadir.

2012 yilinda Japonya'ya yapilanilk inceleme gezisin-
de, basanh bir Kaizen &rnegi gdrmek lizere Japonya’nin
onemli bir metal isleme fabrikasi olan ishihara Kinzoku
Company ziyaret edilmistir.

Firmanin 1995 yilindan itibaren Kaizen uygulama-
lan gerceklestirdigi, list diizey yoneticilerden alt diizey
calisanlara kadar tiim calisanlann Kaizen siirecine ka-
tilm sagladigi ve bu sayede yilda ortalama 400 Kaizen
onerisi alindig 6grenilmistir. Bu denli yiiksek katilimda,
tesvik edici 6dil sisteminin etkisi vurgulanmuistir.




Firma yetkilileri, isletmelerinde Kaizen uygulamasi-
nin basariya ulasmasinda en biiyiik etkenin Gst yonetimin
siireci sahiplenmesi ve siirecin tabana yayilmasi oldugunu
ozellikle belirtmislerdir.

2013 yilinda Japonya'ya yapilan 2. inceleme gezisin-
de Amagasaki Belediyesi ziyaret edilmis, burada uygu-
lanmakta olan Kaizen sistemi incelenmistir. Kaizen siste-
mi sayesinde Belediye'nin 6zellikle Kanalizasyon-Altyapi
isleri Birimi ve Turizm Biriminde énemli iyilestirmeler yap-
g1 gbdzlemlenmistir. Kanalizasyon ve altyapi calisma-
larinda, daha diisiik maliyetli, daha nitelikli ve daha kisa
sireli caismalar yapildigi, uygulanmis Kaizen érnekleri ile
gosterilmistir.

Turizm Gelistirme Biriminde, yeni turizm destinas-
yonlar ve sanayi turizmi gibi yeni turizm modelleri olus-
turularak sehrin turizm potansiyelinin gelistirildigine dair
basarnli Kaizen &rnekleri sunulmustur. Kaizenlerin de-
gerlendirme siirecine belediye hizmetlerinin tedarikcile-
ri, belediye calisanlan, belediyenin hizmet verdigi miiste-
ri konumundaki sehir halkinin da katimi saglanmaktadir.
Basarli bulunan Kaizenler, hem belediyenin web sitesi
hem de sehirde yasayan goniilli insanlann katihm sagla-
dig1 toplantilar araciligiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Sehirde Kaizen uygulamalari, en ¢ok gdniilliliik esasina da-
yah “Kalite Cemberleri” olusturularak gerceklesmektedir.

Kaizen kapsaminda yapilan 3. ziyaret ise Tirkiye
Kalite Dernegi (KALDER) tarafindan organize edilmis olup
Tiirkiye'de hizmet ve imalat sanayi sektérlerinde basarih
Kaizen uygulamasi gerceklestirmekte olan ODTU Gelisim
Vakfi'na ve Ankara Pursaklar Coca-Cola fabrikasina yapil-
mistir. Yapilan ziyaretlerde hizmet ve imalat sanayi sek-
torlerinde basarli Kaizen 6rnekleri yerinde incelenmistir.
Her iki kurum da KALDER'den Kaizen 6duli kazanmustir.
Coca-Cola firmasinda ayrica “Yaln 6 Sigma” kalite giiven-
ce sistemi k onusunda da bilgi alinmis olup bu konuda fir-
manin yaptig basanli uygulamalar gérilmistiir.

S6z konusu inceleme ziyaretlerinden sonra,
Ajansimizda uygulanmasi gereken KAIZEN sistemi tiir-
leri konusunda fikirler olusmus, bu ziyaretler ufkumuzu
genisletmistir.

Ajansimizda DOKAIZEN sisteminin uygulanma-
st kapsaminda, Eylem Plani, Mantiksal Cerceve, Kaizen
Basvuru, Uygulama ve Degerlendirme Siireglerinin anlatil-
dig1 Yonerge, Kaizen Uygulama ve Degerlendirme Formlan
ve Egitim Sunumu dokiimanlan hazirlanmistir.

Ajans cahsanlannin calistiklar birimin ve etkilesim
icinde olduklan birimlerin sireclerinin iyilestiriimesinde
sistemi sahiplenmeleri, dogru tesvik mekanizmalan ile
sisteme katilimlarninin artinlmasi, sistem uygulamalarnin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirli§inin saglanmasi ama-
cyla “Kaizen Komitesi” kurulmustur.
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Ajansimizin bilgi dreten, bu bilgi-
nin ¢alisanlanmizla ve paydaslanmizla
paylasilip yayginlastinimasina ortam
saglayan bir “think tank” (dtistince ha-
vuzu) kurulusu vazifesi Gistlenmis olan
“DOKADEMi Forumu’nda tiim Ajans
calisanlanina Kaizen sistemi anlatil-
mistir. Sistemin basvuru, yygulama
ve degerlendirme sirecleri hakkinda
bilgi verilmistir. Sonrasinda da her bi-
rim 6zelinde toplantilar diizenlenerek "
ajans calisanlarinca edinilen bilgilerin '
pekistirilmesi saglanmistir. —

Ajansimizda, Once-Sonra Kaizen
ve Kobetsu Kaizen'in Kaizen ekiple-
rince yapilan tirl gerceklestirilmektedir. “Kobetsu Kaizen
Uygulamasi”nin ismi uygulamada “iyilestirme Onerisi” olarak
degistirilmistir. Bu iyilestirme énerileri, calisanin Once-Sonra
Kaizen uygulamasi gerceklestiremeyecegi durumlarda, yani
sorunun ¢dzdmi icin, takim calismasi, mevzuat degisikligi,
sistem degisikligi, yiiksek maliyet ve Genel Sekreter onayi ge-
reken her durumda uygulanacaktir.

iyilestirme onerisinde sadece sorun degil, sorununun ¢é-
ziimiine yonelik eylem plani da 6neri sahibi tarafindan sunul-
maktadir. Bu iyilestirme &nerileri Kaizen Komitesi tarafindan
on degerlendirmeye tabi tutulmakta, makul olanlar Genel
Sekreter'e sunulmaktave Genel Sekreter’in onay verdigiiyiles-

UZMAN GORUSU

tirme onerileri isleme alinmaktadir. Onaylanan
iyilestirme onerilerinin eylem planlar, éneri sa-
hibi ve Kaizen Komite ile birlikte incelenip ge-
rekiyorsa revizyonlar yapiimaktadir. Bu éneri-
ler, KAIZEN Komitesi tarafindan Deming PUKO
Déngiisiine(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al) gbre uygulamaya alinmaktadir.

On degerlendirmeden gecen ve uygu-
lanmis “Once-Sonra Kaizen” ve “iyilestirme
Onerilerinin” Degerlendirmeleri Kaizen
Komitesi ve diger Ajans calisanlan tarafindan
6zgilinluk, maliyet, etki ve uyarlanabilirlik kri-
terlerine gére yapilmaktadir.

Basarili bulunan, en yiiksek puanli ilk 3
“Once-Sonra Kaizen ve lyilestirme Onerisi” sahiplerine alti
ayda bir, prestij &diilleri verilmektedir. Once-Sonra Kaizen
uygulamalannda katihmi artirmak icin tesvik edici sistemler
Ajansimizda uygulanmaktadir.

ilk Once-Sonra Kaizen ve iyilestirme onerilerinin Ekim
2014'te basladigi DOKAIZEN Sistemiyle ilgili Ajans calisan-
lanmizin Kaizen konusunda farkindaligini artirmak ve siste-
me uyumunu saglamak amaciyla Tiirkiye Kalite Dernegi’nden
mart ayi icerisinde Kaizen egitimi alinacaktir. Ayrica Tiirkiye
Kalite Dernegi tarafindan bélgemiz dzel sektor temsilcileri-
nin kurumsal kapasitelerinin artinlmasi ve daha rekabetci ol-
malanni saglamak amaciyla DOKADEMi Forumunda Kaizen
Sistemi hakkinda bilgilendirme toplantisi gerceklestirilecektir.




Sonug olarak, DOKAIZEN sistemi, calisanlanmizin kendi ve etkilesim icinde olduklan birimlerin is siireclerinde sii-
rekli iyilestirme farkindaligi olusturma; calisanlar ve calisma birimleri arasindaki iletisimi gelistirme; is siireclerimizdeki
gereksiz suirecleri, israflar azaltarak hizmet kalitemizin iyilestirilmesi; calisanlarin bilgi ve tecriibelerini gelistirerek moti-
vasyon ve is doyumlannin artinlmasi konularinda, Ajansimizin kurumsallasma siireclerine biiyiik destek saglamaktadir.
DOKAIZEN sisteminin tiim calisanlarimizin katilimi ile uygulanmasinda, ist yénetimimizin siireci sahiplenip tiim cali-
sanlarda “Siirekli lyilestirme” farkindaligi olusturmasi biiyiik 6Sneme sahiptir. Kisa ve orta vadede DOKAIZEN sistemi-
nin Ajansimizda basaryla uygulanmasinin siirdiiriilebilirligi saglandiktan sonra, uzun vadede Kaizen sistemini bélgemiz
paydaslarina yayginlastirmak en 6nemli misyonlanimizdan biri olacaktir.

Kaynakea :

< imaiMasaaki, Kaizen, Kalder Yayinlan,istanbul,1997.

e Chet Marchwinski, John Shook, Yalin Kavramlar Sézliigii/Lean Lexicon, Yalin Enstitii Dernegi.
e Tirkiye Kalite Dernegi(KALDER), Kaizen Seminer Notlari, 2015.

e Tiirkiye Makine Miihendisleri Odasi izmir Subesi, Seminer Notlari, 2012.

Murat KARACA / DOKA Uzmani

1976 yilinda Mugla’nin Dalaman ilgesinde dogmustur. ilk ve orta dgrenimini Mugla ve izmir'de, lisans egitimini ise izmir Dokuz
Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimiinde tamamlamstir. Sirasiyla; Usak’ta Sesli Tekstil A.S.'de Kalite Giivence
Miihendisligi, Necati Ozen Tekstil'de Uretim Planlama Miidiirliigii, ve izmir'de Giilsa Tibbi Cihazlar Ltd. Sti’nin yabanci ortak-

Iristiraki izmir Atlas Health Care Technologies A.S.'de Fabrika Miidiirliigii gérevlerinde bulunmustur. 2010 Eyliil ayinda Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi’nda izleme ve Degerlendirme Birimi uzmani olarak géreve baslamis olup, 2011 Temmuz'undan iti-
baren ise Trabzon Yatinm Destek Ofisi uzmanhg gorevini yiiriitmektedir. iyi derecede ingilizce bilmekte olup, evli ve bir erkek
cocugu babasidir.

89




Dogu Karadeniz Bélgesi'nde
Ekonomideki Rekabet Giciiniin

Kis Turizmi Ile Arttirilmasi




Ataban Kayak Merkezi/ Artvin



W}
N

www.doka.org.tr

t nil
= |
T {0

Dogu Karadeniz Suudi Arabistan’

HABERLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Suudi Arabistan’in Cidde kentinde diizenlenen 5. Uluslararasi Cidde Turizm ve

Seyahat Fuarina (JTTX 2015) katild.

Dogu Karadeniz Bélgesi'nin turizm bakimindan en
o6nemli pazarn konumundaki Suudi Arabistan’in en biyiik
organizasyonlarindan biri olan fuara bu yil Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Baskani Rize Valisi Ersin
Yazici baskanliginda Giresun Valisi Hasan Karahan, Artvin
Valisi Kemal Cirit, Trabzon Buyiiksehir Belediye Baskani
Orhan Fevzi Gumriik¢lioglu, Rize Belediye Baskani Resat
Kasap, Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Saban Aziz
Karaahmetoglu, DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm
ve DOKA uzmanlarndan olusan bir heyetin yani sira Dogu
Karadeniz'de faaliyet gésteren 8 seyahat acentesi temsilci-
leri de katilarak cok sayida Suudi muadilleriyle tanitim, is-
birligi ve baglanti gerceklestirdiler. Ayrica, DOKA Standinda
ziyaretcilere bélgenin marka degeri olan findik ikram edile-
rek findigin Arap Diinyasina tanitimi saglandi.

Bireysel ve kurumsal olarak cok sayida kisinin ziya-
ret ettigi DOKA standina Tiirk Temsilcilikleri, Cidde Ticaret
Odasi heyeti, Abu Dhabi Turizm Ofisi Baskaninin yani sira
Arap basin mensuplar da yogun ilgi gdstermislerdir.

Turkiye'den kurumsal diizeyde yalniz DOKA'nin kati-
m gerceklestirdigi fuarda, DOKA standini ve heyetini bas-
ta Tiirkiye’nin Cidde Baskonsolosu Fikret Ozer olmak iize-
re Basin, Ekonomi, Kiltir Ataseleri ile THY Temsilcileri de
eslik etti.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi, Trabzon il Kiiltiir ve
Turizm MidurlGgl, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ve
TURSAB Karadeniz Bélge Baskanligi'nin ortak girisimleriyle
organize edilen fuarda firmalarla birlikte katihm saglana-
rak bélge firmalannin desteklenmesi, Suudi turizm pazarin
biyitilmesi hedeflenmis bu sayede firmalarin muhtemel
baglantilanni giiclendirmeleri ve yeni baglantilar kazanma-
lar saglandi. Acente temsilcileri fuarin bu agidan oldukca
faydal bulduklanni belirterek bircok gériisme gercekles-
tirdiklerini, bu sekilde istanbul firmalar tizerinden gercek-
lestirilen turizm hareketini bodlge firmalarina kaydirarak
prosediirii azaltmayi, giiveni ve katma degeri artirmayi
saglayabileceklerini belirtti.

DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, bélge tani-
timlarina Cidde Fuar’nin yani sira Suudi Arabistan genelin-
deki tanitimlara Riyad fuar, Suudi basin ve turizm temsil-
cilerinin bdlgede agirlanmasi, Suudi basininda yer alinmasi
gibi faaliyetlerle devam edeceklerini belirtti. Dort yildir ta-
nitim calismalannin geri déndslerinin turist artisinda ve
yatinm taleplerindeki artislara bakilarak goriilebilecegini
deginen Kaldinm, gecen yil yaklasik 260 bin Arap turist ta-
rafindan ziyaret edilen Dogu Karadeniz'in bu yil yine ger-
ceklestirilecek calismalarla birlikte Altin yilini yasayacagini
soyledi.




DOKA,

Japon Dis Ticaret Teskilati’'na (JETRO) B

Dogu Karadeniz Bolgesi'ni Tanitt

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Dogu
Karadeniz Bolgesi'nin ekonomik ve ticari potansiyelini, ya-
tinmailara sundugu avantajlan, bdlgede planlanan 6nemli
projeleri anlatmak ve bélgeye Japon yatinme ve isadam-
larinin dikkatini cekmek icin Japon Dis Ticaret Teskilati'na
(JETRO) ziyaret gerceklestirdi.

Tanitim, Tesvik ve isbirligi Birim Baskani Vahit
Ketboga, Stratejik Planlama ve Programlama Birim
Baskani Onur Adiyaman, Trabzon Yatinm Destek Ofisi
(YDO) Koordinatérii Kemal Akpinar ve Trabzon YDO
Uzmani Murat Karaca’'nin katildig1 ziyaret ve goriisme-
ler kapsaminda JICA Kidemli Uzmani Kiyoka Masanobu ve
JICA Uzmani Minami Yamuguchi toplantiya eslik etti.

JETRO Turkiye Genel Direktori Yasuyaki ISHIGA,
JETRO Tiirkiye Genel Direktér Yardimasi Toshihiro
Nakajima ve Yonetici Asistani Junko Hirota ile yapilan gé-

rismede DOKA’nin tanitimi, Bélgenin yatinmailara yonelik
ekonomik potansiyeli ve avantajlan hakkinda Trabzon YDO
Uzmani Murat Karaca tarafindan bir sunum gerceklestirildi.

Ozellikle bélgenin tarim sektériinde 6ne cikan (riinle-
ri findik ve cay, balikgilik sektori, lojistik altyapi ve avan-
tajlar, bdlgenin giivenli yatinm ortami, bélgenin dis ticaret
potansiyeli, egitim, bélgede gerceklestirilen dnemli altyapi
projeleri, vizyon projeler ve bélgenin turizm potansiyeli ko-
nular masaya yatinldi. Bolge ile Japonya arasindaki dis ti-
caret potansiyelinin giiclendirilmesi konusunun vurgulan-
digi gériismede; Dogu Karadeniz Bélgesi'nden Japonya'ya
sadece findik ve salyangoz ihracatinin yapildigi belirtilerek,
Japonya ile bélgemiz arasinda ticaret hacminin artinlmasi,
ihrac driinlerin cesitlendirilmesi, Japonya ile bélgemiz ara-
sinda ikili is gériismelerinin yapilmasi konularinda JETRO
yetkileri ile fikir birligine varldi.

Genel Miiddr Bingdl, Trabzon YDO'yu Ziyaret Etti

Kalkinma Bakanligi Bélgesel Gelisme ve Yapisal Uyum
Genel Mudird Nahit Bingdl beraberinde Yerel ve Kirsal
Kalkinma Daire Baskani ibrahim Kuzu ile birlikte Trabzon
Yatinm Destek Ofisini ziyaret etti.

Ajansimizin kurulusundan bu yana gerceklestirdigi faali-
yetler hakkinda Onur Adiyaman tarafindan kisa bir bilgi veril-
dikten sonra Kemal Akpinar, Trabzon Yatinm Destek Ofisinin
faaliyetleri hakkinda bir sunum yapti. Ayrica DOKAP Eylem
Plani kapsaminda Ajansin istlenecegi rol konusu istisare edi-
lerek Kalkinma Bakanligi ve Ajansimiz arasinda gerceklesebi-
lecek potansiyel isbirligi ve koordinasyon konularinda da fikir
alisverisinde bulunuldu.



www.d

Batum, Giircistan, Yuvarlak Masa Toplantisi Bir ENPI
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Projesi olan
Black Sea TourNet kapsaminda, projenin Tiirk ve Gircii or-
taklan DOKA, Acara Ozerk Cumhuriyeti Turizm Bakanligi
ve Uluslararasi is Gelistirme Merkezi ev sahipliginde Dogu
Karadeniz Boélgesi’'nden tur operatorleri Giircistan, Acara
Ozerk Cumhuriyeti ve Kakheti bélgelerinden meslektaslari
ile Batum'da bir araya geldi.

AB ve T.C. AB Bakanhg finansmani ile ydritilen
Black Sea TourNet projesinde 6zellikle, eko-turizm basta
olmak zere turizm sektdriinde yapilabilecek isbirligi ola-
naklannin arastinlmasi ve gelistirilmesi hedefleniyor. Bu
kapsamda, Batum calistayinda, Turk-Girci ortak turizm
Uriinleri, ortak tanitim stratejileri ve ortak projeler konula-
rinda 6zel sektdr, kamu ve STK'larca yuritilebilecek pro-
je odakh eylemler ana giindem maddeleri olarak ele alindi.

Turizmde Sinir Otesi Isbirligi icin Black Sea TourNet Projesi

Toplantida TURSAB Dogu Karadeniz Bolgesel
Yiritme Kurulunu temsilen Hasan Volkan Kantarci ve
Dogu Karadeniz Bélgesi illerinden eko-turlar ve Giircistan-
Tirkiye turlan yapan 8 firmadan olusan Tiirk 6zel sektor
temsilcileri, profesyonel tur rehberligi ihtiyaci ve sinir ka-
pisi gecislerinde yasanan sikintilar gibi ¢dzilmesi gereken
sorunlari dile getirirken, ortak eko-turlar ve pazarlama ile
PR stratejileri gelistirilmesi gibi konularda isbirligine ihti-
vac olduguna dikkat cektiler.

Argonot turizmi, eko-turizm, kurvaziyer turizmi gibi
alanlarda gerceklestirilecek yeni projelerinde gériisiildii-
gl calistay, programin ikinci gliniinde Acara’'nin Keda ilge-
si kirsal alanina gerceklestirilen eko-turizm saha arastir-
masi ile son buldu.




Dogu Karadeniz Arap Dinyasinda Marka Oldu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Dogu  |*&
Karadeniz Bélgesi'ni uluslararasi alanda tanitmaya de-
vam ediyor.

Son yillarda yapilan yurt disi tanitimlarin meyve-
lerini vermeye baslamasinin ardindan yurtdisi tanitim-
larina hiz veren DOKA, Suudi Arabistan’in Cidde kenti-
nin en biiyiik alisveris merkezi Red Sea Mall'de bélgeyi
tanitan stand acti. Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu,
Rize ve Trabzon'un birlikte tanitildigi standin acilisini
Heyet Baskani Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani
Orhan Fevzi Giimriikctioglu ile Suudi Prensi Abdallah
Bin Suud Bin Mohammed Alsuud yapti.

Dogu Karadeniz Bélgesi'nin turizm bakimindan en
onemli pazan konumundaki Suudi Arabistan’in en bii- et
yik kentlerinden olan Cidde'de gerceklestirilen organi- - . e ,
zasyona Dogu Karadeniz'de faaliyet gosteren seyahat - -
acenteleri de katilarak cok sayida Suudi muadilleriyle ‘ W B gt W
tanitim, isbirligi ve baglanti gerceklestirdiler. ;

Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani Orhan
Fevzi Gumrikciioglu, son vyillarda Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde turizm alaninda yasanan gelismelerin bol-
ge olarak, tilke olarak kendilerini son derece mutlu et-
tigini ifade ederek, Araplan turist olarak degil misafir
olarak gordiiklerini belirtti. Yurtdisi tanitimlann énemi-
ne de deginen Baskan Glmriik¢iioglu, son 4 yilda yapi-
lan tanitimlarla alinan mesafenin hig kimse tarafindan
inkar edilemeyecegini ifade etti.

8 Mart’ta sona erecek organizasyon ile bolge fir-
malarinin desteklenmesi, Suudi turizm pazarin biyi-
tilmesi hedeflenmis bu sayede firmalann muhtemel
baglantilanni giiclendirmeleri ve yeni baglantilar ka-
zanmalan amaclanmistir. Acente temsilcileri organi-
zasyonu son derece faydal bulduklarini belirterek bir-
cok gériisme gerceklestirdiklerini, bu sekilde istanbul
firmalan Gzerinden gerceklestirilen turizm hareketini
bolge firmalarina kaydirarak prosediirii azaltmayi, gii-
veni ve katma degeri artirmayi hedeflediklerini ifade
ettiler.
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C Vitamini Bakimindan Diinyanin En Zengin Meyvesi

Avrupa, kuzeybati Afrika ve Bati
Asya'da yetisen kusburnunun, ici tiy-
Ii ve cok sayida tohumu olan bir meyve-
dir. Sonbaharda olgunlasir. 1-3,5 m. kadar
uzayabilen, govdesi ve dallar dikenli olan
bir agacciktir. Kenarlan disli oval bicimli 5-7
yaprakgiktan olusan yapraklan ilkbahardan
baslayip yaz boyunca acan, agik ya da koyu
pembe, bazen beyaz renkli kiiciik ve yalinkat,
giizel kokulu cicekleri vardir.

Gimishane’de hem marmeladi hem de mey-
ve suyu yapilan bu meyve iyi bir C vitamini kayna-
g1 oldugu icin nezle, grip gibi hastaliklardan korunma-
da ve bagisiklik sisteminin giiclendirilmesinde etkilidir.
Bitkinin icinde bulunan lycopene ve antioksidanlar ldse-
mi ve mide kanseri basta olmak tizere cesitli kanser tiir-
lerinin yayilmasini da yavaslatmaktadir.

Bilimsel arastirmalarda kusburnu cayr kullaniminin
kan basincini diisiirdiigii ve yiiksek tansiyon hastalarnnda
olumlu sonuclar sagladigi, eklem iltihaplanmasi nedeniy-

le olusan agrilann hafifletilmesinde etkili oldugu kanitla-

nan bu meyve icin her yil Glimiishane’de 12-14 Eyliil ta-

rihleri arasinda "Uluslararasi Kusburnu-Pestil, Kiiltir ve
Turizm Festivali" diizenlenmektedir.
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Bil Bakalim

8.Sayidan itibaren Bil Bakalim adi altinda cogunlugu DOKA Bolgesi'ni ilgilendiren bulmacanin besincisi bu sayimizda yer buluyor.
DOKA Bélgesi cografi ydnden engebeli, daglik bir arazi yapisina sahiptir. Bélgemizde bircok dag, yayla, gdl, akarsu, gegit, tiinel, vadi vardir.
Sizlere bélgemizin bu yénde hazirladigimiz bulmacamizla DOKA Bélgesini eglenceli bir sekilde okuyuculanmiza tanitmak..
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SOLDAN SAGA

1) Tiirkiye'nin ilk Oyuncak Miizesini kuran Trabzonlu Sair, Yazar, Gazeteci, Aragtirmaci

2) Adi Akcaabat ile 6zdeslesmis bir yemek

3) Yusufeli'ne 14 km mesafede Bagratli Kralliginca 14.yiizylda yapilmis kilise

4) ikizdere sinirlar icerisinde 1952 metre ralkimli yayla

5) Gimishane’nin Romalilar déneminde Gimus Yeri anlamina gelen adi

6) Trabzon'a 99 Km. ve Caykara ilgesine 19 Km. uzaklikta, deniz seviyesinden 1090 m. yiikseklikte bulunan gal

7) Artvin ve yoresinde hiikiim siirmiis bir medeniyet

8) Il Aleksios doneminde kesme tastan dortgen planl burg, bir siire zindan olarak kullaniimig Trabzon'da bulunan burg
9) Ordu Belediyesinin isvec'in kardes sehri

10) Yusufeli'nin Erzurum'a baglh komsu ilgesi

11) 2001 yilinda Trabzon belediyesi ile kardes sehir protokolii imzalamis iran’in kenti

12) Trabzonspor'un renklerinden biri

13) Kumru ilgesi yaylasi

14) Ordu ili Persembe ilce merkezine 15 km., il merkezine 28 km. mesafede Caytepe kéyii sinirlan icinde bulunan yanmada
15) Trabzon'un bir ilgesi

16) Yusufeli’nde bir kale

17) Trabzon Lisesi Futbol Takimi, Diinya Sampiyonu oldugu 2002-2003 sezonunda finalde oynadigi lisenin lkesi

18) Eski Gimushane yerlesim yerinde kanuni Sultan Sileyman’in yaptirdigi cami

19) Giimishane ili Yagmurdere bucagi sinirlan icerisinde olup, merkez ilceye 90 km. uzaklikta bulunan yerlesimin 17. yiizyilda kuruldugu sanilan 9

mahalleden ve 300 agkin yapidan olusan yerlesim birimi




USTTEN ASAGI

1) 1995-1996 sezonunda penalti atmadan 25 golle gol krali olan Gircii
asill Trabzonsporlu futbolcu

2) Coruh Nehri tizerinde yapilan bir spor tiirii

3) Giimiishane sinirlari icinde yer alan Oriimcek ormanlarinda bulunan
ve tiirlinde Avrupasnin en uzun agaci olma ézelligini tasiyan agac turi

4) Artvin (Borcka) sinirlar icerisinde yer alan bir buzul goli

5) Artvin'in bir lcesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
o ) . t[NJEJF]i[sJEJAJK][Cc[E]JL]I]JK
6) 1924 yilinda yapilan Paris Olimpiyatlarina Idmanocagi formasi ile 2 [ A D I3} E|GIR[I[BJE][L]
katilan Trabzon'lu sporcumuz slClalv]E[L]I LR A M B
4]A R u R A [A[R]O]S
7) 2000 yilinda Trabzon Belediyesi ile kardes sehir protokolii imzala- s D|EJRJI[N]|E[R] Hla[T[i[L]A] i A
mis iran’in kenti 611 o v r KJA[R[T]
3 7[R A [MITEJR]s|i[V][Aa[N] L M
8) Artvin'de bir kilise 8 [ E K N S [pliJL]Aa]V]
o . 9 [VIE[R|[C[E[NTI]K M A S
9) Artvin'de tiretilen bir an tiiri 10 F A o[v[i|1] K[a[N[L|1
10) Akkus, Korgan ve Kumru ilgelerinin Tokat iline bagh komsu ilgesi WK L|T/0 o P K A K
o 12 R v K M|{A[R[A]L] clAJK]A z
11) Trabzon'un bir ilgesi 13 1 Al T Als U 0 K R i
12) Bilbilan kalesi adiyla da anilan, Savsat'in Hanli ve Karaagac kéyleri 14 I | A | SIE|NJY|JU |V A T G
15 A M A L R GlA[Gc|aA
arasinda bulunan kale 6 KIAIR|AID | E|NII]Z U S B N
13) Karagol Bolgesinden dogup Giresun’un Dogu sinirindan Karadeniz'e 1710 ! LEpoibp Ly GlE [L]E[VIEIR]A
B s|AlL R 0 L 0 R L
dékiilen 60 km. uzunlugundaki irmak 19| E I E z E 1|1 ]ca A|G

14) Trabzon'un yerli silah markasi 23.Sayi cevap anahtan

15) Ordu’nu n birilcesi  16) Trabzon'da agilan ilk hastanesi

17) Turkiye'nin ilk kéy gazetesinin adi 18) Trabzon'un bir ilgesi

19) Ordu ili Korgan ilcesi Beldesi 99
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