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Lojistik
Merkez

Dogu Karadeniz'i Dlinyaya Baglayacak Vizyon Proje

Musterilerin ihtiyaclarini karsilamak tizere her tiirli Griiniin, servis hizmetinin ve bilgi akisinin, kaynagindan tii-

ketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri icindeki hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulan-

masl, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi olarak tanimlayabilecegimiz lojistik, diinya lizerinde yak-

lasik 15 trilyon dolar sektér hacmine sahiptir. Lojistik sektdrii gelismis ve gelismekte olan dlkelerde en hizli biiyiiyen

sektorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmakta ve otoriteler tarafindan gelecegin en énemli {i¢ sektdriinden birisi olarak

gosterilmektedir.

Son dénemde Tirkiye’'nin diger bircok alanda oldugu
gibi lojistik alaninda da hizli bir planlama ve yapilanma
stirecine girmesine paralel olarak, iller ve Diizey 2 bdlge-
leri kapsaminda lojistik master plan ve analiz calismalari
olusturulmaktadir.

Mevcut lojistik altyapisiyla 2023 yili icin belirlenen
ekonomik hedeflere erisilemeyecegi éngdriisii dogrultu-
sunda, lojistik kapasitesinin artinlmasi ve halihazirdaki
yapilarin modernizasyonunun saglanmasi bir gereklilik
olarak karsimiza ¢ikmaktadr. ilgili déniisiim saglanirken
derinlemesine analiz ve planlamanin gelisim sireci icin
uygulanmasi da dikkate alinmasi gereken bir husustur.
Ayrica Tirkiye'nin ihracat kapasitesinin artirnlmasi ama-
cyla lojistigin gelistirilmesinin, ulusal ve yerel dlcekte
karakterli projelerin gelistirilmesine bagl oldugu gerce-
gi ortadadrr.

Lojistik merkezlerin ekonomik ve sosyal kalkinma
yoniindeki etkileri agisindan Avrupa’daki 6rnekler in-
celendiginde etkili bir planlama ve bilimsel yaklasimla
olusturulan merkezlerin kurulduklan bélgelerde yiiksek
katma deger yarattiklar gériilmektedir.

Lojistik sektdriinde ©&nde gelen iilkelerden biri
olan Almanya'nin ilgili sektérde gelisimi yaklasik ya-
nm yizyillik bir temele ve planlama ge¢misine sahiptir.
Glinimuzde, lojistik sektériiniin Alman ekonomisine yil-
lik temelde katkisi yaklasik 220 milyar Euro’dur ve sek-
torde 2,8 milyon kisi istihdam edilmektedir. Toplam 34
lojistik merkez bulunan ilkede, bagh sektérlerin de ge-
lismesiyle birlikte nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine
yonelik Gniversiteler ve bélimler agiimistir. 70°li yillardan
itibaren kurulmaya baslanan lojistik merkezler ile birlik-
te, merkezin bulundugu bélge ve yakin bélgeleri, ekono-
mik cazibe merkezi halini almis ve uluslararasi firmalarin
tretim ve dagrtim merkezi olmuslardir.



Avrupa’'nin cesitli dlkelerinde olmak tizere yaklasik
100 adet lojistik merkez bulunmaktadir ve bu lojistik mer-
kezlerde toplam 40 bin kisi istihdam edilmektedir. S6z
konusu merkezlerin bircogu dogal olarak tasimacilik kori-
dorunda bulundugundan, merkezlerin kurulmasi bdlgele-
rin kalkinmasina ciddi anlamda katki saglamaktadir.

Almanya'nin lojistik sektér planlamasi yaklasimin-
dan devam edecek olursak, dogal tasimacilik koridorlan
tespit edilmis ve ilgili kanallara gerekli altyapi ve (st yapi
yatinmlanyla birlikte kapasitesi yiiksek lojistik merkezler
konumlandinlimistir. Bu merkezlerden bir tanesi de 2012
yili sonunda kurulumu tamamlanan Jade-Weser Lojistik
Merkezi'dir. Jade-Weser gecmisten kalma tasimacilik kiil-
tiirline sahip nispeten kiiglik bir yerlesim alanidir. Ancak
simdilerde lojistik merkez ile birlikte Almanya’nin ulusla-
rarasi tagimacilik arenasinda rekabet edebilirligini artiran
ve gelecek donemde 6nemli ekonomik fayda saglayacak
bir bolge haline gelmistir.

Bu lojistik merkezin kurulma sebepleri incelendigin-
de, sektdrde rekabet stiinliginiin elde tutulmasi igin lo-
jistik merkezlere yonelik diinya pazarindaki yeni egilime
yonelik degisiklikleri barindirmasi ve yalnizca yiik ellegle-
meyi degil ayni zamanda yiiklerin niteligine gére montaj
ve iriin yikseltmesini mimkun kilan ézelliklerinde olma-

si gerekliligidir. Bununla birlikte Asya’'da yiikselen dreti-

min tetikledigi tek seferde biyiik hacimli yiiklerin tasin-
masi gercegine yonelik dretilecek yiiksek tonajli gemilerin
yanasmasini ve islem yapmasini mimkiin kilabilecek bir
merkeze olan ihtiyac da Jade-Weser Lojistik Merkezinin
kurulma hedeflerinden sayilmaktadir.

Jade-Weser Lojistik Merkezi érneginde oldugu gibi
Avrupa'da bircok merkezde lojistik merkez altyapisi ku-
rulduktan sonra, lojistik merkez kismen tamamlandiktan
sonra, bolgenin dogal olarak tasimacilik koridoru tizerinde
bulunmasindan 6tiri merkeze yonelik talep kendiligin-
den olusabilmektedir.

Tasimaciligin bir kiiltiirel miras olarak dénemsel ola-
rak aktanldigi Dogu Karadeniz Bélgesi tarihi ipek Yolu'nun
Karadeniz'e en yakin noktasi olmasi sebebiyle Avrupa'ya
Karadeniz'den acilan en 6nemli kapilardan biri olagelmis-
tir. Tagimacilikta tarihi yatkinlklarindan dolay bélge se-
hirlerinde ticaret ve tasimacilik kiltlrd yayginlasmis ve
bolge tiiccan ticaret ve tasimacilik yetkinligi ile anilir hale
gelmistir. Yillar itibariyle bdlgenin tasimacilik yoniindeki
altyapi eksiklikleri ulusal dlcekte biiyiik projelerle gideril-
mevye cahisilmis ve bununla birlikte deniz tasimacihg alt-
yapisi gelistirilmistir.
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2000'li yillann basi itibariyle deniz limanlannin ta-
maminin ozellestirilmesi, uluslararasi standartlarda yeni
karayolu altyapi projelerinin hayata gecirilmesi, hava ta-
simacihgl yatinmlarnnin artinlmasina ragmen bazi kon-
jonktiirel sebeplere bagli olarak bélge tasimacihgi bélge
illerindeki sosyo-ekonomik gelismenin aksine beklenen
gelismeyi gdsterememistir.

Dogu Karadeniz Bolgesinin cografi karakteristigi ge-
regi sanayi yatinmlarina elverisli olmayan bir yapi mev-
cuttur. Bu durum bdlgeye gelen yatinmlarin hizmet sek-
toriine yonelmesini ve dolayisiyla yillar itibariyle hizmet
sektoriiniin gelisme gdstermesini olanakli kilmistir.

DOKA'nin kuruldugu ilk giinden bu yana bu amagla
Uzerinde durdugu alanlar turizm ve lojistiktir. Turizm ca-
lismalari, finansal destekler ve aktif tanitim faaliyetleri ile
onemli mesafe kat edilmis olup lojistikte de son asamaya
gelinmistir.

Lojistik sektoriiniin gelistiriimesine yonelik calisma-
larin yiritilmesinin temel sebepleri bélgede var olan de-
niz yolu tasimacilik avantajinin, tagimacilik kiilttriinin ve
sektdriiniin yani sira Avrupa’nin en dogusu olarak Asya-
Avrupa arasi trans-Karadeniz ticaretinde 6nemli bir tran-
sit nokta olabilme gibi stratejik avantajlarin ekonomik
degere donistirilmesi olarak siralanabilir. Ayrica bdlge-
mizin ve tlkemizin 2023 yili ekonomik hedefleri dogrul-
tusunda bolge illerinin hedeflenen noktaya gelmesine
katkida bulunmaktir.

Turkiye'nin 2023 yili hedefleri dogrultusunda ulas-
tirma ve tasimacilik altyapisinin gelistirilmesi icin tlke
genelinde lojistik merkezlerin kurulmasi dngériilmekte-
dir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi kuruldugu giinden
bu yana yaklasik 4 yildir bélge kamu, 6zel sektér ve si-
vil toplum kuruluslannin destegi ve ortak ¢alismalariy-
la lojistik alaninda yogun calismalar yiritmektedir. Bu
amacla ilk olarak bélgede var olan lojistik sektdr ve alt
yapis! incelenmis, veri toplanmis, yerel ve ulusal toplan-
tive tanitimlar yapilmis, yurt ici ve yurt disi 6rnek lojistik
merkezler inceleme gezileri diizenlenmis, analiz ve ra-
porlamalar hazirlanmis ve master plan ve fizibilite cals-
malarn tamamlanmistir. Calismalar neticesinde bélgede
Lojistik Merkez kurulmasi hem yerel hem de merkezi dii-
zeyde kabul gérmds ve yakinda uygulamaya gececektir.

Bolgesel nitelikte olacak bir lojistik merkezin lyidere-
Of arasinda konumlanacak sekilde 6niimiizdeki donemde
kurulmasi yoniinde calismalar devam etmektedir. Bu ko-
nudaki 6n calismalar tamamlanarak Sayin Basbakanimiz
Recep Tayyip ERDOGAN'a sunulmus olup merkezin kurul-
masl yoniinde tensipleri alinmis ve konu deklare edilmis-
tir.Uluslararasi 6lcekte hizmet verme kapasitesine sahip
toplam yaklasik 2.000 déniim arazi dstiine kurulacak lo-
jistik merkez calismalarn Gimrik ve Ticaret Bakani Sayin
Hayati YAZICI koordinasyonunda ve ilgili paydaslarnn ka-
tiimiyla siirdiriilmektedir. Oniimiizdeki yillarda aktarma
istasyonu ve iletim merkezi olarak kiiresel dlcekte dogu ile
bati ve kuzey ile giiney arasinda bir cekim merkezi olma
hedefiyle kurgulanan lojistik merkezin, kurulmasi planla-
nan bélgenin jeopolitik 6zellikleri sebebiyle altyapi kuru-
lumuna da uygun oldugu gorilmektedir. Bélgedeki deniz
derinliginin uluslararasi standartlarda olmasi ve yore et-
rafinda halihazirda devam eden ulastirma projelerinin bu-
lunmasi kurulacak lojistik merkezin etkinligini artirma, ku-
zey giiney koridoru ¢alismalari, Rize - Artvin Havalimani,
Trabzon Havalimanina ikinci pist ve pistlerin uzatimi ile
uzun vadeli demiryolu calismalariyla devam eden projele-
rin katma degerinin yikseltilmesi yéniinde arti deger olus-

turacagi 6ngoriilmektedir.




ISunum

Lojistik merkez yaklasik olarak 95 milyon TL altyapi
yatirim bedeli ile kurulacak ve 1,5 milyon TEU konteyner
kapasitesine, 10 milyon ton depolama
kapasitesine sahip olacak...

Bélgede faal olan depo alanlannin kurulacak merkez
icine tasinmasi ile sehir ici trafik yogunlugunun azaltiima-
s, tedarik zinciri icindeki taraflarin esgiidiim ve fiziksel
yakinliginin saglanmasi, resmi birimlerin tek cati altinda
toplanmasi sebebiyle islem sirelerinin kisaltiimasi, fir-
malar icin hiz, verimlilik, zaman tasarrufu ve giiven orta-
minin saglanmasi gibi sonuclar kurulacak Dogu Karadeniz
Lojistik Merkezinin bélgemiz ve ilkemiz icin olusturaca-
g1 katkilar arasinda siralanabilir. Dogu Karadeniz Laojistik
Merkezinin beklenen ekonomik etkileri degerlendirildigin-
de, orta vadede yaklasik 20 bin kisiye istihdam saglama-
si, ihracata 7 milyar dolar degerinde katki saglamasi, 3 mil-
yar dolar ekonomik hacim yaratmasi ve bélge firmalarina
tedarik zinciri konusunda rekabetci tstinliik kazandirma-
si gibi 6zellikler ne gikmaktadir. Ulkemizin bélgesel lojis-
tik Gis olma yoniindeki hedeflerine ulasmadaki fonksiyonu
kurulacak lyidere-Of Bélgesel lojistik merkeziyle artinlmis
olacak ve bdlgemiz Karadeniz ticaretinin transit lssi ola-
caktir. Lojistik merkezle birlikte yeni yatinmlar igin cazibe
merkezi olusturulmus olacak ve baglantili olarak Lojistik
ihtisas Akademisi kurulacaktir.

Lojistik merkezin yénetim modeli icin Avrupa’daki ve
diinyadaki 6rnekler incelenmis ve bdlge 6zellikleri de dik-
kate alinarak fonksiyonel bir yapi tasarlanmistir. Ug bé-
limde kurgulanan yonetim kademesi; yonlendirme kurulu,
yonetim kurulu ve anonim sirket yapisindan olusacak-
tir. Yonlendirme kurulunun kamu kurumlan ve tniversite
entegrasyonunda bir yapidan olusmasi disiiniilmektedir.
Yonetim kurulu bélgede faal olan odalar, birlikler ve ilgili
ozel sektor temsilcilerinden olusacak ve anonim sirket ve
yonlendirme kurulu arasinda deger olusturma segmentini
ortaya ¢ikaracaktir.

Bdlgemiz ve llkemiz agisindan yaratacagl katma de-
geri, yapilanini ve muhtemel yénetim modelini degerlen-
dirdigimiz Dogu Karadeniz Lojistik Merkezi hususundaki
calismalar Sayin Hayati YAZICI koordinasyonunda, bdl-
gemizin diger yiiksek katma degerli projeleri olan Ovit,
Cankurtaran, Zigana gecitleri, demir yolu, yatinm adasi,
yeni kurulacak OSB'ler ve Ordu-Giresun Havalimani ile en-
tegre bir sekilde yiritilmektedir.
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Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel

Sekreteri Sayin Mevliit 0ZEN Kalkinma
Ajanslari ve OKA'nin faaliyetlerine yénelik
degerlendirmelerini sizler icin anlatti.

e T i

Sayin Genel Sekreterim, llkemizde 26 adet kalkinma ajansi bulunmaktadir. Bu baglamda kalkinma ajanslarnnin

gelisim siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?

26 kalkinma ajansi gectigimiz 5 yil icerisinde kademeli
olarak kuruldu ve faaliyetlerini yogunlastirdilar. Asagi yuka-
ri ortalama her yil 450 milyon TL civarinda merkezi yénetim
biitcesinden pay alan ve bunun niifuslarina ve ekonomik
gelismislik diizeylerine gére pay eden 26 kalkinma ajansi-
miz mevcuttur.

TR83 bdlgesi olarak bilinen Amasya, Corum Samsun
ve Tokat illerinden olusan ve merkezi Samsun olan Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) 2008 yilinin sonlarina
dogru kurulus kararnamesi ¢ikmis olup, 2009 yilinin bas-
larinda faaliyete gecti. Bizimle birlikte 8 adet kalkinma
ajansi kurulmustur. Daha énce kurulan iki kalkinma ajan-
si (Cukurova ve izmir) ile birlikte bu sayi 10’a ulasti. Aradan
cok zaman gecmeden 2009 yilinin ortalarinda ise diger 16
kalkinma ajansi kurulus kararnamesi yayinlandi. Tekrar
geriye donik baktigimizda belki de 2009 yilinin ortalarin-
da kurulan 16 kalkinma ajansi bir 8-10 ay kadar gec kuru-
labilseydi, bu yerlesim ve kurulum siireci cok daha saglikli,
cok daha basarli gecebilirdi. Ama bitiin bu hizli kurulum
sirecine ragmen bu 26 adet kalkinma ajansi Kalkinma
Bakanligi'nin da destegi, illerde de ydnetim kurulu tyele-
ri olan basta Sayin Valilerimiz olmak Uzere, belediye bas-
kanlarimiz, TSO baskanlarimiz ve il genel meclis baskanla-
nmizin sahiplenmesiyle cok kisa stirede kurulum siireclerini
tamamladilar.

Aslinda bu ¢cok daha etkin olabilirdi fikrim sundan kay-
naklaniyor. Biitce tahsislerinde 2011 ve 2013 yillaninda kal-
kinma ajanslan iki defa merkezi yonetim biitcesinden hak
ettigi payl alamadilar. Bildiginiz gibi ajans 24 ay, 18 ay ve 12
ay gibi siirelerle teklif cagnlarina gikiyor. Bu para da ajan-
sin kasasinda duruyor. Tiirkiye'deki tiim ajanslan g6z éniin-
de bulundurdugumuzda yaklasik 500 milyon TL'lik bir biit-
cenin ajanslann kasasinda bekledigini g6riiriiz. Bu aslinda
birokratik bir siirectir. Sézlesme imzaliyorsunuz ancak
kaynak tahsis ettiginiz kurum bunu 16-18 ayda kullaniyor.
Dolayisiyla kasada para duruyor gibi gériintyor. Bunu 26 ile
carptiginiz ¢ok biyiik bir rakama ulasiyor ve kaynak tahsis
eden Ekonomi Bakanligi, Hazine Mistesarligi gibi kurum-
lanmiz ajanslann kasasinda kaynak var, kullanim hizi dii-
siik oldugu kanisina variyorlar. Dolayisiyla 2011 ve 2013 yi-
inda kaynak kullanimi zora girdi. Eger kademeli kurulum
surecini gerceklestirseydik, daha saghkh kaynak kullanimi
gerceklestirebilirdi.

Buna ragmen OKA gectigimiz 5 yil icerisinde 300'e ya-
kin projeyi destekledi ve 100 milyona yakin hibe kullandirdi.
Es finansmani da g6z 6niinde bulundurursak 160 milyonluk
bir kaynak bdlgede projeye donistirildii.

Bu anlamda baktiginizda 26 kalkinma ajansi basarny-
la kuruldu, personel ahmlarini gerceklestirdiler. Bu personel
alimlanna baktiginizda, biz ilk aldigimiz 25 personeli 490
kisinin icinden sectik. Bu ¢ok ciddi bir basandir. Tiirkiye'nin



en iyi niversitelerinden mezun olan, kaliteli, iyi ye-
tismis, lisan bilen, uluslararasi tecriibeleri olan ve
AB projelerini yiriitme kabiliyeti olan arkadaslan-
miz ajanslara basvurarak is sahibi oldular. Personel
acisindan ajanslar ile diger kamu kurum kurulusla-

OKA

ni gdrmekteyiz. OKA ve diger ajanslarin en dnemli
basarisi dért ayakh bir bulusma siirecini gercekles-
tirmis olmalandir. Kalkinma ajanslari sayesinde ye-
rel yonetimlerde belediyeler ve 6zel idareler, ticaret
ve sanayi odalar, STK’lar ve Gniversiteler kalkinma

ORTA KARADENIZ KALKINMA AINS!

r ve Universiteler ile kiyaslandiginda yetkin, yeter-
li, kapasitesi yliksek personelin ajanslarda istihdam
edildigini gormekteyiz.

Ajanslarin olgunluk stirecleri ile ilgili bir baska degerlen-
dirme de soyle yapilabilir. Tim ajanslar mali yeterlilik tes-
tinden gectiler. Ekonomi Bakanlig), icisleri Bakanligi, Maliye
Bakanhgi ve Kalkinma Bakanhgi’'ndan gelen bes kisilik he-
yetin denetiminden gecerek mali yeterlilik belgesi almislar-
dir. Sayistay denetimleri ve dis denetimlerin hepsinden ba-
saryla cikmislardir. Hem i¢ denetim, hem dis denetim, hem
Sayistay denetimleri hem de mali yeterlilik siireclerinde ba-
sanyla cikan ajanslar boylelikle ristlerini ispat etmislerdir.
Bu son derece memnun edici bir durumdur.

Bence kuruluslanni tamamlamis durumdadirlar. 201
ve 2013 yilindaki kaynak kullammindaki zorluklan géz ardi
ederseniz her ajans agagi yukari 100’er milyon civarindaki hi-
beyi kullandirmis durumdadirlar.

Sayin Genel Sekreterim Kalkinma ajansinizi kisaca an-
latir misiniz? Bu baglamda Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi’'nin gelisim siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?

TR83 bdlgesi olarak bilinen Amasya, Corum Samsun
ve Tokat illerinden olusan ve merkezi Samsun olan Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) 2008 yilinin sonlarina dog-
ru kurulus kararnamesi ¢ikmis olup, fiilen kurulusu Temmuz
2009'da genel sekreterin atanmasiyla olmustur. Genel sek-
reterin atanmasinin hemen akabinde personel alimi ve hiz-
met binasi yapilmasi gibi isler tamamlandi. Kasim 2009'da
hizmet binasinin agihsi yaptik. 25 adet uzman personeli de
istihdam ettik. ilk mali destek programina da 2009’un so-
nuna dogru ¢iktik. Dolayisiyla kurulduktan (¢ ay sonra 6r-
giitlenmesini tamamlamis ve kaynak kullanimina hazir hale
gelmistir.

OKA Bélgesi'nin nifusu yaklasik 2 milyon 800 bin ci-
varindadir. Bu niifusa; kamu, ézel sektor ve sivil toplum ile
tniversitelerle birlikte ciddi bir kaynasmayi gerceklestirdigi-

WIDOLE BLAGK 5EA DIVELOPVENT AGTACY

ajanslannin actigi platformlarda proje sunma, pro-
je uygulama imkanlarina kavustular. Bu anlamda
ajanslar kendileri proje uygulamadiklarindan dolayi bu olus-
turduklan platformlarin basarisi ve aktérlerin bu platformla-
ra sahip cikmasi dlglisiinde ajanslarin basarisindan bahset-
mek mimkindiir.

OKA'ya baktigimizda paydaslanyla birlikte uluslarara-
si konferanslar, seminerler, calistaylar diizenledi. Buna cid-
di bir sahiplenme oldu. Tirk-Rus is konseyleri, Avrupa Birligi
Kalkinma Ajanslan Birligi ile yaptigi iki adet uluslararasi kon-
ferans, bolgesel yenilik stratejisinin ilani sirasinda 15 lke-
den vatandaslarla beraber 26 kalkinma ajanslarinin genel
sekreterlerinden iki defa katihmlar saglandigi diisiiniiliirse
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde organizasyon ya-
pabilecek kabiliyete ve kapasitede bir ajans ortaya cikmis
durumdadir.

Uyguladigimiz mali destek programlarina sahiplenme
diizeylerine baktigimizda belediyelerin, il 6zel idarelerinin,
valiliklerin, kamu kurum ve kuruluslannin, Gniversitelerin,
ozel sektodriin ve STK’larin proje sunarak ajansi sahiplendigi-
ni gérmekteyiz. 300’e yakin projenin ortaya ¢ikmasi da buna
isaret etmektedir. Yaklasik 32 yildir devlet dairelerinde ce-
sitli diizeylerde memuriyetlerde ¢alismaktayim. Meslek ha-
yatimda edindigim tecriibeden kuruldugundan 3-4 yil iceri-
sinde bu kadar etkin, bu kadar cok sayida projeyi, bu kadar
paydaslanyla birlikte paylasarak yapabilen baska bir yapi
ben yasamadim.

OKA, Avrupa Birligi Kalkinma Ajanslan Birligi'nin yone-
tim kurulunda temsil edilmektedir. Diinya Yatinm Ajanslari
Birligi'nin tyesidir. Hem ulusal hem de uluslararasi diizey-
de proje uygulamasi ve takibi yapan bir kurumdur. Su anda
OKA'nin AB projeleri kapsaminda yirittiigii projelerin top-
lam biitcesi 76 milyon avroya ulasmustir. Ajansimiz Amasya,
Corum, Samsun ve Tokat'ta hem kendi kaynaklarindan pro-
je uygulattiran hem de Avrupa Birligi kaynaklarina ulasan bir
yapiya sahiptir.

n
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Ajans hibe cagnlanndan yararlanma siireci nasil islemektedir? Yapilan hibe ¢agnlarina katilim nasil olmaktadir?
Ajans olarak proje cagrilarinda ve genel olarak bélgenizde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

OKA ve baska ajanslarla edindigimiz tecriibe payla-
simlarinda sunu gdérmekteyiz. Kamuya ve sivil topluma
proje cagnsina ciktiginiz zaman kamunun ve universite-
lerin belli bir oranda proje hazirlama kapasitelerinin oldu-
gunu gérmekteyiz. Hibe cagrisina ¢iktigimiz zaman kamu
bize toplam biitcenin 4-5 kati biyikligiinde projeler ha-
zirlayarak gelmektedirler. Ozellikle kiiciik 6lcekli altyapi
programlarinda hicbir suretle proje sayilarinda, proje biit-
cesinde herhangi bir sorun yasanmadi. Ozel sektore gelince
bizim bdlgemizde bu boyle, ancak diger bélgelerde bu boy-
le olmayabilir. Daha énce bélgemizde uygulanan Samsun-
Kastamonu-Erzurum programi nedeniyle Avrupa Birligi'ne
proje hazirlama bilgisine ve yetkinligine sahip bir sektordi.

2009 yilinda 14,50 milyon TL'lik KOBi'lere yénelik ih-
racat agirlikli kapasite artinmina yénelik hibe programina
cikmustik. Bu mali destek programina rekor sayida 535 adet
proje geldi. Fakat bu 535 projenin 130'a yakini én inceleme-
de elendiler. Bunlar bir basvura-
lim, eksikliklerimizi daha sonra-
dan tamamlariz, vergi affi gelir
gibi nedenlerle o yillarda ajansi
bilmeden basvuran 130’a yakin
basvuru ©n inceleme sonucun
elenmislerdir. Ancak geriye ka-
lan 400 proje yarnismaya girerek
130 tanesi asil ve yedek liste gir-
diler ve 79 adedi ile de s6zlesme
imzaladik.

OKA gectigimiz
Syilicerisinde 300'e
yakin projeyi destekledi
ve 100 milyona yakin
hibe kullandird. Es
finansmani da goz
oniinde bulundurursak
160 milyonluk bir
kaynak bélgede projeye
dondstirdldd.

Bir yil sonra 18 milyon TL'lik kiiciik 8lcekli altyapr mali
destek programinda yararlanici kamuydu. Hicbir sorun ¢ik-
madan 18 milyonluk biitceyi rahatlikla tiikettiler. Hatta
kendileri de 18 milyonluk bir es finansman kullanarak yak-
lasik 36 milyon TL'lik bir yatinm gerceklestirdiler. Bunlar
istihdam yaratan ve gelecegi ydnelik altyapi olusturan
projelerdi. Ornegin bunlardan garpici olanlar Amasya'da
bulunan Tashan'in restorasyonu projesidir. 3 milyonluk
projenin %?25'inin sagladik. Samsun Atakum’'da sahil yolu
projesi yine 3 milyonluk bir projeydi ve % 25'lik bir destek
sagladik. Kizilirmalk'ta kus cennetinin yolunun yapilmasi
yine 3 milyonluk bir projeydi ve % 25'lik bir destek sagla-
dik. Dolayisiyla ¢ok ¢arpici, cok yaraya parmak basan yarar-
I projelerdi.

2011 yilinda tekrar 15 milyonluk KOBI'lere yonelik mali
destek programina ciktik. Burada da yaklasik 300 proje gel-
di. 60 tanesi kazandi ve paramizin tamamini bu 60 proje
tiiketti.

Ancak 2013’iin son aylarinda 26 milyonluk bir teklif
cagnisina ciktik. Bunun 15 milyon TL'sinin KOBI, diger ka-
lanini da kamu ve STK'lar kullanacak. Su anda degerlendir-
me streci devam etmektedir. Baktigimizda 6zel sektérden
gele proje sayilarinda bir azalma gdzlemliyoruz. Bu azalma
kaynak kullamimini etkileyecek bir etken olmamakla birlik-
te eskisi gibi 500 proje gelmiyor. Gelen projelerde 6nincele-
mede elenmeyecek, kalitesi gelistirilmis projeler olacaktir.

Yalniz proje sayisini az gelmesi nedenlerini incele-
dik. Cesitli sebepleri var. Birkag tanesini soyle siralayabili-
riz. OKA boélgesinde yer alan dort ilimizde Tanmsal Kirsal
Kalkinmanin da desteklerinden yararlanmaktadirlar.
Dolayisiyla gida sanayii, imalat sanayii gibi tarimsal kéken-
li projeler AB kaynaklarina yonelmis durumdadirlar. Burada
hem % 50 hibe hem de vergi avantajlan bulunmaktadir.
Bizde ise KDV dahil biitce hazirlamadigimizdan dolayi hibe
% 50 olmakla birlikte % 18’lik KDV'yi ¢iktigimizda bu oran
% 32'ler seviyesine diismektedir.

Bir bagka neden KOSGEB ve tesvik paketleridir. Biitcesi
500 bin TL'den bilyiik olan projeler tesvik paketlerinden
yararlanmak (zere Ekonomi Bakanhgrna dogru kayma-
ya basladilar. Dolayisiyla bu gibi kurumlara proje sunmak
daha avantajl hale gelebiliyor.

Kalkinma ajanslan hibe ¢agrilarinda yeterli sayida pro-
je gelmektedir. Burada paydaslar agisindan bakildigi za-
man bir yil 6ncesinden bitce hazirlamakta bazi sorunlar
yasanmaktadir. Proje degerlendirme siireci 3-4 ay siirmek-
tedir. S6zlesme imzalanmasindan sonra 3-4 ay icerisinde
satin alma yapmaya kalkistiginiz zaman degisen sartlar
nedeniyle, déviz ve benzeri ortam sartlar nedeniyle biitce-
nin dénceden hazirlanmasinda zorluklarla karsilasiimakta-
dir. Ajanslar vergi borcu olmamasi gibi sartlar dne siirdiik-
lerinden dolayi 6zel sektdriin proje sunmasinda bir takim
sinirlamalar olabilmektedir. Bir de ajanslara proje sunma
ve yiriitmede asin birokratik islemlerin oldugu yoéniinde
sikayetler almaktayiz.

Belki bu zorluklar asmak icin Devletin su uygulamaya
gitmesi gerekebilir. Ayni minvalde acilan teklif cagrilarinin
tek bir ¢ati altinda ileride sunulabilir. Yani tesvik paketle-
rinin, KOSGEB desteklerinin, tarimsal kirsal kalkinma des-
teklerinin ve ajans desteklerinin bir 6rnek prosediirle teklif
cagrisina ¢ikmasi farkli bir deneyim olabilir.



Kalkinma kurullannin yapisi hakkinda gorisleriniz
nelerdir?

Kamu, 6zel sektor, STK'lar ve Qniversiteler Ajansin
bir organi olan Kalkinma Kurulu’nda temsil edilmektedir.
Kalkinma kurulu 100 kisiden olusmaktadir. Yilda 4 defaya-
pilan kalkinma kurulu toplantilanini ortalama olarak yak-
lasik 65 kisi ile gerceklestirmekteyiz. Kanuna goére yilda
iki defa yapmamiz gereken toplantilari OKA olarak yilda 4
defa yapmaktayiz. Su anda kendilerinin ajans siirecine et-
kin bir sekilde katilamadiklarnni ve katki veremedikleri y&-
nunde biz izlenimleri var. Yapilmasi gereken en 6nemli sey
bu kalkinma kurullarinin aktiflestirilmesi, etkinlestirilmesi
ve belki de yonetim kurullaninda temsilleriyle bu kurullara
bir heyecan ve motivasyon verilebilir.

Simdiye kadar giidiimli proje destegine ciktiniz mi?
Cikmissaniz hangi alanda ve ne tir projelere destek
sagladiniz?

OKA'yigiidiimlii proje konusunda Tiirkiye'deki ajanslar
icerisinde en basarili ajans olarak gérmekteyiz. 2010 yilin-
da Turkiye'de ilk uygulana ve tamamlanan projesi Samsun
Fuar ve Kongre Merkezi projesidir. 5 ortakli bir projede 14
milyonluk biitceye sahip olup, OKA bunun 7 milyon TL'sini

Roportaj
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karsilamistir. Basariyla uygulanan projenin temeli atildi ve
cok kisa bir siirede bitirildi. Su anda kiralama siireci devam
etmektedir. Samsun’un 16 bin m2'lik kapal alani olan bir
fuar ve kongre merkezi tamamland.

ikinci gtidiimlii proje Corum ilimizde teknoloji merke-
zi kurulmasi projesidir. ihalesi tamamlanan projenin yakin
zamanda temeli atilacaktir. Toplam biitcesi 6 milyon olup,
OKA destegi 4,5 milyon TL'dir. 2014 yili sonunda faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.

Proje sahiplerinin Amasya il Ozel idaresi ve Amasya
Belediyesi olan diger projemiz mart ayinda onayland.
Toplam biitcesi 16 milyon TL olan projenin 7 milyon TL'sini
OKA karsilayacaktir. Amasya’da Yesilirmak nehrinin lastik
bir barajla sisirilmek suretiyle burada elektrik enerjisi iire-
tilmesi ve buranin cevresinin turizm cazibe merkezi olustu-
rulacaktir. Tipki Venedik'te oldugu gibi daha kiictik dlcekli
Amasya’'da Yesilirmak nehrinde gondol ve kayiklarla gezin-
ti yapilabilecek. Burada park, bahce, isyerleri, oturma alan-
lar tanzim edilecektir.

Dérdiinci  projemizin hazirliklan su anda devam
etmektedir. Tokat ilimizde yapilacak bu proje daha
onaylanmamistir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Bildiginiz lizere Ajanslann éncelikleri vardir. OKA'nin kisa, orta ve uzun vadedeki 6ncelikli ve projeleri nelerdir?

2014 ve 6niimizdeki yillardaki hedefleri nelerdir?

Her kalkinma ajansi bélge plani hazirliyor. Bolge
planlarinda da gelismekte olan, gelisme potansiyeli olan
sektorleri ve yonelimleri belirliyorlar ve buna yonelik mali
destek programlari ile miidahale ediyorlar. Bu miidahale-
yi yaparken bélge planina bagli 6nceliklere gére hareket
etmekteyiz.

26 kalkinma ajansindan bélge plani hazirlamayan
tek ajans biziz. Bunun nedeni ise Yesilirmak Havzasi
Gelistirme Ana Plani biz ise basladigimizda DPT tara-
findan 2023'e kadar gecerli olmak izere hazirlanmist.
Buyiik bir dzveriyle, 2,5 yil gibi bir siirede binlerce sayfa-
yiI bulan bir dokiiman hazirlanmis ve su anda elimizdedir.
Var olan bélge planimizda da belli ydnelimler mevcuttur.
Yonelimlerden bir tanesi Kiiciik ve orta 6lcekli isletme-
lerin rekabet kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve ihracatlan-
nin artinlmasidir. Diger yénelim bélgemizdeki mekansal
altyapinin iyilestirilmesidir. Bunun icin cevre, turizm gibi
benzeri degerler de dikkate alinarak bélgenin hem kent-
sel hem de konut agisindan gelistirilmesidir. Bir baska yo-
nelim bdlgede kurumsal kapasitenin artirlmasina yone-
lik insan kaynaklarnnin gelistirilmesidir. Bir baska yonelim
kiiltiirel degerlerimizin gelistirilmesi ve bu kiiltiirel deger-
lerin korunarak ekonomide kullaniimasidir.

Bitiin bunlara baktiginizda kalkinma ajansi her yil
ciktigr mali destek programlanyla bu ihtiyaglara cevap ve-
recek cagrilara cikmaktadir. OKA olarak cikilan bes adet
mali destek programlarinin ikisinde KOBI'lerin gelistiril-
mesi, kapasitelerinin artinlmasi, ihracata dayal bir ka-
pasite olusturulmasi dncelikleriyle giktik. Buna karsilik iki
programda yaklasik 130 projeyi destekledik.

Diger yonelim olan bdlgemizdeki mekansal altya-
pinin iyilestirilmesine yénelik turizm ve cevre altyapinin
gelistirilmesi icin mali destek programina ciktik. 18 mil-
yonluk biitceyle dort ilde toplam 36 projeyle s6zlesme
imzaladik. Bunlardan 35 adedi projeleri basariyla uygula-
miglardir. Corum’da miizenin yapilmasi, konaklarin res-
torasyonu, Kizilirmak Kug Cenneti'nin yolunun yapilma-
si, Atakum sahil yolunun yapilmasi, Amasya’da Harsena
daginin aydinlatilmasi, Tashan'in restorasyonu gibi pro-
jelerle altyapi sorunlarina ¢dziim tretmeye calistik.

Takip edilen yillarda insan kaynaklarina yoneldik.
insan kaynaklarninin gelistiriimesi icin kadinlar, genc-
ler gibi dezavantajli gruplara yonelik degisik program-
lar uyguladik. iki defa program ciktik ve bu programlar-
da birisinde 30 ve birisinde 48 (24+24) projelere destek
sagladik. Ozellikle kadinlara ve genglere yénelik meslek
edindirme, is istihdami yoniinde pazara girebilecek beceri
elde etmeleri yoniinde projeler uyguladik. Son ¢iktigimiz
dezavantajhlara yonelik mali destek programinda ise en-
gellerin kentin kamu dairelerine erisimleri yéniinde hibe
cagnsina ciktik. Amasya'da engellilere yonelik yasam
merkezi, Turhal'da park ve yasam merkezi, Samsun’da
engellilere ydnelik bir rehabilitasyon merkezinin yapiima-
si, kamu dairelerinde asansér sorunlarinin ¢oziilmesi ve
Samsun’da 32 km’lik kaldirim taslarinin engellilere yone-
lik olarak degistirilmesi gibi projelere katki verdik. Burada
da bir drnek teskil etmek istedik. Kamu engelliler mesele-
sinin farkina varsin. Yasal zorunluluklari yerine getirirken
hazirlayacaklar projelerde ajansa sunulan projelerden 6r-
nekler edinebilmelerini hedefledik. Amacina ulasan pro-
jeler kendi icerisinde bir 6rnek teskil etmektedirler.




2013'de en son ¢iktigimiz
teklif ¢agnsi Gc adet unsur
icermektedir. Bundan sonra
da buna egilim gosterecegiz.
Bunlardan bir tanesi ener-
ji alamindadir. Yenilenebilir
enerji mali destek progra-
minda 11 milyonluk gibi pilot bir para koyduk. Bu 11 milyon
TL'yi harcayacagiz. Kamu ve 6zel sektdr basvuru yapma
olanagina sahip olan bu mali destek programinda giines-
ten, sudan, riizgardan enerji uretecekler. Bunlar hazirla-
diklan projelerden kendi elektriklerini kendileri Giretecekle
ve arta kalanini ise Devlete satabilecekler. AR-GE ve ino-
vasyona déniik projeleri kabul ettik. Buraya da koydugu-
muz kaynag tiiketecek kadar proje geldi. 2018 yilina kadar
OKA olarak yenilik meselesine cok énem verecegiz. Ayni
zamanda imalat sanayiine 10 milyonluk bir kaynak ayirdik.
imalat sanayiinde hizmet sektériiniin 6tesinde bélgemiz-
de gidadan, kimyadan ve madencilige kadar degisik alan-
larda projeler gelmektedir.

illerimizin icinde Samsun ve Corum’da sanayi sekto-
riiniin, Tokat ve Amasya'da ise tarim ve turizmin ¢ok hizh
gelisme potansiyeli icerdigini gérmekteyiz. Ciktigimiz her
programda bu dncelikleri de gdzeterek illerin ajans kaynak-
larindan yararlanabilme é&lciisiinde bir hakkaniyeti gézet-
meye calisiyoruz.

Bir baska konu ise gelecekte lojistigin bu bdlge icin cok
onemli oldugudur. En kritik noktalardan biri olan lojistigi
gelecekte cok konusacagiz. Bu kapsamda lojistik master
planimizi hazirladik. Lojistik kdy ile ilgili Avrupa Birligi'ne
bir proje sunduk. 35 milyon avroluk proje kazandi. AB kay-
naklarindan yararlanarak yakinda buraya bir lojistik koy
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Ontimiizdeki yillarda ajans kaynaklari
artinlmahdir. Bu kaynaklar artirilabilirse
tarimda, turizmde, enerjide gelecek
yillarda bu midahaleleri daha hissedilir
dizeyde yapabiliriz.

IRGporta;

kurulacaktir. Bu kéyde 10 bin civa-
nnda iscinin calisacagini disuni-
yoruz. Samsun'un ciddi anlamda
lojistik kapasitesi bulunmaktadir.
Mersin’e  baglantisi-
ni olarak Tirkiye'de ¢ok énemli bir
lojistik merkez olacagini disiin-
mekteyiz. Bu kdyiin en énemli 6zelligi Tirkiye'de ilk defa

Samsun’un,

Bakanlar Kurulu Karariile lojistik kdy tahsisi yapildi. Arazisi
cok uygun bir fiyata alindi. Bir konsorsiyum kuruldu. Bu
konsorsiyumda Samsun Valiligi, Samsun Biyiiksehir
Belediyesi, Tekkekdy Belediyesi, Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasl, OKA, yer almaktadir. OKA, projenin sunucusudur.

Celecek yillarda tanima dayali sanayiye ve tarimda
katma degere calisacagiz. Turizme calisacagiz. Bu bdlge-
nin turizm anlaminda cok ciddi potansiyeli mevcuttur.
Kiltirimizd de bunun icinde kataraktan endistriyel bir
faaliyet olmasini istiyoruz. Yine gelecek yillarda yenilene-
bilir enerji Gizerinde duracagiz. Lojistik tizerinde duracagiz.
Cerrahi aletler konusu cok 6nem arz etmektedir. Cerrahi
aletler tzerine bir kiimelenme bdélgemizde mevcuttur.
Merzifon'da ankastre driinler iizerine bir kiimelenme var-
dir. Bunun da gelecegi iyi gériinmektedir.

Kisaca tanmindan turizmine, lojistiginden enerjisine,
sanayisine varincaya kadar Ajansimiz ¢alisacaktir. Sunu
yalniz belirtmek gerekir. Ajansin kaynaklar yeterli degildir.
Her yil bize verilen 15-20 milyon TL'lik 6deneklerle bu mii-
dahalelerin saglkli bir sekilde yapiimasi ¢cok mimkiin gé-
rilmemektedir. Oniimiizdeki yillarda ajans kaynaklar ar-
tinlmalidir. Bu kaynaklar artinlabilirse tarimda, turizmde,
enerjide gelecek yillarda bu midahaleleri daha hissedilir
diizeyde yapabiliriz.
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Kalkinma Ajanslan aralarinda hangi alanda, ne tiir ortak projeler tiretilebilir? Bu kapsamda OKA ve DOKA arasinda

ne gibi ortak projeler yiriitilebilir?

OKA olarak hem DOKA hem de KUSKA ile yakin ilis-
ki icerisinde bulunmaya 6zen gésteriyoruz. Dogu Karadeniz
Yesil Yol Projesi'nde basindan beri birlikte calismaktayiz.
DOKA ile birlikte 6zellikle turizm anlaminda ciddi bir giizer-
gah olusturulmasi ve bu giizergahin biitiin diinyaya pazarla-
ma sansinin oldugunda inaniyoruz.

Ortak calisma babinda sanayinin entegrasyonu konu-
sunda ¢ok basanl degiliz. Sizin zengin oldugunuz alanda
siz ilerleyin biz size destek verelim. Bizim zengin oldugu-
muz alanda biz ilerleyelim siz bize destek verin. Bu maalesef
basanlamadi ancak Sayin Bakanimiz bu konuya énem ve-
riyor. Ajanslar arasinda netvork, bilgi alisverisi, kaynak kul-
laniminda rasyonalizasyonu iceren bir ag olusturulmasi cok
6nem arz ediyor.

Uygulama alanlanindan birisi turizm gibi gdziikmek-
tedir. Digeri ise ileride ortaya ¢ikacak olan lojistik sektorii-
diir. Hem Samsun hem de sizin bélgenizde kurulacak lojis-
tik merkezlerde iyi bir sinerji olusturulabilirse Karadeniz'den
istanbul’a kadar bir alanda isbirligi gelistirilebilir.

Ulkemizin 2023 hedeflerini  saglayabilmesi igin
Kalkinma Ajanslarinin ne tiir faaliyetler icerisinde olmasi ge-
rekmektedir? Bu ydndeki goriisleriniz nelerdir?

2023 hedeflerini yakalama ajanslara birkag noktada
onemli gorev diisecegini diisiinmekteyim. En dnemlisi orta
gelir tuzagi denilen tuzaga diismemek icin Tiirkiye'nin insan
kaynaklarini gelistirilmesi gelmektedir. Biz projelere destek
veriyor ve proje uyguluyoruz. Ancak hi¢ unutulmamasi gere-
ken husus insan kaynagimizi AB seviyesine cikartiimasi, AB
seviyesinin de 6tesinde teknolojiyi kullanan, teknolojiyi tii-
keten, teknolojiyi tireten, teknolojiyi kendi driinlerinde kat-
ma degere doniistirebilen bir insan kaynagi yapisinda ulas-
mamiz gerekmektedir. Bu konuda 26 kalkinma ajansi teknik
destek programlari, mali destek programlan ile bu katma

deger doniisimiini gerceklestirmede ve insan kaynaklari-
nin gelistirilmesinde 6nemli roller oynayabilirler.

ikinci olarak siirdiiriilebilir bilyiimede ajanslara cok ciddi
rol diisebilir. Her yil % 4-5 gibi biiylime ajanslarin destegi ile
cok daha fizibil, daha kolay ulasilabilir bir hedef haline gele-
bilir. Bu biiylimeden kastim; ¢evreye zarar vermeden dogal
kaynaklari aktif ve rasyonel kullanaraktan, insan kaynakla-
rinizi ve potansiyelinizi en etkin kullammi ile kaynaklarini-
zI katma degere donistirerek blyiimeyi saglayabilirsiniz.
istihdamda vahsi bir bilyiimeden daha ziyade uzun siire ya-
sayabilir isletmeleri kurmak gerekir. Bu anlamda kalkinma
ajanslannin proje se¢im mekanizmasi ok kritik islev grebi-
lir. Acilan ve kapanan isyeri sayisi buna cok glizel bir 6rnek-
tir. Nerdeyse acilan ve kapanan isletme sayisinda esitlik var-
dir. Bu da su demektir. Agiyorsunuz, yasayamiyorsunuz ve
kapatiyorsunuz. Ancak ajanslarn destekledikleri projelerde
kapanan sirket sayisinin az oldugunu gézlemliyoruz. Su ana
kadar 130 KOBI projesini destekledik, tek iflas var.

Diger bir konu ise Avrupa Birligi siirecidir. ilerleyen yillar-
da AB destekleri daha da artacaktir. Ulkemizde kaynak kul-
laniminda sorunlar yasanmaktadir. Son Bélgesel Rekabet
Edilebilirlik Kalkinma Programinda 12 kalkinma ajansi 112
milyon avroluk proje sunmamis olsaydik kaynak kullanimin-
da sorun yasayacaktik. Sunmamiza ragmen uygulamada
hala daha sorunlar vardir. Ajanslarin proje iiretme ve proje
stirdiirme kapasitesi nemli misyon {stlenebilir.

Son olarak Tiirkiye'nin 500 milyar dolarhk ihracat diize-
yine ulasabilmek icin yine kalkinma ajanslarina gérev diise-
bilir. Ajanslara sunulan ve dzellikle inovasyona yonelik, kat-
ma degeri yiiksek Uriinleri Greten projeleri segmede basarnili
olursa ihracat hedefine ulasmada daha kolay mesafe alina-
bilir. Eger katma degeri yiiksek Griinleri Giretmede ajanslan
kullanabilirsek o zaman ihracat hedefine ulasmak daha ko-
lay olabilir.



OKA

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANS|
MIDOLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Zaman zaman diger yayin
gruplarindan cesitli réportajlar
ve haberler yayinlanmaktadir.
Derli toplu bir sekilde mevzuyu

gbzden gecirme adina bu
roportaj icin tesekkdr ederim.

Tdm kalkinma ajanslarimiza
ulkesel hedefler icerisinde
yapacaklar faaliyetlerde
basarilar dilerim. Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi bu serefli
ailenin bir pargasi olmaktan
gurur duymaktadr.

IRGporta;

Sizce ilkemizdeki 26 adet kalkinma ajansinin sorun-
lar nelerdir? Bu sorunlann ¢dziimiiicin neleryapilabilir?

Bu soru énemli ve yanitlamasi kolay olmayan bir so-
rudur. Ajanslar 4-5 yillik bir deneyime sahipler. Sadece
Cukurova ve izmir Kalkinma Ajansi bizden daha 6nce ku-
rulduklarn icin deneyimleri daha fazladir. Herhangi bir tes-
kilati kurdugunuzda bu teskilatin etkin bir sekilde devam
edebilmesiicin bir deneyim siirecinden gecmesi gerekmek-
tedir. Ajanslar bu deneyim siirecini yasadilar. Bu deneyim
siirecinde iki sorun @ne ciktl. Biri kaynak kullanimindaki
hiz, bir digeri de personelin ajanslarda uzun yillara sari ola-
rak calistinlabilme sorunudur.

Bu iki sorunun iistesinden gelmek igin iki tane iyilestir-
me yapmak gerekiyor. Biri kaynak kullanimini tipki AB pro-
jelerinde uygulana yillara sair yapmak lazimdir. Ajanslarin
kaynalk kullanimini yilara sari yapmasini hepimizin bilme-
si gerekir. AB kaynaklarinda n+3 sistemi vardir. Kaynak
kullanimindan sonra (g yil icerisinde kaynagin tiketilme-
si gerekir. Tiiketilmezse kaynak geri gider. Bunu béyle var-
sayarsak ajanslara her yil 20 milyonluk 6denek yerine 60
milyonluk kaynak aktarlsa ve bu kaynaginda yillara sair
kullanirsak daha biiyiik projelere destek saglanabilir.

Diger sorun olan personel durumunda ise ajans perso-
neli is¢i statiisiinde calismaktadir. isci statiisiinde calistik-
laricin de kariyer ve is giivencesi yoninde kendilerini rahat
hissettiklerinden ajanslardan ayrilan personel sayisinda ar-
tis yasanmaktadir. Gectigimiz donemlerde ajanslardan ay-
rilan personel sayisinda % 35'lik gibi bir oran vardir.
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Kaymakam Ilyas MEMIS'in
bakisiyla Ardesen ilgesi

Ardesen 1904 yilinda nahiye, 1953 yilinda ise ilce olmustur. Su anda Rize'nin merkez itibanyla en biiyiik ilgesi, Dogu Karadeniz
Bélgesininse ikinci biyiik ilcesidir. ilce olduktan sonra, 6zellikle de 1960’lardan itibaren Firtina deresinin islah edilerek daha 6nce
bataklik ve yer yer dere olan, halihazirda ilcemizin biiyiik bir b6limind olusturan bu genis alanin yerlesime acilmasi ve 1970’ler-
den sonra kdylerimizden ve komsu il ve ilcelerden yogun bir sekilde gég almaya baslamasi ve bunun sonucu olarak yapilasmanin

da artmasiyla ilcemiz bugiinkii halini almuistir.

ilcemizin ekonomisi Dogu Karadeniz'de ve ozellikle
de Rize yoresinde oldugu gibi ¢cay tarimi 6nde gelmektedir.
Koylerimizin tamaminda ve ilce merkezinde cay tanmi ya-
pilmaktadir. Son yillarda kivi yetistiriciligi de yayginlasmaya
baslamistir. Cayiyla, kivisiyle, turuncgilleri ve ydreye ézgii bir-
cok meyve ve sebzesiyle ilgemiz tarmda da adindan séz et-
tiren bir ilcedir.

ilce merkezinin genis bir alana yayilmis olmasi sanayi
alaninda 6zelikle mobilya sektériinde dnemli gelismeler kay-
detmistir. 1980’lerden sonra kurulan sanayi sitesi sayesinde
artan imalati ve hizli bilyiiyen kentlesmesi sonucu gelisen in-
saat sektoriiyle, 2000 civarindaki esnafiyla ticarette ve eko-
nomide de bélgesinde bir cazibe merkezi haline gelmektedir.
Organize sanayinin kurulmasiyla kuskusuz ilcemiz basta eko-
nomi olmak iizere her alanda ¢ok daha gelisecektir.

Ardesen Karadeniz'in en yiiksek daglan olan Kackarlarin
denizle kesistigi, Karadeniz'in en biyik akarsularindan biri
olan Firtina Deresi’'nin denize dékildiigii yine tlkemizin en
giizel vadilerinden olan ve son dénemde giderek yayla turiz-
mi alaninda bir marka haline gelen Ayder'in de i¢inde yer al-
digi Firtina Vadisi'nin girisinde yer almasiyla ve yerlesim yeri
itibariyle sahildeki bircok sehirden daha genis bir alana sahip
olmasiyla her gecen yil daha da biyiimektedir.

lcemiz Karadeniz bélgesinin bir kismi bu bdlgeye has
olan zengin floras, birbirinden giizel yaylalan, yesilin her to-
nunun yer aldig1 ormanlar, dogayla tarihin ic ice gectigi tarihi
koprileri, selaleleri, camileri, gérkemi zirveleri, gélleri, dogal
yirtyiis parkurlarn, masmavi denizi, tulum ve horon gibi ta-
mamen bu bdlgeye has zengin kiiltiiri ve folklorik degerleri,

lezzetli yoresel yemekleri ve son yillarda gelisen rafting spo-
ruyla her gecen giin adindan daha fazla s6z ettirmektedir.

DOKA’nin da destekleriyle, Kaymakamligimiz tarafindan
Belediyemiz ve Ozel idaremizin ortakligiyla, yapilan Firtina
Vadisi Vali Recep Yazicioglu Kano ve Rafting Spor Turizmi
Projesi, Tirkiye'de drnek bir projedir. Projenin adinin bu sporu
bélgemizde 6ncii olarak tanitan bir Valimizin ismini tasiyacak
olmasi da cok 6nemlidir. Dogal parkurun icerisinde yapay bir
parkur olmasi hasebiyle de diinyada ilk olma 6zelligiyle dik-
kat cekmektedir. Firtina Vadisi’nde son 15 yil icinde rafting
ve kano alaninda ciddi bir turizm potansiyeli olusmustur. Bu
proje ile Firtina Vadisi'ni rafting ve kano alaninda bir marka
haline getirmek istiyoruz. Ayni zamanda projemiz Ayder yolu
tizerine yer aldigindan Ayder'e ve Zil Kale'ye gelen turistlerin
burada daha fazla bélgenin turizm potansiyelinden istifade
etmesinde etkili olacak ve bolgeye daha fazla turistin gelme-
sine vesile olacaktir. Projenin diger bir ayagi da rafting par-
kurunun karsisinda Ardesen'in kiltiirel degerlerini yansitan
Ardesen Kiiltiir Parki’'dir. Proje kapsaminda bélgeye ait riin-
lerin hem tanitimi hem de satisi yapilmaktadir.

Ardesen’de eski kaltiirler halen varligini canh bir sekilde
devam ettirmektedir. Bununda en giizeli ve belirgin olani at-
maca vetistiriciligidir. llcenin kiiltiirel zenginliginin bir parca-
sini olusturmaktadr.

Ardesen biitiin bu 6zellikleri ve giizelliklerinin yaninda
Karadeniz insaninin kendine 6zgii cesareti, 6zgiveni, giris-
kenligi ve pratik zekasiyla bu avantajlarini degerlendirebilen
basarili ve samimi insanlann yasadigi bir ilce olarak niimiiz-
deki yillarda ¢ok daha iyi yerlerde olacaktir.

18



20

Tarihce

Uzun yillar Roma ve Bizans imparatorlugunun yé-
netimi altinda kalan Ardesen, daha sonra Trabzon Rum
Pontus Devletinin yonetimine girmistir. 1461 yilinda Fatih
Sultan Mehmet, Rum Pontus Devletini yikinca Ardesen de
Osmanli imparatorluguna katilmistir.

Ardesen adini almasi bir rivayete gore sdyledir; Yavuz
Sultan Selim Trabzon Sancak Beyi iken, Osmanlh tahtina
sahip ¢ikmak ister ve bu amaci gerceklestirmek icin Kepa
Sancak Beyi olan oglunun yardimina gerek duyar. Yardim
almal icin sahil boyu bélgeden gecerken Firtina Deresi’nde
agac parcalanni goriir. Bdlge tamamen bos, bataklik ve ¢ali-
liktir. Cevresindekiler, kendisine bdlgede kimsenin yasama-
digini sdylediginde; Yavuz Sultan Selim deredeki agag par-
calanni gostererek “Bu belde tenha degil, bakin dere yonga
tasiyor. Bu yorenin ardi sendir” yani yiiksek kesimlerde yer-
lesim birimleri oldugunu ifade eder. Ardisen sdzcligli za-
manla halk dilinde Ardesen olarak yerlesir.

Ardesen 1916 yilinda Ruslar tarafindan isgal edilmis ve
1918 yilinda ise kurtulmustur. 10 Mart ilcenin Kurtulus Gind
olarak kutlanir.

Cografi Yapi, Bitki Ortiisii ve iklim

ilcenin yiizélciimii 743 km?2 olup, dogusunda Findikl,
batisinda Pazar, glineyinde Altiparmak Daglar ve kuzeyin-
de Karadeniz ile cevrilmis olup, kiyi uzunlugu 10 km'dir.

Sahilden 50 km kadar i¢ kisimlara uzanir. Bélgede Dogu
Karadeniz daglaninin uzantilan ve tepeleri yer alir. ilcenin
akarsulan Firtina Deresi, Durak Deresi, Tunca Deresi, Isikh
Deresi, Dolana Cayi ve Yeniyol Deresi'dir.

Sarp ve engebeli arazi yapisinin ve ikliminin de etkisiyle
ilce’nin bitki ortiisii, genelde 700-2.300 metre yiiksekligin-
deki kisimlan kaplayan ormanlar olusturmaktadir. Tarima
elverisli arazi %13, orman alani %24, cayir mera alani %32,
taslik, kayalik, akarsu ve yerlesim alani %31‘dir.

ilce Olus Tarihi 1 Mart 1953

Kurtulus Tarihi 10 Mart 1918

Rize il Merkezine Uzaklik 49 Km.

Rakim 10 Metre

Niifus (2013) 40.109 (ilce Merkezi: 25.895 -
Belde: 1.826 - Kdyler: 12.388)

Yizolgimi 743 Km?

Belediyeler/Beldeler Ardesen, Beldeler (Tunca)

Kdy Sayisi 42

Karadeniz ikliminin kosullari Ardesen icin de gecer-
li olup, kiyi kisimlari ilik ve bol yagishdir. i¢ kisimlara gidil-
dikge iklim sertlesir. Yillik ortalama sicaklk 14-15 derecedir.

Niifus ve idari Yap

ilcenin 2013 itibari ile ADKS veri tabanina gére top-
lam niifusu 40.109'dur. ilcenin km2'ye diisen kisi sayisi
53,97'dir.

1 beldesi (Tunca), 42 koyi (Akdere, Akkaya, Arcilar,
Armagan, Asagidurak, Bayirck, Beyazkaya, Ciraklar,
Doganay, Duygulu, Dizkdy, Eskiarmutluk, Giindogan,
Glney, Hosdere, Isikli, Kackar, Kirazlik, Képrikéy, Kurtulus,
Kiiciikkéy, Manganez, Ortaalan, Onder, Ozgiir, Pinarli,
Pirinclik, Serindere, Seslikaya, Sinan, Sehitlik, Sendere,
Senyamag, Senyurt, Yamacdere, Yavuz, Yenikdy, Yeniyol,
Yesiltepe, Yukarndurak, Yurtsever, Zeytinlik) ve ilce mer-
kezinde 20 mahalle (Kavakhdere, Diiz, Miftd, Ciftekavak,
Cami, Yayla, Bas, Sentepe, Bahar, Merkez, Firtina, Kuzey,
Yeni, Kahveciler, Bans, ElImalik, Yavuz Selim, Fatih, Deniz,
Cumhuriyet) ve Tunca beldesinde 6 mahalle (Ada, Merkez,
Konak, Orta, Senyuva, Esentepe) olmak Gizere 26 mahalle-
si mevcuttur.

Tunca beldesinin rakimi 350-700 metre arasinda olup,
ilce merkezine uzakhgi 20 km.'dir. Kéylerin icinde rakimi en
yuksek kdy 750 metre ile Giiney kdyl olmakla birlikte ilce
merkezine en uzak kdy ise 30 km. ile Eskiarmutluk kéyuddir.



Egitim, Saglik ve Sosyal Durum

ilce genelinde 2 anaokulu, 11 ilkokul, 6 ortaokul, 8 or-
tadgretim okulu, 1 halk egitim merkezi ile egitim hizmetleri
surddriilmekte olup, 1 68retmenevi de mevcuttur.

1 adet toplum saghg merkezi, 1 adet 112 istasyonu, 3
adet aile saglig merkezi, 11 adet aile hekimi ile ilcedeki sag-
hk hizmetleri yuratilmektedir.

Tanm, Hayvancilik ve Ekonomik Durum

Cok biiytk kismi, arazi yapisi ve iklim nedeniyle, diger
bitkisel lretime imkan vermeyen toplam 7840 hektar ta-
nm alaninin tamamina yakin ¢ayhklar olusturmaktadir. 2'si
Cay-Kur'a ait olmak tzere 13 adet cay fabrikasi bulunmak-
tadir. Bu fabrikalarda mevsimlik isci cahismakta, bazi atdl-
ye ve fabrikalarnin paketleme béliimiinde de yil boyu isci
cahstinlmaktadir.

Cay disindaki bitkisel driinler genelde aile ici tiiketim-
de kullanilmakta ya da yerel pazarlarda ilge ici tiiketime su-
nulmaktadir. Bu driinlerin dretim miktan bakimindan kay-
da deger olanlar, tarla driinlerinden msir, fasulye, patates;
sebzelerden yaprak lahana, meyvelerden de findik, kivi ve
mandalinadir.

ilcede nispeten yaygin olan ikincil tanmsal faaliyetler-
den biri de anciliktir. Genelde gezginci olarak yiriitiilmekte
olup, 10000 adet fenni ve 500 adet ilkel olmak tizere toplam
10500 adet canli ari kovani bulunmakta olup, yaklasik 165
ton bal ve 1500 kg balmumu tretimi yapiimaktadir.

Su drdnleri dretimi kiyi balkgiligr seklinde yapilmakta
olup, acik deniz balik¢iligl yapan biiyiik tekne ve isletmeler
yoktur. Son yillarda kiiltiir balikgihgr hizla artmaktadir. irili
ufakh 12 adet alabalik tretim tesisi mevcut olup, kapasi-
te toplami yaklasik 100 ton/yil’dir. Avlanan deniz baliginin
basini hamsi olusturmakta, hamsi disindaki bashca balik
Griinleri ise mezgit ve istavrit olusturmaktadir.

ilcenin 2013 Vil TUIK tarafindan yayinlanan Tanm
Alanlar verilerine gére tahillar ve diger bitkisel tiriinlerin eki-
len alani 1.405 dekar, sebze bahceleri alani 421 dekar, mey-
veler, icecek ve baharat bitkilerinin alani 66.673 dekar, siis
bitkileri alani 3,9 dekar olup, toplam tanm alani 68.502,90
dekardir.

2013 Yili TUiK Hayvan Sayisi ve Hayvansal Uretim istatistikleri

Biiyiikbas Hayvan Varlig | inek 2.047
(2.047)
Kiiciikbas Hayvan Varligi | Koyun 82
(378) Kegi 296
Tavuk 260
Kiimes Hayvanlan Varligi | Hindi 40
(425) Kaz 55
Ordek 70
Ancilik Kovan Sayisi 7.900
Bal Uretimi (ton) 75
Balmumu Uretimi (ton) 0,70
Ulasim

ilce Trabzon-Sarp sahil yolu iizerinde, Rize've 49 km,
Artvin'e 114 km ve Trabzon’a 124 km uzaklikta bulunmakta-
dir. Trabzon Hava Limani'na 120 km uzakliktadir.
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Ardesen’de tarihi eser olarak cami, kilise, kemer képrii ve ev 6rnekleri bulunmaktadir. Ayrica Seslikaya Kéyii'nde bu-
lunan Siileyman Dede (Efendi) Tiirbesi (1890) de énemli tarihi eserlerdendir. Son zamanlarda bélgedeki gelisen turizm ha-
reketiyle birlikte yayla turizmiyle de 6n plana ¢ikmaya baslamustir. ilcenin Firtina Deresi civarinda rafting yapma olanakla-
r mevcut, olup DOKA'nin da destekleriyle yapilan Vali Recep Yazicioglu Kano ve Rafting Spor Turizmi Projesi, Turkiye'de
ornek bir projedir. Yapay parkur olmasi hasebiyle de diinyada ilk olma 6zelligiyle dikkat cekmektedir.
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Tunca Koyi Camii

Meyilli bir arazide kurulmustur. 1902-1909 yillari arasinda yapti-
rimistir. Kesme tastan insa edilmis, kirma catili bir camidir. Zemine
bir medrese kati yerlestirilmistir. Son cemaat mahalli olmayan ca-
miye kuzey cephesinin ortasindan ve kuzey batidan girilir. Harim
diiz letonlu iki sira pencere ile aydinlatilmistir. Caminin tas mihrabi
sade bordiirlerle cevrilmistir. Minber ahsaptir ve yiizeyi biitliniyle
barok karakterli bélgesel motiflerle siislenmistir.




[sikli Camnii

Son zamanlarda kuzey cephesinde bir son cemaat mahal-
li eklenmistir. Esas cami muntazam tas duvarl, kirma catili bir
yapidir. 1887 yilinda yaptinimistir. Siisleme bakimindan ahsap
minber, tavan ve mahfil 6nemlidir. Minber siislemesi, Tunca
Camii minberine benzer. Bilyiik bir dair icerisinde ¢ikan C kivnim-
lari ile barok karakterli diger motifler biitiin yiizeyi kaplamistir.




26

Seslikaya Koyt Camii

Kdyiin merkezinde yer alir. 1801 yilinda yapilmis, bdlgenin ahsap siislemeli camilerinin giizel bir drnegidir. Yapi mal-
zemesi muntazam yontulmus tas ve ahsaptandir. Dikdértgen planli olan caminin yakin yillarda 6niine yeni bir kisim ilave
edilmistir. Kuzeydogudaki minare de bu sirada yapilmistir. Harime kuzey cephedeki kapidan girilir. Girisin Gizerinde mahfil
bulunur. Harimin aydinlatilmasi, her cephede altta biyiik, tistte kii¢iik diiz lentolu ikiser pencere ile saglanmistir. Caminin
tas mihrabi sadedir. Esas 6nemli olan ahsap siislemeli minber, mahfil ve tavandir. Minberin yan yiizleri ve korkuluklan ba-
rok karakterli kivim dallar, S kivrimlari ile doldurulmustur. Aynalikta kivim dallar arasinda stilize laleler bulunur.



- ué?su‘ KAYA KOYI) MERKEZ CAMIl
CAMIP

| KITABESI
riuafi Al stz ve- Aot Mart

Seslikaya Siileyman Dede Tiirbesi

Yenilenen tiirbe kare planli ve betonarme bir
kubbeye sahiptir. Bu tiirbe H.1262/M.1845 yilinda
yapilmistir. Tirbenin dogu yakininda tas duvarli,
dikdortgen planh, besik ¢ati bir tiirbe daha bulun-
maktadir. Bu tirbenin tzerindeki H.1308/M.1890
tarihi okunmaktadir. Bu tirbede Siileyman
Dede'nin oglu yatmaktadir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Yukar Durak Camii

Buyiik Mahalle'de H.1156/M.1743 yilinda insa edilmistir. Kalin tas duvarlara sahiptir. Kapi kanatlari ve minberi orijinal-
dir ve ahsap siislemelidir. Cami gliniimiize gelinceye kadar bircok onanm gecirmistir.

Eksioglu Camii

Bu cami ilce merkezinde Ciftekavak Mahallesi'nde yer alir. Onanlip yeni ilaveler yapilarak giiniimiize gelmistir. ilk
cami Eksioglu Haci Mustafa Efendi tarafindan insa edilmistir. Bu yap1 H.128/M. 1869 yilinda yenilenmistir. Yenilenen
caminin kuzeyine, yakin yillarda bir kisim ilave edilmis, kuzeybatisina da minare yapilmstir.
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1461 yilinda Fatih Sultan Mehmet'in bélgeyi Osmanli top-
raklanna katmasiyla bu tarihten sonra bdlgemiz Osmanli
hakimiyeti altina girmistir. Sosyal ve kiiltiirel yasami icerisinde
islamiyet yayginlasmaya basliyor. Biitiin Karadeniz'de oldugu
gibi yesilin ve mavinin her tonuna rastlanilabildigi bir ilcemiz-
dir. Batum sancagina bagl olan Pazar ilcesi, Batum’un 93 harbi
sonunda Ruslar tarafindan alinmasi sonucu Trabzon sancagi-
na bagh olarak idari yapida yer almistir. Cumhuriyet ile birlikte
Rize il olduktan sonra uzunca bir siire Rize ilinin tek ilce olarak
Pazar ilcesini gdrmekteyiz. 1953 yilinda Ardesen, 1957 yilinda
Camlihemsin, son olarak da 1991 yilinda Hemsin Pazar'dan ayri-
larak ilce statiisiine kavusmustur. Su anda Pazar ilcesi 50 kdyi
ve yaklasik 31 niifusu olan yerlesim yeridir.

Pazar'da sosyo-kiiltiirel yapi oldukca dinamik bir yapiya
sahiptir. Karadeniz'in pek ¢ok yerinde ekonominin atardama-
rn caydir. Ekonominin % 90’k bélimi ¢aydan karsilanmak-
tadir. Cayin toplanmasi, islenmesi, pazarlanmasi gibi cayin
her alanindaki faaliyetler ilcemizde siirdiiriilmektedir. Caydan
sonra ikinci tanmsal drinimiz kivi yetistiriciligi gelmektedir.
Narenciye grubu ilcemizde yetistirilebilmekle beraber daha cok
ev ekonomisi seklinde degerlendirilmektedir. Balikgilik da eko-
nomiye katki yapan basak sektérlerin basinda yer almaktadir.

Bunun yaninda bal, ekonomik girdi olarak dnemli bir ta-
nmsal Griinddr. Bdlgenin bali gecmis yizyillardan beri olduk-
¢a meshur bir baldir. Athena bali dedigimiz bu bal bircok ta-
rihi vesikaya yansimis durumdadir. Konuyu incelerken 1500
yillanndaki tahrir defterlerinde bu balin (Athena Bali) Osmanl
Saray'nin da bali oldugu kanaatine varmaktayiz. O dénemde
Batum sancagina bagl olan Pazar, o dénemdeki sancak beyi-
ne verilecek vergilerden muaf tutuldugu ve bunun sadece sara-
ya gbnderilecek baldan alinacagini fermanlardan ve tahrir kayit-
larindan anlamaktayiz. Bunun yaninda Yeni Cami vakfiyesinde
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Kaymakam Selcuk ASLAN'In
bakisiyla Pazar ilcesi

ilcemiz Karadeniz'in en kadim yerlesim yerlerinden birisidir. Her ne
kadar sahil yolu ile beraber dogal ve fiziki yapisi gériilemese de bile gec-
misten beri dogal bir kdrfez olmasi hasebiyle dogal liman &zelligine sa-
hiptir. Sehirlesme hareketi olarak ilk yerlesim yerlerinden birisinin Pazar
olarak kargimiza gikar. Farkli tarihsel veriler olmakla bilikte M.0. 64 yilin-
da Pompeius tarafindan “Athena” adiyla kurulmustur. Athena adi siireg
icerisinde adini Atina olarak kullanilmustir.

Koésem Sultan tarafindan bir tescil s6z konusudur. “Vakfiyeden
ne kadar pahali olursa olsun daima bu balin kullanilmasi bas-
ka baln kullamlmamasi sart kosulmustur ki bu da hayirda-
ki keyfiyet ve hassasiyet derecesini gosteren tipik bir misaldir.
Vakfiyede Athena balindan gayri bal alinmayip ne kadar pahali
olursa olsunyine “Athena Bal” alina. Her kapi icin 33 okkali bal-
dan serbet yapila, giinliik sarfiyat icin 31 okka bal temin edile”
yazilidir. Bu balin markalasma degeri adina oldukga énemlidir.
Evliya Celebi'de Seyahatnamesinde bu baldan séz etmektedir.
Kaymakamlik olarak Athena balinin tanitimi icin calismalar yii-
ritmekteyiz. Bu konuda kayip hazinemiz diyebilecegimiz ézel
sektoriin biraz daha ufuk ve vizyona yaklasabilmeleri adina ina-
niyorum ki Athena balinin tekrar tarihsel séhretine kavusabil-
mesi imkanini sunacaktir.

Yaklasik 5800 &grencimiz mevcut olup, 7 tane farkli bran-
sa lisemiz vardir. Bunun yaninda Ziraat Doga Bilimleri Fakiiltesi
ve bunun yaninda meslek yiiksekokulu ilcemizde yiiksekog-
renim alaninda egitim vermektedir. Spor alaninda ise Tirkiye
Spor Toto 2.Lig Kirmizi Grup’ta miicadele eden Pazarspor ilce-
mizi basariyla temsil etmektedir. Bunun yaninda hentbol bran-
sinda kiz takimimiz Tiirkiye 1.liginde miicadele etmektedir. Su
anda 3.durumda bulunan takimimiz Play-off serisine katiimak
icin miicadele etmektedir. Play-off serisinde de insallah basa-
nli olup Hentbol Siiper Ligi'nde ilcemizi temsil edecektir. 3.000
kisilik stadimiz vardir. Bu sene icerisinde yenileme yapacagiz.

Zaman zaman gelen misafirlerimizi benim siklikla gotir-
digiim Pazar Miizik Sevenler Dernegi'miz vardir. Pek cok yerde
mizik cemiyetleri yoktur. Buradaki arkadaslarimiz bu profes-
yonelligi yerine getirmektedir. Memur, isci, esnaf, pazarci gibi
farkli islerde calisanlarin bir araya gelerek sosyal yasan tarzi an-
laminda renkli bir gériintii sergilemektedirler.
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Tarihce

Pazar, M.0. 64 yilinda Pompeius tarafindan "Athena"
adiyla kurulmustur. Grekce bir sozciik olan "Athena",
Latince de, Minerva akil giizellik ve hikmet anlamindadir.

Roma konsiilii Pompeus tarafindan kurulan Athena,
uzun bir siire Roma'ya bagl kalmistir. Athena, daglan ge-
cit vermeyen bir 6zellige sahip oldugundan, zamanin istila-
cilanndan kagan Grekler, Giirciiler, Mergeler ve Ermenilerin
de siginak yeri olmustur. Yeryiiziinde Mislimanhgin do-
gusundan sonra, Emeviler déneminde Anadolulu’nun,
ozellikle giiney bélimlerinde buyiik kusatmalar olmasi-
na karsin, Athena bdlgesine Mislimanlarin geldigine ilis-
kin hicbir belgeye rastlanmamustir. iicenin Mislimanlikla
dogrudan temasa gecmesi Tirklerin Mislimanhg kabulii
ile baslar. Pazar ve bélgesi 1054 yilinda Mislimanlg ta-
mamen kabul eder, Trabzon'un Rum Pontus imparatorlu-
gundan kurtanlimasi Fatih Sultan Mehmet tarafindan 1461
yilinda gerceklesince Rize sahilleri tamamen Osmanhilarin
eline ge¢mistir. Athena bélgesi de Tiirk egemenligine kati-
linca Pazar, Ali Pasa'nin emrindeki komutanlara timar ola-
rak verilmistir. Erzurum halkinin bir bélimi Yavuz Sultan
Selim doneminde Rize'ye yerlestirilmistir. Pazar, Osmanli
déneminde, uzun bir sire timar olarak yo6netilmistir.
Batum, Rusya'ya birakilmadan 6nce ona bagl bir ilce ola-
rak kalmis, 1864 Vilayetler Nizamnamesine gére tamamen
ilce durumuna getirilmistir. ilce 1916 yilinda Rus isgaline
ugramis, 1918 de Rus isgalinden kurtulmustur.

ilce Olus Tarihi 1864
Kurtulus Tarihi 10 Mart 1918
Rize il Merkezine Uzaklik 40 Km.
Rakim 50 Metre

Niifus (2013) 30.509 (ilce Merkezi: 15.032 - Belde/

Kaoyler: 15.477)

Yiuzoélgimui 315 Km2
Belediyeler/Beldeler Pazar
Koy Sayisi 50

Cumbhuriyet déneminde 1928 yilinda Athena adi
"Pazar yeri" anlaminda Pazar adiyla degistirilmistir. Pazar
adini 1928 yilina kadar "Atina" olarak kullanildigi yoére yas-
hlar tarafindan dahi bilinmektedir. Bu adin kaynagina ilis-
kin bircok soylenti vardir. Yunanh tarihci filozof Filavinus
Arrianus (95-175) ilceden soyle bahseder: "Gercekten
Karadeniz'de bu isme sahip olan biryervar. Yunan Tanricasi
Ethena'nin tapinaginin oldugu bu yore, tapinagin adindan
dolayi Atina denilmistir. Bir de terk edilmis kale var. Liman
fazla gemi barindiramaz ama onlan riizgardan korur...".

1864 Vilayetler Nizamnamesine ile ilce statiisi yeni-
den belirlenen Pazar, Cumhuriyet'in kurulmasindan sonra
Rize'ye bagli ilce olarak devam etmistir. 1953'de Ardesen,
1960'da Camlihemsin ve son olarak 1991 yilinda Hemsin
Pazar'dan ayrilarak ilge statiisii kazanmislardir. Bugtinki
idari teskilatr ilce merkezi olan Pazar Belediyesi ve 50 kdy-
den olugsmaktadir. Belediye sinirlar icerisinde 10 adet ma-
halle bulunmaktadir.



Cografi Yapu, Bitki Ortisi ve iklim

ilcenin yiizolciimii 315 km2 olup, dogusunda Ardesen,
batisinda Cayeli, glineyinde Hemsin ve Camhihemsin ilceleri,
kuzeyinde ise Karadeniz yer alir. Rize’nin dogusunda Hopa-
Rize devlet yolu tizerinde dogu-bati istikametinde kurulan
Pazar, engebeli bir arazi yapisina sahiptir.

Arazi derin vadilerle yanimistir. ilcenin en biiyiik akar-
suyu Hemsin deresidir. Digerleri Bodasari, Melyat, Haku ve
Hunarsu dereleridir. Akarsularin rejimi diizenlidir.

Yilin her mevsiminde diizenli olarak yagis alan Pazar il-
cesinde yaz-kis gece-giindiiz 1s1 farki oldukca dustiktdr.
Kislar oldukga ihman, yaz aylan ise ¢ok sicak olmamakla bir-
likte asin nemli bir havaya sahiptir.

Niifus ve idari Yapi

ilcenin 2013 itiban ile ADKS veri tabanina gére toplam
niifusu 30.509'dur. ilcenin km2'ye diisen kisi sayisi 96,85'dir.

50koyi (Akbucak, Akmescit, Aktas, Aktepe, Alcili, Balikg,
Baskdy, Bogazli, Bucak, Dagdibi, Danl, Derebasi, Derinsu,
Dernek, EImalik, Giiney, Hamidiye, Handagi, Haskéy, Hisarli,
Irmak, Irmakyenikdy, Kayagantas, Kesikkdprii, Kocakdprd,
Kuzayca, Merdivenli, Ocak, Ortairmak, Ortayol, Ornek,
Papatya, Sahilkdy, Sessizdere, Sivrikale, Sivritepe, Subas,
Sucati, Sulak, Sehitlik, Sendere, Sentepe, Tektas, Topluca,
Tutdnciler, Ugrak, Yavuz, Yemigli, Yesilkdy, Yicehisar) ve
ilce merkezinde 10 mahalle (Beyaztas, Cumhuriyet, Gazi,
Gizelyali, ikiztepe, Kirazhk, Pazar, Soguksu, Yukan Soguksu,
Zafer) mevcuttur.

Kéylerin icinde ralkimi en yiksek kdy 680 metre ile
Kayagantas kdyi olmakla birlikte ilce merkezine en uzak kdy
ise 19 km. ile Bucak koyiddir.

Egitim, Saglik ve Sosyal Durum

Bdlgenin en eski yerlesim yerlerinden biri olan Pazar ilce-
si, kiiltiirel 6zellikleri itibaryla geleneksel Tiirk orf ve adetleri
hala daha devam etmekte olup, ataerkil aile tipi egemendir.
Geleneksel konutlar ve yapilar yorenin doga ve iklim yapisi-
na paralel olarak sekillenmis olup, serender bunun tipik bir
ornegidir.

iice genelinde 5 ilkdgretim, 1 ilkokul, 5 ortaokul, 7 lise
olup birinci kademede 3168 &grenci ve 205 6gretmen, ikin-
ci kademede ise 7 lisede 2117 6grenci ve 185 dgretmen ile
egitim ve dgretime devam etmektedir. iice merkezinde bu-
lunan Halk Egitim Merkezi ve Mehmet Akif Ersoy Halk
Katiphanesinde bulunan 14.500 kitap ile hizmet sunmak-
tadir. Yiksekdgrenim anlaminda Recep Tayyip Erdogan
Universitesi’'ne bagl Pazar Doga Bilimleri ve Ziraat Fakiiltesi
ile Pazar Meslek Yiiksek Okulu bulunmaktadir.

lIcelerimizi
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Pazarspor futbol takimi Tirkiye Spor Toto 2.Lig Kirmizi
Grup'ta miicadele ederken, Pazarspor bayan hentbol takimiise
Hentbol Tiirkiye 1.liginde miicadele etmektedir. Pazar Genglik
ve Spor Kullibii basketbol, tekvando, kick boks ve masa tenisi
dallarinda faaliyet gosterirken, Atina Dagcilik ve Doga Sporlari
Kuliibii ile Pazar Dagcilik ve Doga Sporlar Kuliibii ve Jimnastik
Kuliibii kendi alanlarinda sporcu yetistirmektedir.

ilcede bulunan 150 yatak kapasitesi Kackar Devlet
Hastanesi ve 9 adet aile hekimi ile saglik hizmetleri
yiriitilmektedir.
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Tarnim, Hayvancilik ve Ekonomik Durum

ilcenin gecmiste en 6nemli gecim kaynagi misir, ce-
sitli meyve ve sebze, tiiriin tanmi ve hayvancilik iken, bu-
glin bunlarin yerini cay tarimi almistir. 14.500 cay ureti-
cisi yilda yaklasik 61 bin ton yas cay uretmekte ve elde
edilen yillik gelir ise yaklasik 60 milyon TL civarindadir.
ilcede cay tanmina bagh olarak cay sanayisi gelismistir.
Caykur’a ait 3 fabrikada giinliik 435 ton, 6zel sektdre ait 11
adet cay fabrikasinda giinliik 1.195 ton olmak lizere top-
lam 14 cay fabrikasinda giinliik toplam 1.640 ton yas cay
islenmektedir.

ikinci onemli tanmsal girdi Gretimidir. Caya alterna-
tif teskil edemese de ilcede kivi Gretimi yayginlasmistir.
Yillik kivi Gretimi 350 ton civarinda olup, yillik elde edilen
gelir 525 bin TL civanindadir.

ilcede gelir getiren diger bir sektor ise balikiliktir. 4
adet kayrth girgir teknesi ve ¢ok sayida kiictik caph balik-
¢i teknelerinden yaklasik 400 kisi gecimini saglamakta-
dir. Ayrica Hamidiye kdyiinde balik yemi fabrikasi faaliyet
gOstermektedir.

Gecmisten gilinimiize hakli bir {ne sahip olan
“Atina Ball” bélgemizde iiretilmektedir. ilcede kayith
157 dretici 4.600 kovan ile yaklasik 50 ton civarinda bal
tretilmektedir.

ilcenin 2013 Vil TUIK tarafindan yayinlanan Tanm
Alanlar verilerine gore tahillar ve diger bitkisel triinlerin
ekilen alani 160 dekar, sebze bahceleri alani 136 dekar,
meyveler, icecek ve baharat bitkilerinin alani 61.719 de-
kar, siis bitkileri alani 2,58 dekar olup, toplam tarim alani
62.017,58 dekardir.

Biiyiikbas Hayvan Varligi (937) inek 937
Kiiciikbas Hayvan Varligi (1.715) | Koyun 675
Keci 1.040
Kiimes Hayvanlan Varligi (1.000) | Tavuk 1.000
Anchk Kovan Sayisi 4.760
Bal Uretimi (ton) 45
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Ulasim

ilce Trabzon-Sarp sahil yolu tizerinde, Rize'ye 40 km, Artvin’e 123 km ve Trabzon’a 115 km uzaklikta bulunmaktadir.
Trabzon Hava Limani’'na 105 km, Giircistan’in Batum Hava Limani'na ise 85 uzakliktadir.

Kiiltiir ve Turizm

Pazar, sahip oldugu cografya ve tarihsel birikimiyle ciddi turizm potansiyeline sahiptir. Sirtini ormana yaslayan kum-
sallar, oksijen deposu ve dogalligiyla yaylalar, deniz ve irmaklarda yasayan balik cesitliligi, heyecan sevenler icin rafting
ve offroad parkurlar, kaleleri, camileri, yiiriiyiis parkurlari, kemer kdpriileri ve konaklama kapasitesi ile turizm merkezi
olma yolundadir.

Kiz Kalesi

ilce merkezinin batisinda kiiciik bir yanmada iizerinde kurulmus-
tur. Kayalik bir zemin tizerinde bulunan kalenin kara ile baglantisi
kesilmistir.

Yaklasik 7 m eninde 7 m boyunda olup kare plana sahiptir.
Kalenin duvarlarinda muntazam tas isciligi gorilir. Giris kapisi bati-
dadir. Glney surlan yikilmistir. Saglam kalan duvarlarda mazgal pen-
cereleri ve yuvarlak kemerli ist kat pencereleri yer alir.

Kiz kalesinin kesin olarak kimler tarafindan yaptinldigi bilin-
memektedir. 13. ve 14. yiizyilllarda Trabzon Devleti zamaninda ya- -
pildigi sanilmaktadir. Kale, Osmanlilar zamaninda da onanlarak
kullanimistir.

Koca Kdpru

19. yy. Osmanli donemi eserlerinden olan tarihi koprii Karadeniz'in tek doért gézIli kemer koprisidir. 68,80 metre
uzunlugunda, 3,05 metre genisliginde 4 kemer aciklikl olan kdprii Karayollari 10.Bélge Mudiirligi tarafindan 2012-2013
yillar arasinda onariimistir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Ciha Kalesi

Pazardan 7 km. iceride, Hemsin Deresi'nin dogusunda Yiicehisar kéyiinde yer alan Ciha Kalesi 14. yiizyilda Cenevizliler
tarafindan gozlem ve haberlesmeyi saglamak amaciyla cevreye hakim bir tepede insa edilmistir. Kale vadinin dogu tara-
finda bir tepenin giiney yamacindadir. Dairesel bir plana sahip kalenin giris kapisi kuzey dogusundadir ve iki kule ile des-
teklenmistir. Ortada ise yine daire planh bir kule daha vardir. Kaleden, bugiine sadece sur kalintilan ulasabilmistir. Tarihi
mekanlar merak edenler tarafindan muhtesem doga manzarasi ile Ciha Kalesi kesif tutkunlar tarafindan goriilmeye
deger alanlar arasinda yer almaktadir.
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Kalkinma ajanslarinin yerelde ustlendikleri sirdi-
rilebilir kalkinma icin kamu sektéri, 6zel sektdr ve sivil
toplum kuruluslan arasindaki isbirlikleri biyiik 6nem ta-
simaktadir. Kurulan bu isbirliklerinin en 6nemli amaglari;
yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi, sorunlarin ¢6zi-
miinde farkl bakis acilari ve beklentileri olan kurumlarin
ortak bir hedef icin bir araya gelebilmeleri, ortak bir viz-
yon belirlemek amaciyla calismaya girmeleri, calismanin
nihayetinde sirdrilebilir kalkinma igin ortak bir hedefe
ilerlemeleridir. Farkh sektérel deneyimler ya da ayni sek-
torlerdeki farkh deneyimler arasinda kurulan isbirlikle-
rinin kurumlann ¢alismalarnni daha etkin kildigr da yad-
sinamaz bir gercektir. Bu siralanan sebeplerle Ajansimiz
yalnizca yerelde degil hem ulusal hem de uluslarara-
si diizeydeki kurumlarla kurulan isbirliklerini her zaman
dnemsemektedir.

Ajansimizin Nisan 2012 tarihinde Japon Uluslararasi
isbirligi Ajansi (Jica) ile imzaladigi protokol, uluslarara-
si diizeyde kurdugumuz isbirliklerinden biridir. Japon
Hukimeti; Tarkiye'nin sosyo-ekonomik kalkinmasini
desteklemek amaciyla 50 yili askin bir siiredir ilkemize
destek saglamaktadir. Jica Tiirkiye Ofisi ise iki tlke ara-
sindaki iliskileri gelistirmek amaciyla bir kopri gorevi
gormektedir. Jica isbirlikleri; Japonya'da diizenlenen egi-
timlere Tirkiye'den katihmcilarnin kabul edilmesi, Japon
uzmanlarin ve kidemli gdniillilerin tlkemize génderilme-
si, imtiyazh kredilerin Gilkemize verilmesi ve cesitli sek-
torlerde projelerin ve teknik isbirliklerin yapiimasi seklin-
de gerceklestirilmektedir. Turkiye'nin kalkinma sirecini
destekleyen bu isbirligi faaliyetlerinde Ajansimiz da etkin
olarak yer almaktadir.

Ajansimiz Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)
ve Japon Uluslararasi isbirligi Ajansi (Jica) arasinda imza-
lanan “Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Kurumsal
Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi” Jica-Doka isbirliginin
somut bir Griinidir. Kapasite Gelistirme Projesi tasarla-
nirken isbirliginin saglikh gelisebilmesi icin atilan adim-
lardan ilki; Jica uzmanlan tarafindan yapilan kisa dénemli
ziyaretlerde kurumumuzun ihtiyacinin birebir ve yerinde
g6zlenerek ortaya konmasi ve ihtiyaca iliskin olasi ¢6ziim
onerilerinin tizerinde iki kurumun hep birlikte calismasi
olmustur. ikinci adim ise, ortaya konan vizyonu gercekles-
tirebilmek icin gerekli kurumsal kaynaklarin (beseri, mali,
fiziki) ve isbirligi alanlari ve ortaklarninin belirlenmesi sek-
linde devam etmistir. Ortak vizyona dogru ilerlerken her
iki kurumun roliiniin ve birbirinden beklentilerinin acikliga
kavusturuldugu acik biriletisim siireci izlenmistir. isbirligi
ortaklarinin yapilacak faaliyetlere yonelik bir Eylem Plani
cercevesinde yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi, fa-
aliyetlerin detayli planlannin hazirlanmasi, faaliyetlerin
gerceklestirilecegi uygulama asamasina gecilmeden énce
bir cerceve olusturmustur. ilgili isbirligi makamlan tara-
findan onaylanan Jica-Doka Kapasite Gelistirme Projesi
Eylem Plani gerceklestirilmek lizere Aralik 2013 tarihin-
den itibaren Ajansimizda uygulanmaya baslamistir.




Eylem Planinin gerceklestirilmesini kolaylastirmak
ve uzmanlik bilgilerinden daha fazla yararlanmak (ze-
re Jica tarafindan 2012 Mart ayinda gérevlendirilen bir
Kidemli Danisman Ajansimizda gorev yapmaktadir.
Kidemli uzmana eslik eden bir de Jica Proje Koordinatorii
olup, Proje bitis tarihi olan Mart 2015 tarihine kadar bir-
likte gorev yapmaktadirlar. Kirsal kalkinma alaninda-
ki uzmanlik bilgileri ve farkl tlke deneyimlerini gérev-
lerine her daim yansitan Jica uzmanlar, Ajansimizin
farkl kaltdrlerle temas icerisinde olma ve birlikte is ya-
pabilme becerisini de gelistirmek icin bir olanak sagla-
maktadir. Zira farkh toplumsal degerler, kiilttrel yapi ve
farkli is yapma anlayisi, kiiresellesme egilimleri gosteren
glinimiiz kurumlannda uzlasma kiltirinin gelisme-
si, orgutteki cesitliligin ve kiilttrel farkhhklarnn artmasi-
na katkida bulunacak bir ortam yaratmasi bakimindan
hem kurum hem de calisanlar icin dnemli bir deneyimdir.
Ayrica kiiltarel farkhiliklarin, 6rgiitlerin rekabet tstiinligii
elde edebilmeleri icin etkin bir bicimde yénetilmesi de-
neyimi alan yazinda kurumlar icin 6nemli bir katki olarak
degerlendirilmektedir.

isbirligi sonucu hazirlanan Kapasite Gelistirme
Eylem Planinda; kisa-orta-uzun vadeli ulasilacak hedef-
ler, faaliyetler, performans gostergeleri, beklenen ¢iktilar
ve ¢alisma gruplan belirtilmis olup her bir eyleme ait de-
tayli faaliyet planlari da mevcuttur. Eylem Planinin uygu-
lama asamasinin saglikli yiritilebilmesi igin gerekli bilgi
akisinin ve uygulama disiplinin saglanabilmesi ve siirecin
isleyisini degerlendirmek lizere tasarlanmis raporlar, 6l¢-
me yontemleri, ic ve dis paydas toplantilan gibi izleme ve
degerlendirme araclan tasarlanmistir. Faaliyetlerin ger-
ceklestirilmesinde gérev alacak Ajans personelinin gérev
dagilimi ve is akislan belirlenmis ve DOKADEMi adinda
bir semsiye yapi-bir siirekli 6grenme ve proje koordinas-
yon platformu- olusturulmustur. DOKADEMi’nin, Eylem
Planinin gerceklestirilmesi siirecini yénetmesinin yani
sira bizzat yiritilmesinden sorumlu oldugu faaliyetleri
de s6z konusudur.

DOKADEM fikrinin dogusu ve gelisimine yénelik sii-
recin arka planindaki kabul, giiniimiizde tim 6rgiitleri ol-
dugu gibi Ajansimizi da yasayan bir organizma olarak ka-
bul ederek Ajansimizi giiniin degisen kosullarina uyum
saglayabilme ihtiyacina siirekli cevap verecek sekilde ha-
rekete gecirmektir. Bu degisime ayak uyduramayan or-
giitlerin gelecekte varliklarini siirdiremeyecekleri tezin-
denyola cikan “Ogrenen Orgiitler” yaklasimi, Ajansimizin
da bu anlamda benimsedigi bir yaklasimdir.

Ogrenen orgiitler; hizl degisimi yakalayabilen ve ih-
tiyac duyulan degisim ve doniisimleri gerceklestirerek
kendi kendini yenileyebilen, érgiitsel 6grenme yetersiz-
liklerinin olmadig) érgiitlerdir. Siirekli 68renebilen bir 6r-
gut yaratmanin yolunun, yasam boyu 6grenen calisanlar
ve dgrenen orgiitler gelistirmekten gectigi varsayildiginda
bir 6grenen &érgiitiin kurulusunun zorlu bir siireg gerektir-
digi muhakkaktir. Ogrenmeyi 6rgiit kapasitesini ve basa-
nsini artirmaya yonelik bir yatinm olarak gérmek énemli
bir motivasyon olarak deger-
lendirilebilir. Orgiitlerin kendi
sorunlarnini ¢ézmelerine, yeni

DOKADEMI; kisa vadede

cahisanlarina, orta ve uzun
fikirler yaratmak icin kapasi- vadede ise Bolge'deki
telerini artirmalanina ve kendi  paydaslara yonelik
belirlemelerine
olanak saglayan bu &gren-
mede orgiitlerdeki bireylerin

yasam boyu &8renmeye mo-

geleceklerini dizenleyecegi “aylk
forumlar” ile kalkinmanin
cesitli alanlariyla ilgili
uzman kisilerle temas

tive olmalar, siirekli dgren- etme olanagisunacaktir.

me aliskanhg! edinmis, bilgi

Ureten, bilgiyi kavrayan ve uygulayan bireyler olmalarina
baglidir. Ogrenen Orgiit Yaklasiminda érgiitiin tiim se-
viyelerinde 68renmenin éneminin kavranmasi 6nemse-
nir. Nitekim DOKADEMI, Ajans’in tiim calisanlanina hitap
eden, etkin bir siirekli 6grenme/6gretme roli Gstlenen,
bilgi Gretilen ve paylasilan bir ortam olarak kurgulanmis-
tir. Ginimiizde &rgitlerin bas dondiriictu degisimden
etkilenerek degisimin kendisinden 6grenmeleri de en az
degisen kosullara ayak uydurmalarn kadar 6nemlidir.
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DOKADEMi platformu, Ogrenen Orgiit olma yo-
lundaki Ajansimiz icin 6nemli bir baslangic hamlesidir.
DOKADEMI, Ajansimizin kisa adi “DOKA” ve “AKADEM|”
sozciigiiniin son heceleri -DEMI ile olusturulmus, adin-
dan da anlasilacagi lizere kisa vadede Ajansimiz, orta ve
uzun vadede ise DOKA Bdlgesi (TR-90 Balgesi) icin bir
tink-tank (distince) kurulusu olarak rol iistlenmeyi he-
deflemistir. ilk asamada calisanlarina siirekli 6grenme
firsatlan sunarak yonetim ve yiiriitme becerilerini gelis-
tirmek, sahadaki uygulamaya dayal deneyimlerini artir-
malk, isbirlikleri gelistirmeyi tesvik etmek ve tim bun-
lan saglayacak bir sirekli 6grenme yapisi olusturmak
DOKADEMi'nin kurulus amaclar olmustur. DOKADEMI
yoluyla ilk hamle Ajans ici 68renme ve uygulama firsatla-
nnin yaratiimasi yoluyla kapasitesinin artinlmasi olmus
ve bu amac kisa vadeli olarak hazirlanmis Eylem Planiile
gerceklestiriimeye baslanmistir. Kendi siirekli 68renme
ortamini saglamis bir drgiit olarak Ajansimizin, orta ve
uzun vadedeki amaclar ise bu 68renmeyi sorumlu oldu-
gumuz TRI0 Bdlgemize yansitmak olacaktir.

Ogrenen 6rgiitler yaklasiminda yaraticihk, proak-
tif olmak, stirekli ve yaygin 6grenmek, bireysel ve 6rgiit-
sel heyecan ve duyarlilik 6n plandadir. DOKADEMi’nin

roli de bu yaklasimdaki ogeleri destekler niteliktedir.
DOKADEMI; érgiit iiyeleri olan calisanlan belirli araliklar-
da bir araya getirip onlar etkin kilan, her seyin 6tesinde
calisanlarin heyecan ve yaraticiliklarnindan beslenen bir
siirekli 6grenme amacini sembolize eder. ilk olarak tiim
Ajans calisanlarina yénelik diizenlenen DOKADEMI Aylik
Forum Toplantilan, calisanlara sunulan kalkinma odak-
I entellektiel bilgi ve deneyimlerin paylasildigi bir top-
lanma platformu olarak faaliyet géstermektedir. Diger
bir deyisle DOKADEMI, 6grenen 6rgiit olma yolunda
Ajansimizin ¢alisanlarina 8grenme olanagi sagladigi di-

namik bir ortamdir.




DOKADEMI yapisi 6grenen érgiitlerde oldugu gibi iic adimli bir evre olan égrenen birey, d8renen takim ve dgrenen ér-
giitten olusmaktadir. Ajans calisanlan birer 6grenen birey, DOKADEMi'yi olusturan ve yiiriiten calisma gruplan 6grenen
takimlar ve bunlar gerceklestirildiginde ise DOKA tiim calisanlariyla 68renen bir drgiit olacaktir. Dolayisiyla strekli 6gre-
nebilen bir 6rgiit, yasam boyu 68renme prensibi ile birey-grup-orgiit 68renmesinin karsilikli etkilesimiyle gerceklesecek-
tir. DOKADEMI Ayhk Forumlar diizenli olarak gerceklestirilmekte ve DOKADEMI iiyeleri bu Forumlann hem diizenlen-
mesi ve kurumsallasmasinda, hem de DOKADEMi’de sunulan calismalarin bizzat sahada gerceklestiriimesinde etkin rol

oynamaktadirlar.

DOKADEMi’nin temel gérevleri:

v Aylik Forumlarin yillik planlarini hazirlamak,

v/ Forumlara, alaninda kaynak kisi olarak tespit
edilen konuk konusmacilan davet etmek ve bunu organi-
ze etmek,

v Forumlarda sunulmak iizere DOKADEMI iiyeleri-
nin calismalanni planlamak,

v/ Eylem Planinin tim bilesenlerine ait Ajans cali-
sanlannin ihtiyac duyduklar konularda kalkinma odakli iyi
drnek uygulamalanni yerinde inceleme olanagi sunan ¢a-
lisma ziyaretlerini planlamak,

v Kurumda ihtiyag duyulan alanlarda/konular-
da Jica temsilcileri ile temasa gecerek ilgili Jica uzmaninin
TR90 Bolgesindeki kisa siireli calisma ziyaretlerini organi-
ze etmek,

v TR90 Bolgesi'nde “Go¢” calismasini planlamak
ve yiiriitmek,

v TR90 Bolgesi'nde “Eko turizm Alanlarinda Atik
Yoénetimi” calismasini planlamak ve yiritmek,

v/ Ajansimizin kurulusundan bu yana verdigi mali
desteklerin “Etki Degerlendirmesi” ¢alismasini planlamak
ve yiiriitmek,

v DOKADEMI iiyelerinin biitiinsel olarak Eylem
Planinin isleyisine iliskin sorun ve 6nerilerini almak ve dii-
zenli izleme toplantilan gerceklestirmek, vb. diger gérev-
leri seklinde 6zetlenebilir.

Uzman Gordst
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Ogrenen 6rgiit yaklasiminin, orgiitsel bilginin treti-
mi ve gelisiminde zengin bir bakis acisi saglamasinin ya-
ninda 6rglitlerin yeni bir bilgi Giretmesinde ve mevcut risk
analizinin yapiimasinda da 6grenen &rgiit modeli kul-
lanilabilmektedir. Ogrenen drgiitlerde; orgiitsel seviye-
de 68renme, uzun vadede bilgi edinme ve bilgi tretimini
destekleme ve siirekli déniistimi gerceklestirme kapasi-
telerini saglayacak sistemlerin olusturulmasini gerekli ki-
lar. DOKADEMI platformu, siirekliligi ve kurumsallasmis
yapisiyla 6g¢renme sisteminin kendisine karsilik gelmek-
tedir. Ogrenen 6rgiitlerin bilgi yaratmasi kadar bu bilgi-
yi paylasmalarina dair bilince ulagsmalar ise buna karsi-
lik gelen DOKADEMI'nin aylik diizenlenen forumlanyla
gerceklestirilmektedir.

Ogrenen érgiitlere ait bir diger tanim; érgiitlerde de-
neyim ekseninde etkinligi ve verimligi arttirmanin 6ne-
mini vurgular. DOKADEMi'nin 6zellikle deneyimlerden
yararlanarak érgiitiin etkinligini ve verimliligini artirmaya
yonelik faaliyetleri sdyle siralanabilir:

v Ulusal ve uluslararasi platformlardan ilgi-
li uzmanlk alanlarindaki temsilcileri DOKADEMI Aylik
Forumlarda konusmaci olarak agirlamasi ve tiim Ajans
calisanlann bu Forumlara katilarak 6grenme siirecine

dahil olmasi,

“I {iDOKAClerni il

v Jica isbirliginde ilerleyen kirsal kalkinma dene-
yimlerinin Japonya iyi 6rneklerini gozlemleyerek dgre-
nilmesi ve edinilen deneyimlerin isiginda Ajansin bizzat
kendi bélgesinde kendi deneyimlerini edinmesi,

v/ Ajansin verdigi hibe desteklerinin niteligini ar-
tirmak adina gerceklestirilen etki analizi calismalannin
yapilmasi ve edinilen sonuclarin sonraki hibe uygulama-
larina yansitiimasi,

v/ Ajans icinde daha iyi calisma ortamlarinin yara-
tilmasi ve calisan doyumunun artinlmasi amaciyla siirek-
li iyilestirme (Kaizen) uygulamalarinin gerceklestirilmesi
ilgili faaliyetler olarak siralanabilir.

Ogrenen Orgiit Yaklasiminin érgiit ici bir uygulama-
dan ote orgiitiin degisime uyum saglama anlayisi ola-
rak benimsenmesi 6nemlidir. DOKADEMi’nin bu amacla
gerceklestirdigi tiim etkinliklerin; DOKADEMI anlayisi-
nin 6rgiit tarafindan benimsenmesi ve siirekliliginin sag-
lanmasi, oérgiitiin calisanlarini gelistirmeye ve bir araya
gelmelerini saglayacak bir ortami yaratmaya katkida bu-
lunmasi agisindan dnemi yadsinamaz. DOKADEMI Aylik
Forumlannin diizenli araliklarla yapilmasi, DOKADEMI
icin bir logonun tasarlanmis olmasi ve tim etkinlikler-
de bu logonun kullanilmasi, 6grenme ortaminin kurum-
sal bir kimlik kazanmasina hizmet
etmektedir.

Orgiitte DOKADEMi'yle yara-
tilan zihniyet degisikligi; kendimi-
zi diinyadan ayri olarak gérmekten
diinya ile baglantili olarak gérme-
ye, problemleri dis etkenlerin yol
actigl problemler olarak gérmek-
ten kendi eylemlerimizin yasadi-
gimiz problemleri nasil yarattigi-
ni gérmeye yonelen bir zihniyet
degisikligi olarak ifade edilebilir.
Dolayisiyla alan yazinda 6grenen
orgiticin “insanlann kendi gercek-
liklerini nasil yaratacaklarini kes-
fettikleri yer” tanimi DOKADEMI
ile karsilanmaktadir. DOKADEMI
platformu, Ajans icin sirekli iyiles-
tirme calismalarn (KAIZEN) ile bu
imaji destekleyecektir.



Ogrenen orgiitlerde, érgiitiin basarisinda calisanin
bireysel profesyonel gelisiminin 6nemi vurgulanan bir
unsurdur. Bu 88renmenin orglitiin Gretimiyle ilgili olan
kisminin yani sira 6rgiit ici calisanlar arasi rekabetin artti-
rilmasi, bireysel anlayis ve duygusal olarak olgunlagmasi
bakimindan da ele alindigi gériilmektedir. DOKADEMi’nin
bu anlamda sagladigi desteklerle ¢alisanlarin yukari-
da tanimlanan rol ve becerileri de giiclendirilmektedir.
DOKADEMI é&zellikle calisanlaninin kirsal kalkinma ala-
nindaki saha ¢alismalarini deneyimlemelerine, bu saye-
de yereli/bodlgeyi/hedef alanini yakindan tanimasina ve
onunla birebir temas etmesine ve bu yolla hedef grup ve
orglitlerle birlikte is yapabilme becerisi gelistirmesine ve
tim bunlan gerceklestirecek bilgi ve becerileri kazanma-
sina olanak sunmaktadir. Béylece hem calisanin bireysel
profesyonel gelisiminin saglanmasi hem de 6rgiitiin faa-
liyetlerinde niteligin artmasi hedeflenmektedir. Zira alan
yazinda bircok kaynak bireysel olarak anlama ve cevreyi
gozlemlemenin yaninda bireysel veriler ile kurumsal yak-
lasimlar arasinda bir bag ya da kdpriiniin bulunmasi ge-
rektigini, 68renen drglitlerde bireysel 6grenim ve algilama
kapasitesinin drgiitsel 6grenme tizerinde etkili oldugunu,
zincirleme bu iliskide zayif halkalarin bitind yani 6rgiti
tiimden etkileyecegini belirtmektedir.

Ogrenen érgitlerle ilgili diger 6zelliklere bakildigin-
da; deneyimlerin gelecekteki 6grenmelere katkisi oldu-
gundan hareketle calisanlann 68renme sansi yakalayarak
motivasyonlannin arttigi ifade edilmektedir. DOKADEMI
ile deneyimleme olanagi sunulmasinin, ¢alisan motivas-
yonunu ve ilgli alandaki becerisini artirici nitelikte olmasi
da bu baglamda énemli bir katki olarak degerlendirilmek-
tedir. Deneyimleri bir basamak olarak disiindiigiimiizde
edinilen her deneyimin calisanin gelecekteki 8grenmesine
yardimci oldugu da muhakkaktir.

Ogrenen orgiitlerde bir diger ézellik olarak bil-
gi transferi faaliyeti vurgulanmaktadir. Bu &zel-
lik bilginin birkac elde degil 6rgiit icinde her tarafa
yayllmasini ifade etmekte olup yayilmanin fark-
I tirlerde (s6zli, yazih veya gérintild, bélimler
arasi geziler ile ise alistirma ya da egitim ve yetis-
tirme programlar, vb.) olmasina atifta bulunur.
DOKADEMi'nin kurgulanmasinda bu 6zellik dik-
kate alinmustir. Zira Ajansin her diizeyde calisani
odak olarak alinip bilgiye erisim kanallari bu yelpa-
zede tasarlanmistir.

IUzman Gordsd

Ogrenen 6rgiitlerde vanlmak istenen temel nokta;
aslinda bir yandan 6rgiit cevreye uyumunu saglarken, di-
ger yandan da orglitiin hedef aldigi faaliyet alaninin ku-
rallanini yeniden yazmaya calismasidir. Orgiitiin cevreye
uyumunun amaci bir yandan da sirekli gelisimle reka-
bet giiciinii artirarak kendi gelecegini var etme kaygisi-
dir. DOKADEMI bu amaca kisa vadede Ajans icinde orta ve
uzun vadede ise Bélgede hizmet eden bir yapidir.

Jica-Doka Kapasite Gelistirme Projesi kapsaminda-
ki kurumsal isbirligi protokoliiniin uygulayici yapisi olan
DOKADEMI’'nin Eylem Planinin gerceklestirilmesinin sag-
lamasindaki etkin rolleri séyle tanimlanabilir: Proje ydne-
timi ve kurumsal yénetisim konusunun nasil yiritilecegi
konusundaki ilkelerin belirlenmesi; seffaflik ve anlasma
saglanmasi projenin uygulanmasi siirecinde uyum sag-
lanmasina yardimci olmasi; gostergelerin projenin uy-
gulama siiresince takip edilmesi ve isbirligi ortaklarinca
paylasilmasi; karsilikli giivenin artmasi ve gerektiginde
yapilacak miidahalelerin zamaninda yapilmasina yar-
dimci olmasi; projenin uygulanmasi siiresince gerek per-
formans degerlendirmesinin yapilmasi, gerekse isbirligi
ortaklarninin rollerinin yeniden tanimlanmasi gerekebile-
ceginin bastan planlanmasi ve bu konuda gerekli adim-
larin gecikmeden atilmasini saglayacak bir siirec tizerinde
anlasma saglanmasi; basariyla uygulanan iyi uygulama-
larin kalicihgini saglayacak kurumsallasma ve yayginlas-
tirma calismalannin yapilmasi; projeyi basariya tasiyan
ishbirligi ortaklannin projeden aynlma sireclerinin belir-
lenmesi ve projeye kalici bir ev bulunmasidir.

Bu isbirligi projesinde asil hedef basta ortaya konan
vizyonun isbirligi icinde gerceklestirilmesinin saglanmasi-
dir. Ortak hedefe odaklanmanin isbirliginde kalici basaryi
getirdigi muhakkaktir.
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DOKADEMi olarak Jica-Doka Kapasite Gelistirme Projesi Eylem Planinin uygulanmaya baslandigi Aralik 2013'ten
bu yana bircok calisma ve etkinlik gerceklestirilmis, tamamlanmis ve planlanmistir. Siirekli 68renmeyi prensip edin-
mis bir yapi olarak DOKADEMI, Eylem Plani calismalarinin sikca etkisini degerlendirmekte ve siirec icinde izleme veri-
lerine dayali olarak yaptigi giincellemeler ile kendini yenilemektedir. Bugiine kadar DOKADEMI platformu kapsamin-
da gerceklestirilmis calisma ve etkinlikleri kisaca listelersek:

v Jica-Doka Kapasite Gelistirme Projesi Eylem mi ve pazarla iliskiler eksenlerinde kdylerin diind ve bu-

Plani’'nin yiriitiicii roliit DOKADEMI Bilesenine aittir. Bu
Eylem Planinin tiim dort bileseninde gdrev yapacak tiim
DOKADEMI iiyeleri gorevlendirilmis, Bilesenlere ait ca-
lisma gruplan olusturulmustur. Eylem Planin gercekles-
tirilmesi asamasinda DOKADEMI; kolaylastirici ve kati-
limci, faaliyetlerin ise izlenmesini ve degerlendirilmesini
takip eden bir rolii istlenmektedir. DOKADEMI, diger bi-
lesenlerin tiim toplantilarina, calisma ziyaretlerine, gé-
rismelerine katilim gdstermekte olup proje faaliyet-
lerine iliskin raporlama, arsivleme, tanitim ve isbirligi
gorevini de yiiriitmektedir. Ayrica DOKADEMi’nin tani-
tim ve kurumsallasma faaliyetini desteklemek tizere bir
logo tasarlanmis olup DOKADEMi’nin tiim etkinliklerin-
de goriiniirlik olarak kullaniimaktadir.

v “Hibe Programlaninin Etki Degerlendirme”,
“lJaponya Calisma Ziyareti Deneyimleri”, “Sirekli
lyilestirme (KAIZEN)” konularinda DOKADEMI iiyeleri
cahismalarninin, konuk konusmaci tarafindan “Tirkiye'de
Yasam” konusunda sunumlann gerceklestirildigi g
DOKADEMI Aylik Forum gerceklestirilmis ve Ajans per-
sonelinin bu forumlara etkin katihmlan saglanmistir.

v “Farkindalik Yaratma ve Ihtiyac Analizi
Bileseni”nde Eko-Turizm ve Yerel Uriin konulannda
saha ziyaretleri gerceklestiriimeye ve ihtiyag analizleri
calismalan yapilmaya baslanmistir.

v/ TR90 Bolgesi'nde kapsamli bir “Go¢” calisma-
st planlanmis olup calismanin tasanmi siireci devam
etmektedir.

v/ TR90 Bolgesi'nde “Goc” calismasinin altya-
pisi olan “Tokuno Metoduyla Kirsal Alan Arastirmasi
Calismasi” 2-12 Temmuz 2013 ve 20 Agustos-5 Ekim
2013 tarihleri arasinda konu uzmanlan Kumamoto
Universitesi’'nden Prof. Dr. Sadao Tokuno, Canakakkale
Onsekiz Mart Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr. Tolga
Ozsen katihmiyla gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsa-
minda Bolge genelinde segilen bes ayri kdyde niifus, aile
yapisi, gelir durumu, gecim kaynaklari, teknoloji kullani-

glinli incelenmis ve yarinlarina dair projeksiyonlar ortaya
konulmustur. Hane-halki niifusu, gelir kaynaklan, varlk
durumu, egitim durumu, is ve meslek durumu, aile ici is
bolimu, gurbet niifusla iliskiler, gurbet niifusun yasadi-
g1 sehirler bilgilerini de sorgulayan bir soru seti lizerin-
den Bdlge kdylerinin sosyo-ekonomik yapisi “hanehalki”
birimi ve bu birimin strdirdlebilirligini koylerin ve kirsal
alanin suirddirdlebilirligi ile iliskisi degerlendirilmistir.

v Bolge disina gociin, tim bolgesel kalkinma
gostergeleri Gizerindeki cok boyutlu ve derin etkileri go-
zetilerek kirsal yerlesimlerin stirddirilebilirligi icin yapila-
bilecekler tizerinde kanit temelli diisiinme ve kirsal nii-
fusta bir farkindalik olusturmayi amaclayan s6z konusu
arastirma calismasi ile DOKA’nin kirsal alani analiz ve
planlama kabiliyetlerinin gelistirilmesi amaclanmustir.

v/ Arastirma programi dahilinde Ajans merkezin-
de “Michi-no-eki (Yol Kenari atis istasyonlan) Seminer
Programi” gerceklestirilmistir. Bélge diizeyinde kir-
sal kalkinma paydaslarinin (ciftciler, tarim ve orman
il maddrlikleri, planlama midurlikleri, kooperatif-
ler, vb.) katilimiyla gerceklesen seminer programinda;
Japonya'da halihazirda basariyla uygulanan bir kirsal
tretici ve kentsel tiiketici bulusma noktasi olan “michi-
no-eki- merkezleri ( yol kenar satis istasyonlar) taniti-
larak, Turkiye'de ve Bdlge’de uygulama olanaklan tizerin-
de bilgi ve fikir alis-verisinde bulunulmustur.

@tgmiom



v Canakakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogretim
Gorevlisi Dr. Tolga Ozsen tarafindan “Japonya’da Kirsal
Kalkinma Deneyimleri” bashginda bir egitim verilmistir.

v/ TR90 Bolgesi'nde “Atik Yonetimi” calisma-
si baslamis olup literatiir taramasi asamasi tamamlan-
mistir. Bu calisma icin altyapi olusturmak lizere TR90
Bolgesi'nde “Eko Turizm Alanlaninda Atik Yénetimi” ko-
nusunda kisa dénem Jica uzmani ziyareti organize edil-
mistir. Calisma planlanmis olup 2014 Mayis ayinin ilk
haftasi Jica Atik Yonetimi Uzmaninin Bolgemize ziyareti
gerceklestirilecektir.

v/ “Siirekli lyilestirme Uygulamasi  (KAIZEN)
Bileseni” siireci Ajans icinde baslamis olup literatiiriin in-
celenmesi ve Ajans icinde tiim calisanlann bu uygula-
maya dair bilgilendirilmesi ve ilgili komitelerin olusturul-
mas! asamalari tamamlanmistir. Bir sonraki asama olan
“Onerilerin Alinmasi” siireci icin gerekli altyapi calismalarn
devam etmektedir.

Kaynakca

IUzman Gordsd

v/ “Hibe Programlarinin Etki Degerlendirme” konu-
sunda Ajansin kurulusundan bu yana mali destek verdigi
programlan degerlendirmek tizere etki degerlendirme ca-
lisma grubu iki adet proje bazli izleme ziyareti gerceklesti-
rilmis olup bu ziyaretlerde edinilen somut verilerle sonraki
mali destek programlannin tasanm ve uygulanmasi asa-
malari icin 6neri niteliginde raporlar gelistirmistir.

v/ Eylem Plani ¢alisma gruplannin sahadaki ihtiyag-
larindan dogan oneriler dogrultusunda uygulamaya ivedi-
likle gecirilecek olan bir calisma ziyaret plani hazirlanmistir.

v llgili bilesenlerde Bélge icindeki kaynak kisiler tes-
pit edilmis olup ag kurma faaliyetleri desteklenmektedir.

v/ Jica Dernegi 2010-2011 Villik Raporu, http://www.jicadernegi.org.tr/tr/dokuman.aspx (erisim tarihi:10.04.2014)

v/ Dr.Melahat GNEREN, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 7, 2008, ss. 163 178. “isletmelerde Ogrenen Orgiitler Yaklagimi”

v Ufuk AYHAN, “Ogrenen Orgiitler ve Kamu Kuruluslan”. Sayistay Dergisi, Sayi: 76

v/ Nuran TORUN ve Eda TiRYAKI, Jica-Doka Kapasite Gelistirme Projesi “Tokuno Metoduyla Kirsal Alan Arastirmasi Calismasi” Bilgi Raporu,

20.09.2013

Eda TIRYAKI

JICA-DOKA Kapasite Gelistirme Projesi Tam Zamanli Proje Uzmani

12 yilhk meslek hayatina Trabzon Milli Egitim Mudurligi
Avrupa Birligi Programlan Biriminde proje uzmani olarak bas-
lamis, gorevi kapsaminda proje yazimi ve yénetiminin yaninda
Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) egitimleri de vermistir. Merkezi
Finans ve ihale Birimi’nde (MFIB) kisa dénemli bagimsiz deger-
lendirici olarak gérev almis ve projelerin degerlendirme asama-
sini da tecriibe etmistir. DOKAP, TR90 Diizey 2 Bélgesi Bolgesel
Kalkinma Hibe Programi’'nda izleme gérevlisi olarak gérev yap-
mistir. 2010 yiinda Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nda (DOKA)
izleme ve Degerlendirme Birimi'nde izleme uzmani olarak g6-
reve baslamis, sirasiyla Stratejik Planlama ve Programlama
Birimi'nde “2014-2023 TR90 Dogu Karadeniz Bdlge Plani"nin
hazirlanmasinda Sosyal Durum Analizi basliginda gérev almis-
tir. Halen JICA-DOKA Kapasite Gelistirme Projesi'nde tam za-

manli proje yiriiticisi olarak gérev yapmakta olup Jica Kidemli
Uzmani ve Jica Proje Asistani ile proje cekirdek ekibi olarak pro-
jenin hem masa basi hem de sahada uygulanmasinda etkin rol
almaktadir. Proje bilesenleri olan; kirsal kalkinma alaninda (ye-
rel driin Gretimi ve tiketimi, ekoturizm, vb.) TR0 Bélgesinde
farkindalik yaratma ve insan kaynaklarninin kapasitesini gelistir-
me (ihtiyag analizi, egitim, uzman destegi, vb.), kurum ici stirek-
li gelisimin (KAIZEN Felsefesi) desteklenmesi, diistince kurulu-
su DOKADEMi’nin kurulusu ve gelisimi siirecinin planlanmasi ve
yonetilmesi, Bélge 6lceginde calismalanin (ic gdg, atik yonetimi,
vb.) planlanmasi ve yiiriitiilmesi gorevleri arasindadir. Yurtici ve
yurtdisinda proje yénetimi, mesleki egitim, kirsal kalkinma ko-
nularinda bircok egitim programina katilmistir. Evli ve 1 ¢ocuk
annesidir.
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Ozceyiz Mobilya Kapasite Arttirimi

Projesi

Yilda 18.000 m? MDF ve suntalam islediklerini ve 1000 adet kapi yaptiklarini ifa-
de eden Ozceyiz Mobilya firmasinin sahibi Yiicel Akbiyik, 5 milyon TL ciroya ve 650 bin

TL'lik ihracata sahip olduklarni séyledi.

Cezmo adinda da markalan bulun-
dugunu belirten Akbiyik, “Biiro malze-
melerinden tutun da dekorasyon, otel,
santiye, okul donanimlan ile ilgili mo-
bilyanin her alaninda hizmet vermek-
teyiz. 30-35 senelik bir firmayiz. 25 ki-
silik personelimizle bdlgemizle birlikte
Kars, Ardahan ve Igdir illerine de hizmet
vermekteyiz.

Ayrica Gircistan'in Batum ve Tiflis
sehirlerine ihracat yapmaktayiz. Bu an-
lamda imalattaki kapasitemizi artir-

mak icin makine parkimizi giiclendirmek |

amaciyla DOKA'ya proje sunduk ve kabul
oldu. Bu projeyle CNC makinesi aldik. Bu
proje sayesinde 7 kisilik ek istihdam sag-
ladik” diye konustu.

ve Modernizasyon ——

er

www.aydintrafo.com.tr




IProjeler

Proje Klnyesi
Program Adi IMALAT SANAYi MALi DESTEK PROGRAMI
Referans No  TR90/13/iS/0055

Proje Adi Ozceyiz Mobilya Kapasite Arttinmi Ve Modernizasyon Projesi

Yararlanici Ozceyiz Mobilya imalat Tasimacilik Dis Ticaret Ltd. Sti. Hopa Subesi

Biitce £ 245.500,00 Destek Miktar  ©122.750,00 (%50)  Proje Siiresi 5 Ay
iletisim Sundura Mahallesi Eski Zirai Donatim Depolar Hopa / ARTVIN

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup proje
ekibi tahsis edilmistir.

2- Makinelerin Alimi ve Montaji

Proje kapsaminda 1 adet CNC freze makinesi
satin alinarak kurulumu gerceklestirilmistir.
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Teknoloji Yatirnnmi ile

Projesi

Sozenler Orman Uriinleri Yonetim Kurulu Es Baskani Cengiz SOZEN
pe— |

Firmanin temellerinin 1953 yilinda H.Osman Sézen ve oglu idris Sézen tarafindan atildigini belirten Sézenler Orman
Uriinleri Yénetim Kurulu Es Baskani Cengiz Sozen, “Kuruldugu yillarda orman (iriinleri sektériinde faaliyet gésteren fir-

mamiz, daha sonraki yillarda ahsap sektdriiniin yaninda insaat ve yapi sektériinde de yatinm ve faaliyetler gerceklestir-

di” dedi.

2009 yilinda 3. nesil olarak kendilerinin goreve geldi-
gini belirten Yonetim Kurulu Es Baskani Cengiz S6zen bu
alandaki yatinmlarinin hiz kesmeden devam ettigini kay-
detti. S6zen, konusmasina sdyle devam etti:

“Son yillarda yapmis oldugumuz calismalarla tesis-
lerimizi teknolojik anlamda yeniledik, Griin kalitesi ve ce-
sitliligini arttirarak bélgenin en bilyiik ahsap entegre te-
sisini kurduk. Uretimlerimizi Arsin OSB’de 12000 m?2
alanda kurmus oldugumuz tesisimizde gerceklestiriyo-
ruz. Firmamiz dretim ve hizmetlerini kaliteden 6diin ver-
meden uygun fiyat anlayisiyla satis magazalarimizda ni-
hai tiketicilere sunmaktir. Tesisimizde kereste (retim
hatlan, rabita dretimi, ahsap dretimi,
lamine ahsap dretimi, kiitiik ev Gre-
timi, park bahce mobilyalan dretimi,
kapi tretimi hatlar ile emprenyeli Gire-
tim tesisi bulunmaktadir.”

Proje Kiinyesi

“Teknolojik anlamda yetersiz oldugunu diisiindiigii-
miiz kapi tretim hattimizin, driin kalitesini ve kapasite-
sini yiikselterek rekabet glicimiizi arttirmak amaciyla bu
linitemiz icin yatinm karar aldik” diyen Sézen, “Bu kap-
samda DOKA'ya projemizi sunduk. Bu proje ile kapi tinite-
sinde gerekli olan makine ve ekipmanlarimizi satin aldik.
Kapi tretimindeki yiizde 20’lik kapasite artisini hedefle-
mekteyiz. Ayni zamanda istihdam sayimiza 5 kisi daha
ilave etmis olacagiz. DOKA ve benzeri kuruluslarin yapmis
olduklan bu tir cahsmalar isletmelerin proje kdiltirindn
de gelismesine katki saglamaktadir. Bolgemize saglamis
oldugu destekler icin DOKA y6netimine ve c¢alisanlarina
tesekkiirlerimizi sunuyoruz” seklinde konustu.

Program Adi
Referans No TR90/13/i5/0050

iIMALAT SANAYiIMALi DESTEK PROGRAMI

Proje Suresi 8 ay

Proje Adi Teknoloji Yatinmi ile Geleneksel imalattan Modern Sanayiye Gecis Projesi
Yararlanici Sozenler Orman Uriinleri Ticaret Sanayi Ve insaat Limited Sirketi

Biitce +89.050,00 Destek Miktari £ 44.525.300 (% 50)

iletisim Arsin Organize Sanayi Bolgesi 6.Cadde No:8 Arsin TRABZON



Proje ile ilgili Detaylar
1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi
Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup proje ekibi tahsis

toskar

edilmistir.

2- Makinelerin Almi ve Montaji

Proje kapsaminda 1adet kapi ebatlama makinesi, 1adet ahsap kapi
kasaisleme makinesi, 1adet cizicili yatar daire makinesi, 1adet stirlicili
robot makinesi, 1 takim oval bicak grubu, 1 adet ebatlama bicagi ve 1
adet profil bicagi satin alinarak kurulumlan gerceklestirilmistir.

3-1S0 9001 Kalite Yonetim Sisteminin Kurulumu

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ile ilgili danismanlik hizmetinin
yani sira ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alinmustir.

4- Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Proje kapsaminda1adet tabela, 5 adet techizat etiketiyaptinimistir.
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Glvenler Kapasite Artirimi,

Uriin Cesitlendirme ve Markalasma projesi

Giivenler Dograma imalat insaat Mobilya Sanayi Turizm Nakliye ve Ticaret Limited Sirketi Sahibi Nevzat Giiven, sirket-

lerinin 1990 yilinda aile sirketi olarak kuruldugunu ifade ederek, “Su anda Deriner Baraji'nin sulan altinda kalan magazamiz-

da yaklasik 10 yil hizmet verdik. 1999'da su anda bulundugumuz yeri alarak buraya tasindik. Marangozluk isimize yeni ma-

kineler alarak mobilya alaninda da imalatlara basladik. Yine 1993 yilinda Artvin’e sicak presi getirerek Artvin'de ilk defa pres

kapi imalatini yapmaya basladik” dedi.

Artvin’de 308 orman kdéyl bulundugunu ve orman ile
alakali bircok tirliniin Artvin’e disandan girdigine dikkat ce-
ken Giiven, “iste kapinin yiizde 80'i Rusya’dan, lambri, fi-
rinlanmis kereste gibi triinler il disindan ve cok enteresan-
dir kiirek, kazma saplan bile il disindan geliyordu. Artvin
insani hem caliskan ve 6zverili olmasina ragmen ilimizdeki
en bliyik sorunumuz arsa sorunudur. Coruh Nehri kiyisinda
bulunan alani kiralamak suretiyle hayalimde olan fabrikayi
kurduk. Buraya kendi imkanlarimizla 15-16 tane de makine
aldik. Ancak seri iretim agsamasinda birkag makineye de ih-
tiyacimiz vardi. Bu makineleri DOKA destegi sayesinde ala-
rak fabrikamiza dahil ettik. Bu makinelerle birlikte yillik 40-
50 bin civarinda kapi tretmeyi planhyoruz” diye konustu.

Proje Kiinyesi

Fabrikalarinda su anda 40 civarinda istihdam sagla-
diklanni dile getiren Giiven, konusmasina séyle devam etti:
“Donem icerisinde bu sayl zaman zaman 45-50'yi de bul-
maktadir. Artvin'de nitelikli is giicii bulma noktasinda so-
runlar yasamaktayiz. lyi ki aile sirketiyiz. Iyi ki eski sektor-
den geldigimiz icin elimizde 15’e yakin usta var. Buna 15
civarinda insani ¢irak diizeyinde takviye ederek yetistirdik.
Daha fazla imalat yapabilir ve daha fazla sayida insani is-
tihdam edebilirdik. Ancak bu hem kaliteyi diisiiriir hem de
is kazasini artinr.”

Proje Siresi 7 ay

Program Adi IMALAT SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No  TR90/13/iS/0075

Proje Adi Giivenler Kapasite Artinmi, Uriin Cesitlendirme Ve Markalasma Projesi

Yararlanici Giivenler Dograma imalat insaat Mobilya Sanayi Turizm Nakliye Ve Ticaret Limited Sirketi
Biitce +532.900,00 Destek Miktar £ 266.450,00 (% 50)

iletisim Yeni Mahalle 19 Mayis Caddesi Merkez / ARTVIN

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje
biitcesinden proje koordinatori istihdam edilmistir.

2- Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 1 adet tabela yaptinimistir.

3- Makinelerin Alimi ve Montaj

Proje kapsaminda 1adet kasa profil makinesi, 1adet profil
sarma makinesi, 1 adet otomatik kopyalama agac torna
makinesi, 1 adet kapi, kilit kol yeri delme ve mentese
yeri agma makinesi, 1 adet vakum pres makinesi, 1 adet
hassas ebatlama makinesi, 1 adet kopya aparath agac
makinesi, 1adet yatar daire makinesi, 1adet yar otomatik
fingerjoint hatti, 1 adet CNS ahsap isleme bilgileri satin
alinarak kurulumlan gerceklestirilmistir.
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Tatsam Siit Uriinleri Sirket Midiirii Serkan Ozdemir,
2004 yilinda kurulan firmalarinin giinliik 200 litre siit ile
imalata basladigini kaydederek, “Su anda giinliik 5 tona
kadar cikabiliyor. Bu oran yazin biraz daha fazla kisin ise
biraz daha diisiik oranda seyretmektedir. Dogu Karadeniz
Bdlgesi'ne hitap ediyoruz. Tatsam markasi son 4-5 yilda
on plana cikti. ilk basta sadece yogurt ile iiretime basla-
mistik. Su anda tereyagi ve kasar uretimi yapabiliyoruz”
dedi.

Proje Kiinyesi

tatsam,

==siit irinleri

Kapasite ve Kalite
Artinmi Projesi

2012 yihmin 7. ayinda su anda bulunduklan fabrika-
ya tasindiklarini dile getiren Ozdemir, “Daha énce fabri-
kanin yapimi ve makine alimi konusunda Tanm ve Kirsal

Kalkinmayr Destekleme Kurumu’'ndan destek aldik.
DOKA'ya sundugumuz proje ile de kapasitemizi artirma-
ya yonelik makineleri satin aldik. DOKA destegi sayesinde
siit isleme kapasitemizi artirdik. Bu destekler bizim icin

hayati 6neme sahip” diye konustu.

Destek Miktari £153.627,00 (% 50) Proje Siiresi 8 ay

Program Adi IMALAT SANAYiI MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No  TR90/13/iS/0170

Proje Adi Kapasite Ve Kalite Artinmi Projesi

Yararlanici Bes-Er Gida San. Turizm Otelcilik ins. Taah. Ve Tic. Ltd. Sti
Biitce +307.254,00

iletisim

Proje ile ilgili Detaylar

Kavakli Beldesi Yal Mahallesi Sanayi Caddesi No:7 Akcaabat TRABZON

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup proje ekibi
tahsis edilmistir.

2- Makinelerin Almi ve Montaji

Proje kapsaminda 1 adet pastorizatér, 1 adet ayran
dolum ve kapama makinesi, 1 adet buhar kazani, 1 adet
CIP yikama sistemi, 1 adet sogutmal st tanki, 1 adet
antibiyotik test kiti ve inkiibatori, 1 adet mikrobiyolojik
analizlericininkiibator,1adet otoklavve1adet antibiyotik
cihazi alinarak kurulumlan gerceklestirilmistir.

3- 1S0 9001 Kalite Yonetim Sisteminin Kurulumu

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili danismanlik
hizmetinin yani sira 1ISO 3001 Kalite Yonetim Sistemi
belgesi alinmistir.

4- Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri
Proje kapsaminda 1 adet tabela, 5 adet techizat etiketi
yaptinimistir.
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Uriin Cesitlendirme Projesi

e
Ly

“Sirketimiz 1965 yilinda iki kardesin ortaklasa kurdu-
gu bir firmadir” diyen firma sahibi Yahya Giinday, “Daha
onceleri kdyde imalat yapiyorduk. 1992 yilinda Gimiishane
Merkez'e tasindik. 1992'den beri ahsap kapi tizerine ima-
lat yapiyoruz. 2001 yihinda mobilya alanina gegis yaptik.
Ayni zamanda koyde de mobilya Gizerine tretim yapmak-
taydik. Su anda teshir diikkanimiz 1987 yilinda mobilya
magazasiydi. Eski formika kaplama mabilyalan yapiliyor-
du. 1992’de mobilya sektériinde de faaliyet gosterdigimiz
andan itibaren mutfak dolabi da yapmaya basladik. 2010
yilinda kapi bayiligi alarak bu tarihten sonra kapi imala-
tina tekrar basladik. Yaklasik 4 yildir PVC kapi ve mutfak
dolabi imalati yapmaktayiz” dedi.

Proje Kiinyesi

N

9

Firma sahibi Yahya GUNDAY,

“DOKA'ya artik disariya bagimliligi azaltmak ve ken-
di dretimimizi kendimiz yapmak amaciyla proje sun-
duk ve kabul oldu” diyen Giinday, “Aldigimiz makinele-
ri Gimishane Organize Sanayi Bélgesi'nde yaptigimiz
fabrikaya kurduk. Onceleri haftalik 15-20 kapi yaparken,
DOKA sayesinde aldigimiz makineler ile giinliik 70 kapi
tretecek hale geldik. Boylelikle kapasitemizi ve istihdam
sayimizi da artirmis olacagiz” seklinde konustu.

Program Adi IMALAT SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No  TR90/13/iS/0004

Proje Adi Giindaylar Mobilya Kapasite Artinmi Ve Uriin Cesitlendirme Projesi
Yararlanici Selahattin Giinday (Bahriye Giinday)

Biitce © 280.175,00 Destek Miktar £140.000,00 Proje Siiresi 8 ay
iletisim Daltaban Sanayi Sitesi GUMUSHANE

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup proje ekibi tahsis edilmistir.

2- Makinelerin Alimi ve Montaji

Proje kapsaminda
Tadet CNC coklu
islem makinesi,
1adet bantlama
makinesi, 1

adet tak ara

kath kapi presi
makinesi, 1 adet
tek kafa kesim ve

kirlangic makinesi, 1adet tutkal siirme makinesi,
1adet kasa ebatlama makinesi, 1adet cizicili

yatar daire makinesi, 1adet vidali kompresér,
1adet toz toplama iinitesi ve 1 adet egri kenar
bantlama makinesi satin alinarak kurulumlan
gerceklestirilmistir.

3- Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 1 adet tabela yaptinlmis ve 1000
adet katalog bastinimistir.
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Projesi
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Firma sahibi Turgay OZTURK,

Bu meslek dede meslegidir” diyen firma sahibi Turgay
Oztiirk, “Babam, 1975'den beri bu isi yiiriitmekteydi. Biz de
baba meslegi olan bu isi yeni imalathanemizde DOKA'nin da
destekleriyle birlikte daha modern ve teknolojik makineler
alarak siirdiirme arzusundayiz. Eskiden iscilerimiz beden gii-

ciind kullanarak isleri yapaktaydilar. Yeni aldigimiz makine- |

lerle beden giiciini ortadan kaldirdik ve yapilan isi daha ve-

rimli hale getirdik. Bu yeni makinelerle birlikte kapasitemizi *

ylizde 80 oraninda artirdik. Aylik 200 m3 civarinda agac isler-
ken yeni makinelerle birlikte aylk 350 m3 seviyesinde agag
isleyebilecegiz” diye konustu.

“Su anda yapimi devam eden ve Trabzon'a ulasimi sag-
layacak olan karayolu bittiginde buradaki ticari hayatta daha
biyik bir canlilik olacagim diisiinmekteyim.” diye konusan

Oztiirk, “Makineleri aldigimizda kis sezonu oldugundan istihdam sayimizi artirmamistik. Ancak istihdam sayimiza 3-4

kisi daha ilave edecegiz” dedi.

Proje Kiinyesi

Proje Siiresi 8 ay

Program Adi IMALAT SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No TR90/13/i5/0093

Proje Adi Kereste Ve Lambri Uretiminde Kapasite Artinmi Projesi
Yararlanici  Turgut 0ZTURK

Biitce £ 392.185,00 Destek Miktar £ 196.092,50 (% 50)
iletisim Tekke Mahallesi 19 Mayis Caddesi No:8 Siran GUMUSHANE

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Proje biitcesi ile 1 adet ¢alisma masasi, 1 adet makam
koltugu, 1 adet evrak dolabi, 1 adet bilgisayar ve 1 adet
yazici satin alinarak firma icinde proje ofisi olusturulmus
ve proje ekibi tahsis edilmistir.

2- Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 3 adet tabela, 1 adet bez afis, 10 adet
techizat etiketi yaptinlmis ve 2000 adet el brosiiri
bastinlmistir.

3- Makinelerin Almi ve Montaji

Proje kapsaminda 1 adet enine gotiriici tomruk
makinesi, 1adet mekanik tip tomruk yiikleme makinesi,
1 adet enine gotiirlicii kereste makinesi, 1 adet boyuna
gOtiriici kereste makinesi, 1 adet hidrolik yarma
makinesi, 1 adet kanal agma silme lambri makinesi ve 1
adet lambri ekleme makinesi satin alinarak kurulumlar
gerceklestirilmistir.
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OGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Uretimde Kapasite,

[N ]

Kalite ve Verimliligin Artirilmasi Projesi

Proje Kiinyesi

Firma yetkilisi Samet KOPUZ,

Firmalarinin 1985 yilinda pencere lizerine imalat yap-
mak amaciyla kuruldugunu belirten firma yetkilisi Samet
Kopuz, “90'h yillarda mutfak dolabi lretimine basladik.
Daha sonra teknolojinin ilerlemesiyle mutfak dolabi, ka-
pak imalati iizerine yogunlastik. ise énce yerli makineler-
le basladik. DOKA'ya sundugumuz proje ile ithal makine-
leri aldik. Su anda giinliik kapasitemiz 50 m3 civarindadir.
Yeni aldigimiz makinelerle birlikte kapasitemizi 250 m3
civarinda artirmayi amachyoruz” dedi.

“Onceki makine parkimizla Rize ve Artvin pazarina
yiizde 10 civarinda mal satabiliyorduk” diyen Kopuz, yeni
aldiklan makinelerle birlikte pazarn yiizde 50'sine mal
satmayi planladiklarini sdyledi.

t 276.735,00 (% 50)

Proje Siiresi 8 ay

Program Adi IMALAT SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No  TR90/13/i5/0013

Proje Adi Uretimde Kapasite, Kalite Ve Verimliligin Artinimasi Projesi
Yararlanici Kopuzlar insaat San. Ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Biitce £ 533.470,00 Destek Miktari

iletisim Carsi Mahallesi Yenievler Sokak No:9 Merkez RiZE

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup proje ekibi
tahsis edilmistir.

2- Makinelerin Ahmi ve Montaiji

Proje kapsaminda 1 adet CNC panel isleme makinesi, 1
adet membran pres makinesi satin alinarak kurulumlar
gerceklestirilmistir.

3- Tanitim ve Gérindrlik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 1 adet tabela, 2 adet techizat etiketi
yaptinimig ve 500 adet katalog bastinimistir.
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AB Fonlarinda
Yeni Donem

Yeni Firsatlar

Giris:

2014 yili ile beraber Avrupa Birligine tyelik yolunda ilk kez uygulanan Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) 2007-
2013'in son dénemine girmis bulunuyoruz. Bu dénemi kapsayan N+3 kurali cercevesinde 2017 yili sonuna kadar bu dénem-
de sunulmus ve kabul ederek baslamis olan projelerin tamamlanmasi beklenmektedir. Bu dénemde AB tarafindan IPA ile

Tiirkiye'ye yaklasik 4.9 milyar Avro kaynak ayrlmistir. Son yillarda yasanilan AB bélgesini de ciddi olarak etkileyen olum-
suz kiiresel iktisadi konjonktiriin de etkisi ile 2014-2020 déneminde IPA fonlarinda ciddi bir artis olmasa da bir 6nceki dé-
neme yakin oranlarda fonlarnn kullanimi s6z konusu olacaktir. Sona ermekte olan bu IPA déneminde 2010 il itibariyle fiili

olarak kurulan Ajansimiz 'da 2007-2013 déneminin son ¢agrilar kapsaminda dahil oldugu programlar kapsaminda Dogu
Karadeniz bélgesi icin bir dizi proje tiretme ve sunma imkani bulmus. Bu cercevede halihazirda, ajansimiz tarafindan IPA
BROP, IPA IKG, ENPI CBC ve Hayat Boyu Ogrenme programlan kapsaminda 5 proje yiiriitiilmektedir.

2007-2013 IPA |. Dénem:

Avrupa Birligi 2007-2013 doneminde aday ilkelere ve
potansiyel aday ulkelere sagladigi mali yardimlar iligkin
yeni bir mekanizma gelistirmis ve aday ilkeler icin sagla-
nan mali yardimlar Katim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
adi altinda birlestirilmistir.

IPA kapsaminda saglanan mali yardimlar 5 baslik al-
tinda yapilandinlmustir olup bu basliklar:

* . Gecis D6nemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma
+ L. Sinir Otesi isbirligi

» |Il. Bolgesel Kalkinma

V. Insan Kaynaklarninin Gelistirilmesi

« V. Kirsal Kalkinma (IPARD)

IPA basliklarindan 1. ve Il. Hem aday hem de potan-
siyel aday tlkelere agik iken IlI. 1V. ve V. Basliklar sadece
aday (lkelere aciktir. Bu noktada Tiirkiye 2007-2013 d6-
neminde tiim IPA programlarindan faydalanma imkanini
bulmustur.

IPA kapsaminda saglanan mali destek basliklarina
tek tek inceledigimizde;

I. Baslik olan Gegis Dénemi Destegi ve Kurumsal
Yapilanma altinda yer alan fonlar icin agirlikli olarak mer-
kezi kamu kurum/kuruluslarinin faydalanici olarak yer al-
makta ve bu kurumlarin sorumlu olduklan alanlardaki AB
mevzuatina uyum kapsaminda gerceklestirilen reform sii-
reclerine iliskin projeler desteklenmektedir. Bu baslik al-
tinda yiritilen Turkiye ve AB Sivil Toplum Diyalogu | & 11
gibi bazi projeler izerinden belirlenen &ncelikler dahilinde
yerel aktorlere yonelik de teklif cagrilan olabilmektedir.

Il. Bashk Sinir Otesi isbirligi kapsaminda Tirkiye iki
program Gzerinden AB Mali desteklerinden faydalanma
imkani bulmustur. Bu programlar Trkiye-Bulgaristan
Sinir Otesi isbirligi Programi ve Avrupa Komsuluk ve
Ortaklik Araci (ENPI) Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi
Programi’dir. Tiirkiye-Bulgaristan Simir Otesi  isbirligi
Programi Tirkiye'den sadece Edirne ve Kirklareli illeri-
ni kapsayan bir program olarak yiriitiilmis ve dolayisiyla
TR0 bélgesine herhangi bir etkisi olmamustir.



Karadeniz Sinir Otesi isbirligi kapsaminda ise bélge-
miz kurum/kurulusglari bagvuran olmasa da proje ortagi ola-
rak 2007-2013 déneminde gerceklestirilmis program I. ve
IIl. Teklif cagnlan kapsaminda proje ortagi olarak bu prog-
ramdan faydalanma imkani bulmustur. ENPI + IPA fonlari
ile toplamda yaklasik 38 milyon Avroluk bir kaynak kaltir,
egitim, ekonomik ve sosyal kalkinma ve cevrenin korun-
masl alaninda Tirkiye, Bulgaristan, Yunanistan, Romanya,
Moldova, Ukrayna, Giircistan ve Ermenistan’dan program
kapsamindaki bolgelerden yerel aktérlerin projeleri destek-
lenmistir. Turkiye’'nin tim Karadeniz kiyisi bélgeleri bu prog-
ramdan yararlanabilmistir.

2007-2013 déneminde merkezi kurumlar disindaki yerel
aktdrler ve dolayisiyla Dogu Karadeniz bdlgesi agisindan da
en dnemli fon kaynaklarinin IPAIII. V. ve V. Basliklarin altin-
da yapilandinlan programlardan saglanabildigini gériiyoruz.

IPA 1ll. ve IV. bilesenlerde yer alan Operasyonal
Programlar ve bu programlann oncelikleri su sekilde
olmustur:

Tablo 1.

IPA Il | Bolgesel Kalkinma

Cevre OP

artma hizmetlerinin gelistirilmesi

Oncelik 1 : icme suyu temini, kanalizasyon ve atik su

Oncelik 2 : Entegre kati atik yénetiminin gelistirilmesi

Cevre OP Teknik Yardim

Ulastirma OP

Oncelik 1: Demiryolu altyapisinin giiclendirilmesi

Oncelik 2 : Liman altyapisinin gelistirilmesi

Teknik Yardim

Bolgesel Rekabet Edebilirlik OP

Oncelik 1: is ortaminin iyilestiriimesi

isletme  kapasitelerinin
girisimciligin tesvik edilmesi

Oncelik2:

arttinlmasi

ve

Teknik Yardim

IPAIV | INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESi OP

Oncelik 1: istihdam

Oncelik 2 : Egitim

Oncelik 3 : Hayat boyu 6grenme

Oncelik 4 : Sosyal icerme

Teknik Yardim

1AB Projeleri

Bu basliklar altinda ulusal bazda akredite olan
kamu kurumlanmizin IPA birimlerince hazirla-
nan Operasyonel Programlardan yerel aktdrlerimiz
onemli bitcelere sahip projeler sunabilmekte ve
yiriitebilmektedir.

IPA 1Il. bileseni olan Bélgesel Kalkinma altin-
da Cevre, Ulastirma ve Bolgesel Rekabet edebilirlik
alanlarinda hazirlanmis olan 3 farklh operasyonel
program bulunmaktadir. Ulastirma Operasyonel
Programi (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi), Cevre Operasyonel Programi (Cevre ve
Sehircilik Bakanligi), Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi). Bu 3 farkh operasyonel program ice-
risinde bdlgemizden vyerel aktdrler, 2007-2013
dénemi icerisinde Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi kapsaminda asagida yer
alan oncelikler altinda cesitli projeler sunarak yii-
ritmeye baglamistir;

61



62

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Oncelik 1: is Ortaminin iyilestirilmesi
»  Tedbir 1.1. Sanayi altyapisinin gelistiriimesi,

e Tedbir 1.2 Yeni finansal araglann olusturulmasi ve
gelistirilmesi
«  Tedbir1.3 Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve bilgi teknolo-
jileri altyapisinin gelistirilmesi,
»  Tedbir 1.4 Turizm altyapisinin gelistirilmesi ile pazar-
lama ve tanitim faaliyetlerinin iyilestiriimesi,
Oncelik 2: isletme Kapasitelerinin Arttinimasi ve
Girisimciligin Tesviki:
«  Tedbir2.1. isletmelere temel bilgi ve danismanlik des-

tegi saglanmasi

e Tedbir 2.2. Sanayi sektdrleri arasinda isbirliginin
giiclendirilmesi

e Buddnemde lll. bilesen altinda yer alan Ulastirma ve
Cevre Operasyonel programlari ise altyapi yatinmlari-
na odaklanmistir.

2007-2013 déneminde Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi kapsaminda bélgemizden asagida
yer alan projeler kabul edilerek uygulanmasina baslanmustir:

Bu program kapsaminda yayinlanan teklif ¢agnlarina
TR0 bdélgesi aktorlerince sunulmus 8 proje kabul edilmis-
tir. Bu projeler

«  Giresun Findik Arastirma istasyonu Laboratuvar
Hizmetleri Birimi Kurulmasi (Giresun),

* Findik Lisansli Deposu ve Findik Pazar VYeri
Kurulmasi (Giresun),

»  Peynir Alti Suyu Tozu Uretim Tesisi (Trabzon),

«  Dogu Karadeniz Gemi insa Sanayi Uretim Destek
ve Hizmet Merkezi(Trabzon),

«  Anm Balim Petegim (Ordu),
+  Rize Cay Arastirma ve Uygulama Merkezi (Rize),

«  Giimiishane Geleneksel ve Organik Uriinler is
Gelistirme Merkezi (ISGEM) (Giimiishane),

» Kackar Daglan Milli Parki'nda Sdrdirilebilir

Turizmi Gelistirme Projesi (Artvin-Rize)'dir.

Bu projeler ile bélgemizin Bolgesel Rekabet Edebilirlik
OP kapsaminda kullanmaya hak kazandig toplam IPA
kaynagi yaklasik 65.9 milyon Avro olmustur.

IPA IV. bileseni altinda yiiriitilen ve Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanliginin Program Otoritesi oldugu insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsa-
minda 2007-2013 dénemi igin % 85'i AB tarafindan finanse
edilen toplam 557 milyon Avroluk bir kaynak kullanima su-
nulmustur. Bu dénem icerisinde agilan teklif cagnlan tize-
rinden desteklenen ve merkezi kamu kurumlarinca yiiriti-
len proje/operasyonlarin sayisi 400’l gecmistir. Program ile
bélgemizin de aralarinda yer aldigi kisi basina milli gelirle-
ri Tlrkiye ortalamasinin % 75’inin altinda kalan 12 Diizey ||
bélgeden kurum/kuruluslar 6ncelikli ve agirhikh olarak yarar-
lanma sansi bulmustur.

insan  Kaynaklannin  Gelistirilmesi ~ Operasyonel
Programi kapsaminda belirlenmis olan 4 6ncelik alani altin-
da asagida yer alan tedbirlere yonelik operasyon ve projeler

desteklenmektedir.

istihdam:

+  Tedbir 1.1: Onceden tanmda calisanlar dahil olmak
lUzere, kadinlann isgiiciine katihmlarinin tesvik edil-
mesi ve kadin istihdaminin artinimasi

e Tedbir1.2: Genclerin istihdaminin artinimasi
»  Tedbir1.3: Kayith istihdamin tesvik edilmesi

e Tedbir 1.4: Kamu istihdam hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi

Egitim:
«  Tedbir 2.1: Egitimin Onemi Hakkindaki Bilincin
Arttinimasi Ve Basta Kadinlar Olmak Uzere insan

Kaynaklannin Gelistirilmesi Ve is Piyasasina Giris icin
Okullagmanin Arttinlmasi

«  Tedbir 2.2: Ozellikle Mesleki Ve Teknik Egitimin
iceriginin Ve Niteliginin lyilestiriimesi

Hayat Boyu Ogrenme:

«  Tedbir 3.1: Hayat Boyu Ogrenme icin Gerekli Olan
Beceri ve Yeterliliklerin Gelistirilmesi

«  Tedbir 3.2: insan Sermayesine Daha Fazla Yatinm
Yaparak isci ve isverenlerin Uyum Yeteneklerinin
Artinlmasi



Sosyal icerme:

istihdam
Piyasasina

e Tedbir 4.1 Dezavantajli  Kisilerin
Edilebilirliginin ~ Arttinlmasi,  isgiicii
Erisimlerinin Kolaylastinlmasi ve isgiicii Piyasasina
Girislerinin Oniinde Yer Alan Engellerin Ortadan
Kaldinlmasi

« Tedbir 4.2: isgiicii Piyasasi ve Sosyal Koruma
Alanindaki Kurumlar ve Mekanizmalar Arasinda Daha
iyi Bir isleyis ve Koordinasyon Saglanmasi

Bu bilesende MEB, Tiirkiye is Kurumu gibi kurumlar
operasyon olarak adlandirilan semsiye projeler hazirlarken
yerel aktdrlerde bu operasyonlann bir ayagini olusturan hibe
teklif cagnilarindan yararlanma imkani bulabilmistir.

IPA V. Bileseni olan Kirsal Kalkinma (IPARD) temel ola-
rak AB’nin Ortak Tanm Politikasi ve kirsal kalkinma politika-
st alanlarinda topluluk mevzuat ve programlarina Tirkiye'yi
hazirlamak amacini giitmektedir. Program otoritesinin
Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligi oldugu bu bilesen kap-
saminda yaklasik 460 milyon Avroluk bir kaynak 2007-2013
doénemiicin kullanima sunulmustur.

IPARD Programinin stratejik amaclar:

*  Hedeflenen yatinmlar vasitasiyla tarm sektorii-
niin (isleme dahil) stirdiriilebilir modernizasyonu-
na katki saglanmasi,

»  Genisleme Paketinde belirtildigi tizere; gida gliven-
ligi, veterinerlik, bitki saghgi, cevre ve diger stan-
dartlarailiskin AB miiktesebatinin tistlenilmesinin
tesvik edilmesi,

«  Kirsal alanlann siirdirtlebilir kalkinmasina katki
saglanmasi,

*  Yerel kirsal kalkinma stratejileri ve tanm-cevre
tedbirlerinin uygulanmasi icin hazirlk faaliyetleri-
nin yapiimasidir.

IPARD Program kapsaminda saglanan mali destekler
program stratejik amaclarn dogrultusunda asagida yer alan
3 dncelik alanina odaklanmaktadir:

Oncelik Ekseni 1: Ortak Tanm Politikasi ve gida giivenligi,
veterinerlik ve bitki saghgi ile ilgili alanlara iliskin Topluluk
standartlarinin uygulanmasi ve tanm sektériiniin siirdiiri-
lebilir adaptasyonuna katki saglanmasi icin miidahaleler.

Oncelik Ekseni 2: Tanm-cevre tedbirleri ve LEADER yaklasi-
minin uygulanmasina yonelik hazirlik faaliyetlerini destek-
leyen miidahaleler.

1AB Projeleri

Oncelik Ekseni 3: Kirsal ekonominin gelisimini desteleyerek
kirsal alanlarnin sirdirilebilir kalkinmasina katki saglayan
miidahaleler

IPARD Programi kapsamindaki fonlar gesitli kriterle-
re gore belirlenmis 42 ilde kurulmus olan Tanm ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu il koordinatérlikleri ara-
cihgiyla bu illerde yer alan nihai faydalanicilarin sunabilece-
gi projelere teklif cagrisi yontemi ile verilmektedir. Bu kap-
samda TR90 bélgesinden Giresun, Ordu ve Trabzon illeri bu
program kapsamindaki desteklerden yararlanabilmektedir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

IPA Harici Topluluk Programlari:
IPA programlan disinda kalan ve bélgemizden kurum/
kurulus, STK, KOBI'ler ve kisilerin de yararlanabildigi prog-
ramlar asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir;

e AB tarafindan fonlanan Ulusal Ajans’in program
otoritesi oldugu Erasmus+ programlan (2007-2013
dénemi Hayat Boyu Ogrenme Programlar)

«  Egitim Gorsel-isitsel ve Kiiltir Yiiritme Ajansi
(Executive Agency Education, Audiovisual and
Culture) (EACEA), Erasmus+ Programlari, 6rgiin ve
dzgiin egitime yonelik programlar, aktif vatandas-
hk, genclik ve kiiltirel programlar

«  KOBV'ler icin Yonetim Ajansi (Executive Agency for
Small and Medium-sized Enterprises - EASME)
tarafindan 2014-2020 doéneminde vyiiriitilecek
programlar sunlardir:

. Horizon 2020: Kamu kurumlar, Universiteler,
AR-GE'ye y6nelik kurum/kuruluslar, KOBi'lere
yonelik AR-GE programlarini kapsar (2007-2013
Donemi 7.Cerceve)

«  COSME: KOBi ve isletmelerin Rekabet
Edibilirliligi (Competitiveness of Enterprises and
Small and Medium-sized Enterprises (SMEs)
(2007-2013 dénemi CiP-EIP)

+  LIFE: Cevre ve iklim Eylemleri (Environment and
climate action)

. EMFF : Denizcilik ve Balikcilik Fonu (The
Maritime and Fisheries Fund)

e Akill Enerji Avrupa ( Intelligent Energy - Europe)

«  Ekoinovasyon Girisimi
(The Eco-innovation initiative)

IPA programi disinda kalan ve yukarida verilen topluluk
programlar genel olarak tiim AB Gyesi (lkeleri, ve program-
lar 6zelinde aday dilkeleri, EFTA iilkelerini ve AB komsuluk
politikasi kapsaminda isbirligi yapilan tlkeleri kapsayabil-
mektedir. Oldukca rekabetci olan bu programlarda uluslara-
rasiisbirligi ve aglara sahip olmak ve Avrupa cikan Greten or-
tak/entegre projeler Giretmek dnemlidir.

2007-2013 Dénemi DOKA Projeleri:

2007-2013 déneminde ajansimiz 2010 yilinda personel
alimlan sonrasi fiili olarak kurulusu ve faaliyetlerin, basla-
masi mevzuat topluluk ve IPA fonlarninin bélge icin kullani-
mina yonelik cesitli proje calismalan yiiriitmeye baslamistir.
Gectigimiz 3 yil icerisinde yapilan bu ¢alismalar neticesinde
halihazirda farkli programlarda 5 proje ajansimiz tarafindan
yiriitilmektedir. Bu projeler:

Proje/Operasyon Program

*  Gimiishane Geleneksel ve Organik Uriin- | BROP

ler is Gelistirme Merkezi (ISGEM)

*  Hazir Giyim imalatina Yénelik Mesleki | IKG OP
Egitim ve Girisimcilik Operasyonu (Gate

for Women)

= Sinir Gtesi ishirligi Aglannmin Kurularak | ENPI CBC
Kilttir Turizminde Kalite Standartlarinin

Artmasi (ALECTOR)

= Sirdirdlebilir Bir Karadeniz Turizmi icin | ENPI CBC
- Ortak Tanitim ve Gelisim Stratejileri Ka-

radeniz Agi (BS NST)

= Turizm hizmetlerinde ¢esitlilik ve siirdii- | LLP
tiilebilir gelisimi tesvik eden En lyi Uygu-
lamalarin Degisimi (THUSAURUS)

Bu projelerile bélgemiz icin yaklasik 13 milyon Avroluk
bir kaynagin kullamimi saglanmaktadir. Projelerin bélgeye
sagladig bir baska fayda ise proje faaliyetleri icerisinde
yer alan aktiviteler ile bélgesel kalkinmada en énemli un-
surlardan birisi olan beseri sermayeye yapilan yatinmlar-
dir. Ornegin, Thusaurus projesi ile bugiine kadar bélgemi-
zin farkli kurumlarindan 12 kisinin uluslararasi hareketliligi
saglanarak, ispanya, Estonya, Yunanistan ve Romanya'da
kiltr, eko-turizm ve kurvaziyer turizmi gibi tematik alan-
larda en iyi uygulamalar yerinde gérmesi saglanmis. Gene
bu projede 18 potansiyel girisimci yerel egitim seminerleri
ile turizm sektoriine iliskin genel ve tematik bilgiler alma-
nin yani sira ve is kurarken kullanabilecekleri finansal kay-
naklar da égrenmislerdir.

Proje insaat, ekipman alimi, teknik yardim gibi konula
is tanimlari ve sartnamelerinin hazirlandigi yaklasik 6 mil-
yon Avroluk bir kaynagin kullanilacagi iISGEM projesi ile en
az 20 isletmenin kurulacak merkez icerisinde yer alirken,
burada kurulacak isletmelere fiziksel ortam ve ekipman
disinda ihracat, pazarlama ve benzeri alanlarda is gelistir-
me danismanliklan ve egitim destekleri de saglanacaktir.



ISGEM projesi gibi teknik calismalan devam eden Hazir
Giyim imalatina Yénelik Mesleki Egitim ve Girisimcilik
Operasyonu ile kullanilacak olan yaklasik 3.5 milyon Avroluk
bir kaynak ile kurulacak olan hazir giyim egitim merkezi ile
bolgede faaliyet gosteren tekstil firmalannin ihtiyacina ce-
vap verebilecek ve bu sektérde girisimci olabilecek en az 300
kisinin sektdrel bilgi ve is egitimleri ile donatiimasi ve giri-
simcilik egitimleri almasi 8ngorilmektedir.

Ajansimizin Dogu Karadeniz bdlgesinin uluslararasi
alandaki bélgesel/yerel isbirligi aglanni gelistirmek adina
kurulus yili itibariyle Gizerinde ¢alismaya basladigi Avrupa
Komsuluk ve Ortaklik Araci (ENPI) Karadeniz Havzasi Sinir

1AB Projeleri

Otesi isbirligi programi ise ilk sonuclarini vermeye baslamis-
tir. ENPI CBC Programi ikinci teklif cagrisinda DOKA'nin pro-
je ortag olarak yer aldigi ALECTOR ve BS NST projeleri uy-
gulanmaya baslamistir. 24 ve 18 ay boyunca devam eden bu
projelerde proje ciktilarinin etkin bir sekilde elde edilebilme-
si icin 4 proje personelin istihdam edilerek ¢alismaya basla-
mistir. Bu projelerde Karadeniz Havzasi komsularimiz, olan
Yunanistan, Gircistan, Ukrayna, Bulgaristan, Romanya ve
Moldova’'dan 12 proje ortagimiz kurum ile birlikte kullanila-
cak olan yaklasik 1.8 milyon Avroluk kaynak ile asagida yer
alan proje ciktilarina ulasiimasi hedeflenmektedir;

BEurism Nek~

BS NST

Yerel gelisim projeleri icin 5 sinir &tesi isbirliginin sag-
lanmasi: Bes tilkeden uzmanlar ortak ve karsihkh turizm ta-
nitimlan ag olusturulmasi lizerine calisacaklardir (ag 18 ay
boyunca ve proje sonrasinda aktif olacaktir)

600 girisimci / ekonomik aktor ve 40 yerel idare diizen-
lenecek 32 egitim/yenilikcilik faaliyetinden faydalanacaktir

Sinir Otesi Tanitim icin Ortak Pazarlama Stratejisi
Gelistirilmesi

Yeni driinler ve sinir 6tesi tur projeleri icin Fizibilite
Arastirmalan: Moldova/Ukrayna/Romanya ve Gircistan/
Tirkiye'yi iceren olasi sinir étesi tur paketleri icin gerekli
arastirmalann yapilmasi

Yetenek gelisimi icin egitimler;

«  Egitim Paketi | : Giizergah & internet/sosyal med-
ya pazarlamasi

e Egitim Paketi Il : kdltdr turizmi/kurvaziyer/eko-
turizm gibi alanlarda hizmet yetenekleri, pazarla-
ma gibi alanlar

e Egitim Paketi Ill : Sirddrilebilir turizm gelisim
stratejisi icin kamu-6zel sektor isbirlikleri

e Egitim Paketi IV : Turizm Griinlerinin ortak taniti-
mi, kamu-ozel sektor isbirlikleri, ortak finansman
modelleri vb.

e Ortak Tanitimlar: Moldova, Ukrayna, Batum ve
Istanbul (EMITT) turizm fuarlarina katiim ve
tanitim
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ALECTOR

Kdltiirel mirasa odaklanan ALECTOR projesinin faali-
yetleri 5 is paketi ve 18 aktiviteden olusmaktadir. Projenin
uluslararasi faaliyetleri icerisinde;

* 1uluslararasi proje konferansi,

*  luluslararasi gdniillik 6dil téreni,

e 12 proje komite toplantisi ve 4 sinir 6tesi ¢alisma
ziyareti

*  Yerel diizeylerde de 9 proje bilgilendirme giinij,

*  9yerel calistay ve 9 basin turu gerceklestirilecektir.

*  1Acik Hava Sokak Miizesi,

« 1Sinir Otesi Kiltiirel Miras Yolu,

» 10 siirekli sergi,

* 10 bolgesel kiltiirel miras turizm plani,

e ALECTOR Seyahat Rehberi,

*
*
*
e,

ALECTOR Kiltirel Miras Planlama
Rehberi Gibi bir dizi proje ¢iktisina ulasil-
mas| 6ngorilmektedir.

***

ALECTOR

Mevcut IPA déneminde Ajans tarafindan bélge icin ha-
zirlanan ve yritilen IPA, ENPI CBC ve LLP fonlarina yéne-
lik proje/operasyonlar disinda, DOKA bélge aktérleri tara-
findan yiiriitiilmekte olan Findik Lisansh Deposu ve Findik
Pazar Yeri Kurulmasi (Giresun) ve Rize Cay Arastirma ve
Uygulama Merkezi gibi IPA programlarindan desteklenen
projeler icin proje sahibi kurumlarnmiza gegici personel g6-
revlendirmeleri ile teknik destek saglamaktadir.

AB Programlarinda Yeni Dénem 2014-2020

2014 yili ile Avrupa Birligi programlarninda yeni bir d6-
nem bagsliyor. Yeni programlama déneminde 2014-2020
cok yilli biitcesi ile akilh, stirdirilebilir ve katilimci bir bii-
ylimeyi 8ngdren Avrupa 2020 stratejisini uygulamak temel
hedef olarak 6ne cikiyor. Bu strateji icerisinde;

« lIstindam

e Arastirma ve Gelistirme

«  iklim Degisimi ve Cevre

o Egitim

*  Yoksulluk ve Sosyal Diglanma

Yeni donemde gbze carpan bazi 6nemli degisiklikler ise

 Cok sayida farkli programlann sayilarinin
azaltilmasi
+ Hayata Boyu Ogrenme altinda Erasmus,

Comenius, Leonardo, Grundtvig tiim programla-
rin Erasmus + adi altinda birlestirilmesi

»  Gengclik Eylemleri ile Kiiltlir ve Medya programla-
rinin 2014-2020 Yaratici Avrupa (Creative Europe)
programi altinda birlestiriimesi

»  Ge¢misdénemde 7. Cerceve ve eco-inovasyon gibi
farkh programlar altinda yer alan tiim arastirma
ve yenilikgilige yonelik programlarnn Ufuk 2020
(Horizon 2020)altinda birlestirilmesi

e Genel fonlama prensipleri

. or . ve prosediirlerin
basitlestirilmesi

*  Uygulayia ajanslann roliindn arttinlmasi ve fon
yonetimlerinde merkezi kurumlann roliiniin
azaltiimasi,
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2014-2020 Déneminde IPA Programlari

2014-2020
IPA programlarinda uygula-
nacak énemli bir yenilik sektér
yaklagimidir. Bu kapsamda
yeni dénemde IPA fonlar ya- | Gegis Siireci ve Kapasite insasi
pilacak olan programlama ile
5 temel politika alanina yone-

lik hazirlanacak olan tilke stra-

1AB Projeleri

doneminde [ERTRTRYTRAT Sektorler

1. Yonetisim ve Kamu idare Reformu
1.1Sivil Toplum
1.2 Diizenleyici Reform ve Miiktesebat Uyum Mekanizmasi
1.3 Tiirkiye'nin Birlik Programlan ve Ajanslanna Katiliminin Desteklenmesi
2. Adalet, icisleri ve Temel Haklar
2.1Yargi ve Temel Haklar
2.2 cisleri

teji belgesi ve sektorel operas-

onel programlar lzerinden | .
v prog Bolgesel Kalkinma

kullandinlacaktir.

3. Cevre

4.Ulastirma

5.Enerji

6. Rekabetcilik ve Yenilik

Bu politika alanlan ve
sektorlerin su sekilde olmasi
beklenmektedir;

istihndam, Sosyal Politika ve
insan Kaynaklannin Gelistirilmesi

7. Egitim, istihdam ve Sosyal Politikalar

Tanm ve Kirsal Kalkinma

8. Tanm ve Kirsal Kalkinma

Bolgesel ve Alansal ishirligi

9 Sinir Otesi ve Bélgesel isbirligi

Politika alanlari ve sektérler incelendiginde bélgesel ve yerel aktorlerin proje/operasyon sunarak kullanabilecegi IPA kay-

naklarninin agirlikli olarak Rekabetgilik ve Yenilik, Egitim, istihdam ve Sosyal Politikalar, Tanm ve Kirsal Kalkinma ile Sinir

Otesi ve Bolgesel isbirligi oldugu goriilmektedir.

2007-2013 doneminde TR0 bdlgesi icin 6nemli miktarda IPA fonun kullanildigi, 2007-2013 dénemi Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasypnel programinin yerini almak tizere 2014-2020 dénemi icin Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi
calismalan halihazirda devam etmekte olup, taslak calismalar itibariyle program icerisinde 3 temel eylem altinda (Ozel
Sektoriin Gelistirilmesi, Yenilik ve Kapasite Gelistirme) asagida yer alan 6nceliklere yénelik proje ve operasyonlarin destek-

lenmesi 6ngorilmektedir;
1. Eylem: Ozel Sektoriin Gelistirilmesi (%60 -220 milyon €)

«  KOBV'lerin ve isletmelerin desteklenmesi

» Sanayi altyapisinin gelistirilmesi (ortak kullamim
tiretim ve depolama tesisleri, inkiibatorler, is gelis-
tirme merkezleri vb.)

+  Kiimelenme, ag KOB/'lerin

uluslararasilastinimasi

olusturma ve

e Hizmet sektoriiniin ve altyapisinin desteklenme-
si (turizm sektorii ve pilot lojistik projeleri basta ol-
mak lizere)

»  Yaratia endiistrilerin ve altyapilarninin gelistirilme-
si (reklamcilik, mimari tasanmlar, endistriyel ta-
sanmlar, yeni medya ve yazihmlar, film endistrisi,
gorsel sanatlar, sahne sanatlar, miizik endiistrisi)

e Mevzuatailigkin sadelestirme

«  KOBV'lerin finansmana erisiminin desteklenmesi ve
finansal araglanin cesitlendirilmesi

2. Eylem: inovasyon

e Arastirma kapasitesinin giiclendiriimesi (arastirma
merkezlerinin/akredite laboratuvarlarin kurulma-
s, Universitelerin arastirma kapasitesinin gelistiril-
mesi vb.)

e Ar-Ge veinovasyonun ticarilestirilmesi

* Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin gelistirilmesi
(Teknopark ve Ar-Ge merkezlerinin fiziksel altyapi-
sinin olusturulmasi vb.)

e Teknoloji transferinin tesvik edilmesi (Teknoloji
Transfer Ofislerinin fiziksel altyapisinin olusturul-
masi ve kapasite gelistirme faaliyetleri vb.)

e Sosyalinovasyonun desteklenmesi (yenilikci kamu/
sosyal hizmetlerinin gelistiriimesi vb.)

+  Universite sanayi isbitliginin desteklenmesi

e Enerji verimliligi, temiz teknolojiler, endistriyel
simbiyoz (ortak yasam) ve yesil ekonomiler gibi ko-
nularda Ar-Ge faaliyetleri (Ihtisas Ar-Ge merkezleri-
nin kurulmasi, bu alanlardaki projelerin desteklen-
mesi vb.)
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3. Eylem: Kapasite Gelistirme

*  Program Otoritesi ve Proje Faydalanicilarina yénelik teknik yardim

«  KOBI Destek Programlari uygulayan Ulusal Kurumlarin kapasitesinin gelistiriimesi (BSTB, KOSGEB, TUBITAK )

«  KOBi'lerin Topluluk Programlarina katiliminin arttinlmasi (Horizon 2020, COSME)

* Eylemler ve Faaliyetler taslak bilgilerdir. Nihai bilgiler OP'in kesinlesmesi ve aciklanmasi sonucunda belli olacaktir.

Sonuc ve Degerlendirme:

Onumiizdeki 2014-2020 IPA Il déneminde, “Bélgesel
“istihdam,  Sosyal
Kaynaklarinin Gelistirilmesi” ile “Bolgesel ve Alansal
isbirligi” politika alanlar icin hazirlanmakta olan operasyo-
nel programlara hazirlanacak programlar tizerinden 6n ha-
zithgr yapilmus, etkili ve hizli proje gelistirme ¢alismalar ile
TRI0 bélgesinin énemli kaynaklan kullanmasi miimkiin
olacaktir. Yeni dénemde Avrupa Birliginin “akilli”, “siirdii-
ralebilir” ve “katihmci” bir bilylimeyi 6ngéren 2020 strateji
dogrultusunda Tirkiye icin hazirlanan ulke strateji belgesi
ve akabinde bu belgelere bagli yapilandinlacak operasyo-
nel programlan gérecegiz. Bu dénem icerisinde inovasyon
altyapisina ek olarak inovasyonun ticarilestirilmesi, ézel-

Kalkinma”, Politika ve insan

likle insanlarin bireysel yeteneklerine baglh gelisen yaratici
endustriler, temiz teknolojiler, enerji verimliligi, endistriyel
simbiyoz ve yesil ekonomiler gibi gérece daha yeni tema-
larin 6ne cikmasi bekleniyor. Bu cercevede bélgemizin ihti-
yaclannin [PA Il éncelikleri ile értiistiirilmesi sonucu olus-
turulacak projeler konusunda bélgemiz aktorlerinin ortak
calismalan hizl bir sekilde yapmasi gerekiyor.

Yeni dénemde acilan 22. Miizakere fash olan Bolgesel
Politika ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu” fash ile yeni
fon kaynaklarninin bélgemiz aktérlerince de kullanilabilece-
gi ongodrilmektedir. Heniiz program seviyesinde detayla-
n belli olmasa da bélgesel ve alansal isbirligi alaninda bol-
gesel dncelik ve ihtiyaclara yonelik projelerin bu kaynaktan
gelecek fonlar ile hayata gecirilecegi diisiiniilmektedir. Bu
noktada bélgesel/yerel sorunlan ¢ozebilecek yada “stirdii-
rilebilir’ ve “akilli” biiylimeyi tetikleyebilecek potansiyel
gelisim alanlanna yonelik projelerin 6n hazirliklarina vakit
kaybetmeden baslamamiz gerekiyor. Bu perspektif icerisin-
de yeni IPA déneminde yiiritiilecek olan projelerin AB'nin
2020 stratejisine katki saglamasi ve sosyo-ekonomik kal-
kinmaya sirdiriilebilir katki sunmasi gerektigini géz 6niin-
de bulundurmaliyiz.

2007-2013 déneminde IPA fonlannin ¢ok agirlikli olarak
TR90 bélgesinin de icerisinde bulundugu kisi basina diisen
milli geliri Tiirkiye ortalamasinin % 75'inin altinda kalan 12
Diizey Il bélgesine yogunlastigini gérdiik. Ancak éniimiiz-
deki 2014-2020 IPA Il déneminde bir yapisal fon ve prog-
ramin bu tlr bir cografi onceliklendirme giitmeden tim
Turkiye'yi kapsayacagini gérecegiz. Bu durum hazirlanacak
ve sunulacak projelerimizin cok daha rekabetci bir degerlen-
dirmeye tabi tutulmasi anlamina geliyor.

Yeni dénemde Avrupa Birligi ile tilkemiz arasinda devam
eden tam dyelik miizakereleri cercevesinde acilan yeni bir
miizakere fash olan 22. Fasil, “Bélgesel Politika ve Yapisal
Araclann Koordinasyonu”, ile llkemizin bu alanda haliha-
zirda AB uyelerince kullanilan “Avrupa Bélgesel Kalkinma
Fonu”, “Uyum Fonu” ve “Avrupa Sosyal Fonu” gibi fonla-
ra hazirhk kapsaminda yeni kaynaklarnin kullanilabilme-
si mimkdin olacaktir. Bu fonlarn kullaniimasinda ézellikle
ajansimiz gibi bolgesel diizeyde faaliyet gdsteren kurumlari
o6nemli rol oynamasi ve yerel paydaslarla daha yakin ve yo-
gun bir isbirliginin yapiimasi beklenmektedir.

2007-2013 doéneminde Turkiye icin Ulusal Program
Otoritesinin AB Bakanligi oldugu ENPI Karadeniz Havzasi
Sinir Otesi isbirligi programinin genel olarak basanli bir
program olarak addedilmekte ve 2014-2020 déneminde
surdirilmesi beklenmektedir. Bu program icin yeni do-




nemde Tirkiye’den kurum/kuruluslanmizin basvuran ku-
rum olabilmesinin de mimkiin olmasi beklenmektedir. Bu
durum onceki program déneminde lilkemiz oldukga eles-
tirilen bir dezavantajin ortadan kalkmak anlamina geliyor.
Ancak yeni dénem kurallarinin bir avantaja doénisebilmesi
ve bélgemiz aktérlerinin bu program kapsaminda sunulan
fonlardan azami 6lclide yararlanabilmesi icin kurumlanmi-
zin daha fazla inisiyatif almasi gerekmekte, uluslararasi is-
birligi aglanni etkin kullanmasi ve genisletmesi dolayisiyla
daha pro-aktif bir tutum sergilemesi gerekmektedir.

Yeni donemde N+3 kuralinin N+5 olarak uygulanacak-
tir. Bu anlamda gorece daha biiyiik &lcekli biitceli projele-
rin gerceklestiriimesine imkan saglayan IPA IIl. ve IV. bi-
lesenleri Operasyonel Programlarn ile yiritiilen projelerin
teorik olarak +2 yila daha sahip olacaktir ve 2014-2020 + 5
(2014-2025) dénemi ile 11 yil gibi uzun sayilabilecek bir pe-
riyod icerisinde yiiksek bitceli ve iddiali projelerinde basari-
I ve saglikli bir sekilde uygulanmasi mimkiin olabilecektir.
Ote yandan bu tiir projeler arka planlarinda AB 2020 giin-
demi, Turkiye llke strateji belgesi ve bolgesel/yerel dnce-
liklerin cok iyi analizi, értiistirilmesi ve detayh calisiimasi-
ni gerektirmektedir.

1AB Projeleri

2007-2013 déneminde uygulanan IPA proje operasyon
ve projelerinde yasadigimiz en énemli sorunlardan bir tane-
sinin projelerin konsept olarak kabul sonrasinda detaylan-
dinlmasi asamalarinda (teknik sartnameler, ihale dosyalari
ve ihale siirecleri) proje sahibi kurumlar, program otoriteleri
ve AB Delegasyonu arasindaki siirecin cok fazla zaman ve
efor gerektirmesidir. Bu durum bircok projenin bitis siire-
sinin program déneminin 6tesine sarkmasi ve sonug itiba-
riyle projelerin uygulanamamasi, bir sonraki programlama
doénemine aktanlmasi ve bu projeler icin 2007-2013 déne-
mi itibariyle aynlan kaynaklann kullanilamamasi gibi olum-
suzluklan getirmektedir.

Oniimiizdeki IPA Ildéneminde, “Rekabetcilik ve Yenilik”,
“Egitim, istihdam ve Sosyal Politikalan” ek olarak bolge-
sel ve alansal isbirligi kapsaminda yeni yapisal fonlarin da
bolgesel ve yerel aktérlerce kullanilabilecek olmasi Dogu
Karadeniz i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. 2007-2013 d6-
neminde kurumlarimizin edindigi tecriibe, ajansimizin fiili
kurulumu ve operasyonel olarak calismaya baslamasini ve
yerel paydaslanmiz ile olusturulan birlikte calisma kiilti-
rini de gdz 6niinde bulundurarak yeni dénemdin sundu-
gu firsatlan degerlendirmek miimkiin olacaktir. Bu amacla
AB giindemi ve (ilke strateji belgelerine uyumlu olarak ye-
rel/bdlgesel degerleri ve kaynaklan kullanmak icin gelisti-
recegimiz proje ve operasyonlar iizerinden IPA fonlarindan
ciddi bir kaynagi bélgemizin kalkinmasini icin kullanmamiz
mumkiin olacaktir.

Bilkent Universitesi, Uluslararasi iliskiler (2002) mezunudur. Exeter Universitesi,

Mehmet BOZDOGAN

AB Ulusal ve Uluslararasi
Programlan Koordinatéri

ingiltere’de Jean Monnet Bursu ile Avrupa Birligi iizerine 2005 yillan arasinda Viiksek
Lisansini tamamlamustir.

is hayatina 2003 yilinda Filipinler Biiyiikelciliginde Ticaret Asistani olarak basla-
mis ve bu pozisyonda bir bucuk yil calistiktan sonra 2004 yilinda Ulastirma Bakanligina
AB Uzmani olarak ¢alismaya baslamistir.

2009-2010 vyillan arasinda Trabzon AB-Tiirkiye is Gelistirme Merkezinde, is
Gelistirme Midiir olarak proje stresince calistiktan sonra 2010 yili itibariyle Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansinda calismaya baslayan Mehmet Bozdogan, halen
DOKA’da AB Ulusal ve Uluslararasi Programlarn Koordinatérii olarak gérev yapmak-
ta olup, IPA, LLP, ENPI CBC gibi AB programlarina iliskin TR90 bélgesi icin projeler
hazirlanmasi, yiriitilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi icin ¢alismaktadir.
Mehmet Bozdogan AB programlarina iliskin kurumsal kapasitelerin arttinlmasi ve
program/proje bazinda teknik destek verilmesi konulannda da bélge paydaslarini des-
tekleyici calismalar yapmaktadir.
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Trabzon'da Basladi

Karadeniz Teknik Universitesi, Dosu Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Lojistik Derne&i organizasyonunda diizenlenen 3.
Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, Trabzon'da basladi.

Katihmeilar acilista, Soma da hayatini kaybedenler igin
saygl durusunda bulundu.

Karadeniz Teknik Universitesi Prof. Dr. Osman Turan
Kongre Merkezi’'nde bu sabah acilis konusmalar ile baslayan
kongre de Tiirkiye'deki lojistik sektériinde calismalarn bulunan
akademisyenler iki glin boyunca cesitli oturumlarda bildiriler
sunacak.

3. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi acilis konus-
malarinda ev sahipligi yapan kongre es baskanlan Prof. Dr.
Birdogan Baki ve Dog. Dr. Coskun Hamzagebi 150’ye yakin bildi-
rinin sunuldugunu ve ancak 100 bildiriye yer verebildiklerini sy-
ledi. Kongrede ki akademik sunumlarin Tirkiye'nin diinyadaki
lojistik ve tedarik zincirinde gelecekteki konumunu sekillendi-
recegi vurgulandi.

Lojistik Dernegi Baskani Prof. Dr. Gilgin Bilyikozkan,
Tirkiye'de lojistik ve tedarik sektoriintin verimlilige odaklanma-
si gerektigini belirterek, ilki 2012’de Konya, 2013'de Aksaray ve
2014'de Trabzon'da toplanan sektér taraflarinin gelecegi plan-
lamaya calistigini aktardi. Trabzon toplantisinda yenilikcilik ana
temasinin islendigini aktard.

Trabzon Lojistik Merkez De Basarili Oldu

3. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi acihs konus-
malarinda Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani M. Suat
Hacisalihoglu, lojistik merkez ¢alismalaninda Trabzon’da miit-
his bir ivme kazanildigini sdyledi. Yerel dinamiklerin isbirligin-
de takdire sayan ¢alismalar gerceklestirilerek bugtine gelindigi-
ni, kamu ve 6zel sektdriin isbirliginin basarl oldugunu kaydetti.

Hacisalihoglu, lojistik merkezler konusunda merkezi y6-
netim koordinasyonun énemli olduguna dikkat cekerek sektor
ile ilgili bes bakanligin bulundugunu, siirecin hizlanmasi, diin-
yadaki gelismelerin yakalanabilmesi acisindan yasal altyapi ve
sorumlu bakanlik konusunda daha net adimlar atilmasi gerek-
tigini soyledi.

Ulusal Kongre ile Lojistikte Yenilikler Ulkeye Tasinacak

Trabzon'da gerceklestirilen 3. Ulusal Lojistik ve Tedarik
Zinciri Kongresi’'nde sunulan 100’un {zerinde ki akademik bil-
dirinin sektdriin geleceginin yapilandirimasi agisindan cok kiy-
metli oldugunu ifade eden Hacisalihoglu, sunumlarda yenilikle-
rin glindeme getirilip desteklenecegini kaydetti.

Hacisalihoglu, “Tabanda, tedarik zincirinde iyilestirmelerin
tiretimden son tiiketiciye kadar olan siirecte maliyetlerin diisii-
riilmesi basit anlamda rekabette avantaj kazandiracaktir.” dedi.

Basbakan Yatinm Adasinin Pazarini Arastirmamazi
istedi Ulusal Ve Uluslararasi Bilyiik Bir Taleple Karsilastik.

Trabzon Lojistik Merkez ile Yatinm Adasi ve Endistri
Bdlgesi'nin bir biitiin olarak diistiniilmesi gerektigini ifade eden
Hacisalihoglu, atilan adimlarin dogrulugunun gelen talepler ile
ortaya giktigini kaydetti. Hacisalihoglu sunlan séyledi: “Sayin
Basbakanimiz Recep Tayyip Erdogan’in biiyiik bir heyecanla il-
gilendigi Yatanm Adasi ve Enduistri Bdlgesi projesi icin pazarin
ne olacagini, bu konuda bir takip yapilmasini ve talep toplan-
masini istemisti. Bu giine kadar yaptigimiz ulusal ve uluslarara-
si calismalarda talebin ¢ok yiiksek oldugunu gérdiik. Burada ka-
munun tzerine diisen gdrevi yapmasini bekliyoruz. “



LOJISTIK VE TEDARIK ZiNciri ONGRES| |
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Lojistik, Diinya’da 15 Trilyon Dolara Ulasan Sektdr Oldu

Kongre diizenleyici kurumlarindan biri olan Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, diinya 6l-
ceginde 6ne ¢ikan (¢ ana sektdrden biri olan Lojistik ve tedarikin
yaklasik 15 trilyon dolar ciroyu yakaladigina dikkat ¢ekti.

2014-2023 Bolgesel Gelisim Stratejileri

Kaldinm, cografi olarak lojistik ve tedarik zincirinde kesis-
me noktasinda bulunan Tiirkiye'nin jeopolitik anlamda da 6nemli
oldugunu, enerji, ulasim gibi koridorlarn tizerinde bulundugunu
vurguladi. 2023 stratejisi kapsaminda 500 milyar dolar gibi ih-
racat rakami hedeflendigini bu destekleyecek ihracat, ulasim ve
yiiksek katma degerli sanayi triinleri dretimi stratejilerinin de or-
taya kondugunu kaydetti. Kaldirnm, “Bu hedeflerin realize edil-
mesinde ulusal kalkinma planlan hazirlanmaktadir. 2014-2023
Bolgesel Kalkinma Plani hazirlanmistir. 2023 stratejileri, hedefleri
Tirkiye'nin global ekonomik pazardan alacagi pay ve diinyanin ilk
on ekonomilerinden biri olunmasi lojistik tis olunmasi ile baglan-
tihdir” dedi.

DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, lojistik sek-
tor acisindan merkez olmanin 6nemli olduguna dikkat cekerek,
Trabzon'un merkez olma degeri bulunduguna, 2010’da basla-
nan yerel aktorler ile calismalarin uluslararasi alandaki basarili 6r-
nek calismalarin incelenmesi ile desteklendigini, nihayetinde ise
Lojistik Master Planin hazirlandigini amimsatti.

Dogu Karadeniz'de vyiiriitiilen bu ¢alismalarin dlkenin di-
ger bolgeleri tarafindan da takip edildigini ifade eden Kaldinm,
“Sonuc olarak Lojistik ve Tedarik sektdriinde Ulusal Strateji de or-
taya ¢ikiyor” seklinde konustu.

Miithis Bir Potansiyel Var

Kaldinm, Trabzon Lojistik Merkezi Projesi'nin Sayin
Basbakan Recep Tayyip Erdogan’a sunuldugunu, cok isabetli g6-
riilen projenin Trabzon ve Rize arasinda sinir olan Of- lyidere mev-
kiine konumlandinldigini dile getirdi. Kaldinm, “ Trabzon ve Rize
illerinin kesistigi bu alan arkasinda Erzurum’a agilan Ovit tiineli
gibi cok biyiik bir projeye yakinhgi ile de ¢ok biyiik 6nem kazan-
mistir. Yakin cografyada Kafkaslar ile yakin ve Orta Avrupa ara-
sinda uluslararasi diizeyde fonksiyon ve hizmet verecektir.”

Yeni Nesil Lojistik Merkezler

Lojistik merkezlerin dis iilkelerdeki tarihinin ¢ok eski oldu-
guna vurgu yapan DOKA Genel Sekreteri Kaldirnm, yeni nesil lo-
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jistik merkezlerin glindeme geldigini, tedarik ve ulasim hizmetle-
rinin karsilanmasinin éncelikli hale geldigini, rekabetin cok arttig
diinya da artik yeni nesil lojistik merkezlerin islevinin de arttigina
isaret etti.

Lojistik merkez olarak 6nem tasiyan llkelerdeki érneklerin
incelendigini ifade eden Kaldirim, Almanya 6rneginin yeni nesil lo-
jistik merkezler arasinda ideal oldugunu vurguladi. Kaldinm, sdy-
le konustu. “Almanya 6rnegi 20 metre deniz derinligi olan liman,
hemen arasinda depolama merkezleri, tiretim merkezleri, hizmet
sektorii, yasam alanlar gibi cok fonksiyonlu birbirini destekleyen
merkezler &n plana ¢ikti. Benzeri bir calisma da Dubai de incelen-
di. Baslangicta fizibil gdsterilmeyen lojistik merkez zamanla cok
basariya ulasti ve diinyanin en biyiik 6. Lojistik merkezi oldu.
Havaalani ve karayolu yapilarak destekleniyor.”

Trabzon Lojstik Potansiyeli

Cenel Sekreter Cetin Oktay Kaldinm, lojistik agidan
Trabzon'un giiclii altyapiya sahip oldugunu, tartisiimakta olan
bir Demiryolu baglantisinin eksikligi bulundugunu ifade ede-
rek, “Trabzon havaalani 2. Pisti ile genisleyecektir. Ayni zaman-
da Giresun ve Rize havaalanlan da yapilmaktadir. Karadeniz Sahil
Yolu Dogu Bati aksinda ciddi bir altyapi olmustur. Kuzey - Giiney
aksi yapim agsamasindadir. Demiryolu bu anlamda bélge icin cok
onemlidir. Fizibil olacaktir. Miithis bir altyapi var burada. Yeni ne-
sil lojistik merkezlerden biri burada kurulacak. Birbiri ile paralel
olarak calisacak olan dretim merkezi anlaminda burada yatinm
adasl ve endustri bolgesi hayata gecirilecektir.” seklinde konustu.

Bilgi Uretinler ile Sektériin Bir Arada Olmasi Ulusal Lojistik
Gelecegi Palanlayacak

Karadeniz Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr. Siileyman
Baykal, 3. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi icin KTU,
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Lojistik Derneginin bir araya
gelmesinin ¢ok dnemli olduguna dikkat cektigi konusmasinda, “
Bilgi tiretenler ve piyasa diizenleyicileri bu kongre de bir araya gel-
mistir. Sorunlara ¢dzlim getirilecegini ve yeniliklerin tlkeye tasi-
nacagina inaniyorum” dedi.

Trabzon Lojistik Birikimi Olan Bir il

Trabzon Vali Yardimasi Halil ibrahim Ertekin’'de, Ulusal
Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresinin 3.'siiniin Trabzon'da ya-
pilmasinin ¢cok dnemli buldugunu séyledi. Trabzon'un bu sekt6-
riin dnemini algilamis ve 6grenmis bir kent oldugunun altini gizdi.
Ertekin, “Trabzon lojistik birikimi olan bir ildir. "dedi.
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Trabzon Saglik Turizminde Marka Olma Yolunda ilerliyor

Turizmle ilgili projelere 6nemli destekler saglayan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), turizmin cesit-
lendiriimesi noktasinda da calismalarina ve destek faaliyetlerine tim hiziyla devam ediyor.

DOKA tarafindan desteklenen ve Trabzon il Saglik
Muduarltigt tarafindan vyaritiilecek olan “Trabzon Saglik
Turizminde Marka Olma Yolunda” baslikli projenin s6zlesmesi
imzalanarak, projenin hayata gecirilmesine dair ilk adim atild.

DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, saglik turizmi-
nin tlkemiz agisindan diger turizm alanlarindan farkli bir nok-
tada oldugunu, geleneksel turizme nazaran katma degerinin
ve carpan etkisinin ¢ok yiiksek oldugunu séyledi. DOKA olarak
saglk turizminin 6nemine her platformda dikkat cektiklerini
ve Ajans biinyesinde uzmanlardan olusan bir “Saglhk Turizmi
Calisma Grubu” kurduklarini dile getiren Kaldinm, konusmasi-
na soyle devam etti:

“Trabzon, Saglik Bakanligi'nin yaptigi siniflandirmada sag-
Ik turizmi acisindan istanbul, Ankara, izmir, Antalya ve Mugla
gibi turizmde marka olmus sehirlerin ardindan 2. derecede
6nem ve potansiyele sahip iller arasinda yer almistir. Ulusal 6l-
cekteki planlar incelendiginde saghk turizmine biiyiik nem at-
fedildigini gormekteyiz. DOKA olarak biz de hazirladigimiz Bélge
Plani'nda saglik turizmi ile ilgili stratejiler belirledik, bu dogrul-
tuda katildigimiz organizasyonlarda bu alanda tanitimlar yap-
tik, yurt icinde ve disinda promosyon yapmak isteyen bélgemiz
saglk kuruluslanna destek sagladik. Bundan sonra da galisma
ve desteklerimizi stirdiirerek tilkemizin 2023 vizyonunda ulasil-
masi hedeflenen 2 milyon saghk turisti ve 20 milyar Dolar ge-
lir hedefine katki saglayacak tiim projelerin ierisinde olacagiz.”

Saghk turizminde yurtdisindan hasta getirmek kadar, ge-
len mevcut turistlere de tanitimin iyi yapiimasi ve saglik hiz-
metlerinin kaliteli verilmesinin 6nemini vurgulayan Kaldinm,

saglik turistlerine verilecek hizmette saglanacak kalite artisinin
vatandaslanmiza da dogrudan yansiyacagini ifade etti.

Proje ile ilgili olarak konusan Trabzon il Saglik Miidiirii Dr.
Kemal Siileyman ise, Trabzon'un halihazirda sahip oldugu tu-
rizm degerleri ile kentin saghk altyapisinin birbirine entegre
edilmesinin sart oldugunu, saglk turizmi kapasitesinin gelisti-
rilerek, 6zellikle yakin cografya ile Korfez tlkelerinden gelecek
hastalarnin Trabzon'da tedavi gérmelerinin hem bélge hem de
lilke ekonomisine ciddi kazanclar getirecegini kaydetti.

Projenin saglik turizmine dair Trabzon'da gerceklestirile-
cek ilk proje olmasi ve bundan sonraki ¢alismalara veri sagla-
masi agisindan da bilyiik 6neme sahip oldugunun altini cizen
Sileyman, “Mevcut durumumuzu gérmek, dogru pazarlara
odaklanmak ve etkin tanitim yapabilmek adina proje siiresince
basta Kamu Hastaneleri Genel Sekreterligimiz olmak tizere tim
paydaslanmizla ortaklasa ¢alisip, Trabzon’u hak ettigi noktala-
ra tasimaya gayret edecegiz” dedi.

Dr. Kemal Sileyman, siire¢ 6ncesinde ve siirec boyun-
ca kendilerine yardimci olan basta DOKA Genel Sekreteri Cetin
Oktay Kaldinm olmak tzere tiim DOKA ¢alisanlarnina katkilarin-
dan dolayi tesekkiir etti.

Ote yandan proje sayesinde; Trabzon'un ulusal ve ulus-
lararasi dlcekte saglik turizminden daha yiksek pay almasi,
Trabzonsun turizm marka degerlerinin ve saglik turizm potansi-
yelinin aktif olarak degerlendirilmesi ve yapilacak tanitim faali-
yetleri ile bolge diizeyinde sahip olunan «Saglik Kenti» algisinin
uluslararasi alana tasinmasi hedefleniyor.



BS NST Projesi Baslangi¢ Toplantisi Kisinev'de Cergeklegtirildi

Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Program kapsaminda Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi'min (DOKA) da ortak olarak yer al-
dig) ‘Stirdiriilebilir Bir Karadeniz Turizmi icin Ortak Tanitim ve
Celisim Stratejileri Karadeniz Agi1 -BS NST Projesi’'nin acilis top-
lantisi 9-12 Nisan 2014 tarihlerinde, proje ENPI Ana Yararlanicisi
olan Business Consulting Institute ev sahipliginde Moldova'nin
Kisinev sehrinde gerceklestirildi.

Aclilis toplantisina Moldova, Bulgaristan, Ukrayna, Giircistan
ve Tiirkive'den alti proje ortagl kurum olan Uluslararasi is
Gelistirme ve Yatinm Tanitim Merkezi (IBDIPC), Giircistan,
Burgas Belediyesi, Bulgaristan, Odessa Bolgesel Kalkinma Ajansi
(ARD), Ukrayna, Acara Turizm ve Tatil Beldeleri Birimi, Giircistan,
Business Consulting Institute (BCI), Moldova ve Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi, Tiirkiye katilim sagladi.

Karadeniz'e kiyisi olan dlkelerin ortak bir plat-
formda bulusturup, bir turizm pazarlama stratejisi ge-
listirip turizmle ilgili kurumlarin kapasite ve yetenekle-
rinin gelistirilmesini ve turizm destinasyonlarinin etkin
bir sekilde tanitimini hedefleyen proje, ayni zamanda
proje kapsaminda gerceklestirilecek aktivitelerde tu-
rizm calisanlarini,kamu-6zel sektdr calisanlarinin ve
STK’larninda aktif katihmini icermektedir.

BS NST proje toplantisinda DOKA AB Programlar
Koordinatorii Mehmet Bozdogan, ajansimizin yapisi ve
yurittiagi calismalarilgili kisa bir sunum yaparken ayni
zamanda ajansimiz tarafindan gelistirilen turizm pro-
jeleri hakkinda proje ortaklarini bilgilendirdi.

ENPI Lider ortak Moldova 6nciiliigiinde topla-
nan proje ortaklari, toplantida, proje aktiviteleri, pro-
jenin hedefleri ve uygulama siireclerini gézden gecirdi.
Proje ortaklan proje aktivitelerinden eko-turizm, kdl-
tir turizmi gibi alanlarda gerceklestirilecek olan pazar
arastirmalan, tematik alanlarda bélge paydaslan igin
diizenlenecek egitimler, ve bdlge kalkinmasina fayda

» i'.... -

saglayacagi disiindlen yerel turizm driinlerinin tanitimi ile ilgili
proje aktivitelerine iliskin calisma takvimi ve aktivetelerin iceri-
gi Uzerine goris ve onerilerini paylasti. Toplanti ikinci giiniinde
proje aktiviteleri icin Moldova'nin yerel turizm acentalan ve cali-
sanlari ile de bir calistay gerceklestirerek proje calismalari tizerine
sektdr temsilcilerinin goriis ve onerileri alindi.

BS NST projesinin bir sonraki toplantilannin Gircistan-
Tiflis-Batum ve akabinde Bulgaristan-Burgas'da diizenlenmesi
kararlastirilirken, DOKA ev sahipliginde gerceklestirilecek ulus-

lararasi calistayin Kasim ayinda yapilmasi ve proje kapsaminda
EMITT 2015 fuarinda ortak tanitim gerceklestirilmesi planiandi.
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Kérfez Bolgesi’'nin En
Biiyiik Fuar Tamamlandi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA),
Birlesik Arap Emirlikleri'nin Dubai Emirligi'nde
gerceklestirilen diinyanin en bilyiik turizm fuar or-

-

ganizasyonlarindan biri ve Ortadogu’nun en biiyiik

fuar organizasyonu olarak kabul edilen Arabian

Travel Market (Arap Turizm Pazari) 2014 fuarina katilarak bélgemizin tanitimini yapti. 5-8 Mayis tarihleri arasinda diizenlenen fuara,
DOKA, bu yil ilk kez Dogu Karadeniz Bdlgesi'nde faaliyet gdsteren 8 seyahat acentesi ile birlikte katildi.

DOKA'nin bélge potansiyeline bagh olarak turizmde yiiriitmek-
te oldugu tamtim faaliyetleri arasinda yer alan hedef pazarlardaki
turizm fuarlanna katilmak basta gelmektedir. Son dénemde Arap
Turistlerin Dogu Karadeniz'i kesfetmesiyle dikkatler bu pazara yo-
gunlasmis ve tanitim faaliyetleri yogunlastinlmistir. Bu bakimdan
Suudi Arabistan’in Cidde ve Riyad sehirlerindeki fuarlarnin yani sira
Dubai ATM Fuari DOKA'nin her yil katildigi fuarlar arasindadir.

Fuara katilan bdlge acenteleri DOKA standinda yer alarak bire-
bir goriismeler gerceklestirdiler ve bélge turizm tanitimlan ile ken-
di firma ve programlanni tanittilar. BOKA'nin yani sira Tiirkiye stan-
dinda ve disinda tanitim yapan acentelerin de cogunun bdlgeyi tur
programlarina dahil ettikleri ve etkili sekilde tanittiklan bu bakim-
dan basta Trabzon olmak lizere Dogu Karadeniz turizminin 6ne ¢ik-
tig1 gérildi.

DOKA Yonetim Kurulu Baskani Ordu Valisi Kenan Ciftci ve
DOKA Yonetim Kurulu Uyeleri Trabzon Valisi Abdil Celil Oz, Artvin
Valisi Kemal Cirit, Rize Valisi Nurullah Cakir, Gimiishane Valisi Dr.
Yusuf Mayda, Artvin Belediye Baskani Mehmet Kocatepe, Rize il
Genel Meclisi Baskani Muhammet Avci, Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani M. Suat Hacisalihoglu, Giimiishane Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani ismail Akcay ile DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay
Kaldinm ve DOKA personelinden miitesekkil heyet programa katila-
rak cesitli temaslarda bulundu.

Program kapsaminda diinyanin en 6nemli konteyner limanla-
rindan biri olan DP World Dubai Jebel Ali Limani ve en 6nemli kru-
vaziyer limani projelerinden biri olan Port Rashid Limani'ni ziyaret

Fuar kapsaminda, bir siiredir Suudi Arabistan’dan Trabzon'a
direkt seferler baslatmak tizere ¢alismalar yiiriiten Nas Air havayo-
lu sirketi yetkilileri ile birebir temaslarda bulunulurken, sirket yet-
kilileri gerekli girisimlerde bulunuldugu ve yakin zamanda ucus-
lara baslanacagi bilgisini verdi. Yine yakin dénemde Birlesik Arap
Emirlikleri'nde Antalya'yva dogrudan seferlere baslayacagi bilgisi
verilen BAE menseli Air Arabia havayolu sirketi yetkilileri ile yapi-
lan gériismede Trabzon'un destinasyon olarak tanitimi yapildi. Bu
projelerin hayata ge¢mesi durumunda hedef pazarlardan bdlgeye
yonelik ulasim siiresi ve formalitelerin kisalacagi boylelikle Korfez
Bolgesi'nden turist akisinin hizlanacagina inaniimaktadir.

Tiirkiye B.A.E. Biiylikelgisi Sefik Vural Altay ve Tiirk Temsilcilikleri
yetkilileri DOKA standini ziyaret ederek DOKA Yonetim Kurulu
Uyeleri ile gériis alisverisinde bulundu. Program kapsaminda DOKA
Yoénetim Kurulu heyeti Biiyiikelciyi makaminda ziyaret ederek Bolge
turizm ve yatinm olanaklarinin Birlesik Arap Emirlikleri’nde tanitim

imkan ve yollan konularninda bilgi ve gériisleri alindi.

eden heyet, buradaki liman yatinm ve isletme modelleri ile gelistiri- &

len yatinm projeleri konularinda bilgi aldi ve incelemelerde bulundu.
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Batum Fuar’'nda Bélgeyi Tanitti
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Giircistan’in Acara
Bélgesi'nin baskenti Batum’da 02-04 Mayis 2014 tarihleri arasinda
gerceklesen 7. Uluslararasi Expo Batumi Turizm Fuarn’na katilarak,
Dogu Karadeniz Bélgesi ve yatinm ortamini basariyla tanitti.

Batum'da diizenlenen turizm festivalinin acilisina, Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani Ordu Valisi
Kenan Ciftci, Artvin Valisi Kemal Cirit ve esi Seval Kaya Cirit
Hamimefendi, Acara Ozerk Cumhuriyeti Hiikiimet Bagkani Archil
Ivanisvili, Tirkiye'nin Batum Baskonsolosu Engin Ankan, Artvin
Belediye Baskani Mehmet Kocatepe, Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Kurtul Ozel Artvin, Artvin il Emniyet Miidiirii Hamdi Selcuk,
Artvin Kiiltir ve Turizm il Midiirii Hiseyin Ates, Hopa Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Osman Akytirek ile cok sa-
yida davetli katildi.

Bu wyil 7Zincisi dizenlenen fuara, Tirkiye, Giircistan,
Azerbaycan, iran, Ukrayna, Ermenistan, Polonya, Cin ve daha bir-
cok tilkeden yaklasik 50 firma katildi.

Transkafkasya demiryolunun ve Bakii-Tiflis petrol boru hat-
timin énemli limani, hizla gelisen turizm ve ticaret merkezi olan
Batum’'da en biyik yatinmlar Tirk firmalan tarafindan gercek-
lestiriliyor. Yaz aylannda bir milyona yakin turistin ziyaret ettigi
Batum’da turizm ve gayrimenkul sektérlerine yonelik gerceklesti-
rilen fuari, 20 bine yakin kisi ziyaret etti.

Fuara DOKA'yi temsilen Artvin Yatinm Destek Ofisi
Koordinatdrii Berna Kiris Turna, Rize Yatinm Destek Ofisi Uzmani
Serkan Atabas, iDB uzmani Ahmet Dogan katild!.

DOKA standinda Dogu Karadeniz Bélgesi illerini kapsayan ta-
nitim CD’si, afis, kitapgik ve brosiirler, ayni zamanda ajansi tanitan
kitap ve brostirler dagitildi.

2014 Yili imalat Sanayi Mali
Destek Programi
Bilgilendirme ve ESitim
Toplantilart Tamamlandi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan 10
Mart 2014 tarihinde ilan edilen “2014 Yili imalat Sanayi
Mali Destek Programi” kapsaminda gerceklestirilen bil-
gilendirme toplantilan ve Proje Déngiisi Yénetimi ile
IKAYS egitimleri TR0 (Artvin, Giresun, Glimishane,
Rize, Ordu, Trabzon) illerinde tamamlandi.

Ozel sektér temsilcilerinin yogun ilgi gdsterdigi bil-
gilendirme toplantilarinda, imalat Sanayi Mali Destek
Programi hakkinda ayrintili bilgilendirme yapilarak kati-
imcilardan gelen sorulan cevaplanarak kayit altina alindi.

“Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi” toplantilarinda;
mantiksal cerceve matrisi olusturma, faaliyet plani, biit-
ce ve basvuru formu olusturulmasina yonelik egitimler
verilerek katilmcilarla birlikte drnek calismalar yapildi.
Egitim sonunda katiimcilar elektronik bagvuru sistemi
KKAYS hakkinda bilgilendirildi.

Egitimler, Proje Yonetim Birimi Baskani H. Salih
Sahin, Giresun Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii Ozge
Adigiizel, Uzmanlar Zeynep Taspinar Seving, Ziibeyde
Hanim Altun, Feyza Nur Celik ve Oguzhan Satir tarafin-
dan verildi.

6 ilde yapilan toplantilarina toplam 370 kisi katilim
sagladi.
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Trabzon’un ve Bolgenin Kalkinmasinda Heyecan Yaratan Arap Turizmi

Masaya Yatirildi

Trabzon Valisi Abdil Celil Oz baskanliginda, Trabzon'da turizminin gelistirilmesi sorunlarinin ve ¢oziim énerilerinin gériisiildigi

genis capli turizm koordinasyon kurulu toplantisi gerceklestirildi.

Trabzon'da bir otelde gerceklestirilen toplantiya Vali 0z'tin
yani sira, Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani Dr. Orhan Fevzi
Giimriikgiioglu, il Jandarma Komutani Turgay Aras, Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) Baskani M. Suat Hacisalihoglu,
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Genel Sekreteri Cetin
Oktay Kaldinm, Trabzon Emniyet Maddrid Murat Kéksal, kamu
kurumlan ve kuruluslarnn yetkilileri, Sivil Toplum Kurulus yoneti-
cileri, Turizm isletme belgeli tesis yoneticileri ile seyahat acente
yoneticileri katildi.

Trabzon Valisi Abdil Celil Oz, *’Bir memnun turist bin turist
getirir’ dlcuisiiyle hareket etmek zorundayiz” diyerek sorunlar ve
onerileri dinledi. STK’larin ve turizm firmalannin yogun ilgi gds-
terdigi toplantida dnemli sorunlar dile getirildi.

Turizm Konseyi kurulmasinin yani sira, turizm koordinasyon
toplantisinin her yil iki kez yapilmasi karan alindi.

One cikan sorunlar 1- Meydan Parknina danisma ofisi kurul-
sun. 2- Kalifiye eleman ihtiyaci giderilsin. 3-Yazin yurtlarnn otelci-
lik yapmasi engellensin. 4- Sehir ici trafik levhalan turizmin énii-
ni agsin. 5- Alternatif turizm 6ne ¢ikanlsin. 6- Turiste mutlaka
aktivite sunulsun. 7- Fiyat tarifeleri standart hale getirilsin. 8-
Sehre giris noktalarinda turizm ofisleri olsun.

Turizmde Trabzon ‘Biz De Variz' Diyor
Vali Abdil Celil Oz, “Turizm dedigimiz zaman aslinda Trabzon
gecmiste belli tecriibeler yasamis, Tiirkiye turizmde Diinya ile
birlikte 6nemli degisim ve déniisiim yasiyor. Bu sektériin ice-
risinde son yillarda artan bir hizla Dogu Karadeniz Bélgesi ve
bu bdlgenin merkezi olarak ta Trabzon bizde variz diyor. Ancak
bu ‘biz de vanz'in icini doldurmamiz gerekiyor. Bunun ici-
ni doldurmak icin gerek kamu kurumlari, yerel yénetimlerimiz,
STO'lerimiz, odalanmiz ve sektériin icerisinde yer alan kurum;
sirket ve isletmelerimiz mutlaka bu siirece ayak uydurmak ve bu
degisim donisimde alinmasi gereken tedbirleri somutlastirip
kurumlanmizla paylasip bu hedef dogrultusunda gitmek istiyo-
ruz” dedi.

Turizmde istenen Olcekte Degiliz

Trabzon Biyiiksehir Belediye Baskani Dr. Orhan Fevzi
Glmrikeuoglu ise, Trabzon'un ¢ok taninmis olmayan bakir bir
turizm alani oldugunu vurgulayarak, “Yesilin her tonunu barin-
dirmis olup yiriiyiis glizergahlanyla bile ¢cok bilyiik ilgi ¢ekebi-
lecek bir kent. Tarihin 4000 yillik mirasini taslyan sehrimizi bir
turizm agisindan bakir gériiyoruz. Deprem yoniinden hig etki-
lenmemis oldugu bir bdlge olan, insani seven, sevecen insaniyla
altyapisiyla birlikte diinya turizmine daha fazla agilabilmesinde
sizin gdriisleriniz bizim icin belediye olarak tiim il sinirlariyla bii-
ylksehir olan Trabzon’'umuz da biiyiik 6nem tasimakta. Sizlerin
verecegi goriis kanaatlere gdre de biiyiiksehir belediyesinin her
metrekareye getirecegi hizmetleri de planlamis olacagiz” ifade-
lerini kulland.



“Trabzon’umuz bir 2013 yilinda en temiz il secilmis ya-
sanilabilirlik kriterlerin de 4. sirada yer alabilmistir” diyen
Gumriketoglu, “Belediyecilik hizmetleri agisindan da 2. sirada
yer alabilmis. Turizm acisindan istenilen seviyeye gelinmis de-
gil. Bizim belediye olarak 3 tane sdylemek istedigimiz husus var.
Birinci olarak yabanci dil hadisesi. Belediye kendine gére kurslar
diizenlemekte. Ama tiim kamu kurum kuruluslanyla birlikte bu
kurslari arttirmaliyiz. Ve bu arttirmada da rehberligi bunun yani-
na ilave etmemiz gerekiyor. ikinci olarak Trabzon’'umuz icin ko-
naklama meselesidir. Tim kamu kurum kuruluslarimizin des-
tegiyle konaklama tesisleri artmali. Bu iki hususun devaminda
turistin istedigi giivenliktir, tarih, doga ve konaklayacak yer ve
ulasimdir. Bunlarin yanina rehberligi ekledigimizde bircok soru-
nu halletmis oluruz. Bu kamu kurum kuruluslaninin zorlamasiyla
olmaz. Bu kltdiriin olusturulmasi kabul edilmesi benimsenme-
siyle gerceklesebilir. Biz buna ilaveten katilimcilarin gériislerini
de not almis olacagiz. O notlanmizda da kendimize diiseni yeri-
ne getirmeye gayret edecegiz” diye konustu.

Toplanti sonunda genel bir degerlendirme yapan Vali Oz,
“Bu sorunlar icin hep birlikte gayret gosterelim. Daha da 6nem-
lisi fiyat ne belirlenmisse onu ilan edelim, gériiniir yapalim. Ona
gore faturamiz olsun. Tarifeler koyalim. Havaalani'ndan taksiye
binen bir kisi Uzungdl'e kag liraya gidecegini bilsin. Bunu bizim
Turizm Danisma Biiromuz takip etsin, biz takip edelim, ekip de-
netlesin. iletisim caginin hizla gelistigi bu dénemde bu piyasa-

IHaberler

da yer edinmek uzun emeklerin sonrasi oldugu gibi bu piyasa-
da kaybetmek cok daha kolaydir. Dolayisiyla, ‘bir memnun turist
bin turist getirir’ s6zii, ‘bir memnuniyetsiz turist belki on binle-
ri bir anda gotiiriir' seklinde degerlendirmek lazim. Bu anlamda
bakildiginda bizim temel yaklasimlanmizi yeniden gézden ge-
cirmemiz, bu konuda il olarak en iist ydneticisinden biitiin ku-
rumlari ve vatandaslar olarak tizerimize diiseni yapmak seferber
olmak gerekiyor. Bu siireci iyi ydnetip gerek kiltiir varliklan ve
dogal giizelliklerini gerekse misafirperverlik gibi birikimlerimi-
zi kullanarak bu sektérde miimkiin olan en iyi payr almamiz la-
zim” dedi.

Ote yandan toplanti da yapilan sunum da Arap turizmiyle
birlikte Trabzon’da 8 yeni otel yapildig1, 2 bin 500 kisilik istihdam
saglandigi ifade edilirken, Bir Arap turistin gezdigi yerde 2 bin
500 dolar biraktigi anlatilarak, 200 bin Arap turistin Trabzon’a
ortalama yilda 500 milyon dolar biraktigi ortaya kondu.
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Vali Cakir, Ortadogu’'nun
Onde Gelen Tur
Operatorlerine Rize'yi Tanitt

Rize Valiligi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ta-
rafindan desteklenen ve THY Sponsorlugunda gerceklestirilen,
Rize Turizm il Miidiirligii ve Rize’de Turizme hizmet veren
acentelerin katildigl, Yabanci Tur Operatérlerine Rize'yi tani-
tim resepsiyonuna 6 yabanci tlkeden 30 turizm acentesi yet-
kilisi katildi.

Rize Valiligi Ayder Sergi ve Konferans Salonunda verdigi
resepsiyonda seyahat acenteleri birligi yetkililerini ve tur ope-
ratorlerini Rize'de agirlamaktan biyiik memnuniyet duydugu-
nu dile getiren Rize Valisi Nurullah Cakir, gelen misafirlerin bu
tir organizasyonlarla Rize'yi daha iyi tanima firsati bulacakla-
nni sdyledi. Vali Cakir, konusmasina séyle devam etti:

“ilimizde hizmet veren turizm operatérleri, otel isletme-
cileri, turizme hizmet veren tiim ticari sektérler sizleri sehri-
mize gérmekten mutluluk duyuyorlar. Bizler sizlerin araciligiy-
la ilimizde turizm sektérlerinde hangi tiir alt yapilara ihtiyag
duyulacagini sizlerin gézlemleriyle yeniden gérmiis olacagiz.
Rize'miz sadece dogasi, yiizlerce endemik bitki tirleri, sahil-
leri, daglar, yaylalan, dereleri, tarihi ev ve kdpriileri, yéresel ve
organik yiyecekleri, el sanatlari vb. gibi yiizlerce kiiltiirel ve ta-
rihsel degerlerinin yaninda Diinya'da ve lilkemizde su'dan son-
ra en ¢ok tiketilen cayimiz Rize’'mizde ve diger komsu illeri-
mizde yetismektedir. Heniiz bir kag giin 6nce baslayan yas cay
hasadi tarlalanimiza sizleri gotiiriip ¢ay toplama ve cayimizi ta-
nima firsatini yakalamis olacaksiniz.”

Vali Cakir, bu resepsiyonun gerceklestirilmesi konusun-
da dnayak olan ve katki saglayan Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi (DOKA), Tiirk Hava Yollari ile Rize'de Turistik isletmeler

ve Konaklamalar Birligi ile tur operatérleri tyelerine ve Kiltiir
Turizm il Miidiirligi'ne katkilanindan dolayr tesekkiir etti.

DUBAI 2014 Uluslararasi Turizm Fuarn’nda Rize'yi tanita-
caklarini da dile getiren Vali Cakir, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
destegiyle 5-8 Mayis tarihlerinde gerceklestirilecek olan orga-
nizasyon éncesinde bu resepsiyonun son derece dnemli oldu-
gunu sodyledi. Rize ve Karadeniz Bélgesi'nin turizm potansiye-
lini 8ne tasiyip Turkiye’'nin turizm pastasindan daha fazla pay
alabilecegini ifade eden Vali Cakir, Rize'nin tanitimina hiz kes-
meden devam ettiklerini kaydetti.

Rize'nin kiltdr, tarih, deniz, gastronomi, inang, saglik ve
termal turizmini uluslararasi acentecilere ve turizm elgilerine
yakindan tanitacak olmaktan dolayr biyiik memnuniyet ve
heyecan duyduklarini dile getiren Vali Cakir, ziyaret esnasinda
misafirlerine, Rize'nin yoresel tatlilarindan olan pepecura ikra-
minda bulundu.
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DOKA Dubai Uluslararasi

Gayrimenkul Fuarina katildi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA), Ortadogu’'nun en biiyik
Gayrimenkul Fuari olan Dubai International
Property Show-IPS'ye (Dubai Uluslararasi

Gayrimenkul Fuan) ve Annual Investment
Meeting-AlM'ye(Yillik Yatinm Toplantisi)
katilarak, Dogu Karadeniz Bélgesi'nin gayri-
menkul ve turizm yatinm ortamini basariy-

Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) 40'tan fazla gayrimenkul
projelerin lansmani ile projelerin degerinin yaklasik 36 milyar do-
lar olmasi, BAE 'deki gayrimenkul sektdrii potansiyelinin ne kadar
gelismis diizeyde oldugunu géstermekte olup bu gayrimenkul ya-
tinm projelerinin potansiyeli kapsaminda IPS'de yatinm yapacak
olan bireysel ve kurumsal seckin miisterilere yatinm projeleri ser-
gilenmis, sirketlerin taninirlik kazanmasini saglanmistir.

Fuarda katihma firmalanin profilini Avrupa, Asya-Pasifik,
Kuzey ve Glineydogu Afrika’dan insaat firmalarn, gayrimenkul ge-
listirme ve yonetim sirketleri, Akilli Binalar, Konut Projeleri, Plaza
ve Ofis Projeleri yapan sirketler, Ahsveris Merkezleri, Oteller,
Devremiilk Projeleri yapan Sirketler, Finans Sirketleri, Bankalar,
Yatinm Sirketleri, Ekonomi Bakanhgi, Bayindirhk Bakanhg,
Emlak Sirketleri, Mimarlik ve Tasarim Sirketleri, Mihendislik
ve Danismanhk sirketleri ; ziyaretci profilini ise Mimarlar &
Tasanmcilar, Gayrimenkul Yatinmcilan, Mditeahhitler,
Danisman Miihendisler, Finans Kurumlari, Sermaye Yoneticileri
Bireysel Yatinmcilar, Endistriyel Gayrimenkul  Sirketleri,
Yatinm Ajanslan, Pazarlama Uzmanlari, Proje Midiirleri, Emlak
Danismanlan ve Gayrimenkul Gelistiriciler, Ofisleri,
Cayrimenkul Yatinm Ortakliklan, Konut Yatinm Ajanslan,
Gayrimenkul Kuruluslan, Sehir Planlayicilan olusturmustur.

Ticari

Emlak

Annual Investment Meeting-AIM(Yillik Yatinm Toplantisi) ile
birlikte diizenlenen IPS, diinya ¢capinda emlak ve turizm sektorleri
yatinmlan konusunda 6nemli bir potansiyele sahip olmakla bere-
ber , gayrimenkul ve insaat sirketleri icin karliliklarini arttirabile-
cekleri, yeni bir network elde edebilecekleri diinya standartlarin-
da olan bu organizasyona 3 Trabzonlu gayrimenkul sirketinin yer
aldigi, 14'i Turk gayrimenkul firmasi olmak tzere diinyanin gesitli
tilkelerinden toplam 104 firma katildi ve 20 bine yakin ziyaretgi fu-
ari ziyaret etmistir.

Fuarda gayrimenkul yatinmlarinin yani sira, yayla tatil kdyi
ve otel yatinmlarn yapmayi planlayan bircogu Arap yatinmci ol-
mak {izere uluslararasi yatinmcilarla tanisilip, bélgemizin turizm
sektdriinde yatinm potansiyeli, bélgemizde uygulanmakta olan
turizm sektoriyle ilgili devlet destek ve tesvikleri ve Kalkinma

egion

Ajansimizca yatinmcilara saglanan hizmetler hakkinda yatinmci-
lar bilgilendirilmis olup, yatinmcilar bélgemize davet edildi.

Stratejik network edinmenin yani sira ve konferans, fuar, tst
diizey (gl gériismeler, hiikiimetler arasi gériismeler, birebir gé-
rismeler, yatinm dddlleri, kapasiteyi arttirmaya yonelik ¢alisma-
lann yer aldig cok degerli 68renmeye yonelik etkinliklerin sunul-
dugu, Birlesik Arap Emirlikleri Baskan Yardimcisi ve Basbakani
Dubai Emiri Seyh Muhammed Bin Rashid Al Maktum’un himaye-
si altinda 8-10 Nisan 2014 tarihleri arasinda Dubai International
Convention and Exhibition Centre’da gerceklestirilen Yillik Yatinm
Toplantisi AIM'de bazi Afrika ve Avrupa dlkelerinin Yatinm
Tanitim Ajanslar ile tanisilip tecriibe bilgi paylasimlan gercekles-
tirildi. Aynica Dubai'nin basarili sehir planlamasi ve Dubai hiiki-
metinin emirlikte yasayanlara sundugu kalite hizmetleri kapsa-
yan Dubai Hiikiimeti Miikemmellik Modeli hakkinda Dubai Maliye
ve Ekonomi Bakanhgi uzmanlarindan bilgi edinildi. AIM 2014,
Dogrudan Yabanci Yatinm (FDI) uzmanlanndan yatinmcinin sek-
tordyle ilgili bilgileri ilk elden 6grenme firsati sunmakla birlikte, bu
uzmanlar yatinmlarnn geri dénislerini maksimuma cikarabilmek
icin Dogrudan Yabanci Yatinma ait en son bilgileri ve yatinm poli-
tikalari ile ilgili bilgileri yatinmcilarla paylasmakta olup; paylasilan
bilgi ve analizler, yatinmlarla ilgili dogru ve basarh kararlar alin-
masina yardimci olmustur.

Ayrica Birlesik Arap Emirliklerinin (BAE) 3. bilyiik emirligi olan
Sharjah’in Yatinm ve Kalkinma Kurumu ziyaret edilerek Yatinm
Promosyonu Birim Baskani Mohamed Juma Al Musharrkh’la tec-
riibe bilgi paylasimlarinda bulunuldu ve kurumlar arasi isbirligi icin
uzlasmaya varildi.

DOKA'yi temsilen fuara Tanitim, Tesvik ve ishirligi Birim
Baskani Vahit Ketboga, TTiB Uzmani Adil Soltan ve Trabzon
Yatinm Destek Ofisi Uzmani Murat Karaca katildi.

Fuarda DOKA ile birlikte ayrica bélgemizden Artvin Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Kurtul Ozel, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Uyesi Emanullah Tiifekcioglu, Eski Rize Pazar
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Neset Cakir ve Trabzon ABIGEM
Direktdri Yunus Emre Katranci katildi.
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Kalkinma Ajanslan Gaziantep'te Bulustu

ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin (iKA) ev sahipligini yaptigi kalkin-
ma ajanslari ve paydaslan arasinda bilgi ve deneyimlerin paylasildigi
2014 yih 2. Kalkinma Ajanslarn Konferansi’ Gaziantep'te gerceklesti.

2. Kalkinma Ajanslan Konferansi’ kapanis toplantisina kati-
lan Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, «Oniimiizde yeni bir dsnem
var ve basarilarla kendimizi mutlu hissedip rehavete kapilirsak tu-
zaga duseriz» dedi. Tirkiye>nin son 12 yilda her agidan daha kal-
kinmis dlke haline geldigini belirten Bakan Yilmaz, ilkenin, ge-
cen yil itibariyle 820 milyar dolarlik ekonomiye ulastigini hatirlatti.

Kisi basi milli gelirin 10 bin 700 dolarn astigini vurgulayan Bakan
Yilmaz, soyle konustu: “Ekonomimizi biyiitmiisiiz giizel ama bu
geliri adil bir sekilde dagitip yoksullugu ve issizligi azaltabildik mi?
Butlin bunlara baktiginiz zaman yine Tiirkiye>de ¢ok énemli basari
goriiyoruz. Diinyada son 10 yilda gelir dagihmini iyilestiren en iyi Gl-
kelerden biri Turkiye oldu. Hem ekonomiyi bu kadar biiyiitiip hem
de gelirdagihmini iyilestirmek kolay bir is degil. Bazi ilkeler hizli bii-
yiimek icin gelir dagilimindan feda eder. Bana gére Tiirkiye>nin asil
basarisi ekonomik biiyiimeyle sosyal gelismeyi es zamanl gercek-
lestirmesi oldu.”

Surdurdlebilir kalkinma Yénetim kalitesinin surdirdlebilir kal-
kinmaya ilave edilmesi gerektigini belirten Bakan Yilmaz, sunlan
kaydetti: “iyi bir yonetim ve isleyen sistem kuramazsaniz ekonomik
gelismeyi saglayamazsiniz. Ayrica sosyal etkilesim ve cevre konu-

sunda hak ettiginiz yere gelemezsiniz. Yénetim konusunda da son
12 yilda Tiirkiye'de ciddi adimlar atildigini gériilyorum. Tirkiye vesa-
yetci bir sistemden normal demokrasiye déniistii. insanlarin inan-
diklan gibi yasayamadigi bir ortamda yenilik¢i ve gelismis ekono-
mik yapi kuramazsiniz. insanlarin 6zgiir bir sekilde tartisamadigi,
fikirlerini rahat ifade edemedikleri ortamda teknolojiyi ve girisim-
ciligi gelistiremezsiniz. Demokrasi, temel hak ve dzgiirliikler ile fikir
hirriyetinde atti§imiz adimlar ayni zamanda sdirdiirilebilir kalkin-
ma adina ¢ok biyiik basarilar olarak tarihe gecti.”
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“Yeni reformlara ihtiyacimiz var” Yilmaz, Turkiye'nin son yillarda elde etti-
gi basany! devam ettirmesi gerektiginin altini cizdi. Tiirkiye'nin degisim irade-
sini de siirdiirmesi gerektigine isaret eden Bakan Yilmaz, “Oniimiizde yeni bir
dénem var ve basarlarla kendimizi mutlu hissedip rehavete kapilirsak tuzaga
duseriz. Ulkelerin, ‘orta gelir tuzag’ dedikleri tuzak var. Belli bir seviyeye kadar
gelip sonra o seviyede uzunca bir siire kalma riskini bertaraf ettirebilmemiz icin
mutlaka reform irademizi devam ettirmemiz lazim. Bazi hedeflere ulastiysak
onlan takdir edelim ama yeni hedefler koymamiz gerekir” ifadelerini kullandi.

Turkiye'nin - gelecek 10 yilda ikinci  bir sicramayr  yapma-
si gerektigini anlatan Bakan Yilmaz, “Tirkiye'nin 2023 hedefine yone-
lik ikinci bir atihm ve doniisim yasamasi lazim. Ekonomik politikala-
nmizda bazi yeni reformlara ihtiyacimiz var. Teknoloji ve bilginin daha
fazla katma degere doniistiigii ekonomik yapiyi hedeflememiz gerekiyor.”

Ajanslar Giderek Giicleniyor

Kalkinma Bakanligi Miistesar Kemal Madenoglu da, Kalkinma Ajanslarinin
heniiz yeni bir olusum oldugunu ama giderek giiclendigini sdyledi. Kalkinma
Ajanslar modelinin demokratik, yenilik¢i ve yerel aktdrlerin katildigi bir sistem
oldugunu anlatan Madenoglu, sdyle konustu: “Tirkiye'nin kalkinma siirecinde
gectigimiz yillarda 2001 yillarindan 2014 yillannin baslanna kadar bilyiik bir asa-
ma kaydettik. Bu siirecte yaklasik yiizde 5 biiylime yakaladik. Hiikiimetimizin
2023 vizyonu olarak ortaya koydugu hedeflere ulagsmak icin, 5 yillik bir plan ha-
zirladik. Biz teknik calismadan sonra Sayin Basbakanimizin baskanhginda hii-
kiimet tyelerine bunlan sunduk. Yerelde ve Tiirkiye'de sorunlar, potansiyelleri
belirledik ve hangi konulara agirlik verilmesi gerektigini belirleyerek yol haritasi
cikardik. Bu calismada 25 kritik alan belirledik. Simdi bu 25 alanda eylem plan-
lan hazirliyoruz ve bitme noktasina geldi. Eylem planlanmiz hemen hemen ha-
zir ve yakinda hiikiimetin 6niine koyacagiz. ilerleyen zamanlarda reform pa-
ketleri olarak kamuoyuna aciklanacaktir.” ihracatin Tirkiye'nin biyiimesinde
lokomotif unsur olacagini sdyleyen Madenoglu, “Tiiketim bazli biiyimeden,
tretim bazh bilyimeye gecmeliyiz ve ihracatimizi arttirmaliyiz. Biz yerel bazda
ince iscilikle, orta 6lcekli, kiiciik dlcekli isletmelerin daha nitelikli, daha katma
degerli tiretim yapmasini saglamaliyiz. Burada kalkinma ajanslan katalizér rolii
tstlenerek bu sicramayi saglamaya calismaliyiz» diye konustu.
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Dogu Karadeniz Bélgesi’'ndeki illerinin turizm potansiyelinin tanitiimasi amaciyla Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ta-

rafindan desteklenen “Dogu Karadeniz'i Tanitma Gezisi” etkinligi cercevesinde Bélgemizin tarihi ve turistlik yerlerini gezen Suudi

Arabistan’in Yanbu, El Kassim ve Damman sehirlerinden gelen 18 turizm seyahat acentesinin temsilcilerinden olusan heyet onuruna

aksam yemegi verildi.

Yemege Trabzon Vali Yardimcisi Abdurrahman Kocoglu,
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Ozcan
ilarslan, DOKA Genel Sekreter Vekili Vahit Ketboga, DOKA
Tanitim, Tesvik ve isbirligi Birimi Uzmanlar Fikri Akkaya ve Adil
Soltan ile Turizm Seyehat Acenteleri temsilcileri katildi.

Dogu Karadeniz Bélgesi>ni tanitmak amaciyla gerceklestiri-
len organizasyondan ve Suudi Arabistanli misafirleri agirlamak-
tan duydugu memnuniyeti dile getiren Trabzon Vali Yardimcisi
Kocgoglu, «Bu dogal giizelliklerimizi size anlatmak, Tirkiye'nin
sahip oldugu turizm potansiyelinden bélgemizin hak ettigi payi
almasini saglamak amaciyla 4 giin siirecek olan geziye katildigi-
nizdan dolayi tesekkiir ediyorum. Yaz mevsiminin sicak iklimin-
den kurtularak serin bir tatil gecirmek isteyen turistlerimiz icin
yaylalanmiz ¢ok rahat imkanlar sunuyor. Yesil ile mavinin bii-

yileyici glizelligine sahip bélgemizde Arap turistleri de gérmeyi
arzu ediyoruz» dedi.

Arap ilkelerinden Dogu Karadeniz'e gelen turist sayisinin
her yil istikrarli olarak arttigina dikkat ¢eken Kogoglu, gercek-
lestirilen organizasyonlarin yasanan turist artisinda biiyiik payi
oldugunu belirterek, basta DOKA olmak tizere emegi gecenlere
tesekkiir etti.

Suudi turizm acente yetkilileri ise, Dogu Karadeniz'in muh-
tesem bir dogasi ve giizelligi oldugunu ifade ederek, bolgeye
6nemli sayida turist géndereceklerini sdylediler.

Program, Tiirk ve Arap turizm acente yetkililerinin yaptik-
lan ikili is gdriismelerinin ardindan cekilen hatira fotografiyla
sona erdi.




Vali (;ifg Suudi Arabistan Seyaht Acenteleri ve Tur Operatorlerini Kabul Etti
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Dogu Karadeniz Bélgesini Ortadogu’da yeni pazarlara agmak amaciyla Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin (DOKA) destegi ile dii-
zenlenen “Dogu Karadeniz Fam Trip” etkinligi kapsaminda, Karadeniz Bolgesi gezisine ¢ikan Suudi Arabistanh seyahat acenteleri ve
tur operatdrleri temsilcileri ile THY Yanbu Satis Sefi Ahmad Yahya Mahmoud'dan olusan heyet, Vali Kenan Ciftci'yi ziyaret etti.

Suudi Arabistan'dan gelen seyahat acenteleri ve tur opera-
torlerinin ilgilendigi turist profili, turistlerin egilimleri ve Suudi
Arabistan’in turist potansiyeli hakkinda organizasyon firmasi yetki-
lisinden bilgi alan Vali Kenan Ciftci, Suudi Arabistan’dan gelen seya-
hat acenteleri ve tur operatdrlerine Ordu’nun turizm potansiyeli, tu-
rizm destinasyonu ve Ordu hakkinda genel bilgiler verdi.

Suudi Arabistanl seyahat acenteleri ve tur operatérlerine “ili-
mize hos geldiniz” diyerek, konusmasina baslayan Vali Kenan
Ciftci, “Ordu’yu sizlere tanitmaya calisacagim. Ancak, 10 yildan bu-
yana Suudi Arabistan’dan Ordu’ya gelen konuklanmiz var. Ordu’yu
onlann da agzindan dinleyebilir, tanimaya calisabilirsiniz. Suudi
Arabistan’dan Ordu’ya gelen gruplar, Ordu’yu cok begeniyorlar. O
kadar cok begendiler ki hatta buradan ev dahi satin aldilar ve yazin
burada yasiyorlar. Bir diger agidan baktigimizda kiiltiirel ve dini agi-
lardan birbirine yakin toplumlanz. Ordu insani sicakkanh ve misafir-
perver bir yapiya sahiptir” dedi.

Ordu’nun, 19 ilgesi, 750 bin niifusu ile genis bir alanda cok fark-
I kesimlere hitap eden bir il oldugunu belirten Vali Ciftci, “Turizmde
‘40’ diyoruz. Gezme, gbrme, gurme ve glilme. Bunlarin tamamini
burada karsilayabilecek ve bu etkinlikleri yapabilecek alan ve me-
kanlar var. Besinci G ise girisimcilik o da sizlersiniz. Ordu’'muz tari-
hi ve dogal giizellikleri ile diinyada ender kendine mahsus 6zellikleri
olan ve dzellikle Ortadogu insaninin geldiginde zevk aldig1 bir yerdir.
Buraya geleninsanlarnimiz, buradaki tabiati, agaclari, yesilligi, denizi,
yaylalar gérdiigiinde hayallerindekinin daha 6tesini gérmiis olduk-
larinda ayri bir zevk alirlar” dedi.

Suudi Arabistanli seyahat acentelerinin ve tur operatdrlerinin
musteri portfoyiinde genglerin, yeni evlenen ciftlerin balayi seyahat-
leri ile orta yaslardaki ailelerin 6nemli bir yer tuttugunu 6grenen Vali
Ciftci, Ordu’nun gengler ve yeni evlenen ciftlerin balayini gecirebile-
cekleri ideal bir yer oldugunu ifade ederek, “Ordu, yamag parasiitii

gibi cok farkli sporlarnin yapilabildigi, Boztepe'den ¢ok giizel gdriinen
bir il'dir. Boztepe, siirlerde de ifade edildigi gibi ‘Boztepe'’ye ¢ikmali,
su Ordu’ya bakmalr’ diye anlatilan mekandir. Gecesi ise ¢ok farklidir.
Bir kadinin boynuna taktig1 gerdanhk gibidir yukandan bakildiginda,
muhtesem bir gdriintiist olur. Ordu’nun 121 km sahili var ve bu sa-
hillerin tamaminda denize girilebiliyor. Bir beyefendinin esini gotii-
rebilecegi diinyanin en giizel yerlerinden bir tanesi burasidir. Sahilde
yiriime bandlar, spor yapabilecek alanlar bulunuyor. Ordu, 6zgiir bir
ildir. Hic kimse bir baskasina ters gézle bakmaz. Ailece aksamlari ra-
hat gezilebilir. insanlann rahat ettigi ve huzur buldugu bir sehirdir”
diye konustu.

Vali Kenan Ciftci, seyahat acenteleri ve tur operatérlerine slayt
sunumu esliginde Ordu hakkinda genel bilgiler de verdikten sonra
konuklarnin Ordu ile ilgili merak ettikleri sorulari da cevaplandird.

Vali Kenan Ciftci, Suudi Arabistanh bir seyahat acentesi yet-
kilisinin Arap turistlerce ailelerin daha rahat edebildikleri apart tipi
tesislerin tercih edildigini ifade etmesi lizere yaptig aciklamada,
“Daha dnceden de ilimize gelen Arap turistlerin &neri ve talepleri
dogrultusunda, turizm yatinmcilanimizi ézellikle yaylalarda ve sa-
hip kesiminde bungalov ve apart tarzi konaklama tesislerinin yapi-
mi icin tesvik ediyoruz. Bununla ilgili calismalar basladi ve hizla de-
vam ediyor” dedi.

Suudi Arabistan’dan gelen seyahat acenteleri ve tur operatér-
leri, Valilik binasi 6niinde cektirdikleri hatira fotografi ile birlikte
Valilik ziyaretlerini tamamladilar.

Ziyarette, il Kiiltiir ve Turizm Mudiirii Erkan Giilderen ve DOKA
Ordu Yatinm Destek Ofisi Yetkilisi Ali Pasa Hekimoglu da hazir
bulundu.
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Trabzon Kurvaziyer Gemilerine Hazirlaniyor.

Trabzon, Kurvaziyer turizme tam destek veriyor. Karadeniz
Havzasinda Trabzon'un bir marka haline getirme calismala-
n hizla siriyor. Uluslararasi planda tanitimla én plana gikan
Trabzon, bu yil 12 Nisan'da ilk kurvaziyer gemiyi agirlayacak.
Gectigimiz yil 27 kurvaziyer sayisina ulasan Trabzon’a bu yil igin
su anda 40 kurvaziyer gemi rezervasyon yaptirdi. Kurvaziyer ge-
milerin gerek sayisinin daha da artinlmasi gerekse gelen turist-
lerin sehrinde agirlanmasi konusunda ¢alismalar tim hiziyla
devam ediyor.

Trabzon Biyiiksehir Belediye Bagkani Dr. Orhan Fevzi
Gumrikctioglu baskanhginda yapilan “ Kurvaziyer Turizm “
Toplantisina Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani M. Suat
Hacisalihoglu, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Cetin Oktay Kaldinm, TURSAB Dogu Karadeniz Yiiriitme Kurulu
Baskani Suat Giirkdk, DOKA Genel Sekreter Yardimcisi Vahit
Ketboga, Trabzon Liman isletme Genel Miidiirii Muzaffer Ermis

TTSO Yénetim Kurulu Uyeleri ve sektér temsilcileri katildi.

TRABZON BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI DR. ORHAN
FEVZi GUMRUKCUOGLU

Kurvaziyer Turizm Toplantisi’na katilan Trabzon Biiyiiksehir
Belediye Baskani Dr. Orhan Fevzi Giimriikgiioglu, konusmasinin
basinda yeni biiyiiksehrin kurulusunun énemli bir ugrasi oldu-
gunu ifade ederek cok yogun bir organizasyon dénemi oldugunu
sdyledi. Butiin katkilara acik oldugunu soyledi.

Turizm konusunda gerceklestirilen bu toplantinin yani sira
sehrin gelecegi ile ilgili her alanda, her birinizin, her énerisini bu
sehrin sahibi olarak sizlerden bekledigim katiklarniz ile biyi-
yecegini ve yiikselecegini aktardi. Gimrikciioglu, “Sadece tu-
rizm degil, 6ngdrdiigliniiz her alanda ne 6nerirseniz calisaca-
gimiz hususlar olarak ders bilip calisacagimizi ve yine sizlerle
donip paylasacagimizi bilmenizi isterim. Dolayisiyla sehir eger
bir sey yapacaksa sizlerle yapacak, beraber yapacagiz, yani 6n-
gorilerinizi her alanda 6zellikle istirham ediyoruz. Sizlerin bilgi
birikimi ve sehrin hem sahibi hem sakini olarak sizlerden istir-
ham ediyoruz.”

)

Kurvaziyer Turizm konusundaki Trabzon’da gerceklesen ilk
toplantiya katildigini animsatan Trabzon biiyiik Sehir Belediye
Baskani Dr. Orhan Fevzi Gumriikgtioglu, kurvaziyer turizmi ile
gelen yolcularin sehirde park alanlar sorununu belediye olan
destek verecegini soyledi. Trabzon’un dar alanlan bulunmasina
karsin, sahilde Belediye Otobdslerinin bulundugu alan ile kav-
sak arasindaki bélgenin bu amacla kullanilabilecegini aktard.

TRABZON TiCARET VE SANAYi ODASI BASKANI M. SUAT
HACISALIHOGLU

Buyiiksehir Belediye Bagkaninin, Biyuksehir olur ol-
maz ayaginin tozu ile hemen sorumlulugu iizerinde hissede-
rek toplantimiza katildigini ifade eden TTSO Baskani M. Suat
Hacisalihoglu, kendisine tesekkiir ettiklerini séyledi. Kurvaziyer
turizmi konusunda hep birlikte yiritilen calismalara Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi ve TURSAB'inda destek verdigini ve
toplantiya katildiklarini aktardi.

“Kurvaziyer turizmi izerinde neden duruyoruz ?” seklinde-
ki soru ile konusmasina baslayan Baskan M. Suat Hacisalihoglu,
diinyada kurvaziyer turizminde cok hizl ve nemli gelismeler ol-
dugunu, bu turizmi katilan turistlerinde harcama oranlarinin da
cok yiiksek olduguna dikkat cekti. Kurvaziyer turizmini arastir-
diklarinda Trabzon'u biraz daha &n plana ¢ikarmak tizere kurva-
ziyer turizminde gerekli katkiyr almak tizere calismalar baslatil-
digini ifade etti.

Yillardan beri sehrimize belirli oranlarda kurvaziyer gemi
geldigini vurgulayarak amaglannin bu aliskanhgi cok daha ile-
ri seviyelere tasimak oldugunu ifade etti. Bu dogrultuda,
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Karadeniz Cruise Platformu’nun 4 (ilkeden 4 liman sehrinin kati-
limi ile kuruldugunu animsatan Hacisalihoglu, Yalta'da diizenle-
nen Uluslararasi Karadeniz Forumunda tanitiminin yapildigini dile
getirdi. Hacisalihoglu, 6niimiizdeki zaman igerisinde kurvaziyer
turizmi konusunda Trabzon’un ¢ok daha etkili olacagini vurgula-
yarak soyle konustu: “ Yalta'daki toplantida 6zellikle Karadeniz
Havzasini 7 dlke 7 kiiltlir seklinde lanse ettik. Bunu hep birlikte
seslendirerek 7 ulke 7 kiltiir programi 6nemli bir kurvaziyer rota-
si olacaktir. Bu bazi programlarda ikiye bélinebilir. Karadeniz'in
dogu ve bati tarafi olabilir. Oniimiizdeki giinlerde bunlar yapilacak
olan calismalardir. Her seyden énce bizlerin buna sahip ¢ikmasi ve
bu konuda lizerimize diisiin gérevi yapmamiz gerekiyor. Diistiniin
ki bir gemi bin kisi veya daha yukarda olabiliyor. Dolayisiyla sehri
bir anda bu kadar turist geliyor. Biz arzu ettik ki gelen turisti agir-
lama konusunda tizerimize diistin her tiirlii gérevi yapmak. Bu se-
hir gezisinden, sehrin kiiltiiriini tanitmada, tarihi ve dogal giizel-
liklerin tanitiminin yaninda ayni zamanda bu zengin turistlerin
sehrin ekonomisine katkida bulunmak tizere sunacak oldugumuz
metreyeler ile ilgili ayrica calismamiz gerekiyor. isti bu toplantilar-
da bitiin bu konular giindeme getirilerek atilacak adimlarin neler
oldugunu sizlerin de goriisleri ile birlikte gerceklestirmek olacak-
tir.” dedi.

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERI
CETIN OKTAY KALDIRIM

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Cetin Oktay
Kaldinm, toplantida yaptigi konusmada, Dogu Karadeniz'de kur-
vaziyer turizm konusunda gilizel bir mesafe alindigini soyledi.
Sektdrde, kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum isbirliginin cok dnemli
oldugunu ve bunun saglanmis olmasinin avantaj getirdigini ifade
ederek Trabzon’un Biyiiksehir statiisiine kavustugunu, genel ola-
rak turizm 6zel olarak ta kurvaziyer turizmi konusunda dnciligi-
niin dnemli oldugunu aktardi. Bu isbirliginin hizl bir sekilde devam
etmesi gerektigini vurguladi. Zamanla bélgedeki illere yayilan bir
destinasyonlarin ortaya gikabilecegini kaydetti.

Kurvaziyer limaninin altyapisinin gelistiriimesi ve sehirle bii-
tiinlestirilmesinin 6nemli olduguna dikkat ceken Kaldinm, sehirle
ulasimin kolaylastinimasi ile turistlerin sehrin tarihi ve dogal gii-
zelliklerini gdrmelerinin yani sira ekonomik olarak sehre da katki
saglamalannin éniiniin agilmasi gerektigini, harcama yapabilme-
lerine imkan verilmesi gerektigine dikkat cekti. Kaldinm, “ Gelen

turistlerin gelir diizeyleri son derece yiiksek, dolayisiyla harcama
egilimleri cok daha fazla oluyor. Artik yaslilarin yani sira genclerin
de kurvaziyer turizmini tercih etmeye basladi. Bu turistlerin seh-
rin icine girmesi, 6zellikle geleneksel tarihi sokaklanmizi gezerken
alisveris yapmalarini da saglamak gerekiyor. Bir Ortahisar projemiz
var ve onun yapilmasi, bir de meydan merkezli bir hat diistinerek
Trabzon'un dogasini tarihini yansitan bir oteller ve turizm bélge-
si olusturulmalidir. Biyiiksehir Belediye Baskanimizin Teleferik
Projesi, Botanik Projesi gibi giizel projeler ile drtiisecek merkez
Ortahisar ve meydan secilerek bir planlama ve strateji ortaya ko-
nulmaldir. "dedi.

TURSAB DOGU KARADENIZ YURUTME KURULU BASKANI
SUAT GURKOK

TURSAB Dogu Karadeniz Yiriitme Kurulu Bagkani Suat
Giirkdk 15-16 yil 6nce sadece 3 gemi ile baslanan kurvaziyer turiz-
minin gectigimiz yil 27 gemiye ulastigini sdyledi. Trabzon'a ugra-
yan kurvaziyer gemilerin daha fazla olmasi gerektigini kaydeden
Girkdk, “ Bu yil aldigimiz bilgilere gére su ana kadar 40 civarinda
rezerve alindi. insallah iptaller olmaz. Git gide biiyiiyen bir turizm
cesidi. Tabi ki ben 3-4 giin 6nce Odesa’da idim kurvaziyer konu-
sunda temaslarda bulundu. Ardindan TURSAB Kurvaziyer Kurulu
toplantisina katildi. Akdeniz'de Suriye'deki olumsuzluktan dtiri
bazi iptaller s6z konusu géristildi.

istanbul’dan baslayan turlar Sinop, Trabzon, bazen Samsun’a
ugruyor. Batum, Sochi, Yalta ve Odesa hattinda devam ediyor.
Beklentimiz bu yil istedigimiz rakami buluruz. “seklinde konustu.

Girkdk, liman altyapisinin bu gemilere gére uzun vadede ha-
zirlanmasinin 6nemli oldugunu kaydederek, “ Gemilerin hacimle-
ri glin gectikce biydyor. 3-4 bin yolculu gemiler yapiliyor. Gerek
uzunluk gerekse hacim olarak biyiyen kurvaziyer gemilerine li-
manlanmizin altyapisinin da uygun hale getirilmesi ve bu ge-
milere hizmet verebilecek altyapinin olusturulmasi gerekiyor.”
Onerisinde bulundu.

Kurvaziyer gemi ile gelen turistlerin Siimela, Ayasofya ve
Atatiirk koski ziyaretlerinin yani sira bazi turistlerin de sehiricinde
alis verise cikmak istediklerini aktaran Gorkaok, bu turistlerin sehre
cikislannda otobiis araglarina park alanlan olusturulmasi gerekti-
gini kaydetti. Gorkdk, sdyle konustu: “ Gerek yiyecek icecek baki-
mindan gerekse alis veris bakimindan esnafimizin bu turizm des-
tinasyonundan yararlanmasi gerekiyor.”
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Dogu Karadeniz'e Arap Turist ilgisi Artarak Devam Ediyor

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Dogu Karadeniz Bélgesi'nin turizm sektérinden hak ettigi payi almasi igin turizm odakl
tanitim calismalarina devam ediyor.

Dogu Karadeniz Badlgesi'ndeki illerinin turizm potansiyeli-
nin tanitilimasi amaciyla DOKA tarafindan desteklenen “Dogu
Karadeniz'i Tamitma Gezisi” etkinligi cercevesinde Urdiin
Seyahat Acentalarn Birligi Baskani (JSTA Manager ) Mohammad
Qawasmi baskanhginda Urdiin’iin en iinlii televizyon ve radyo
temsilcileri ile Urdiin seyahat acente temsilcilerinden olusan
heyet, Dogu Karadeniz Bélgesi'nin tarihi ve turistlik yerlerini
gezdi.

Bolgeye hayran kalan Urdiinlii heyet, Dogu Karadeniz'e
Urdiinli turistleri getirmek icin galisma bagslatma karar aldi.
Heyette yer alan televizyoncu ve radyocular gezi boyunca can-
Il yayin yaparak, Dogu Karadeniz'i yeryiiziindeki cennet diye
tanittilar.

Yéredeki turizmin gelismesi icin DOKA olarak tanitim, her
tirld yatinm, isbirlikleri kurma, eslestirme ve tesvik konularin-
da gerek bolgede, gerekse Korfez iilkelerinde ciddi calismalar
yaptiklarini, Arap yetkililere ve yatinmcilara rehberlik ettiklerini
anlatan DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, konusma-
sina soyle devam etti:

“Dubai, Riyad ve Cidde fuarlaninda tanitimlar yaptik ve bu-
ralarda bircok organizasyon diizenledik. Ayrica korfez dlkele-
rinden ¢ok sayida is adami, gazeteci, turizm acentesi ve 6nemli
kuruluslan bélgemizde agirladik ve agirlamaya da devam edi-

yoruz. Girisimlerimizle Suudi Arabistan’dan Trabzon’a direk
ucuslar basladi. Haziran 2013'te ilk olarak Riyad'dan yapilan
tarifesiz ugak seferlerinin ardindan yelpaze genisledi ve bu se-
ferler artik Cidde, Medine, Dubai ve Liibnan’dan da yapilir hale
gelecek.”

Turizmde uluslararasi platformlarda tanitim yapilmasinin
bélge turizmine ciddi katki yaptigini vurgulayan Kaldinm, ta-
nitim ¢alismalarinin sonucunu kisa siirede gérmenin kendile-
rini memnun ettigini ve bu tiir cahismalara devam edeceklerini
sozlerine ekledi.

Dogu Karadeniz'de en ¢ok Uzungél, Cakirgdl, Simela
Dogal Parki, Ayder, Kiimbet ve Cambasi yaylalar, Kafkasor
ve Karaca Magarasi'ni ziyaret eden Araplar, yorede yazin se-
rin havasi, dereleri ve yagmuruyla essiz bir manzara esliginde
konaklayabiliyor.

Turistler, sehir merkezlerinde aligveris yapmanin yani sira
yorede trekking, rafting, safari, balik tutma, fotografcilik, tir-
manma, parasiitle atlama, kayak, kaplicalardan yararlanma
imkani bulabiliyor.

Arap turistler, saglik hizmetlerinin kaliteli ve ucuz olma-
si, Tirk mutfaginin helal ve Arap mutfagina yakin olmasi, giin-
cel moda ve genis aligveris imkanlar sebebiyle de Tirkiye'yi ve
Dogu Karadeniz'i tercih ediyor.



Vali Karahan
Alman Seyahat Acenteleri
Temsilcilerini Kabul Etti
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Dogu Karadeniz Bolgesi’ndeki illerinin turizm potansiyelinin tanitilmasi amaciyla Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tara-
findan desteklenen “Dogu Karadeniz Fam Trip” etkinligi cercevesinde Almanya’daki seyahat acentelerinin temsilcilerinden olusan he-

vet, Vali Hasan Karahan'i ziyaret etti.

Geziye, geziyi destekleyen Tiirk Hava Yollan'ndan 1 temsilci,
Almanya’daki cesitli tur operatérleri, Alman Merkez Bankasi'nin
ve cesitli sivil toplum 6rgiitlerinin turlanni yapan sirketlerin tem-
silcileri katilim sagladi.

16 kisilik heyette bulunan Seyahat Acente Sahibi Selim
Demiréz, “Programa Ordu’dan basladik, Batum’a kadar de-
vam edecegiz. Bolgeyi tanimaya calisiyoruz. Karadeniz'i yurtdi-
sinda tanitmak icin elimizden geleni yapacagiz” diye konustu.
Katihmcilar ayrica kendilerine sunulan Almanca tanitim mater-
yallerinin kendilerinde Giresun’la ilgili olumlu bir izlenim olustur-
dugunu dile getirdiler.

Gosterimi yapilan Giresun’a iliskin tanitim filmi ve sunu-
munun ardindan ziyaretten duydugu memnuniyeti dile geti-
ren Vali Karahan, “Giresun, Kalesi, Adasi, Zeytinlik Mahallesi

gibi tarihi ve turistik degerleriyle 6ne cikan bir il. Ddnyanin
en zengin vejetaryen mutfaklarindan birine sahip. Dogal gii-
zellikleri gerek sehrin kiyi kesiminde gerekse i¢ bdlgelerin-
de 6ne cikiyor. Bdlgemizde yesilin, doganin korundugu iller-
den biri. Giresun'un sahip oldugu tarihi, kiiltlirel ve turistik
degerlerin tanitimini amaclayan, bdlgeye turist cekmeye yo-
nelik bu tdr tamtim gayretlerini 6nemsiyoruz” diye konustu.
Ziyarette, Vali Yardimcisi Yiiksel Celik, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii
Emin Yilmaz, DOKA Giresun Yatinm Destek Ofisi Koordinatdrii
Ozge Adigiizel, Giresun Turizm Hizmet Altyapi Birligi temsilcisi
Hatice Sipcikoglu hazir bulundu.

Ziyaretin ardindan, grup Kdkevi ve yayla gezileriyle Giresun
programini tamamlayacak, yann itibariyle ise Trabzon, Rize,
Batum turlanyla devam edecek.
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Karadeniz isbirligine Gidiyor

Avrupa Birligi, Avrupa Komsuluk ve
Ortakhk Aract (ENPI) kapsaminda yiiriitiil-
mekte olan “Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi

isbirligi Programi  2007-2013” programi 2.

Cagnsi kapsaminda Dogu Karadeniz Kallinma
Ajans’'nin (DOKA) proje ortagi olarak yer aldigi
2 projenin tanitim toplantisi Zorlu Grand Otel’de

18 ay boyunca yiiritilecek ve toplam biitcesi 654.394 Avro olan BS NST projesinin tanitim toplantisina Trabzon Vali Yardimaisi
Halil ibrahim Ertekin, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO)Baskani M. Suat Hacisalihoglu, DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm,
DOKA Avrupa Birligi Programlan Koordinatérii Mehmet Bozdogan ve cok sayida davetli katildi.

Proje hakkinda bilgiler veren ve bir sunum gerceklestiren
DOKA Avrupa Birligi Koordinatérii Bozdogan, proje hakkinda su
bilgilere verdi. “Sirdriilebilir Bir Karadeniz Turizmi igin - Ortak
Tanitim ve Gelisim Stratejileri Karadeniz Agi”  BS-NST proje-
si kapsaminda Tirkiye'den IPA Ana Yararlanici olarak yer alan
DOKA, Moldova, Giircistan, Bulgaristan ve Ukrayna'dan 5 proje
ortagi ile beraber galisacaktir. 2015, Haziran ayina kadar devam
edecek BS NST Projesinde faaliyetleri ile Karadeniz Havzasindaki
5 komsu tilke bolge/sehirleri’'nden proje ortaklar ortak bir turizm
pazarlama stratejisinin gelistirmeyi, turizmle ilgili kurumlarn ka-
pasite ve yeteneklerinin gelistiriimesini ve turizm destinasyonla-
rinin etkin bir sekilde tanitimini hedeflemektedir. Proje icerisinde
gerceklestirilecek aktivitelerde turizm alaninda calisan, kamu ku-
rumlarn, 6zel sektor ve STK'larin aktif katimi 6ngoriilmektedir”

Programin Karadeniz havzasinda yer alan dlkelerde daha
giiclti ve siirddrdlebilir bir kalkinma icin daha giicli bélgesel is-
birlikleri ve ortaklan saglamayi amacladiginin altini cizen Genel
Sekreter Kaldinm, “Ajansimiz bélge planlarinda turizm, kalkinma
icin bolgemizde potansiyeli olan 6nemli bir sektérdiir. Bu proje-
lerde gene bélge planlarimiza uyumlu ve destekler nitelikte olup,
projeler tizerinden Karadeniz komsulanmizla kltiirel miras tu-
rizmi, eko turizm, kurvaziyer turizmi gibi tematik alanlara odak-
lanarak ortak stratejiler, ortak tiriinler ve ortak tanitimlar gercek-
lestirmeyi hedefliyoruz” biciminde konustu.

Karadeniz havzasinda arzulanan isbirliginin saglanmasini
amacladiklarini kaydeden Genel Sekreter Kaldinm, Ajans olarak
AB Projelerine 6nem verdiklerini ifade ederek, “ Karadeniz hav-
zasinda 4 bin km'lik kiyr seridi Gizerinde yaklasik 160 milyon insa-
nin yasadigi bu cografyada maalesef kdiltirel, iktisadi iligkiler ve

isbirlikleri arzulanan diizeyde degildir. Soguk savasinda etkisiyle
gecmiste sinirh kalmus iliski ve isbirliginin glinimiizde mimkiin
oldugunca hizh gelistirmek icin ¢cesitli alanlarda yogun isbirligine
girmemiz gerekmektedir. Bu noktada sinir 6tesi isbirligi programi
bizlere 6nemlifirsat ve olanaklar sunmaktadir” seklinde konustu.

TTSO Bagkani Hacisalihoglu, DOKA'nin bélgenin gelismesi
adina 6nemli calismalara imza attigini kaydederek, “Boyle pro-
jelerin sunulmasindan ¢ok memnunuz. Projeyi katkilarindan
dolayr Basta DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm olmak
lizere, herkese tesekkiir ediyorum. Bir kez daha belirtmek isti-
yorum ki, Ajansimizin diger kalkinma ajanslan arasinda, verim-
lilik siralamasinda birinci olmasi bizleri mutlu ediyor. Sayin Genel
Sekreterimiz ve ekibini kutluyorum. Az para ile cok daha fazla is-
lerin nasil yapilacagini bizlere gosterdiler. Karadeniz havzasinin
ekonomik ydnden gelismesini saglarken, turizmi, kiltiri ve ti-
careti unutmamaliyiz. Karadeniz havzasinda énemli bir potansi-
yel var yeter ki, bu isbirligini saglam bir ticaret ile birlikte yapalim.
Kdltdr turizmi yani turizm son yillarda 6n plana gikiyor. Biz turiz-
mi Karadeniz icerisinde dustindiigtimiizde her tlkenin menfaati-
ne olacaktir. Proje kiiltlrel ve sosyal iliskilerin gelismesine katki
saglayacaktir” ifadelerine yer verdi.

BS NST projesi basin toplantisi bu proje ve program kapsa-
minda Tirkiye’den DOKA, istanbul Valiligi (IPA Ana Yararlanic)
ve Bahcesehir Universitesi ile Tiirkiye disinda 6 farkli Karadeniz
lilkesinden proje ortaklari ile yiriittlen ve kiiltiirel mirasa odakla-
nan 1.1 milyon Avro toplam biitceli bir baska proje olan ALECTOR
projesinin de sunumlar ve soru-cevap kismi ile tamamlandi.
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DOKA 500 Yillik Ecdat Mirasina Sahip Cikti

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), kiiltiirel mirasin gelecek nesillere aktarimasi konusunda yapilan calismalara

destek veriyor.

DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, Hemsin Kdylere
Hizmet Gotiirme Birligi tarafindan yiiritilen ve Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “Ecdat Hatirasi Bilen
Kéyii Tarihi Ahsap Camii Restorasyon Projesi”ni yerinde inceledi.

Beraberinde Hemsin Kaymakami Hamza Tirkmen ile
Rize'nin Hemsin ilcesi Bilen Kdyii'nde ki 500 yillik tarihi cami-
nin restorasyon c¢alismalanni hakkinda bilgi alan Genel Sekreter
Kaldinm, Ajans olarak, bélgenin kiiltiirel yapisini, geleneksel ya-
pisini 6n plana cikaracak, hayata gecirecek ve gelecek nesille-
re orijinal haliyle aktaracak projelere destek verdiklerini séyledi.
Genel Sekreter Kaldinm, “Bélgemizde ahsaptan yapilmis, yore-
sel mimariyi yansitan, yoreye 6zgiin,
Tirkiye'de bir baska yerde 6rnegi-
ni bulamayacaginiz camilerimiz var.
Ajans olarak bdyle 6zel yapilarin ge-
lecege aktarnimasina destek veriyo-
ruz ve her mali destek programimiza
bunu koyuyoruz” dedi.

“500 yilhk  Bilen
Camiimizin yasatilmasi,

nesillere

Koyu
gelecek
aktanlmasi  konusunda
ajansimizin ciddi katkisi var” diyen
Kaldinm, konusmasina séyle devam

etti:

“Bu tarihi yapilar, bélgenin ge-
lenegini, kiiltlrel yapisini yansitan,
insanimizin inang sistemini,
ilmek mihrabina, minberine, motifi-

ilmek

ne biitdin mimari yapisina aktardig
yapilardir. Bizim kirsal alanda dahi
medeniyet seviyemizin, inang sistemimizin, estetik anla-
yisimizin, manevi derinligimiz ne noktada oldugunu gés-
teriyor. Bu calismayi cok dnemsiyoruz. Bu proje bdlgede
uyguladigimiz, destek verdigimiz ilk proje. Atalanmizin
emanetine sahip ¢ikmis olmaktan dolayi son derece mut-
luyuz. Bunun devami da gelecektir. Emegi gecen herkese
tesekkir ediyorum.”

DOKA olarak bélgede ki camiler ile ilgili yeni bir ¢alis-
ma baslattiklarini da ifade eden Kaldirnm, 6zellikle yoresel
mimariyle yapilmis camilerin tespit edilmesi, kayit altina
alinmasi, fotograflanmasi, goriintiilenmesi, ihtiyaclarinin

belirlenmesi, arsivienmesi ve envanterinin ¢ikarimasi konusunda
yaptiklar ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikacak ihtiyaclara gore 6n-
celikleri ajansin mali destek programina koyacaklarini ve bu yén-
deki projelere destek vereceklerini sdyledi.

Hemsin Kaymakami Hamza Tirkmen ise, Hemsin Bilen
Koy Tarihi Camii'nin Restorasyon ve Restitiisyon Projesi islem-
lerine devam ettiklerini ve calismalari bu yilin agustos ayinda bi-
tirmeyi planladiklarini kaydetti.

Yaklasik 300 bin TL'ye mal olacak “Ecdat Hatirasi Bilen Koyt
Tarihi Ahsap Camii Restorasyon Projesi’ni DOKA, Ozel idare ve
Hemsin Kdylere Hizmet Gétiirme Birligi birlikte yiriitiyor.

Ilri
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Bil Bakalim

1 2 3 4 5 6 7 8

9

8.Sayidan itibaren Bil Bakalim adi altinda cogunlugu DOKA Bdlgesi'ni ilgilendiren bulmacanin sekizincisi bu sayimizda yer buluyor.
Sizlere bolgemizin bu yonde hazirladigimiz bulmacamizla DOKA Bélgesini eglenceli bir sekilde okuyuculanmiza tanitmak..
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SOLDAN SAGA
1) DOKA Bdélgesine has yéresel oyun

2) Giresun'u ic Anadolu Bélgesi'ne baglayan 2 bin
200 rakimli gecit

3) 1 Nisan 1961 tarihinde 7033 Sayili Kanunla ku-
rulmus Ordu'nun ilgesi

4) Torul'a 27.km mesafede bulunan kilise

5) DOKA'ya komsu Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi'nin kisa adi

6) Rakimi 1340 metre olan Ordu'nun ilcesi

7) 955 yilinda Giircii Krali David zamaninda bas-
lanmis, 1027 yilinda Bagrath Krali Magistros ta-

rafindan bitirilmis Yusufeli ilcesinde bulunan
manastir

8) Giresun ve Giimiishane'nin komsusu il
9) ilave

10) Kdirttin ilgesine 6 km. mesafede Osmanlilarin
Rum Pontus Devletine karsi savunma amacli ya-
pilmis kale

11) Trabzon'da yapilan 9, 11, 13 ve 15. Uluslararasi
Karadeniz Tiyatro Festivaline katilmis iilke

12) Giresun'a 6zgl kirmizi tiziim, un ve siitten ya-
pilan bir tath tird

13) Artvin'de 9.yiizyilda yapildigi tahmin edilen
kale

14) Gineysu ilcesinin eski adi

15) Mitolojik dénemlerdeki adi Dambur olan
Rize'nin ilcesi

16) Trabzon'un bir ilcesi

17) 23-30 Temmuz 2011 tarihleri arasinda
Trabzon'da diizenlenen Avrupa Genglik Olimpik
Oyunlarinda miisabaka yapilan 9 spor bransindan
biri

18) Ordu’nun ilk kurulus yeri olarak bilinen

Bizanslilarca XI. yiizyilda yapilan kiciik bir gbzet-
leme kulesi

19) Artvin ili sinirlar icerisinde yer alan bir buzul
golii



USTTEN ASAGI

1) Akgaabat ilcesinin eski adi

2) iyidere'nin Osmanli 6ncesi adi

3) Eski adi Aspet olan Rize'nin ilcesi

4) Savsat'ta bulunan icinde biyiklikleri 20-150
m2 arasinda degisen 2 adanin oldugu gol

5) Firtina Deresinin Asagi Simsirli kolu tizerinde
kuzey-gliney dogrultusunda uzanan tek gozIld, ke-
merli, tas kopri

6) ikizdere sinirlari icerisinde 1952 metre rakim-
lhyayla

7) Trabzon'da acilan ilk mizah gazetesi

8) DOKA'min da uyesi oldugu Avrupa Bolgesel
Kalkinma Ajanslari Birligi'nin kisa adi

9) 1976-1977 sezonunda attig1 18 golle gol kral
olmus Trabzonsporlu futbolcu

10) Akkus ilcesinin Tokat iline bagh komsu ilcesi

1Bil Bakalim

11) Sebinkarahisar Kizilca Mahallesi'nde 1713 yi-
linda yaptinlmis cesme

12) Artvin ve yéresinde oynanan bir halk oyunu
13) Trabzon'da konsoloslugu bulunan dlke

14) 29 Haziran 2005 tarihinde ilan edilen
Tirkiye'nin ilk ve tek Biyosfer Rezerv Alani

15) DOKA'ya komsu
Kalkinma Ajansi'nin kisa adi

16) Yusufeli'nde bir kale

17) Sitlac ile Gnli Hamsikéy'in yer aldigi
Trabzon'un bir ilgesi

Kuzeydogu Anadolu

18) Firtina deresi (zerinde eski adi “Cinciva”
olan 1696 yapimi tarihi képri

19) Afganistan'da Bans Giicu birliklerine bag-
I bir grup ispanyol askerini tasiyan ucagin Trabzon
Hava Limanina inmek isterken carparak infilak et-
tigi dag
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18. Sayi Cevap Anahtarn
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
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