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Japon Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA) ve Ajansimiz
arasindaki isbirligi cahsmalan Nisan 2012 tarihinde iki
kurum arasinda imzalanan ‘Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansinin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi’ pro-
jesi ile baslamistir. Proje Mart 2015 tarihinde sona ere-
cektir. Proje kapsaminda JICA Kidemli Danismani Kiyoka
Masanobu Mart 2013 tarihinden itibaren Ajansimizda
tam zamanli olarak gérev yapmaktadir.

Proje kapsaminda Japonya'nin cesitli bolgelerine
2012 ve 2013 yillarinda cger haftalik siirelerle toplam 16
Ajans uzmanindan olusan 2 calisma ziyareti diizenlen-
mistir. Ziyaretlerden edinilen tecriibeler 1s18inda hazir-
lanan Eylem Plani 2013 Aralik ayinda uygulanmaya bas-
lanmistir. Ajans uzmanlarn tarafindan hazirlanan Eylem
Plani dort bilesenden olusmaktadir.

Ozetlemek gerekirse; ilk adim
olarak da tanimlanacak birinci bile-
sen; eko-turizm ve yerel iriinlerin
Uretilmesi ve pazarlanmasi konu-
sundaJaponya’da edinilen tecriibe-
nin Bolge'deki paydaslara aktarildigi farkindalik yaratma
ve s06z konusu hedef grubun konuyla ilgili tutum ve ala-
kalarini degerlendirme asamasidir. Calisma gruplar bu
ilk asamada, Bolge'deki hedef gruplari tespit etme ve de-
gerlendirme calismalarini sahada birebir yiriiteceklerdir.

Y{DOKAJdemi

DOKA, JICA ile
Ogreniyor

ikinci bilesen ise; tutum ve alakalari degerlendiri-
len s6z konusu hedef gruplarin bir sonraki asamaya, yani
eyleme gecebilmeleri icin ihtiyac duyduklan bilgi ve be-
cerilerin teknik destekle saglanacagl asamadir. Bu asa-
mada saglanacak teknik destegin hedef grubun ihtiyaci-
na 6zgi olarak tanimlanmasi dikkat edilecek en 6nemli
husustur. Bu iki bilesenin en énemli amaci; eko-turizm
ve yerel driinlerin tretilmesi ve pazarlanmasi alanin-
da hizmet veren ve bu potansiyeli tasiyan hedef grupla-
n tespit etmek ve birebir destekle onlarin kapasitelerini
gelistirmektir.

Uciinci bilesen; Ajans ici gérevlere ait siireclerin iyi-
lestirilmesini hedefleyen Siirec lyilestirme Uygulamasi,
yani Japon yazinindaki adiyla “kaizen” dir. Bu kapsam-
da Ajans calisanlannin bilgi ve becerilerini gelistirmek, is
doyumlarnni artirmak, is akisinda
izlenen sirecleri iyilestirmek adi-
na yapilacak faaliyetlere yer ve-
rilmektedir. Boylelikle; isle ilgili
katma degeri olmayan konular/
gorevleri gozden gecirmek, personelin kuruma duydugu
aidiyet duygusunu giiclendirmek, birimler arasi iletisimi
destekleyici 6nlemler almak, zaman ve maliyet etkin bir
yaklasim izlemek bu bilesen kapsaminda erisilecek so-
mut hedeflerdir.



Dordiincii  bilesen ise;
Ajansin hem kurum ici hem
de Bolge'deki siirekli gelisim
ve degisimini saglayan bir di-
siince platformunu olustur-
mak ve bu olusumun devam-
hihgini saglamaktir. Bu amagla
DOKADEMI adi verilen olusum
tiim diger bilesenlerden besle-
nerek kendi icinde siirekli ge-
lisim saglayacak dinamik bir
yapi olarak tasavvur edilmistir.
DOKADEMI; kisa vadede cali-
sanlarina, orta ve uzun vadede
ise Bolge'deki paydaslara yo-
nelik dizenleyecegi “ayhk fo-
rumlar” ile kalkinmanin cesitli
alanlanyla ilgili uzman kisilerle
temas etme olanagi sunacak,
Bolge icin 6nem teskil eden sektdr/alanlarla ilgili arastir-
malara yon verecek, Ajansin sagladig finansman ve tek-
nik desteklerin etkisini dlcecek analizler yapacak, ilgili ku-
rumlarla temas ve isbirligini olusturacak nitelikte adimlar
atacaktir.,

28 Subat 2014 tarihinde ilkini dizenledigimiz
DOKADEMIi Aylik Forum'da, bu ay DOKADEMi kap-
saminda yapilan calismalardan biri olan “DOKA Hibe
Programlannin Etki Analizi Calismasina Ait Bulgulan”
na ve JICA Egitim Programlanndan biri olan “Tanmsal
Bolgelerdeki Yerel Sanayinin Gelisiminin, Yonetim ve
Pazarlama Kapasitelerinin  Giiclendirilmesi  Yoluyla
Saglanmasi” konulu egitimden izlenimlere yer verilmistir.
ilerleyen forumlarda kurum ici ve disindan davet edilen
konusmacilarla DOKADEMI platformu Ajans icin énemli

bir etki yaratacaktir.

“Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin  Kurumsal
Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda yapi-
lan bir baska calisma da kirsal alan aragtirmasi olmustur.
Arastirma; Kumamoto Universitesi'nden Prof. Dr. Sadao
Tokuno ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogretim
Gérevlisi Yrd.Doc.Dr. Tolga Ozsen liderliginde JICA Kidemli
Danismani Masa Kiyoka ve Ajans Uzmanlarinin katilimiy-

ISunum

la 2-12 Temmuz 2013 ve 20 Agustos-5 Ekim 2013 tarihle-
ri arasinda gerceklestirilmistir. Bu arastirma kapsaminda;

Dogu Karadeniz Bélgesi’'nden (TR90) secilen bes ayri kdy-
de niifus, aile yapisi, gelir durumu, gecim kaynaklari, tek-
noloji kullanimi ve pazarla iliskiler eksenlerinde kdylerin
diindi ve bugiini incelenmis ve yarinlarina dair projeksiyon-
lar ortaya konulmustur. Hanehalki niifusu, gelir kaynakla-
r, varhk durumu, egitim durumu, is ve meslek durumu,
aile ici is boliimi, gurbet niifusla iliskiler, gurbet niifusun
yasadigi sehirler bilgilerini de sorgulayan bir soru seti lize-
rinden Bolge kdylerinin sosyo-ekonomik yapisi “hanehal-
ki” birimi ve bu birimin surddrilebilirligi kéylerin ve kirsal
alanin surdrilebilirligi ile iliskisi degerlendirilmistir.



JICA ve DOKA arasinda
isbirligi ile yuritiilen “Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansinin
Kurumsal Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda kurulan
DOKADEMI platformu ile ilgili
biitlin faaliyetler Ajansimiz
uzmani Eda TIRYAKI
tarafindan yiritidlmektedir.
Kendisine yaptigi katkilardan
otird tesekkdir eder,
calismalarinda basanlar
dilerim.

Bolge disina goclin, tim bolgesel kalkinma goster-

geleri tizerindeki cok boyutlu ve derin etkileri gbzetilerek
kirsal yerlesimlerin sirdirilebilirligi icin yapilabilecek-
ler (izerinde kanit temelli diisiinme ve kirsal niifusta bir
farkindalik olusturmayi amaclayan séz konusu arastirma
calismasi ile DOKA'nin kirsal alani analiz ve planlama ka-
biliyetlerinin gelistirilmesi amaclanmustir.

Arastirma programi dahilinde Ajans merkezinde bir
de seminer programi gerceklestirilmistir. Bélge diizeyin-
de kirsal kalkinma paydaslarninin (ciftciler, tarim ve orman
il madurlikleri, planlama madiirliikleri, kooperatifler, vb.)
katihmiyla gerceklesen seminer programinda; Japonya’da
halihazirda basariyla uygulanan bir kirsal tretici ve kent-
sel tlketici bulusma noktasi olan “yol kenar satis istas-
yonlan” (michi-no-eki Merkezleri) tanitilarak, Tiirkiye'de
ve Bdlge'de uygulama olanaklan {zerinde bilgi ve fikir
alisverisinde bulunulmustur.

JICA'nin aynica finansmanini sagladigi uzmanla-
ra yonelik egitimlere verdikleri destekler de mevcut-
tur. Ajansimizdan 2011 yihindan bu yana 6 uzman per-
sonel Japonya'da gerceklestirilen egitimlere katilmustir.
Egitimler; katilimci yerel sosyal kalkinma, kirsal kalkinma
uygulamalari, kirsalda kadinin giiclendirilmesi, eko-turiz-
min planlanmasi ve ydnetilmesi, Japon pazarina yonelik
olarak turizmin tanitimi ve pazarlanmasi, kentsel kalkin-
ma politikalari, KOBI destek kuruluslan ve mekanizmala-
r, eko-turizm, yerel kaynaklarin degerlendirilmesi gibi ko-
nularda gerceklesmistir.
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Sayin Valim malumunuz ‘DOKA Biilten’in 18. sayisi
cikacak. Bulten hakkindaki diisiincelerinizi 68renebi-
lir miyiz?

Biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum 6r-
giitlerinin ve toplumla iletisim icerisinde olan kurumlarin
kendisini anlatmasi, tanitmasi, bildirmesi ve yapmis ol-
dugu faaliyetlerden de etki alani icerisinde oldugu insan-
lara bilgi vermesi tabii ki glinimiiziin kaginilmaz gerekce-
lerindendir. DOKA Biilten’i yatinm bazli hem kamu kurum
ve kuruluslarinin hem de sivil toplum 6rgiitlerinin sana-
yicilerimizi etkileyen hibe ¢agnlarninin duyurulmasi agisin-
dan énemsiyorum. Bu ¢ercevede sizin yapmis oldugunuz
faaliyetleri yerinde ve olumlu buluyorum.

Sayin Valim, tilkemizde 26 adet kalkinma ajansi bu-
lunmaktadir. Bu baglamda kalkinma ajanslarinin ve
ozelde baskani oldugunuz Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi’ningelisim sirecini nasildegerlendiriyorsunuz?

Avrupa Birligi'nden Avrupa kaynakl biitcelerden pro-
je yapan nadir kalkinma ajanslarindan biri de DOKA'dir.
Bu cercevede DOKA'yi gayet basarili buluyorum. insallah
bundan sonraki siirecteki calismalarinda da cok basari-
Il hizmetler yapacaktir. Ozellikle yetismis bir kadrosunun
olmasi, aktif bir kadrosunun olmasi ve bu aktif kadro-

Ordu Valisi ve ayni zamanda Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Kenan CIFTCI,
Kalkinma Ajanslari, Bolgemize

ve 0zelde de Ordu iline yonelik
degerlendirmelerini sizler icin
anlattu.

nun yonetim sistemlerinde diisiince tarzina haiz olma-
s1 DOKA'yi diger kalkinma ajanslarindan daha 6n siralara
oturtmaktadir. Ben arkadaslanmin ¢alismasini makul bu-
luyorum. Yapamadigimiz isler mutlaka vardir. Onlar da
zaman icerisinde mutlaka yapacagiz. Altiilimizde ilceleri-
ne varincaya kadar 2023 vizyonu kapsaminda ne tiir pro-
jeler yapilabilecegi konusunda calismalan baslattik. Biz
Ordu olarak bu calismalan yapiyoruz.

Bolgesel gelisme konusunda goriisleriniz nelerdir?
Dogu Karadeniz Bolgesi'ni ileriye tasiyabilecek ve 6n
plana ¢ikan sektorler nelerdir?

Burada her ilin &ncelikleri farkhdir. Tabii ki bélge agi-
sindan disiindldiginde turizm en basta gelen sektorler-
den bir tanesidir. Doga harikasi, tabiat harikasi ¢ok na-
dir yerler. Avrupa'da, Anadolu’nun ¢ogu yerlerinde boyle
yesillik ve doga harikasi mekanlar bulmaniz ¢ok zordur.
Yesil bir agag gorseniz herkes onun altinda piknik yapar.
Ancak bdlgemizde her yer boyledir. Diinya’nin ¢ogu yerin-
de bu kadar siklikla bu kadar yesillik, 4 mevsim yesilligi
gdremezsiniz.

ikincisi sahillerinin cok bakir oldugu, balk tutulabildi-
gi ve bu baliklarin gurme dedigimiz yerlerde yenilebildigi
nadir yerlerden birisidir. Her ilin kendisine mahsus fark-



I 6zellikleri ve tarihi zenginlikleri vardir. Biitlin bunlarn bir
araya getirdigimizde turizm ile birlikte degerlendirdigimiz-
de su anda bile potansiyelinin onda birini ancak degerlen-
direbiliyor. Bolgemiz gelecekte ¢ok daha aktif hale gelecek
bir bolgedir.

Diger bir alan yaylalardir. Yaylalara cok sayida turist
cekebilmemiz ve bizim kiltlrimiize uygun milletlere bu-
ralarin anlatiimasi ¢cok 6nemli ki biz de bu kapsamda calis-
malar, tanitimlar gerceklestiriyoruz.

Ozellikle cevresini ve tabiatini kirletmeyen endiistri
alanlarinin bélgemizde kurulabilmesi ve insanlarin bir se-
kilde buralarda calisabilmesi 6nemlidir. Diger bir deyisle
pahada fazla yiikte hafif malzemelerin burada uretilme-
si lazimdir. ARGE, URGE, bilgi teknolojilerinin yogun ol-
dugu fabrikalarnn kurulmasi ve bu yénde Gretim yapiimasi
onemlidir. Bu nicin énemlidir. Ornegin bir otomobil fab-
rikasi yapacaksiniz. Bunun icin cok geniz alanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak Karadeniz'de bu tiir genis alanlan-
miz yoktur. Yatay yapilanmadan daha ziyade dikey yapi-
lanmasi olan fabrikalann ve enddistrilerin buralara gelmesi
gerekiyor. Arastirma gelistirme merkezlerinin buraya gel-
mesi gerekiyor. Bu konu ile ilgili olarak hem Giresun hem
de Ordu’yu kapsayan Havaalani Etrafi Gelisim Projesi'ni
hazirliyoruz. Zaman icerisinde bu sistemler gelisirse in-
sanlann yogun olarak calistigi 6zellikle bilgi teknolojileri-
nin agirhkta oldugu alanlara yonelinmesinde fayda olacagi
kanaatindeyim.

Egitim sektdri de bir bagka sektdrdiir. Tabiatina, yo-
resine uygun (niversitelerin yogunlasmasi, égrencilerin
buralarda egitim gérmesi bélgenin gelisip kalkinmasi adi-
na 6nemlidir.

Diger bir alanda uluslararasi etkinliklerde bulunula-
bilecek kongre merkezleri olusturabilmektir. Bu alanlan
olusturabilirsek, bélgemizde bu tiir seminerlerin, konfe-
ranslarini diizenlenmesine olanak saglayarak bélge gelis-
mesine katki da bulunmus oluruz.

IR6porta;

Sayin Valim, Ordu’yu en iyi taniyan ve Ordu’da 6zel-
likle turizm alaninda 6rnek projeler uygulayan biri-
si olarak Ordu’'nun kalkinmada &ncelikleri nelerdir?
Sizce, Ordu gelisimini hangi konsepte (egitim, sanayj,
turizm, saglik, tarim vs.) olmalidir? Hangi sektor veya
sektorler Ordu’yu daha ileriye tasiyabilir?

Ordu’da sanayi dzellikle de tanm (zerine kurulu sa-
nayi (findik), tekstil Griinleri, madencilik én plana cik-
maktadir. ilimizde birinci organize sanayi bélgesi (OSB)
doldu. ikinci OSB’nin yapilmasi icin gayret icerisindeyiz.
Fatsa’'daki OSB doldu. Buna ek alanlar yapmaya calisiyo-
ruz. Unye’de kurulacak 0SB ile ilgili olarak kamulastirma
islemleri devam etmektedir.

Havaalani Etrafi Gelisim Projesi kapsaminda &zel-
likle Ordu merkezi ele aldigimizda ses sistemleri ile ilgi-
li calismalar yapilmaktadir. Yine
Fatsa’'da liman ve lojistik merkez
ile ilgili calismalar var. Unye'de
hava ve hava ulastirmasi ile ilgi-
li cahsmalar var. Ulubey'de ya-
pacagimiz findik arastirmalar
lizerine galismalar Ordu'yu daha
ileriye tasimak adina yaptigimiz
faaliyetlerdir.

Ordu, 50'ye

yakin meyvenin
yetistigi, 26 adet
yaylasi, 12 km'lik
bozulmamis sahili
ve tarihi eserleriyle
muhtesem bir
yerdir.

Turizm Ordu icin cok 6nem-

lidir. 121 km'lik bozulmamis sahilimiz vardir. Hem ter-
temiz sahilleri hem de arti olarak gurmenin oldugu bir
ildir. Yani bir kdye gittiginizde size 80'den fazla cesit ye-
mek sunabiliyorlar. Ordu, 50’ye yakin meyvenin yetisti-
gi, 26 adet yaylasi, tarihi eserleriyle muhtesem bir yerdir.
Dolayisiyla Ordu’daki ana sektorlerden bir tanesi de tu-
rizmdir. ESitim, saglik sektorleri de 6nceliklidir, hakeza sa-
nayi de ilerleyecektir.

Tanmi ele aldigimizda zaten findik, kivi ve bal gibi bazi
triinlerde diinyada bir numaradir. Ciftlik bahkgiligr Greti-
minde hem denizde hem i¢ sularda cok ileri bir seviyededir.




12

Ulasim anlaminda dere yolunun aciimasi ile birlik-
te Sivas ve i Anadolu’dan gelen insanlar Ordu'’ya ayn bir
hareketlilik getirecektir. Ordu-Giresun Havalimani'nin hiz-
mete girmesi ile istanbul’da yasayan 500 bin Ordulu ve bir
o kadar da Giresunlunun bélgeye biyiik bir hareketlilik ge-
tirecegi asikardr.

Ordu’ya hangi alanlarda yatinm yapilabilir? Yatinm
potansiyeli olan sektorler nelerdir? Ordu’ya yatinm ya-
pacak yatinmcilara 6nerileriniz nelerdir?

Ozellikle tekstil konusunda altyapisi hazir oldugu icin
yatinm yapilabilir. Findik ve findik triinleri ile ilgili yatinm-
laryapilabilir. Tanm sektériinde soguk hava depolarina va-
rincaya, soguk ulastirma zinciri kuruncaya kadar yatinm-
lar olabilir. Hem yaylalara hem de sahil kesimine turizm
alaninda yatinmlar disdnilebilir. Butin yatinmcilanmi-
z1 Ordu iline davet ediyorum. Su anda fiyatlar cok uygun.
Yeni yeni buralar kesfediliyor. Ancak ileride bu fiyatlan
bulamayabiliriz.

Sayin Valim, yapim calismalar devam eden ve sizin
de ¢ok 6nem verdiginiz Ordu Havaalani etrafi Gelisim
Projesi hakkindaki gériisleriniz nelerdir?

Havaalani gelisim plani bir bélgenin gelismesidir. Bu
anlamda ilk olarak isvec’in Stockholm kentine bagl Kista
ilcesi gelisim bélgesini inceledik. Ericsson firmasi bura-
da ticli sacayagi kurarak gelismisti. Akabinde Belgika’'nin
Charleroi sehrinde bulunan patates tarlasinin nasil fab-
rikalar merkezine donistirildigine tanik olduk. Bir di-
geri Nice Sophia Antipolis. Tabii ki bunlar 25-30 yillik bir
donemi kapsamaktadir. Ancak su anda buralara baktigi-
mizda 20 bin kisinin calistigi alanlardir. Ek alanlar da dik-
kate aldigimizda buralar, 100 bin insanin istihdam edildigi
merkezlerdir.

Dolayisiyla burada da bu insanlar bizatihi etkileyecek,
calistirabilecek, gelir elde edebilecegi alanlar retmemiz
gerekiyor. En giizeli de havaalani ile birlikte bunun gelisti-
rilmesidir. Bu cercevede bu ¢alismayi arkadaslanmiza yap-
tirdik. Clinkd bizim yeniden bir hayallerimizin ve hedefle-
rimizin olmasi gerekmektedir. Saninm birka¢ aya kadar

artik net oturmus, ayaklarn yer basan ve adim adim hangi
noktalara ilerleyecegimizi glindeme getirecegiz.

Ordu ve Giresun’'un ortaklasa kullanacaklan ve
Tirkiye'de bir ilk olan Hava Limani yapim ¢alismalarn
hangi asamadadir? Havaalani bittiginde Ordu’ya neler
kazandiracaktir?

Havalimaninda pist yapimi bitti. Mayis ayinda dolgu
ile ilgili sistemler tamamen bitecek. Isiklandirmalar yapili-
yor. Ust yapi ihalesi yapildi. Radar ve peronlar gibi iist yapi
diyebilecegimiz isler de yapildiginda bu yilin ikinci yansin-
da hava limani faaliyete gececektir.

Havalimani hizmete girdiginde daha 6nce de degin-
digim tim alanlarda (tanm, turizm, sanayi, egitim, sos-
yal aktivite gibi) ciddi bir artis goriilecektir. Ciinki 6zellik-
le hava ulasimini kullanan yolcular havalimanina indikten
sonra bir saatlik mesafeye gitmek istiyorlar. Bakin su anda
Trabzon'un turist sayisi 2,5 milyon civanindadir. Ancak
Ordu'ya gelen turist sayisi 250 bin civanndadir. Ciinki
Trabzon Havalimani ile Ordu arasi 2-3 saatlik bir zaman al-
maktadir. Dolayisiyla direkt buraya geldigi zaman bu can-
hhk Ordu'da yasanacaktir. Ayni potansiyel burada da mev-
cuttur. Tim sektérlerde yiizde 100’e yakin artislann ilk
yillarda goriilecegini diistiniiyorum.



Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi'nin baskani olarak BOKA'nin
ve 0zelde de Ordu Yatinm Destek
Ofisi calismalarindan memnun
musunuz?

Tdm arkadaslanmin
calismalarindan memnunum.
Islerini de hakkiyla takip eden

ve hem sirketlere hem de kamu
kurum ve kuruluslarina yon ve yaol
gOsteren, hedef ve ufuk gésteren
kabiliyetleri ve donanimlari

olan profesyonel bir ekiptir. Ben
hepsine cani géniilden tesekkdr
ediyorum.

IR6porta;

Karadeniz-Akdeniz Yolu kapsaminda vyapilan
Dereyolu projesi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

iste bizim hayal dedigimiz projelerden birisidir. 1870
yilinda Abdiilhamit Han'in Fransiz mithendislere cizdir-
digi bir projedir. Ordu’yu Sivas'a oradan i¢ Anadolu’ya
ve oradan da Akdeniz'e baglayacak dnemli bir projedir.
Abdiilhamit Han, buranin canlanmasi ve i¢ Anadolu’ya
baglanmasi baglaminda disiinmdistir. Tabii ki o yil-
larda bu yol yapilamiyor. 1920’li yillarda TBMM'de bu-
nun tartismalari yapiliyor. Savunan taraf sunu sdyliyor:
Samsun ve inebolu Limani olmak iizere iki liman mev-
cuttur. Buralardan kisin denize aginilamiyor. Ancak Vona
Limani'ndan aginilabilmektedir. Bu yiizden bu yolun ya-
pilarak i Anadolu’dan iiriinlerin buraya gelmesi lazimdir.
Buradan da ihrac edilerek burada yasayan halkimizin da
geliri artacaktir. 0 dénemde cok arzu edilmesine ragmen
yapilamamis.

2010 yihinda baslayan ve su anda cok hizl bir sekil-
de ilerlemektedir. insallah bu projenin bilyiik bir bélii-
mii bu yil icerisinde bitecek. 88 km, 6 etap halinde de-
vam ediyor. 22 tane tiineli olan bir yoldur. A1, A2 ve A3
standartlarinda yapilan bir yoldur. Farkl farkli kesimler-
de farkli metotlann uygulandigi bir yol olacaktir. Ancak
sunu sdyleyebiliim. Su anda Ordu-Mesudiye arasi (g
saat gibi uzun bir siire almaktadir. Bu yol bitince bu siire
bir saate inecektir. inaniyorum ki o donemlerde gériis be-
yan edenlerin ne kadar hakli oldugunu simdi anlayacagiz.
Ordu’daki ekonominin canlanmasi adina bu yolun bitme-
si cok 6nem arz etmektedir.
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DOKA Bilten'in 18.
sayisinin “Basari
Hikayeleri” sayfalarinin
konugu bdlgemizin
yetistirdigi saygin ve
basariliisadamlarindan
Sayin Cemil EYILIK.

Sayin Eyilik, oncelikle sizi tammak istiyoruz. Bize
kendinizden kisaca bahseder misiniz?

Ordu’nun Kumru ilgesinin Ortaca kdyiinde diinyaya
geldim. ilkokulu burada tamamladim. ilkokuldan sonra
istanbul’a géc ettik. Babam, daha 6nceden istanbul’a ge-
lip durum incelemesi yapti. Bir dokuz kardesiz. Babam,
bu kadar insani Kumru'da tutamayacagini anlayinca
istanbul’a géc etmek zorunda kaldik. istanbul’a geldi-
gimiz de babam beni bu meslegi 68renmeye verdi. Cam
bardak tizerine faaliyet gésteren bir firmada cirak olarak
calismaya basladim. isimi cok sevdim. Camcilik hayati-
min olmazsa olmazlarindandir.



Firma olarak yaptiginiz faaliyetleri anlatir misiniz?

Benim meslegim camciliktir. 1972 yilinda bu meslege
isci olarak basladim. Daha sonra kalfalik, ustalik yaptim.
Ustabasi olarak ¢alistim. 1993 yilinda Efe Opel Cam firma-
sini kurduk. Opel cam dedigimiz cam iki cami birbirine ya-
pistirmak suretiyle elde edilen bir camdir. Bunu ireterek ise
basladik. Seffaf dedigimiz cam ile siit beyazi cami birbirine
yapistirmak suretiyle elde edilen bir cam tiiriidiir. Bu konu-
da iyi biruzmanhga sahibiz. Gerek aksesuar, gerek aydinlat-
ma ve gerekse tabak, canak gibi ziiccaciye triinlerinin hep-
sini firmamizda tretmekteyiz.

1993'den 1995 yilina kadar bir yerde kaldik. Bu siirede sa-
dece opel aydinlatma dzerine calsiyorduk. Biyidigimiiz
icin 1995’den 1998’e kadar bir baska yerde lretimlerimizi
gerceklestirdik. Yaptigimiz tretimler siparislere yetmedi-
ginden 1998-2006 arasinda baska bir yere daha tasindik.
2006 yilinda da su anda bulundugumuz yere tasinarak re-
timlerimizi ve imalatlanmizi burada gerceklestirmeye de-
vam ettik. Burada daha fazla potansiyelli calismalanmiz
oldu. Su anda 250 civarinda ¢alisanimiz mevcuttur. Ginlik
25 ton civarinda cam lretmekteyiz.

Urettigimiz Griinleri hem yurt ici hem de yurtdisina sat-
maktayiz. ihracat yaptigimiz tilke sayisi 40'a ulasmistir. Son
zamanlarda Avrupa’nin alim giicii azaldigindan Amerika ve
Afrika ulkelerine Qriin satmaya basladik. Nijerya ve Brezilya
gibi tlkelere de driinlerimizi satmaktayiz.

1]

Sektdriiniizde yasadiginiz sorunlar nelerdir?

Su anda Istanbul bizi sonlandinyor. Yaptigimiz is bacali
sanayi dedigimiz bir sektdrdir. Bacali sanayi agir sanayi ol-
dugundan ruhsatimiz yenilenmeyecek. 2016’dan sonra bu-
nun gerceklesecegi sdyleniyor. Onun igin tzerimizde bir te-
dirginligimiz var.

Memleketinize yatinm yapmay dusiiniyor musu-
nuz? Ozellikle Ordu’ya yapilacak yatinm icin en biiyiik
engel sizce nedir?

Ordu Milletvekili Eyiip Fatsa, bize Fatsa’da yatinm yap,
Fatsa'da sanayi yerinden yer verelim, gelin burada is ya-
pin cagnisi yapmisti. Hakikaten ¢ok mutlu oldum. Bu tek-
lifin bizi son derece memnun ettigini vurgulamak isterim.
Kendisine buradan sevgi ve selamlanmi iletiyorum. Sonra
burada yapmis oldugumuz planlamalar ve hesaplamalar-
la lojistik dedigimiz olaylarin bizim maliyetlerimizi artirdi-
gini gordik. Cinki bu sektérde uluslararasi anlamda Cin
ile rekabet icerisindeyiz. Cin’den gelen driinlerle burada
uretilen driinler arasindaki farklan tiiccarlara anlatiyoruz.
Maliyetlerin artmasi memleketimize yatinm yapmamiz
ve diinya ile rekabet edebilmemize engel oluyor. Bu lojis-
tik sartlan boyle devam ettigi siirece bir sey yapamayiz gibi
goriindyor. Ancak ileriki zamanlar dere yollarinin yapilmasi,
hava limaninin agilmasi, cevre yolunun bitmesi ve bize im-
kan saglanmasi halinde buralara yatinm yapmayi istiyoruz.

Emin olun ki benim memleketime yatinm yapma heve-
siicimde bir uhdedir. insallah dedigimiz sartlar olustugunda
memleketimize yatinm yapmayi diisiiniiyorum.
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Lenslae

Ordu-Giresun Hava Limani hizmete girdiginde bu siire¢ hizlanir mi?

Kesinlikle hizlanir. Séyle hizlanir. Bizim giiniibirlik Ordu-istanbul arasindaki
ulasimimiz kisalacaktir. Havalimaninin acilmasi bize ¢ok biiyiik Gimit veriyor. Ordu’ya yatinm yapmak isteyen is adamlan
icin cok biyiik bir avantajdir.

isinizle ilgili en biiyiik hayaliniz nedir?

Firmamizi daha da biiyiiterek tamamen otomasyon sistemiyle calisan bir firma haline getirmektir. isin maddiyati bir
tarafa ben meslegimi sevdigim icin cami daha hizl, daha ferah, daha berrak sekilde otomasyon sistemleri Gizerine kurmayi
hayal ediyorum, hedefimiz de budur. Su anda biz de otomasyon var. Ancak bu yiizde 35 civarindadir. Tamamen otomasyon
lizerine gectigimiz vakit bu hayalim de gerceklesmis olacaktir.
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Kaymakam
Bekir ATMACA'nin bakisiyla
Fatsa ilgesi

“Fatsa” llkemizin en cok taninan ilcelerinden birisi-
dir dersek yanilmis olmayiz. Bugiin; “Karadeniz” deyince
aklimiza ilk gelen yerlerden birisi Fatsa'dir. Bu durum; ge-
rek Fatsa ilcemizin bulundugu konum gerekse ilgenin sos-
yal, kiiltirel ve ticari anlamda oldukg¢a hareketli olmasi
ve yakin ilceler olan Camas, Catalpinar, Aybasti, Kabatas,
Kumru ve Korgan gibi komsu ilcelerin Fatsa ile her anlam-
da iliskili olmasinin yaninda; ilcemizdeki egitim kurumla-
nnin varhgi Fatsa'yi bir cazibe merkezi haline getirmistir.

Bugiin 100 bini asan niifusu ve son yillarda yapilan ya-
tinmlarla Fatsa ilcemiz oldukga gelismis, organize sanayi-
siile yeni istihdam sahalan aciimistir. Yeni yapilacak olan
300 yatakli devlet hastanesinin yaninda ézel hastane ve
polikliniklerle bélgede saglik agisindan bir cazibe merkezi
haline gelecektir. Yatinm tesvikleri acisindan éncelikli y6-
rede bulunmasi ilcemizi, yatinmcilar agisindan da bir cazi-
be merkezine gevirmistir.

500 dekarlik organize sanayi bélgemizde bulunan 30
parselden tamami yatinmcilanmiza tahsis edilmis. 2014
Subat ayi itibaryla faaliyette olan 24 isletmede 2500 va-

tandasimiza istihdam saglanmaktadir. 2014 yili icerisinde
faaliyete gececek 6 isletmemizde ise 500 civarinda istih-
dam saglanacaktir. Ayrica mevcut organize sanayi bolge-
mize ek olarak 1000 dekarhk alanin tahsisi icin gerekli ¢a-
lismalar devam etmektedir.

ilcemizde en 6nemli gecim kaynagi tanm dolayisiyla
findik olmaktadir. Fatsa ilgemizde findik Gretiminin yanin-
da son zamanlarda kesme cicekgilik, kivi tretimi, balikgilk
ve bal lretimi ile de tarimsal olarak tilke ekonomisine kat-
kida bulunmaktadir.

ilcemizde bulunan liman ve balikgi baninag ézellik-
le balikgilikla gecinen vatandaslanmiz icin 6nemli bir ge-
lir kapisidir.

Tarihi Haznedaroglu Konagi, Ihca beldesindeki
Sarmasik Kaplicasi, bir doga harikasi olan Gaga géld, tarihi
ozellige sahip Cingirt kaya mezarliklar, magarasi ve kalin-
tilan, Fatsa adasi ile mavi ile yesilin bulustugu sahilleri ve
deniziyle Fatsa bugtin turizm agisindan da énemli bir mer-
kez durumundadir.

Fatsa Balikg Barinagl



20

Tarihce

M.0. 400 yilinda Fatsa ve cevresinde Kolhlar, Driller,
Halipler, Mossinoikler ve Tibarenler gibi Yunan asilli olma-
yan yerli kabileler yasamaktadir. O doneme ait 6nemli bu-
luntulann Yaprakli Mevkiinde Cingirt Kaya ve cevresinde
mevcut oldugu tahmin edilmektedir. Fakat bu tahminlerin
ilmi bir dayanagi yoktur. Cingirt Kayar»da yapilacak bir yii-
zey ve arkeoloji arastirmasi, bu dénemlere ait 6nemli bilgi
ve belgelerin cikmasini saglayacaktir.

M.O. 675'lerden itibaren sirasi ile Kimmerler, Persler
(M.0. 547), Makedonyali iskender (M.0. 334) ve komutan-
lan (M.0. 312-208) Fatsa ve cevresine hakim olmustur.
Fatsa)da ilk cag donemlerinden en dikkat cekeni ise Pontus
devridir (M.0. 280 - M.S. 263). Pontus déneminde “Side”
olarak anilan yérenin daha da gliclenmesine neden olmus-
tur. Bu devirle ilgili rivayetlerde kayda degerdir. Popiiler
amach eserlerde gecen bu bilgilerin hangi kaynaga dayali
olarak yazildigi bilinmemektedir. Pontus hakimiyeti ile ilgili
genelde su bilgiler aktanimaktadir:

“Fatsanin tarih sahnesinde &nemli bir yer alma-
st Miladi 1. yiizyilda baslar. Mitrilat>in dlimiinden sonra Il.
Farnak (M.0. 65-42) Romasya bagh bir krallik olan Pontus
Devleti>nin basina gecer. II. Farnak bu giinkii Fatsa>nin bu-
lundugu yerde hiikiimdarligini sirdiiriirken, Romanin ig
kansikliklanndan faydalanarak hem bagimsizhgini kazan-
mak hem de idaresini genisletmek icin ¢alismis fakat ba-
sarili olamamustir. Il. Farnak Fatsa>nin eski Hikimet bi-
nasinin bulundugu sahada kizi Fanizan adina bir sato insa
ettirmistir. Bu satodan dolay buraya “FANIZAN” adi veril-
mistir. Sonraki yuzyillarda Fanise, Phadsane, Pytane, Faca
adlariile anilan ilce en son Fatsa adini almistir.

Pontus Devleti’'nin sinirlar dahilinde Fatsa bulunmak-
la beraber, bazi kaynaklarda gecen baskent oldugu iddiasi-
nin bir dayanagi yoktur. Kasaba Sarl Teksiye’'DE “Fanizan
Satosu” vilayet salnamelerinde “Vadisane” olarak ad-
landinimaktadir. Popiiler kaynaklarin ifadelerine gére II.
Farnak’tan sonra bolgeye ayn bir siilaleden gelen Polemen
hikiamdarhk yapmistir. M.S. 63 tarihinde Pontus devri,
Roma tarafindan ortadan kaldinimis, M.S. 395:te ise bu
topraklar Romasdan Bizans»a devir olmustur. M.S. 391'den
itibaren Anadoluwya giren Pecenek ve Kuman Tiirklerinin
akinlari ve yerlesmeleri goriilmektedir.

ilce Olus Tarihi 4 Aralik 1920
Ordu il Merkezine Uzakhk 39 Km.
Rakim 10 Metre
Niifus (2013) 105.960
Yiizélciimii 570 Km?

Fatsa, Beldeler (Aslancami,
Bolaman, Geyikgeli, Hatipli, Ilica,
islamdag, Kosebucagi, Yalikoy)

Belediyeler/Beldeler

Koy Sayisi 58

Turklerin Fatsa yoresine kesin olarak yerlesmeleri-
ni Malazgirt (1071) sonrasi akinlar saglamistir. Danisment
Gazi>nin beylerinden Sevli Bey, Ladik taraflarindan hare-
kete gecerek az zamanda Samsun, Unvye, Fatsa ve Giresun
taraflarnni elde edip Trabzomsa kadar ilerlemeyi basar-
mistir. Bu olaylardan sonra yerlesen oymaklar sayesinde
Tiirklesme ve islamlasma siireci baslamistir. Bu oymaklar-
dan en 6nemlisi Cepnilerdir. Cepniler bu alt yapiyi sagladik-
tan sonra 1380’lerde Haci Emir Ogullan adh bir Tirk beyli-
ginin hakimiyet déneminde, Fatsa Osmanli topraklarina
baglanmistir. Haci Emir Ogullan dénemi Fatsasdaki Tiirk
nifusunun temelini olusturmustur.

13. ve 14. yiizyillarda kiyi kesiminde Ceneviz kolonile-
rinin etkileri gorilmektedir. Sahildeki tabya Cenevizliler
tarafindan depo olarak kullaniimistir. Bu dénemde Fatsa
Karadeniz>in énemli ticaret merkezlerinden biri olmustur.
Cenevizlilerin Karadeniz hakimiyetleri Fatih déneminde
sona erdigi icin Fatsa>dan da muhtemelen bu dénemlerde
ayrilmuslardir. Fatsarda Tirk hakimiyeti donemi 1380’ler-
de Haci Emir Ogullan ile Osmanli Dénemi ise 1427- 28'de
baslamistir.

Osmanli Dénemi (1427-1922)

Fatsa idari olarak Canik Sancagina baglidir. 0 dénemde
Fatsa yoresinin adi “Satilmis-1 Mezid Bey” veya “Nahiye-i
Satilmis-1 Ferid Bey” olarak ge¢cmektedir. 15.yy kayitlarin-
da nahiye statiisiindeki Satiimis, 16. ve 17. yy kayitlarin-
da kaza olarak gegmektedir. Yorede 15.yy da tek bir kaza
varken 1642'de alti kaza (ilce) ortaya ¢ikmistir. Tapu def-
terine gore kazalarin adlan Satilmis, Cevizderesi, Coregi,
Meydan, Sergis ve Kesdere olup, Katip Celebi bunlara Fatsa
ve Vona'yl da eklemistir.

Canik Sancagi, 15. ve 16. yy'da Eyaleti Rum’a; 17.yy ise
Sivas Eyaletine bagliydi. Bu durum 1847'ye kadar devam et-
mistir. 18. yy'in ikinci yanisindan itibaren Canik ve Trabzon'a
aslen Fatsali olan Caniklizadeler hakim olmustur. 1846-47



llcelerimizi
I Taniyalm

yonetsel béliminde Trabzon Eyaletine bagh bir sancak olan
Canik, 1872-77'de bagimsiz sancak olmus, tekrar Trabzon'a
baglandiktan sonra 1908'de yeniden bagimsiz sancak olmus-
tur. 1857den 1856'ya kadar kaza statiisiinde olan Fatsa ka-
sabasi 1869'dan 1872'ye kadar Unye kazasina bagli bir nahiye
olan Fatsa 1878'de yeniden kaza yapilmistir.

TBMM'de 30 Kasim 1920’de baslayan Ordu ve Giresun
sancaklarinin olusumu hakkindaki kanun ile ilgili yapilan go-
riismeler sonunda 4 Aralik 1920'de Ordu ve Giresun Sancaklar
kurulmustur. Merkezi Ordu olmak dzere Canik Sancagina
bagli Fatsa ve Unye kazalarinin baglanmasi ile Ordu Sancagi
kurulmustur. Boylelikle Fatsa 4 Aralik 1920'de Ordu’ya bagh
bir ilce halinde teskilatlanmistir.

Cografi Yapi, Bitki Ortiisii ve iklim

Fatsa 41' kuzey paraleli ile 37 - 38' dogu meridyenleri tize-
rinde yer almaktadir. Dogusunda Persembe, batisinda Unvye,
guineyinde Korgan, Camas, Catalpinar ve Kumru ilceleri kuze-
yinde ise Karadeniz yer almaktadir.

Arazi daglik ve engebelidir. Rakim 10 metreden 550 met-
reye kadar ¢ikmaktadir. Kuzeyde denize paralel olarak uzanan
Canik Daglan sahile kadar kademeli bir sekilde alcalmakta-
dir. ilcenin iki 6nemli akarsuyu olan Bolaman ve Elekgi dere-
lerinin sahile yakin civarlarinda diiz araziler bulunmaktadir.
Akarsulari; Bolaman Deresi, Elekgi Deresi, Serefiye Deresi,
Kurtulus Mahallesi Deresi'dir.

Gol olarak ilcenin 10 Km. giineydogusunda Yassitas ve
Sefakdy Koyi'nin sinirlari iginde Gaga Géli bulunmaktadir.

ilce kismen sahildeki aliivyon iizerinde kismen geride-
ki yamacgta yerlesmis bulunmaktadir. Cevrede yapilan insaat
hafriyatlarindan edinilen bilgiye gére yamactaki iskan bolge-
lerinde yeralti suyu mevcut degildir.

ilgenin diizliik kisimlan ince kum ve killi zeminden tesek-
kil etmis olup, yer alti suyu ihtiva etmektedir. Yamacglarda ise
st tabaka 1,5-2 metreye kadar kil ve nebati 6rtii, taban ise
catlakli mavi kalkerdir. Dere ve dere yataklar cevresinde olu-
san taban arazileri vasifli (I ve Ill. sinif toprak ) ve vasifsiz ta-
nm alanlar mevcuttur. Tarnima elverisli arazilerin % 80'ninde
findik tanimi yapilmaktadir. Daha yiiksek yamaclarda ise or-
man alanlari ortaya ¢ikmaktadir. Ormanlann yok edilerek ta-

rim arazisine donistirilmesi olayina pek rastlanmamaktadir.

Tipik Karadeniz iklimi hakim olup, kislar ilik gecer, Yaz ay-
larinda bunaltici sicaklar olmaz. Isi farklari azdir.

Niifus ve idari Yapi

ilgenin 31.12.2013 tarihi itiban ile ADKS veri tabanina gére
toplam niifusu 105.960'dr. ilcenin km?'ye diisen kisi sayisi
187,8'dir.

8 beldesi (Aslancami, Bolaman, Geyikgeli, Hatipli, llica,
islamdag, Kosebucagi, Yalikdy), 58 koyii (Ahmetler, Arpalik,
Asagiardig, Asagiyavas, Bacanak, Baglarca, Bahceler, Baskdy,
Beyceli, Bozdag), Bucakh, Buhari, Biilbiil, Biiyiikkog, Cémlekli,
Coteli, Demirci, Dereyurt, Duayeri, Digiinliik, Eskiordu,
Golkoy, Hidirbeyli, Hoylu, inénii, Kabakdagi, Kaledni, Karatas,
Kayaca, Kilavuzémer, Kilich, Kulak, Kiigiikkog, Mehmet Akif,
Oluklu, Orencik, Salihli, Saraytepe, Sazcilar, Sefakéy, Sudere,
Tahtabas, Tayali, Tepecik, Yaprakli, Yassibahce, Yassitas,
Yavas, Yenidogan, Yenikent, Yeniyurt, Yesilkdy, Yesiltepe,
Yukanardic, Yukanbahceler, Yukaritepe ve Yusuflu) ve ilce
merkezinde 13 mahalle (Ayazl, Dolunay, Dumlupinar, Evkaf,
Fatih, Hamhk, Konakbasi, Kurtulus, Mesebiikii, M.Kemal
Pasa, Sakarya, Serefiye, Taslica), Aslancami beldesin-
de 6 mahalle (Aslancami, Devrisoglu, Hacikdy, Kipdisen,
Saitler, Ucdam), Bolaman beldesinde 9 mahalle (Gélbasi,
Givercinlik, Laleli, Bozdogan, Kale, Korucuk, Kémdrliik,
Palazl, Yenimahalle), Geyikceli beldesinde 6 mahalle (Fatih,
Kurtulus, Merkez, Orhangazi, Sakarya, Yavuz Selim), Hatipli
beldesinde 8 mahalle (Camiyani, Celaloglu, Hirriyet, Kadioglu,
Karakgioglu, Kargucak, Karsiyaka, Kiitoglu), llica beldesinde
6 mahalle (Akcakese, Catak, Kayakdy, Sarmasik, Uzundere,
Yesilyurt), islamdag beldesinde 4 mahalle (Arikoglu, Fatih,
istiklal, Kayakéy), Kosebucagi beldesinde 5 mahalle (Fatih,
Giltepe, Miiezzinoglu, Sogukpinar, Yavuzselim) ve Yalikdy
beldesinde 4 mahalle (Belice, Karsiyaka, Kdseli, Merkez) ol-
mak tizere 61 mahallesi mevcuttur. (Ordu ilinin 2014 yilinda
buyiksehir olmasiyla birlikte beldeler ve kéyler yerel secimler-
den sonra mahalle olarak yer alacaklardir.)

ilce merkezi ve kdylerdeki rakimi 10 metre ile 500 metre
arasinda degismektedir. En uzak koyi ise 26,7 km ile Beyceli
koyuddir.
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Egitim, Saglhk ve Sosyal Durum

ilge genelinde 3 anaokulu, 23 ilkokul, 20 ortaokul, 7
meslek lisesi, 2 Anadolu lisesi, 1 Anadolu 6gretmen lise-
si, 1fen lisesi, 6 6zel egitim merkezi, 1 halk egitim merke-
zi, 1 mesleki egitim merkezi, 1 RAM, 44 yatak kapasiteli bir
dgretmenevi ve aksam sanat okulu, 5 dershane, 6 yurt, 4
MTSK kursu, 1 etiit merkezi ve 3 rehabilitasyon merkezi
mevcuttur.

ilcede 1955 yilinda faaliyete gecen Fatsa Devlet
Hastanesi 45 poliklinikli ve 295 yatakli olup, 69 hekim go-
rev yapmaktadir. Ayrica ilcede 9 adet aile saghgi merkezi, 8
saglik evi ve 3 dzel saghk kurulusu mevcuttur.

Toplu yerlesim vyerlerinin olmamasi, arazi yapisinin
miisait olmamasi, arazi yapisinin misait olmamasi, alt
yap! hizmetlerinin yetersizligi gibi sebeplerle kirsal kesim-
den ilce merkezine ciddi oranda géc vardir.

Tarim, Hayvancilik ve Ekonomik Durum

ilcenin kirsal kesimlerinde genellikle tanm ve hayvan-
cihikla ugrasilmaktadir. Findik temel gecim kaynagidir. ilce
Merkezinde ise Organize sanayi bolgesi, sanayi, esnaflik,
balikgilik ve cesitli ticaret isleri gibi is sahalarinin mevcut ol-
masi sebebi ile ilcede issizlik yasanmamaktadir.

ilcede 297.799 Da alan tarma ayrilirken, 47.508 Da alan
ormanlik-koruluk, 20.100 Da alan tanm disi ve 18 Da alan
ise cayir-mera olarak kullanilmaktadir.

ilcenin 2013 Yili TUIK tarafindan yayinlanan Tarm
Alanlan verilerine gore tahillar ve diger bitkisel Griinle-
rin ekilen alani 7.896 dekar, sebze bahceleri alani 907 de-
kar, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinin alani 270.487

2012 Yili TUIK Hayvan Sayisi ve Hayvansal Uretim istatistikleri

Biiyiikbas Hayvan Varligi (VAED))

inek 7.980

Koyun  3.725

Keci ZA|

Tavuk  32.500

Kaz 16

Ordek 43

Bal Uretimi (ton) 423

Balmumu Uretimi (ton) 25

dekar, sis bitkileri alani 6,5 dekar olup toplam tarim alani
279.296,50 dekardir. 2013 Vili TUIK verilerine gére toplam
traktor sayisi 1.127'dir.

ilcede 2013 yilinda 24.272 ton findik, 7.200 ton musir,
1040 ton patates, 110 ton Trabzon hurmasi, 923 ton kivi, 80
ton kiraz, 661 ton elma ve 356 ton ceviz iretilmistir.

Ulasim

ilce Samsun-Ordu sahil yolu iizerinde, Samsun iline 112
km, Ordu iline 39 km uzaklikta bulunmaktadir. Giresun iline
86 km, Trabzon iline 217 km ve Tokat iline ise 267 km mesa-
fededir. Carsamba Hava Limani'na 90 km uzakhktadir.



Kiiltiir ve Turizm

Gecmisi M.0. 400 villanna kadar uzanan Fatsa
Kimmerler, Persler, Pontus Devleti, Danismentler, Hac
Emir Ogullan Beyligi, Cenevizliler ve Osmanli hakimiyeti-
ne gecmis ve her kiiltiirden az ya da ¢ok iz tasimaktadir.

Fatsa’'nin sahip oldugu kiiltiirel miras ve turistik de-
gerlerinin basinda; Gaga Gold, Cingirt Kaya Mezarlari,
Tekke Camii (Haci Hulusi Baba Camii), Bolaman Kalesi ve
Haznedaroglu Konagi, Bolaman Tas Camii, Yalikdy Camii,
Kabakdagi tarihi zindan evleri, Kabakdagi Ekoturizm
Kéyi, Taglica Asma Kopri, Taslica Piknik Alani, Dolunay
Camlik Tesisleri, Iica Sarmasik Kaplicalar, Belicesu/
Timsah Kaya, Yalgin Hotel Resort, Fanizan Bungalow
Mese Evleri, Asirlik Cinar Agaclar yer alir.

Gaga Golu

Fatsa’nin 10 km giineydogusunda ve Orencik kéyii-
niin sinirlan icinde bulunan Gaga Gold 15.000 m2'lik bir
yer kaplar. Etrafi agaclarla kapl olan bu géliin ortasinda
cok kiiglik bir adacik vardir. Burada bir kilisenin varligi ileri
stiriilmekte ise de; bu husus sdylentiden ileri gitmemis-
tir. Motorlu araclarla géliin kenarina gidilebilir.

Bolaman Kalesi ve Haznedaroglu Konagi

Fatsa-Ordu karayolu Gizerinde ilceye 9 km. uzaklikta-
ki bu bina Bolaman'in adeta sembolii olmustur. Her yil
ylzlerce fotografi cekilmekte turistik esyalarda, hatta
kibrit kutularinda bile fotograflan yer almaktadir.

Bu degerli eseri incelerken iki ayri zamanla, birbirine
hic benzemeyen iki ayni tarihle karsilasabiliriz. Birincisi,
miladi yilin belki de ilk yiiz yillarina kadar gerilere giden
tarihlerde yapilmis olan tas duvarlari, ikincisi ise Osmanli
mimarisinin damgasini tasiyan ve daha diin denilebile-
cek kadar yakin olan 18. yy'in sonlarinda yapildigi sanilan
yukarda sézini ettigimiz tas duvarlar tizerindeki ahsap
konaktir. Bu konak, “Hazinedar” ailesinin Kale'ye ilk yer-
lesmis olan Bliyiik Ali Bey'in oglu Mehmet Bey tarafindan
yaptinldigi sanilmaktadir. yaklasik 200 yila yakin bir gec-
misi vardir. Binanin altindaki tas duvarlarin yasi ise ¢ok
eskidir. Baslangicta dort bir yani suyla gevrili bir ada tize-
rine o devrin yasayanlarinca korunmalk icin kale gibi yap-
tinlan bu surlann icinde bir de kilisesi vardir.
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Cingirt Kaya Mezarlan

Cingirt Kaya Mezarlan Kdiltir ve
TurizmBakanhgi SamsunKiiltiirve Tabiat
Varliklanini Koruma Bélge Kurulu'nun
15.10.2005 karar tarih ve 359 karar nu-
marasl ile 1. Derece arkeolojik sit alani
olarak tescil edilmistir. Gazi Universitesi
Arkeoloji Bolimi arkeologlan tarafin-
dan Kiltir ve Turizm Bakanligr Kaltir
Varlklan Mizeler Genel Midirligi’niin
izniyle Ordu Miize Mudirligi yoneti-
minde Yrd. Doc.Dr. Ayse Fatma EROL ve
9 arkeolog tarafindan 2012 yili Agustos
ayl icerisinde Cingirt Kaya Magarasi'nda
kazi calismalan yapildi. Gecen yil yiizey
arastirmasi yapilan Cingirt Magarasi'nda
tarihi 2 bin 150 yil 6ncesine dayanan
Helenistik donem ve Pontus Kralligi d6-
nemine tarihlenen veriler elde edilmistir.

Sarmasik Kaplicalar

Bu bdlgede siiriilerini otlatan bir ¢o-
ban zaman zaman sdiriisiiniin kaybolup
tekrar ortaya ¢ikmalarina bir anlam vere-
mez. Siriyd takibe alip ve siriiniin sar-
masiklar arasina girip bir siire otladikla-
rini ve otladiklan yerin alt kisimlarinda
buhar ciktigini fark eder. Sarmasik orti-
siini temizleyip baktiginda icinde sicak
su akan bir barakanin oldugunu fark eder.
Daha sonra bu bdlgeyi temizleyip diinya-
ca meshur Ilica Sarmasik Kaplicasi mey-
dana c¢ikmis olur ve o giinden giiniimiize
insanlara sifa dagitmaya devam etmistir.
Su anda restoran ve kamelya ve aile cay
bahcesi calismalan ile yeniden donanimi
yapilan mevcut tesisler hizmet vermeye
devam etmektedir.

2. 2T e

Sarmasik Kaphcalari




Fatsa'ya 9 km uzakhkta mesafededir. Organik
tanmla beraber ekoturizm calismasi olan tek kéy-
diir. 1877 Osmanli-Rus savasindan sonra Batum
civarindan go¢ edenler tarafindan kurulan kdyde
180 hane kayithdir. 20 ev tescillidir. Kdyde 100 den
fazla ydresel yemek cesidi vardir. Organik tanm

konusunda da basarili olmustur (Bal, yumurta, siit
drtinleri, sebze ve meyveler). Zengin bitki 6rtis, °
trekking parkurlar, kdye 6zgii halk oyunlan ile tu-
rizmde 6ne ¢ikmaktadir
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ClKolatanin merkezl




lIcelerimizi
ITanyalm

Millete efendilik yoktur. Hadi
Bu millete hizmet eden, onun

= Kaymakam

B Cuma EMEC'in

bakisiyla
Gilyaliilcesi

Gilyali kiiciik bir ilcemizdir. 4.sinif statiisiinde olan ilgemizin niifusu 9 bin civarindadir. Yiizélgimi baki-
mindan kictik birilce olsa da yatinmlar noktasinda gelismeye ¢ok miisait konuma sahip giizel ve sirin bir ilcedir.

Ordu ili son zamanlarda genislemesini Giilyali'ya dog-
ru yapmaktadir. Bunun da en biyik gdstergesi Ordu-
Giresun Hava Limani’dir. Ordu nifusunun yaklasik olarak
750 bin ve Giresun niifusunun da yaklasik olarak 450 bin
olarak diisiinildigii zaman Ordu-Giresun Hava Limani
hizmete girdiginde Giilyal ayri bir cehre kazanacaktir. Bu
iki ilimizin disanda bir o kadar da niifusu dikkate alindigi
zaman Gilyali’'nin ne kadar 6nemli bir pozisyona gelecegi
asikardir. Ordu-Giresun Hava Limani ev yapilan yeni cevre
yollariyla birlikte buranin hinterlandi genisleyecektir.

ikinci bir proje ise DOKA’nin giidiimlii proje kapsa-
minda yiiriitilen Cikolata Park Projesi'dir. Bu projeyle va-
tandaslanmizin ¢ogunlugunun gecim kaynagi olan findi-
g1 alternatif Gretim girdisi olarak nerede degerlendirebiliriz
sorusuna bu projeyle birlikte yanit bulmus oluyorsunuz.
Bu projeyle birlikte butik cikolatacihgl kendi icimizde ka-
zandiracagiz. Bu proje ister istemez buranin cehresini
Ordu'dan bu yana dogru cekecektir. Ordu-Giresun Hava
Limani ve Cikolata Park Projesi ile birlikte Giilyali'nin ceh-
resi degisecektir.

Yerelde ise gelisen ve degisen Giilyali'ya ézgiin bir
hiikiimet konagi projesi yapiyoruz. 2012 yilinda hitkiimet
konaginin arsasi alindi. 2013 yilinda yatinm programina
alindi. Su anda bitcesi hazir, avam projesi cizdirildi. En
yakin zamanda temelini atmak istiyoruz. Bir de hayirse-
ver bir vatandasimiz olan Velittin Kiigiik yiiksekokulumu-
zun vyerini temin etmede cok biyik faydalan olmustur.
Yiiksekokulun yapimi konusunda kendisiyle bir protokol
diizenlenmistir.

Hava limaninin hizmete girmesiyle dzellikle otelcilik
sektoriiniin Giilyali'da gelisecegini diistiniiyorum. Bu an-
lamda da calismalanmizi siirdiirmekteyiz.

Koydes projesi kapsaminda 2013 yili itibaryla 289 bin
TL bir 6denek ilcemize aktanlmistir. Bunun tamami 2013
yili icerisinde harcanmustir. Bu kapsamda kdy yollanmiz
yapilmistir. icmesuyu islerimiz yapilmistir.
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Tarihce

Eski adiyla Ebiilhayr olan bugiinkd Giilyali ilgesi top-
raklarinda cesitli kavimlerin yasadiklan bilinmektedir. Bir
yandan, kiyr sulannin balkeiliga elverigli olmasi, yelkenli
kayik ve gemilerle Karadeniz sahillerindeki sehir ve kasa-
balara, hatta Ege ve Akdeniz'e kadar ulasiimasi; dte yan-
dan zengin ormanlarindan cikarilan keresteler, toprakla-
rindan basta demir olmak Gzere, bakir, glimiis ve kursun
madenlerinin bulunmasi, bu bélgeyi kavimlerin ilgisini ce-
ken 6nemli yer durumuna getirmisti.

Yunanl tarihci ve Gnli dusinir Ksenefon, giiney-
dogu Anadolu’'yu Firat vadisini takip ederek, giineyden
Karadeniz'e kadar gegmis; M.0. 400 yilinda Trabzon'a ulas-
misti. Trabzon’dan itibaren de kiyi boyunca ilerleyerek, as-
kerleriyle birlikte Giresun’a gelmisti. Ksenefon, buradan
ayrildiktan sonra, yine sahili takip edip Ordu topraklarina
girmisti. Giresun’un batisinda oturan Mossinoik kavminin
topraklarindan gecerken onlarla carpismak zorunda kalan
Ksenofon, nihayet daha batidaki Tibarenlerin yerlestik-
leri Kotyora'ya varmisti (M.0. 400). Ksenefon, Giresun’la
Kotyora (Ordu yakinindaki bir liman kasabasi) arasinda-
ki kiyi yolculugunu séyle anlatmaktadir: “Hellenler bu-
rayi (Mossinoiklerin yasadiklan bugiinkii Piraziz-Giilyal
topraklarini kastediyor) yagma ettiler ve ambarlarda,
Mossinoiklerin sdyledigine gore, gecen seneden kalma ek-
mekler buldular. Bundan baska bu senenin tahili da bu-
lundu. Bunlar, en ziyade kizilcik bugdaydi ve saplarinin
Ustiinde saklanmislardi. Tuzlanarak kiplere bastinimis
Yunus baligi eti ve kaplar icinde balik yagida bulundu. Bu
yagi Mossinoikler Hellenler'in zeytinyagini kullandiklan gibi
kullaniyorlard:.”

Ksenefon'un anlattiklanindan anlasildigina  gére,
Gilyal'nin dogu yoresinde Mossinoikler batisindaki ve
ic kesimlerinde demirci kavim Kalibler biraz batisinda ise
Tibarenler oturmakta idiler.

Yine bu anilardan, bélgede yassi ceviz (kestane) yetis-
tigini 68reniyoruz. Kilerde bulunan bayatlamayan ekmek-
lerin, kurutulan kestanelerin un haline getirildikten son-
ra kanstinlarak pisirilmek suretiyle elde edildigine siiphe
yoktur. Halen kéylerde kestanenin kurutularak un haline
getirilip, ekmeklik bugday veya misir unuyla kanstirilarak
pisirildigi ve oldukca lezzetli, uzun zaman tazeligini koru-
yan bir cesit ekmek olarak yenildigi bilinmektedir. Bélge
halkinin Yunus balgi etinden ve yagindan yararlanmalari
da, bu ydrede balik avciliginin oldukca ilerlemis oldugunu
gostermektedir.

Anadolu'nun, XII. yiizyildan itibaren biitiin Karadeniz
kiyilanyla birlikte Tiirk yurdu haline getirilmesiyle, Giilyah
bélgesi topraklari da bu yore de Tirk tarihindeki yerini al-
mis bulunmaktadir. Bu topraklarda bircok Tiirkmen asiret-

ilce Olus Tarihi 19 Haziran 1987
Ordu il Merkezine Uzaklik 12 Km.

Ralkim 100 Metre
Ntfus (2013) 9.116
Yiizolgimi 112 sz
Belediyeler/Beldeler Galyah

Koy Sayisi 6

leri ve oymaklarina ait topluluklar vardi ve ¢cevreye tama-
men egemen olmuslardi.

XIV. yizyilin ortalarinda Mesudiye bélgesinde kurulan
Haci Emir Ogullari, ayni yiizyilin sonlanna dogru, Ordu’dan
Ciresun’'a bitiin kiyr bdlgesini topraklanna katmuglar-
di. Haci Emir Oglu Beyligi, XV. yiizyilin hemen baslarinda
Osmanli Devleti idaresine gectikten sonra, Il. Murad zama-
ninda Ebdlhayr'in da nahiye olarak Ordu Bayramli kazasina
baglandigi goriilmektedir.

Giilyah ilcesi topraklarinin Osmanlh Devleti zamanin-
daki durumunu incelenmeden 6nce, Osmanl Devleti top-
rak idaresi, kdyler, tiriinlerin tespiti ve kdylerde yasayanlar
hakkinda bilgilerin nasil derlendigi hakkinda bazi agiklama-
larda bulunmanin faydali olacagina siiphe yoktur.

Ebilhayr nahiyesinde yasayan halkin tamamen
Muislimanlardan ibaret olduklan, bu bdlgede hicbir
Hristiyvan nifusun bulunmadig kayitlardan anlasiimakta-
dir. Ebiilhayr nahiyesinde 1455 tarihinde 294 hane, 1520'de
482 hane, 1547'de 648 hane ve 1613 tarihinde de 648 hane
Musliiman yasadigi kaynaklardan tespit edilmistir.

Cevre nifusunun artmasi, yerlesim alanlarinin genis-
lemesi hizmetlerin en iyi sekilde olmasi amaci ile belde-
de 1971 yilinda belediye kurulmasi icin gerekle miiracaatlar
yapilmis ancak “Ebiilhayr” adinin Arapga oldugu gerekce-
siyle kabul edilmemis. Bunun tizerine “Ebdlhayr adi “Kiy1”
anlamina gelen “Yah" ile “Gil” kelimelerinin birlesmesi ile
“Gulyal’” olarak sekil aldiktan sonra tekrar yapilan miira-
caatlar lizerine 29.02.1972 tarih ve 10645 sayili kararname
ile Alibey ve eski Sayaca koéylerinin birlesmesi ile Giilyah
Belediyesi kurulmustur.

19.06.1987 giin ve 3392 Sayili yasa ile belde ilce ol-
mus 01.08.1988 tarihinde Kaymakam atamasi yapilarak,
ilk Kaymakam olarak Mehmet AYDIN gérevine baslamistir.
Halen Kaymakamlik gérevini ise Cuma EMEC yapmaktadir.

Giilyali’'nin Eski Adi ve Anlaminin Hikayesi

Ebilhayr Kethiida adinin cevrede efsanelestigi de an-
lasiliyor. Genellikle halkin cok sevdigi saygl duydugu, haya-
linde olaganistdi giiclerle yasattigi sahislara karsi bir takim
olaylar yakistirmaktadir. Ebiilhayr Kethiida ile ilgili efsane-
de bdyle yaratiimis ve yayginlasmistir. Bu efsane sdyledir:



Zamaninda Ebiilhayr topraklarinda cok vurdu-kirdi olay-
lar olurmus. Eskiyalarda cevreyi kasip kavurur, dilediklerini
soymakla kalmaz, keyiflerince de 6ldirirlermis. Kdylerde ve
sahil boyunda oturanlar can ve mal giivenliklerini koruyacak
bir makam da bulamadiklar icin, siirekli korku icinde yasar-
larmis. Bu durum, bdylece yillarca stirmis. Giiniin birinde sa-
hil topraklarina bir yabanci gelmis. Kim oldugu, nereden gel-
digi ve nicin geldigi hic kimse bilmiyormus... Onu “Ebul” diye
caginrlarmis. Kimse asil adinin da ne oldugunu bilmezmis.
Ebul, cevredeki olaylan 6grenmis halkin korku icinde yasadi-
gini gdrmiis... Onlara, topraklarini asla terketmemelerini sdy-
lemege baslamis.

Bir giin koylileri toplayarak onlara demis ki:

- Korkmayin, biraz daha sabredin. Topraklarinizdan da
aynlmayin. Bilin ki, bunun sonu hayirli olacaktir. Mutlaka hayr
olacaktir...

Kaoyliler cevredeki kotiliklere karsi direnmisler, sabret-
misler. Aradan bir zaman ge¢mis. Gercekten ortaliktaki eski-
yalar, birer ikiser kaybolmaga, bolgeyi terk edip baska yerlere
gitmege baslamislar. Halk huzura kavusmus. Yére sakinle-
ri de “Ebul” diye cagirdiklan yabancinin sézlerini hatirlaya-
rak yasadiklan topraklan onun adiyla tanitmaga, Ebulhayir
demeye baslamislardir. Béylece, bu bdélgenin adi Ebiilhayr
kalmustir.

Bu efsane dahi, Ebiilhayr Kethiida'nin bélgede nasil ef-
sanelesen bir Timar Beyi oldugunu gdstermektedir. Gilyah
(Ebdilhayr) bolgesinin, 1455 tarihinde B6lik-i Ebulhayr-
Kethiida, 1547'de Nahiye-i Ebiilhayr ve 1613’de yine Nahiye-i
Ebilhayr olarak resmi kayitlarda yer aldig gériilmektedir.

Cografi Yapu, Bitki Ortiisii ve iklim

Gilyali ilgesi, Ordu il merkezine 12 km uzakhkta, Giresun
il sininnda, denizle doganin en giizel ve belirgin uyumunun
sergilendigi, turizm acisindan gelecegi olan gelismeye uygun
sirin bir sahil ilcesidir.

Yiiksek olmayan daglar denize paralel uzanmakta olup,
en onemli tepeleri Gokhasan, Taaruz, Tiylak tepeleridir.
ilcenin yiizélciimii 112 km2 olup, topraklar ic kisimlara dogru
daralarak bir Gicgeni andirir.

ilcenin Turnasuyu, Degirmendere, Hoskdy, Fasilcik,
Divani dereleri ile Piraziz ilgesine sininndan Abdal deresi
énemli akarsulan olarak géze carpar.

Yine ilcede Hoskdy ile Ayrilik kdyiind ayiran dere icerisin-
de ¢aglayan dibinde géle giren bir cocuk tasin altinda kaybol-
dugundan “Kanlgél” olarak anilan géliin yani sira Ayigélii ve
Kazangoli diger gollerdir.

ilge iklim yéniinden Karadeniz'in tipik 6zelliklerini gos-
terir. Nem orani %76 olup, yillik ortalama yagis miktan 100
mm.’dir. Deniz ve kara olmak dzere iki ayn iklim karakte-
ri goriilir. Kiytya hemen hemen paralel durumda ve bir du-
var seklinde uzanan daglarla sahil arasinda iliman bir iklim
mevcuttur. Bu kisimda, en soguk ay olan Subat'ta sicaklik
6-7 derecedir. Sicakligin genel olarak, bitkisel gelismenin bas-
langic noktasi kabul edilen 5 dereceden diisiik olmasi, bu se-
ritte zengin bir bitki értiisiine ve bol bir yesilligin olusumuna
olanak yaratmaktadir. Kiy1 seridinde, en sicak ay Temmuz-
Agustos (23-24 derece) olarak gérilir. Kiyi bolgesinde kigtan
yaza gecis yavas bir sekilde olur. Sonbahar ilik olup, kis mev-
siminin ortalarina kadar devam eder, genel olarak sahil kesi-
mi yazlan fazla sicak olmayan, sonbahar ilkbaharindan daha
sicak ve yagish gecen; kislan ise, ilik, nemli, bir iklim karak-
teri gosterir. Riizgarlar genellikle bati ve giineybatidan eser.
Meltem riizgarlan yaz giinleri kuzeydogu yoniinden denizden
karaya dogru ikindi vaktine kadar devam eder.

Niifus ve idari Yapi

ilcenin 31.12.2013 tarihi itiban ile ADKS veri tabanina
gore toplam niifusu 9.116°dur. ilcenin km?ye diisen kisi sayi-
s181,4'dir.

6 kéyu (Turnasuyu, Taslicay, Mustafali, Kestane, Aynlik
ve Ambarcili) ve ilge merkezinde 7 mahallesi (Alibey, Giilistan,
Hoskdy, Sayaca, Tepealti, Uriimbey ve Yenikéy) mevcuttur.
(Ordu ilinin 2014 yilinda bayiiksehir olmasiyla birlikte kdyler
de yerel secimlerden sonra mahalle olarak yer alacaklardir.)

Kéylerin rakimi 200-500 metre arasinda degismek-
te olup, ilce merkezine en uzak kéy ise 14 km. ile Kestane
kéyuddr.

Egitim, Saglik ve Sosyal Durum

ilce genelinde 3 ilkokul, 1 cok programli lise, 2 Anadolu
lisesi, 1 YiBO, 1 halk egitim merkezi ile egitim hizmetleri
surdirilmektedir.

1adet acil saglik hizmetleri istasyonu ve 1adet aile saghgi
merkezi ile ilcedeki saglik hizmetleri yiriitilmektedir.
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Tanm, Hayvancilik ve Ekonomik Durum

Engebeli bir yapiya sahip olan ilgede findik lretilmeye miisait
arazi yapisinda sahiptir. Diger Griinlerin tarimina ise kismen miisait-
tir. Ciftcilerin kendi gereksinmeleri kadar yine de lretim yapiimakta-
dir. Yaylasi ise yoktur. ilcede sanayi kuruluslan olarak seramik, agac
isleri ve findik kirma tizerine fabrikalar mevcuttur. Bu fabrikalarda
100 dolayinda isci calismaktadir. Ayrica, ekonomiye katki olarak su
uriinlerinden balikcihk da yapilmaktadir.

ilcenin 2013 Vil TUIK tarafindan yayinlanan Tanm Alanlari verile-
rine gore tahillar ve diger bitkisel triinlerin ekilen alani 62 dekar, seb-
ze bahceleri alani 311 dekar, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinin
alani 32.870 dekar, siis bitkileri alani 2 dekar olup toplam tarim alani
33.245 dekardir.

2012 Vil TUIK Hayvan Sayisi ve Hayvansal Uretim istatistikleri

Blyiikbas Hayvan Varligi 1.791
Kigilikbas Hayvan Varligi 2.302
Kimes Hayvanlan Varligi 1.650
Aricilik

Kovan Sayisi 3.420

Bal Uretimi (on) 19,7
Balmumu uretimi (ton) 11,97



Ulasim

Ordu-Giresun Havaalani

iice Ordu-Giresun sahil yolu iizerinde, Ordu iline 12 km, Giresun iline 30 km’dir. Carsamba Hava Limani’na 128 km,
Trabzon Havalimani’na 170 km uzakliktadir. Yapimi devam eden ve 2014 yili icerisinde hizmete girecek olan Ordu-
Giresun Hava Limani ise Gilyaliilgesi sinirlari icerisinde bulunmaktadir.

Kiiltiir ve Turizm

iicenin turizm acisindan gezip gériilebilecek nemli
bir yeri olmamakla birlikte Giilyali ilcesi simirlari icerisinde
bulunan, yapimi devam eden ve 2014 yili icerisinde hiz-
mete girecek olan Ordu-Giresun Hava Limani ilgeye bii-
yiik bir hareketlilik getirecektir.

Ayrica, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin (DOKA)
giidimli proje desteginden 2013 yili basvurusu ile mali
kaynak saglanan Ordu Findik ve Cikolata Parki projesi,
Tirkiye'nin cikolata tizerine kurulacak ilk gida vadisi olma
ozelligini tasimaktadir.

Giilyal ilcesinde kurulacak olan Findik ve Cikolata
Parki ile butik cikolata tretimi bélge ile tanistinlacak ve
turizm yonli cazibe merkezi olusturulacaktir. Burada ni-
telikli is gelistirme merkezi ve isletmelerin ortak kullana-

bilecekleri acik fuar, ticaret merkezi, miize, sergi salonu,
laboratuvar ve atdlyeler olusturulacaktir. Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin ekonomisinde en énemli Griin olan findigin
katma degerinin artinlmasi amaciyla gikolata tretimin-
de kullaniimasi saglanacak ve ticaret hacmi artinlacaktir.
Proje sonucunda 54 yeni isletmeye yatinm yapma imkani
saglanmis olacak ve bu isletmelerde ilk etapta 190 kisilik
istihdam olanagi yaratilacaktir. Proje iceriginde 2015 yi-
linda tamamlanmasi dngériilen Findik ve Cikolata Parki,
tescil edilmis markalanyla butik cikolata retimi yapa-
cak ve eglence alanlariyla turizme hizmet edecektir. Bu
da Gulyali’min turizm acisindan son derece dnemli bir ko-
numa getirecektir.
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Yalcinlar Steel
Yenilikci, Katma Degeri YUKseK,
inovatif Slrece Geciyor Projesi

“Su anda iiretimini yaptigimiz triinleri istanbul'daki fabrikalardan tedarik edip Giircistan’a satisini yapi-
yorduk” diyen firma sahibi Hasan Yalcin, konusmasina sdyle devam etti:

“Firmamiz 2010 yilinda kuruldu. Daha dogrusu 2010
yilinda dretime basladik. 2000-2010 arasinda nakliye ve
direkt ihracat yapiyorduk. 2010 yilinda Yalginlar Steel adi
altinda dretime basladik. Her gecen yil ihracatimiz art-
maktadir. Artvin il bazinda ihracat olarak 10 milyon do-
larla ikinci sirada yer almaktayiz. ic piyasadan daha cok
yizde 90 oraninda ihracat agirlikh
olarak calismaktayiz. ihracat yapti-
gimiz tlke sayisini artirmayi hedefle-
mekteyiz. Gircistan-Rusya arasinda
yeni acilacak sinir kapisi ile birlik-
te ihracatimizi iki katina gikarmayi
amaclamaktayiz.”

Simdiye kadar devletten her-
hangi bir kredi veya hibe alarak yati-
nm yapmadiklanni kaydeden Yalgin,
“Kendi 6z varhgimizda yatinmlarn- i
mizi gerceklestirdik. DOKA'dan aldi-
gimiz destekle yirittiglimiz proje,
devletten yararlanarak yaptigimiz bir i
yatinm oldu. Projeyle birlikte ilk etap- ©
ta biinyemize bes kisi aldik. Sektérde
islerin yogun olarak yasandigi mayis

ayindan sonra da 2-3 kisi daha alarak istihdam sayimizi
artirmis olacagiz” dedi.

Yalcin, su anda tamamen cati, celik konstriiksiyon ve
catilarda bulunan saclar ve profilleri trettiklerini s6zleri-
ne ekledi.




Proje Kiinyesi

Program Adi IMALAT SANAYiI MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No  TR90/13/i5/0055

Proje Adi Yalginlar Steel Yenilikci, Katma Degeri Yiiksek, inovatif Siirece Geciyor Projesi
Yararlanici Yalginlar Steel ic ve Dis Tic.Ltd.Sti.

Biitce t£244.500,00 Destek Miktar £122.250,00 (% 50,00)  Proje Siiresi 8 Ay

iletisim Artvin Yolu Uzeri 4. Km. Hopa ARTVIN

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup proje
ekibi tahsis edilmistir.

2- Makinelerin Almi ve Montaji

Proje kapsaminda 1 adet algipan profil makinesi,
1 adet kompresdr, 1 adet sindis roll form kasetlerinin
hat getirilmesi icin gerekli makine satin alinarak
kurulumlarn gerceklestirilmistir.

=
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Karadeniz'den

Tum Dinvya’'va Cemsan

Yenilikci Uriinler

Projesi

1987 yilinda da sirketlestiklerini belirten fir-
ma sahibi Cemil Albayrak, firmalarinin ilk adim-
larinin 1978 yilinda babasi Cemal Albayrak tara-
findan atildigini soyledi. Albayrak, konusmasina
sOyle devam etti:

“Bu yillarda ani su isitici olarak tiretimlerimizi yap-
maya basladik. 2000’li yillara kadar bu durum bdyle
devam etti. 2006 yilinda da elektrikli soba lretimine
basladik. O zamanda beri de bu isleri devam ettiriyoruz.
Su anda 65 ¢alisanimiz var.”

Daha dnce TRI0 Diizey 2 Bélgesi Kalkinma Programi
kapsaminda elektrikli soba uretimi kapsaminda proje
yardattiklerini ifade eden Albayrak, “Makinelerimizi ye-
nilemis ve daha dizgiin dretim yapmaya baslamistik.
Urettigimiz iriin gorsel bir Griin oldugundan alacagimiz
makinelerin teknolojik makine olmasi gerekiyordu. Bunu
da DOKA'nin destekledigi projemiz sayesinde gercekles-
tirdik. Proje ile bu makineleri satin alarak kurulumlari-
ni gerceklestirdik. DOKA'ya sundugumuz proje ile {¢ faz
sanayi tipi isitici elde etmek icin gerekli makine ve test
cihazlanni satin aldik. Turkiye'de Gretilmeyen ta-
mamen yurtdisi menseili Griinler bu anlamda sa-
tiliyordu. Biz, firma olarak bu alanda bir ilki {l-
kemizde gerceklestirmek istiyoruz. insallah bu
yilsonunu bulmadan ilk driinimizi almis olaca-
g1z” diye konustu.

“Bu drlinin Tirkiye'de ilk defa tretilecek ol-
masi bize ayn bir heyecan vermektedir” diyen
Albayrak, “Bu driin ani su isiticilari ile ayni isi ya-
pacagi gbriinimundii verse de bu durum béyle de-
gildir. Ani suisiticilan bulunduklarn yerde size hiz-
met verirler. Ancak lretecegimiz bu driin evin

tamamina veya isyerinizin tamaminda dolasarak sicak
su saglayacaktir. Bu dirliniin en biyiik 6zelligi elektrik ta-
sarrufu haricinde su tasarrufu da saglayacak olmasidir.
Tamamen kendi Ar-Ge ekibimiz tarafindan gelistirilmis
ve llkemizde ilk kez Gretilecek olan di¢ fazh su isitici gru-
bu ile sadece ulusal degil uluslararasi alanda da Siemens
ve Vailant gibi rakiplerine karsi yenilikgi bir tiriinle rekabet
tstunligi elde etme sansini yakalayacagiz” dedi.

Su anda elektrikli su isiticisi ve elektrikli soba re-
timi alaninda faaliyetlerini sirdirdiklerini kaydeden
Albayrak, Cemsan ve Veito olarak iki markalarnin bulun-
dugunu ve dzellikle Veito'yu bir marka haline getirmek is-
tediklerini kaydetti.




IProjeler

Proje Kiinyesi
Program Adi  IMALAT SANAYi MALi DESTEK PROGRAMI
Referans No  TR90/13/i5/0143

Proje Adi Karadeniz'den Tiim Diinya'ya Cemsan Yenilikci Uriinler Projesi
Yararlanici Cemsan Elektrikli Cihazlar Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi

Butce £ 581.750,00 Destel Miktar % 290.875,00 (% 50,00)

Proje Stiresi 8 Ay

iletisim Kemaliye Mahallesi Giilbaharhatun Caddesi No:141 Vakfikebir TRABZON

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi
Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup
proje ekibi tahsis edilmistir.

2- Makinelerin Alimi ve Montaji

Proje kapsaminda 1 adet 500 tonluk enjek-
siyon makinesi, 1 adet plastik enjeksiyon robot
modiili ve iletim konveydri, 1adet ti¢ fazl ani su
Isiticisi rutin test cihazi ve 3 fazli voltaj regiilato-
rii satin alinarak kurulumlar gerceklestirilmistir.




DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Ordu'nun Diinyaya Acilan Eneriji
Yiyecegi Uretim Merkezi

Projesi

36

Bull

“Altas Sirketler Grubu'nun temelleri 1957 yilinda
Mesut Altas tarafindan atilmistir” diyen Altas Sirketler
Grubu Genel Midird Ugur Altas, “Zahire alaninda ticari
faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim,
daha sonra Altas Sirketler Grubu adini alacak yapilan-
manin ilk adimi olmustur. Altas Grubu, bugiin bulundu-
gu bolge ekonomisinin 8dnemli bir itici gliciiddir. Aile sirke-
ti olarak 4 ayn sektdrde 6 farkli konuda faaliyet gésteren
sirketin sertiveni, Tirkiye'nin cok dnemli bir yag marka-
st olan Cotanak markasina kadar uzanmistir. Hedef, 6nce
llke, devaminda uluslararasi alanda fark yaratmaktir”
dedi.

Genctlirk Tanm Sanayi Ticaret Limited Sirketi’'nin
Altas Sirketler Grubu icerisinde yer alan gida lizerine hiz-
met verdigini kaydeden Ugur Altas, konusmasina soyle
devam etti:

“Bu sirket biinyesinde bal, findik gibi Griinlerden i-
kolata tird drinler Gretmek istiyoruz. Her gencin, her
insanin bir hayali vardir. insan 6liim déseginde olsa bile
hala bir hayali vardir. Bilindigi izere Tiirkiye'de en ¢ok bal
ve en ¢ok findigin tretildigi yer Ordu’dur. Birlesik sirkette-
ki ortaklarin tamaminin hayali findik ve bal {izerine kat-
ma degeri yiiksek bir triin elde etmektir. Yillardir, findik,
diinya llkelerine kabuklu, sonra ic findik olarak génderil-

mevye basladi. Yaklasik 30 senedir bu siireci takip ediyo-
rum. Sonra kavrulmus halde ihrag edilmeye baslandi. Son
yillarda da sirdirilebilir tarzda nutella, saralle tarzinda
benzer Griinler yapilmaya baslandi. Ancak bunlarin tama-
mi bdlgemizde dretilen findiga gére cok komik rakamlar-
da kalmaktadir.”

Bdlgenin findiginin tamamina miisteri olmak iste-
diklerini ifade eden Altas, “Findiktan sonrada énce Ordu
ve Giresun’da dretilen balin sonra da Tiirkiye'de iretilen
balin tamamina miisteri olmak istiyoruz. Bizim hedefi-
miz ve hayalimiz budur. Piyasada bilindikler gibi en ucuz
bali biz alalim diye bir diisiincemiz bulunmamaktadir. Biz
bali pahal almak istiyoruz. Ama hakiki bah almak isti-
yoruz. Gercekten insan saghgina faydal olani almak is-
tiyoruz. Biz findig1 pahali almak istiyoruz. Clinki koéyli-
miiziin yizi gllmelidir. Bunlann hicbiri edebiyat degil,
hepsi bir hedeftir. Ailenin ulasmak istedigi idealidir. Belki
bizim nesil ulasamayacak ancak gelecek nesiller bu hede-
fe ulagsmak icin gayret gdsterecektir. Kaliteli, saghkh diin-
yanin findigina ve balina talip olan bir firmayiz” seklinde
konustu.

Batdn bunlarin 1siginda Balfin adi altinda yeni bir
driin elde ettiklerini belirten Altas, “Balfin’in seriiveni il-
ginctir. Bartin'da 20 yil dnce beton kiremit dreten Halil



YAZ'in biz de bayisiydik. Ziyaret esnasinda éniimiize miithis bir arsiv koydu. icinde bal ve findik olan iiriin iizerine yaptigi
arastirmalari anlatti. Bize gercek tavsiyelerde bulundu. Balin ve findigin birlestiginde afrodizyak etkisi yapabilecegini, insan
saghgina cok faydali triinler oldugunu vurguladi. Bizim hayalimiz de buydu. Sanki Allah-i Teald'nin bize génderdigi bir pro-
fesdr bir bilyiiglimiizdi. Bizi biraz daha hizlandirdi ve sekillendirdi. 20 yil 6nce isim haklarini almaya basladik. Balfin ismi
20 yil 6nce satin alinan bir isim hakkidir. Hayalimizin baglama noktasi o giindiir. O glinden bugiine degin lizerinde calisma-
lar yaptik. Son iki yila kadar hayal seklinde devam eden ve iki yil 6nce de makine parki ile baslayan bugiinlerde de hayata
gecen bir triindiir. Balfin; % 68'i findik, % 20'si bal, % 2'si tahin, % 2’si siit tozu ve % 8'i de bitkisel yag olan, icinde hicbir
katki maddesi olmayan, icinde hi¢ seker olmayan, insan sagligina cok faydali, 7’den 70’e insanlarin yemesi gerektigi, kimi-
nin enerji icin, kiminin sagligi icin cok ézel bir trlindiir” diye konustu.

Proje Kiinyesi
Program Adi TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI
Referans No TR90/11/KOBIi01/65

Proje Adi Ordunun Diinyaya Acilan Eneriji Yiyecegi Uretim Merkezi Projesi

Yararlanici Genctirk Tanm Sanayi Tic.Ltd.Sti.

Blitce 582.002,00 TL Destelc Miktari  218.804,03 TL (% 41,44)  Proje Siiresi 6 Ay
iletisim Durugél Mah. Soya Cad. No:128 Merkez/Ordu

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi
Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup proje ekibi tahsis edilmistir.
2- Makinelerin Alimi ve Montaji

Proje kapsaminda 1 adet 5.000 kg/saat kapasiteli Gretim-dolum hatti, 1 adet '
3.200 kg/saat kapasiteli sekerli findik ezmesi tiretim dolum hatti satin alinarak ku-
rulumlan gerceklestirilmistir.
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Yerel Kalkinmadaki Lokomotifiniz DOKA ile
Daha Uretken Bir Dogu Karadeniz

IMALAT
SANAYI

MALi DESTEK PROGRAMI

Proje basina © 400.000 Hibe Destegi

PROGRAMIN AMACI VE ONCELIKLERI
Amac

TR90 Bdlgesi'nde imalat sanayii alaninda faaliyet gosteren
kiictik olcekli isletmelerin, kurumsal yapisinin giiclendirilmesi,
tretim kapasitelerinin yenilik¢i ydntemlerle artinlmasi, pazarla-
ma yeteneklerinin gelistirilmesi ile rekabet edebiliflik diizeyleri-
nin bdlgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiikseltilmesidir.

Oncelikler

1. isletmelerin iiretim kapasitesi ve verimliliginin artinlmasin-
da, inovasyon, Ar-ge altyapisinin iyilestirilmesi, tiriin cesitlendir-
me, Wriin kalitesinin artinlmasi, teknoloji kullanim diizeylerinin
artinimasi, cevre dostu imalat teknolojilerinin gelistirilmesi gibi
yontemlerin kullaniimasi

2. Bolgede ya da llkemizde tiretimi yapilmayip ancak uretil-
me potansiyeli olan 6zellikle ileri teknoloji gerektiren, katma de-
geri ve pazarlama imkanlan yiiksek tiriinlerin imalati

3. isletmelerde kurumsallasma, profesyonel yénetim anla-
yisi, birlikte is yapabilme, ortaklik ve kiimelenme kiltiriiniin ve
pazarlama kabiliyetlerinin gelistirilerek kurumsal yapiya kavustu-
rulmasina yonelik faaliyetler

4, Bolgemizde dretilen riinlerin her mevsim pazara siiriil-
mesini saglayacak soguk hava zincirinin olusturulmasi ve mev-
cutlannin modernize edilmesine yonelik faaliyetler

PROJE BASVURU YONTEMI

HIBE MIKTARLARI VE PROJE SURESI

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin tah-
sis edilen toplam kaynak tutan 5.000.000 TL'dir. T.C. Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi, bu program icin ayirdigi kaynaklan
lkismen veya tamamen kullandirmama hakkini sakh tutar.

Proje Basina Destek Tutari

Bu program cercevesinde verilecek destekler proje toplam
biitcesinin %25-%50'si araliginda olmak sartiyla asagida belirti-
len asgari ve azami tutarlar arasinda olup, proje biitceleri KDV ha-
ri¢ tutarlar tizerinden degerlendirilecektir.

e Asgaritutar: £ 40.000
. Azami tutar: £ 400.000
Proje Siiresi

Asgari:3ay Azami:9ay

UYGUN BASVURU SAHIPLERI

Ajans’in faaliyet gosterdigi Diizey 2 bolgesinde (Artvin,
Giresun Giimiishane, Ordu, Rize, Trabzon) kayith olan veya
merkezlerinin ya da yasal subeleri bu bolgelerde bulunan, elli
kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati
veya mali bilancosundan herhangi biri sekiz milyon Tirk Lirasini
asmayan gercek ve ttizel kisiler basvurabilirler.

Proje basvurulan internet ortaminda yer alan Kalkinma Ajanslan Yonetim Sisterni (KAYS) iizerinden alinacaktir.

ICAYS lizerinden son basvuru : 30/05/2014 Saat 23:58,

Proje dosyasinin ajansa son teslim tarihi: 06/06/2014 Saat 17:00 dir.

$.KAYS

BiLGILENDIRME, EGiTiM VE TEKNiK MASA YARDIMI FAALIYETLERI

Bilgilendirmeler, proje yazma egitimleri ve teknik masa yardimlan tiim illerde ve merkezi ilcelerde Ucretsiz olarak verilecektir.
Bilgilendirme, egitim ve teknik masa yardimi ile ilgili yer ve zaman bilgileri Ajans web sitesinden (www.doka.org.tr) duyurulacaktir.
Detayl bilgiler Ajans web sitesinde ilan edilen Basvuru Rehberlerinde mevcut olup, ekstra bilgi almak isteyenler program referansini
belirterek sorularini doka@doka.org.tr adresine génderebilirler. Sorulan sorular belitli araliklarla Sikca Sorulan Sorular (SSS) bashigi altinda

cevaplandinlacaktir.



ORNEK PROJE KONULARI

v lisletmelerde iiriin cesitliligini artirma, katma degeri yiiksek
yeni/yeniliki Griin imalati, kapasite artinmina yénelik makine ekip-
man alimi veya yeni tretim hatlannin kurulmasi

v Tibbi ve aromatik bitkilerin kozmetik ve ilag sanayinde de-
gerlendirilmesini saglayacak projeler

v Bolgede ya da tilkemizde tiretimi yapilmayip ancak tiretilme
potansiyeli olan ézellikle ileri teknoloji gerektiren, katma degeri ve
pazarlama imkanlan yiiksek driinlerin imalati

V lsletmelerin test, laboratuvar, Ar-Ge ve bilgi teknolojisi alt ya-
pisinin gelistiriimesi kapsaminda tiniversite-sanayi isbirliginin gelis-
tirilmesinin yani sira belgelendirme, sertifikasyon, kalite ydnetim
sistemi veya akreditasyona déniik alt yapilannin giiglendirilmesi

v Bolgemize yakin ulkelerin ihtiya¢ duydugu otomotiv yan sa-
nayii drdinleri, ingaat malzemeleri, medikal driinler ve cihazlar ile
izole kablo ve tellerinin tretimine yonelik projeler

v Ulkemizde hayata gecirilecek olan niikleer santral yapim
projelerinde ihtiyac duyulacak parcalann, bdlgemizde iiretilmesi ve
bu konudaki ihtiyaclannin yerli kaynaklarla tedarik edilmesine yo-
nelik projeler

v Kalite kontrol sistemi icin alt yapi olusturulmasi ve marka-
lasma calismalan

V lsletmeler arasi stratejik ortakliklann kurulmasi ile hammad-
de tedariki; ortak tiretim stirecleri gelistirerek toplam kapasitelerinin
ve Uretim hizlannin artinimasi

v isletmelerde eko verimli, eko inovatif ve cevreye duyarli tire-
tim sistemlerinin kurulmasi, cevre dostu driinlerin tretilmesine y&-
nelik calismalarin tesis edilmesi

v Yenilenebilir / altematif enerji kaynaklan kullanilarak yapila-
cak tiriin veya sistemlere yonelik faaliyetler (evsel, sanayi atiklarnin
geri doniistiiriilmesi, biyokiitle potansiyelinin degerlendiriimesine
yonelik faaliyetler)

v Uretim sirasinda ortaya ¢ikan atiklarin ekonomik olarak de-
gerlendirilmesine yonelik faaliyetleri

v Bolgede (retilen driinlerin her mevsim pazara siiriilmesi-
ne olanak verecek sekilde soguk hava zincirinin olusturulmasina.ve
mevcutlann modernize edilmesine yonelik yatinmlar )

IMali Destekler

DESTEKLENECEK SEKTORLER,

FAALIYET ALANLARI VE KODLARI

Sanayi Dali

C iMALAT
Grup
Numarasi Grup Adi

Gida drinlerinin imalati
iceceklerin imalati
Tekstil triinlerinin imalat

Giyim esyalarinin imalati

Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Agac, agac lriinleri ve mantar driinleri imalati
(mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden &riilerek yapilan esyalarin imalati

16

Kagit ve kagit triinlerinin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve cogaltilmasi

Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacihga iliskin
malzemelerin imalati

21

Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati
Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalat
Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve
techizat harig)

25

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin
imalati

Elektrikli techizat imalati

Baska yerde siniflandinlmamis makine ve
ekipman imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yar treyler

23 (yan rémork) imalati

Diger ulasim araclarinin imalati

Mobilya imalat

Diger imalatlar

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi

3 tretim ve dagitim
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Bolgemizde yilardir devam eden ve artik zamana ve teknolojiye yenik diisen
fakat yine de eksiklikleri gecmise beslenen ¢zlemle birlikte derinden hissedilen
meslekleri sizlere aktarmaya devam edecegiz. Bu sayimizda da Gimdshane'nin
Kdrtdn ilcesinde iki G¢ ustanin devam ettirmeye calistigl, Kurban Bayramlarinin

vazgecilmez argiimani el kantarciligina yer veriyoruz.

Dedik Ya iki Ug Usta Kaldi Diye;

iste O Ustalanmizdan Hiiseyin usta ile Yaptigimiz Séylesi;

Oncelikle kendinizi tanitir misiniz?
Bu ise nasil basladiniz?

Adim Hiseyin Yigit, Gimdshane’'nin Kirtdn ilce- §
sindenim. 1954 yilinda Kiirtiin'de dogdum. 1980 yilin-
dan beri yaklasik 35 senedir bu isi yapmaktayim. Daha
once ciftcilik yapiyordum. Sonra bu meslege merak
saldik ve basladik.

Genelde Kurban Bayramlarinda hissedarlarin
etleri paylasiminda gérdiglimdiz ve bize, nerde
0 eski bayramlar’ sézint hatirlatan el kantarini
nasil yapiyorsunuz?

Hurda halinde aldigimiz san demirleri ocakta erit-
mek suretiyle el kantarini yapmaktayiz. Ocagi kok kdmii-
rii ile yakiyoruz. Isisi yiiksek oldugu icin bu kémiir cesidi-
ni tercih ediyoruz. Kantarnn demirini piyasadan saglariz.
Mengenede tesviyesini yaptiktan sonra, lizerine sayilar
yazariz. Daha dnceden, sandan dokilmis topuzlar geci-
rilmis, denge ayari yapilmis kantarda, 50 kg. tartar, ha-
reketli topuzun durdugu yeri isaretleriz. isaretli yerle bas
lismi cetvelle dlcerek on, bes ve bir kilolar bulmus olu-
ruz. Yapiminin tamami el is¢iligine dayandigindan is agir
oluyor.

Peki kantarlari kag liradan satiyorsunuz?

El kantarlanni istek {izerine imal ediyoruz. Tanesini
100-120 TL. arasinda degisen fiyatlarda satmaktayiz.

Talep nasil, cok talep geliyor mu?

Eskisi kadar degil cok diistii ama yine de bir seyler
oluyor.

Kag kilogramlik kantarlar yapiyorsunuz, bir kantari
kac glinde bitirebiliyorsunuz?

20 kilodan 120 kilo tartacak sekilde kantarlar yapiyo-
ruz. Yaptigimiz kantarlar 25 kilogramdan 120 kilograma
kadar degisik agirliklan tartabilecek 6lciilerde farkli kan-
tarlar oluyor. Malzemesi hazir oldugunda bir giin, olma-
diginda iki ginimiizd ahyor.

Tamami el isciligiyle yapilan el kantarlarinin satisini,
"son sistem hassas kantarlar" ne derecede etkiledi?
Teknoloji ile miicadele edebiliyor musunuz?

Tabi teknoloji gelistikce, fabrikasyon Griinlerin birim
fiyati azaliyor. Bizim isimiz el sanatina ve tamamen iscili-
ge dayandig icin daha pahali geliyor insanlara. Bu durum
satiglanmizi olumsuz etkiliyor. Hele terazi satislanmiz
iyice azaldi. Bunu artik kullanan kalmadi. Hassas terazi-
ler, marketten mahalle bakkalina kadar her yere girdi. Bu
bizim terazileri, yakinda miizeye kaldirinz herhalde.



Eskiyen
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Girisimciligi Tesvik Araci Olarak

ISGEM’LER

Fikri AKKAYA / Uzman

Son donemde diinya lizerinde innovasyonun, katma degerin ve neredeyse kalkinmanin kilit araglarindan biri olan gi-
risimcilik yaklasik 5 yildir Tiirkiye glindeminde sikca yer bulmaktadir. Son giinlerde ise girisimcilik salt bir jargon olmak-
tan oteye gecerek buna doéniik araglarin, finansman ve politikalarnin devreye sokulmasi ile dnemli asama kaydetmistir.
Teknokentler, iISGEM'ler, teknoloji kulugkalar, is melekleri vb. formlar 6ne cikan bazi araglardandir. Bunlann yanisira bi-
reysel, kurumsal, kamusal ve sosyal girisimleri destekleyen ayrica destek arag ve finansman ydntemleri devreye sokul-
mustur. Bu aracglann basinda ise bugiine dek en ¢ok uygulamaya gecirilen ve iyi sonug veren inkiibasyonla destekleme
mekanizmasi olarak ISGEM gelmektedir. isbu makalenin konusunu olusturan iSGEM icin diinyada ve Tiirkiye'deki geli-
simi paralelinde sosyal nitelikli bélgesel bir gelisme araci (9. Kalkinma Plani) olarak TR90 Bélgesi icin bir model 6nerisi

sunulacaktir.
1. iISGEM Nedir?

Ulkemiz icin yeni bir kavram olarak sayilabilecek olan
is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) literatiirde, yeni ve kii-
clik girisimcilerin islerini kurmalanni ve gelistirmelerini
cesitli desteklerle kolaylastirarak isletmelerinin ilk yilla-
rindaki zorluklan atlatmalarini; onlann hayatta kalmala-
rna yardim ederek is ve istihdam yaratilmalarini sagla-
yan yapilardir. Daha 6zel ifadesiyle ISGEM'ler, biinyesinde
barnindirdig! isletmelere isletme koglugu, destek aglarina
ulasim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosul-
larda is yeri imkani, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri
gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan olduklar ilk
yillarini saglikli sekilde agmalarini ve bilyiimelerini sagla-
mak amaciyla kurulan ve isletilen alanlardir[1].

Diinya genelinde cesitli formasyonlarn bulunan ve adi-
na genel olarak “inkiibatér” ve siirecine de “inkiibasyon”
yani “kuluckalama” iilkemizde daha cok is Gelistirme
Merkezi (ISGEM) olarak anilan bu yapilar cesitli yerlerde
“isletme kuluckalan”, “is seralan”, “KOBI fidanliklan” ve
uluslararasi adiyla “Business Incubators” olarak da ad-
landinlmaktadir. Yeni isletmelerin tek ¢ati altinda bir ara-
ya geldigi mekansal semsiye yapilardir. Diger bir tabirle,
is kuluckalari uygun kosullarda fiziki bir mekan icerisinde
yeni girisimlerin kurulmasi ve biyitilmesi sirecinin ko-
sullarini saglayan isletme topluluklandir. Farkl tiirde ku-
lucka modelleri olmakla birlikte teknoparklar ile birlikte
ISGEM’ler en bilinen kulucka modelidir.



2. Kulucka Siireci Nasil isler?

is kuluckalar yoluyla kisiler kendi islerini kurma ya da
mevcut islerinde yenilik yaratma konularinda cesaretlen-
dirilirler. Kulugkaya alinan isletmelere belirli fiziki bir cev-
rede diisiik kiralarla mekanlar kazandirhr; ofis arag gereg-
lerinin ve biiro hizmetlerinin ortak kullaniimasi yollaryla
girisimlerinin en kinlgan dénemlerinde maliyet avantaji
saglanarak rekabet giicti kazandirlir; yonetim danisman-
g1, muhasebe ve finansman hizmetleri verilerek is siireg-
lerinin dogru ve planli islemesi konusunda destek olunur;
bilgi ve deneyimlerin paylasiimasi yoluyla isletmelerin pi-
yasa basarnsizliklarina engel olunur.

is kuluckalan, genellikle, “kiiciik ve orta élcekli giri-
simlerin gelisimini desteklemeye yonelik bir tir altyap1”
olarak kabul edilir. Kulugka, fiziksel bir olanaktan daha
cok “ bir kolaylastirma yéntemi” dir. Buna gore is kulugka-
s, “bir yer degil, siire¢” tir. Kuluckaya alma, finansal agi-
dan desteklenmis alan, danisma hizmeti ve diger uygun
yardimlan saglayarak belirli bir konuya odaklanmis bir
hizmet birimi-kulucka- sayesinde girisimlerin blyiimesi-
ne yardimci olmayi ifade eden bir siirectir [2].

is kuluckalan(inkiibatér) kapsaminda cesitli yapi-
lar olusturulmustur. Arastirma ve bilim parklar, tekno-
parklar, teknoloji gelistirme merkezleri, is gelistirme mer-
kezleri vs. hepsi kuluckalama hizmeti vermektedirler. Bu
yapilar kurulus amaglarina gére farkl modeller gibi goriin-
seler de temelde hepsinin inkiibatér grubunda yer aldik-
lar unutulmamahdir.

Kulugkalama yontemi ve kulugkalarn daha iyi anla-
mak acisindan bir siire¢ 6rnegi vermek faydali olabilir.
Daha dnce bir isletmesi bulunmayan ancak is fikri bu-
lunan bir girisimci ve isletmesini heniiz kurmus islet-
meciler icin is gelistirme
merkezleri biyiik firsat-
tir. Uretim yapmak iste-
yen, yenilik yaratmak ya
da hizmet dretmek is-
teyen girisimci dncelik-
le is gelistirme merkezi-
ne basvurur. Basarili bir
is plani ve/veya projelen-
dirme yapilmasi oncelik-
lidir, ciinkii bu yéntem-

le isletmenin gelecegi ve
isin uygunlugunun o6n-
goriilebilmesi mimkin-
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diir. Merkezlerdeki ofis alani kendisine disandaki piyasa-
ya gore uygun (cretler karsiliginda kiralanir ve boylece isi
icin yeni bir mekan insa etmek ya da yiiksek kiralar dde-
mek zorunda kalmaz. Bunun yaninda yeni girisimler icin
en biyik maliyet kalemleri olan faks, fotokopi, yazici,
bilgisayar gibi ofis malzemeleri ile resepsiyon, sekretar-
ya, giivenlik, temizlik vb. hizmetler de iSGEM catis altin-
da bulunan diger isletmelerle ortak kullanilmak iizere y6-
netici birim tarafindan saglandigindan tiim bu hizmetleri
satin alip biyiik bedeller 6demek yerine ortak kullanim
bedeli 6deyerek masraflarini azaltir. Ote yandan ISGEM
yoneticilerinin merkezde bulunan kiracilara ise basla-
madan dnce is planlarini hazirlamalarinda ve isin fizibi-
litesi konularinda yardimci olduklan gibi ilerleyen siirecte
de tecriibe ve bilgilerini onlarla paylasarak destek olur-
lar. Sadece yoneticilerin degil, merkez biinyesinde bulu-
nan diger isletmelerin yeni baslayanlara saglayacagi bilgi
ve deneyim aktanmu ile yaratilan sinerji firmalann islerine
deger kazandirmaktadir.

3. ISGEM Fikrinin Ortaya Cikis

Celismekte olan dlkeler is gelistirme merkezlerini
is yaratmak, girisimciligi tesvik etmek, gelir ve istihdam
olusturmak amaciyla kurmaktadirlar. Boylelikle 6zellikle
yerel ekonomilerin gesitlendirilmesi, firmalann teknik ve
mali kapasitelerinin gelistiriimesi yonleriyle bélgesel kal-
kinmanin énemli araclan olarak karsimiza cikmaktadirlar.

ABD’de ilk ortaya cikisindan sonra is kulugkalar kav-
rami, siirekli olarak gelismis ve -cok spesifik ekonomik,
kurumsal, bolgesel ve teknolojik sartlan yansitan- diger
OECD iilkelerinde de kabul gérmiistiir. ilk olarak yeni fir-
malan gelistirmeleri icin girisimcilere tiretme alanlan sag-
layarak bozulmaya baslayan imalat bélgelerini yeniden
canlandirmanin bir araci olarak is kuluckalari, bélgesel bir
ekonomi icin oldukga farkhlastinlmis endistriyel bir te-
meli tesvik etmenin ve yerel is yaratmanin bir araci ha-
line geldi [3].

Sonraki dénemde, is kuluckalarinin basarisinin ispat-
lanmasiyla, kulucka olusturmak pek ¢ok dlke igin kalkin-
ma politikasinin bir araci olarak uygulamaya konulmus
ve bugiin sayilan 4000'e ulasmistir. Bunlardan 1000 ta-
nesi Kuzey Amerika’'da, 900 tanesi Bati Avrupa iilkelerin-
de, 600 tanesi Uzak Dogu ilkelerinde, 200 tanesi Gliney
Amerika'da, 150 tanesi Dogu Avrupa iilkelerinde bulunur-
ken Hindistan’da bu say1 100, Avusturalya’da 50 kadardir.
Geriye kalani ise diinyanin farkli ilkelerinde daha kiiciik
sayilarda bulunmaktadir [4].
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

4. Tiirkiye'de iISGEM’ler

Tirkiye'de is kuluckalan olarak bilinen is gelistirme
merkezleri (ISGEM) kurulus amaci itibariyle diinyadakilerle
ayni 6zelligi tasimaktadir. Ancak kurulus ve isleyis tarzi ba-
kimindan gelismis llkelerdeki gibi kar amaci gliden kuru-
luslardan farklidirlar. Tarkiye icin yeni bir olgu sayilabilecek
olan is kuluckalan diinyadaki uygulamalannin basarl so-
nuclar vermesi tzerine son 10 yilhik dénemde kurulmuslar-
dir ve bugiin sayilan Tiirkiye genelinde 16'dir.

Kuruluslan bakimindan daha ¢ok sosyal nitelikli kuru-
luslar olarak kar amaci giitmeden, is fikri olan ancak ser-
maye kisiti yasayan girisimcilere kiiciik isletmelerde Gre-
tim yapma imkani saglayan iISGEM'ler(is kuluckalan), IX.
Kalkinma Plani hazirlik calismalarinda Bélgesel Gelismede
Temel Araclar ve Koordinasyon Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu’nda sosyal nitelikli bolgesel gelisme araglarindan
girisimcilik temelliler arasinda g6sterilmistir. Rapora gore
bolgesel Gretimin ve ihracatin artinimasi ve cesitlendiril-
mesi, deneyimsiz firmalarnn hayatta kals sirelerinin arti-
rilmasi ve boylece is ve istihdam yaratilmasi adina firmala-
ra esnek sartlarda fiziki mekan hizmeti sunan bu yapilarin
en 6nemli bolgesel tesvik mekanizmalarindan biri oldugu
belirtiimektedir.

sith olusudur. Bu kuruluslar tarafindan saglanan fonlar ve
kamu es finansmani ile kurulan is kuluckalarn daha ziyade
sosyal hedefleri gerceklestirmeye doniiktir. Yani kisith im-
kanlar bulunan mikro girisimciler daha ¢ok desteklenmek-
tedir. Gelismis ulkelerde ise 6zel girisimlerle olusturulmus
kar amach kuluckalama merkezleri yaygindir. Ne var ki bu
tarz girisimler hendiiz iyi bilinmediginden ve karliligi diisiik
goriildigiinden girisimcilerce Turkiye'de cazip bulunma-
maktadir. Bu da yeni kurulacak olan ISGEM’lerin kar amaci
giitmeyen birimler olarak kurulmasinin ve simdilik yine ka-
musal fonlarla mimkiin olabilecegini gdéstermektedir.

Tirkiye'de bulunan is gelistirme merkezlerinin kuluc-
kalama hizmetleriyle isletmelerin kurulus masraflari disa-
riya gore ¢ok daha azina disdlriilebilmektedir. Dolayisiyla
girisimcilik egitimleriyle cesaretlendirilen is sahipleri uygun
kosullarda is gelistirme merkezlerinde isletmelerini kura-
bilmekte, buralarda is yaratip az sayida bile olsa istihdam
olusturmakta, ortak ekipman ve hizmet kullanimi kendile-
rine saglanmakta, biylyiinceye kadar ihtiyag duyacagi da-
nismanlk ve egitim hizmetlerini alabilmektedir. Bu tiir bir
durumda ise yenilik tretme ve teknolojiyi gelistirme geri
planda kalmakta olup mal ve hizmet uretimi daha yaygin
olarak gerceklestirilmektedir.

ISGEM’lerin  kurulusu  Tiirkiye'de Diinya
Bankasi projeleriyle baslamis ve Avrupa Birligi

Tiirkiye’de Mevcut ISGEM’lere Ait Bilgiler [6]

Kurulus islik isletme istihdam
destekleriyle devam etmistir. Diinya Bankasi'nin Yl Sayisi  Sayisi Sayisi
finanse ettigi ve iilkemizde Tiirkiye is Kurumu Zonguldak iSGEM 1997 18 9 28
ve KOSGEB tarafindan vyiiriitiillen Ozellestirme isgticti Uyum Projesi | Tarsus ISGEM 2003 84 84 255
Sosyal Destek Projesinin 1. asamasinda Tarsus, Eregli ISGEM 2004 18 18 53
Adana, Mersin, Kdz. Eregli, 'Van Ye lESkISEhIrde Ozellestirme Sosyal | Eskisehir iSGEM 2004 20 17 49
olmak tizere toplam 6 adet is gelistirme merke- n

) L Adana iSGEM 2004 44 32 47
zi kurulmustur. Birinci asamanin devami olarak .
- . . Mersin iSGEM 2004 19 14 120
ikinci asama projeler baslatilmis ve toplam 5 ilde
i ' Van ISGEM 2004 30 30 280
daha ISGEM’ler kurulmustur. Bunlarin ardindan Destek Projesi | .
son olarak 2008 yilinda AB tarafindan Kadin Avanos ISGEM 2006 32 5 65
Girisimciligini Destekleme Projesi hibe fonla- Samsun iSGEM 2006 26 21 216
nndan saglanan kaynaklarla Tirkiye'de 4 ayni Elazig ISGEM 2006 28 21 327
yorede(Pendik, Hacibektas, Corum ve Kiitahya) e e oeE 2007 ” 20 -
Kadin lg Ge“§tlrme, Merkezleri(KISGEM) kurul- Destek Projesi Il Diyarbalkir iSGEM 2007 14 14 132
mustur. Adi gecen ISGEM’lerle ilgili bilgiler yan- ’
, o Pendik KiSGEM 2008 25 19 10
daki tablodaki gibidir. Kadin Girisimciligin .
) Hacibektas KISGEM 2008 22 20 6
Ozelllegtllrmel Sosyal Destek PrOJe.5|.I<lap.l<,a- S— Corum KISGEM 2008 P p 28
mindaki projelerin yani sira Avrupa Birligi hibe - -
: . Projesi Kiitahya KISGEM 2008 23 18 15
fonlanyla kurulan ISGEM’lerin sayisi mevcut
Toplam 16 443 363 1.692

durumda oldukca azdir. Bunun sebebi yukari-
da adi gecen kuruluslarca saglanan fonlarin ki-




5. ISGEM’lerin Kurulusu ve Yonetimi

is gelistirme merkezleri kuruluslan bakimindan ce-
sitli kriterlere gére farklilasmaktadirlar. is kuluckalannin
kurulusu 6zel girisimciler tarafindan kar amacgh olarak ku-
rulabilir. Bu uygulama &rnegi diinyada gittikce yaygin-
lasmaktadir. Ozellikle gelismis ilkelerde, kisilerin ken-
di islerini yapma ve kendi isletmelerini kurma egilimleri
ve buna doéniik tesvikler yaygindir. Bu iilkelerde is kulug-
kalar, basanl neticeler vermesiyle kiracilan tarafindan
tercih edilen; kiracilarindan talep gérmesiyle de dzel gi-
risimciler tarafindan kurulan alanlar oldugundan sayilan
hizla artmustir. Ancak diinya genelinde yine de sosyal fay-
da saglamak amacli, kar amaci giitmeyen ve cogunlukla
merkezi ve yerel yonetimler ile sivil toplum kuruluslan ya
da meslek odalarinin girisimleriyle kurulmus merkezler
cogunluktadir.

Ozellikle gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde bu
tir is kuluckalan sosyal destek projeleri kapsaminda ce-
sitli kuruluglar ve kamudan saglanan kaynaklarla kurul-
makta ve desteklenmektedir. Buralarda yalnizca is ku-
lugkalarinin kurulmasi degil, ayrica is kuluckalannda yer
almak isteyen girisimcilere sermaye ve ekipman destek-
leriyle de bu kiiltlirii yayginlastirmak, is saglayarak ge-
lir olusturmak; istihdam saglayarak bu ekonomilerin en
buyiik sorunlarindan olan issizlige de ¢6ziim yaratmak
amaclanmaktadir.

Ulkemizdeki ISGEM'lerin tamami sosyal projeler-
le kurulmustur. Bunlann finansmani, Diinya Bankasi ve
AB fonlarnindan karsilanan kaynaklardan temin edilmis-
tir. Merkezi ve yerel kurum ve kuruluslarn isbirligiyle ye-
rel fayda gozetilerek baslatilan girisimler neticesinde fon
kaynaklarina belirli bir hedefi gerceklestirmek icin tret-
tikleri projelerle basvurulmasi ve olumlu netice alinma-
siyla ISGEM'in kurulusu baslar. Genellikle ideal gériilen
kamu-o6zel ortakhgiyla da gerceklesebilen bu merkezle-
rin kurulmasiyla yénetim kurulu olusturulur, merkezde
hizmet verecek yénetici ve uzmanlar secilir. is gelistirme
merkezinde yapilmasi planlanan isin tiri ve kapsami ile
varsa ihtisas konusu belirli olmali ve bu merkezler kurul-
madan evvel basarmak istedikleri hedefler net olmalidir.
Bu hedefler de belirlenirken sermaye, is giicii, yerel fay-
da gibi unsurlann éncelikli dikkate alinmasi biyiik dnem
tasimaktadir.

Kulucka merkezlerinin olusturulmasi fiziki bir alanin
tespiti ile baslar. Bu sifirdan insa edilmis alan ya da ta-
dilat yapilabilen kullaniimayan miilkiyet de olabilir. Bu
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alan icerisinde ihtiyac duyulan is alanlan cesitli boyutlar-
da olusturulduktan sonra giinliik ihtiyaclar ve cesitli fa-
alivetler icin alanlar kurulur. Ozellikle ofis islerinde akla
ilk gelen techizatlardan olan bilgisayar, fotokopi makine-
si, faks, telefon, internet, ofis mabilyalan gibi donanim-
lar temin ve tanzim edilir. Burada dikkat edilmesi gereken
nokta gerek ofis gerekse retim alanlarinin en verimli se-
kilde kullanimi konusunda stratejilerin olusturulmasidir.

Kulugkaya alinacak olan isletmeler mutlak belirli asa-
malardan gecirilerek secilmelidir. is kuluckasinin is fikri
olan herkesi kabul etmesi miimkiin degildir. Bunun igin
is kuluckasi yoneticileri tarafindan belirlenen kriterleri ta-
simalan gerekmektedir. Kiracilarnin secimleri bazen proje
yontemiyle gerceklesir, ba-
zen de is fikirlerinin deger-
lendirmesi ile gerceklesir.

Proje fikirleri kabul géren
girisimciler, uzmanlar tara-

findan kendilerine saglanak
egitimlerle is planlarini ha-
zirlarlar. is planlan girisimci-

lerin gerek fon kaynaklarina \
(AB, KOSGEB vb.) gerekse \ y
banka kredilerine erismele-

rinde gerekli olan isletmelerin 2-3 yillik yol haritasi ve fizi-
bilite calismasi niteligini tasiyan dokiimanlardir.

W

Kulugkaya alinan bir firmanin basarh bir mezun ola-
rak disartya aciimasi kulugkalarin yoneticileri agisindan
onem tasimaktadir. Ciinki kuluckalann basan kriterle-
rinin basinda mezun verilen yani bakilip biyitiilen ve
ayakta tutulan firmalann sayisi, kulugkalardaki isliklerin
doluluk oranlan gelmektedir. Bu nedenle yoneticiler do-
luluk oranlanni artirmak, girisimcilerin basanh olmalarni
saglamak icin caba sarf etmek zorundadirlar.

6. iSGEM’lerin Sundugu Hizmetler

ISGEM’lerin kurulus amaclan ve isleyisine bakild-
ginda bu yapilanin sunmasi beklenen cok temel bazi hiz-
metler bulunmaktadir. Fiziki mekan ve ofis ekipmani ile
biiro hizmetleri en basta gelenlerdir. Bazi taraflara gore
ISGEM’lerin hizmet sunumu cok daha ileri diizeyde, daha
fonksiyonel ve cesitli olmalidir. Ornegin, kiiciik girisimcile-
re sunduklan fiziksel alan ve ekipman hizmetleri vb. kay-
naklarin yani sira bu merkezlerdeki sinerji, motivasyon,
ortak is yapmanin verdigi haz ve akran grubu (peer group)
vb. destekler de ¢alismayi destekleyici 6nemli unsurlardir.
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Genel olarak iSGEM’lerin sunduklar hizmetleri asagi-
daki gibi siralayabiliriz:

« Uygun kosullarda kiralik isletme alanlan mevcuttur.

*Bilgisayar, fotokopi, faks, telefon, internet gibi ofis
ekipmanlan ile muhasebe, hukuk danismanligi gibi biiro
hizmetlerinin yaninda giinliik ihtiyaca déniik(Laboratuvar,
teshir salonu, egitim salonlar, tuvalet, mutfak vs.) olarak
kullanilan alanlar ortak mekanlar bulunur.

» Pazarlama, yonetim, dretim, konulannda profes-
yonel yoneticiler tarafindan danismanlik ve is destek hiz-
metleri verilir. Bunlarin yaninda is aglarinin olusturulmasi,
kiimelenme, finans kaynaklarina ulasim gibi hizmetler de
verilir.

« Ihtisas ISGEM’ler icin sektdrel birligin bulunmasi du-
rumunda ortak tretim ve lojistik araclari da sunabilmekte-
dirler. Bdylece isletme, ilk yatinm maliyetlerinden veya atil
kullamimdan kurtarlabilir.

* Teknik egitim veren merkezler icin staj, pratik, yan
zamanli ¢alisma, iyi érneklem yapma gibi avantajlar saglar.

7. ISGEM’lerin Finansmani

iSGEM’lerin finansman kaynaklan ve desteklenme
yontemleri merkezin kurulus amaci ve isletilis yontemi-
ne gére degismektedir. Ozel isletmeciler tarafindan kuru-
lan merkezler genellikle kar amaci giiderken sosyal amac-
I merkezler ¢cogunlukla cesitli kuruluslardan ve kamudan
sagladiklan fonlara dayanmaktadir.

Girisimcilere isletme alanlannin kiralanmasi, ortak
ekipman kullanimi ve hizmet sunulmasi karsihginda ali-
nan bedeller ile cesitli danismanlik ve yoneticilik destek-
leri karsihginda alinan dcretler kar amach olarak kurulan
merkezlerin sahiplerinin gelir kalemlerini olusturmaktadir.
Bu tiir merkezler daha ¢ok gelismis ulkeler ile is kulugka-
st mantiginin gelistigi bolgelerde yaygindir. Ancak diinya
genelinde sosyal amach, kar amaci giitmeyen ve genellik-
le kamu fonlariyla finanse edilen merkezler cogunluktadir.
Bu merkezler kiracilarindan sagladiklan diisiik miktarda
kira ve hizmet bedelleriyle kar etmez ancak kendini idame
ettirebilmektedir.

Diger taraftan kamu ile 6zel sektér ortakhgiyla ku-
rulan merkezler bazen 6zel sektdr icin sosyal sorumluluk
projesi sponsorlugu olarak yansirken kamu ise yerelde bu-
lunan is ve istihdam sorununu ¢6zme konusunda sorum-

luluk tstelenebilmektedir. Bazen de dzel girisimci merke-
zin kurulmasi icin kamu ile yaptigi protokollerle kamudan
cesitli destekler alarak yoneticiligini tistlenebilir. Bu durum
yine ideal bir durumdur. Béylece kamusal desteklerle is ku-
luckalarinin kurulmasi tesvik edilirken, merkezin yénetimi
ozel sektdr mantigiyla isletiletilerek &zel sektériin enerjisi-
ni gdsterebilir.

Sosyal amach olarak kurulan is gelistirme merkez-
lerinin en vyaygin fon kaynaklarindan biri uluslarara-
st kuruluslardir. Ulkemizdeki orneklerine bakacak olur-
sak llkemizde is gelistirme merkezlerinin tamami AB ve
Diinya Bankasi tarafindan siibvanse edilmistir. Kadin is
Gelistirme Merkezleri(KiSGEM)'nin tamami AB tarafindan
Kadin istihdaminin Desteklenmesi Sosyal Destek Projesi
kapsaminda finanse edilirken, geri kalan merkezler Diinya
Bankas! tarafindan KOSGEB ve iSKUR araciligiyla fonlan-
mistir. Son donemde Avrupa Birligi IPA(Instrument For
Pre-Accession) araciligiyla Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda bazi iSGEM ku-
rulmasi projelerinin desteklendigi gériilmiistir.

8. Tiirkiye'de iSGEM’lere Yonelik Mevcut
Destekler

Tiirkiye'de faaliyet gésteren ISGEM’lerin  kuru-
lus finansmanini saglayan cesitli araclar mevcuttur. ilk
ISGEM’lerin kuruluslannda Diinya Bankasi fonlan yaygin
sekilde kullaniimisken daha yeni olanlar Avrupa Birligi hi-
beleri ile desteklenmistir. Giinlimizde Turkiye'de girisim-
ciligi destekleyen en etkin etkin araclan kullanima sunan
KOSGEB'in dogrudan Is Gelistirme Merkezlerinin kurulma-
sini destekleyen ‘ISGEM Destegi’ mevcuttur. Ayrica, son
yillarda bdlgesel potansiyelin hayata gecirilmesi yéniinde
finansman mekanizmasina sahip olan bdlgesel kalkinma
ajanslarinin sundugu destekleme araclar arasinda yer alan
‘Gudimlii Proje Destegi’ ile ISGEM kurmak miimkiindiir.



is Gelistirme Merkezi Destegi Destek Unsurlari
J iMi DESTEK ORANI (% DESTEK ORANI (%
DESTEK UNSURU UST LiMiT (%) (%)
(TL) (1. ve 2 .Bélge) (3. ve 4.Bélge)

iSGEM Kurulus Destegi (18 ay) 750.000
Bina tadilati 600.000

Geri 6demesiz 60 70
Mobilya Donanim 125.000
iSGEM Yonetim 25.000
iSGEM isletme Destegi (36 ay) 100.000
Personel Geri 6demesiz 30.000 60 70
Egitim, Danismanlik 50.000
Kigik tadilat 20.000

Kaynak : www.kosgeb.gov.tr

8 .1. KOSGEB iSGEM Destesi

KOSGEB tarafindan agilan program hem girisimcileri destekleyerek girisimcilik kiltiriin artirmak hem de is ge-
listirme merkezlerinin olusturularak girisimcilere isletme alanlarinin saglanmasini ve is kuluckalarinin yayginlasmasi-
ni desteklemektir. Girisimcilik Destek Programi Kapsaminda iSGEM Destegi araci ile ve ayrica ISGEM isletme Destegi

Sunulmaktadir.
8.2. Kalkinma Ajanslar Destekleri

Kalkinma ajanslannin iSGEM’lerin kurulusunu des-
tekleyen gudimli proje desteginin 08.11.2008 tarihli
ve 27048 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Kalkinma
Ajanslan Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”nde
yer alan tamm ve kapsami tanimlanmistir. Buna gére
ajansin “bolgesel gelismeyi hizlandirmak amaciyla, bélge
planlarinda yada saha ¢alismalan sonucunda belirlenen
alanlar icin bélgedeki girisimcilik ve yenilikgilik kapasite-
sini gelistirecek nitelikteki is gelistirme merkezleri, tek-
noparklar, teknoloji gelistirme merkezleri ve isletmelerin
ortak kullanimina acik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu,
laboratuvar ve atélye gibi biyiik biitceli altyapi ve/veya
isletme desteklerini iceren projelere dogrudan mali ve
teknik destek saglayabilir.” Bu destek ile bdlgesel diizey-
de sektdrel ihtisaslasmanin saglanmasi amaclanmakta-
dir. Kalkinma ajanslarinin proje basina %90 oraninda mali
destek saglayabildigi bu projelerde tniversite, kamu kesi-
mi, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin proje ortagi
olmalarnni tesvik eder ve taraflardan proje icin es finans-
man saglar.

8.3. Avrupa Birligi IPA/BROP Destekleri

Avrupa Birligi 2007-2013 donemi icin aday ve po-
tansiyel aday lkelere saglanacak yardimlarin toplandig
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) programin bilegen-
lerinden olan olan ve iilkemizde Bilim Sanayi Ve Teknoloji
Bakanhgi’'nin ‘Program Otoritesi’ olarak yiiriitmekte ol-
dugu Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda iilkemizde istatistiksel olarak eko-
nomik acidan dezavantajli bazi bélgelerde cesitli alanlar-
da ISGEM kurulmas! icin sunulan bazi projelerin basari-
Il bulunarak desteklenmesi karar alindigi gorilmektedir.
Bu kapsamda desteklenen projelerden bazilar soyledir[7]:

«  Kastamonu, Malatya ve Tokat'ta 3 adet ISGEM

Kurulmasi

«  VanISGEM Kapasite Artinmi Projesi

«  Osmaniye ISGEM Kurulmasi Projesi

«  Sorgun ISGEM Projesi

«  Elazig ISGEM Genisletilmesi Projesi

«  Kahramanmaras ISGEM Projesi

+ Gimiishane Organik ve Geleneksel Uriinler

ISGEM Projesi
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+  Bingdl ISGEM Kurulmasi Projesi
+  Sivas Sanayi ISGEM Kurulmasi Projesi

9. Tiirkiye'deki ISGEM’lerde Yiiriitiilen Faaliyetler

Turkiye'deki is gelistirme merkezleri belirli bir sek-
tére odakl degildirler. ISGEM’lerin tamaminda birkag
sektdrden isletmeler bir arada faaliyet icra etmektedir-
ler. isletmelerin 6lceklerine baktigimizda ise farkhlik arz
edebilmektedirler. Bazilan ¢ok kii¢iik sermayelerle kurul-
mus, en fazla iki veya ii¢ kisinin istihdam edildigi isletme-
ler iken bazilar daha ¢ok sayida isci calistiran cogu mik-
ro KOBI durumundaki is alanlanidir. Ozellikle Kadin iSGEM
(KiISGEM)lerde daha cok meslek sahibi kadinlarin bireysel
cabalanyla yarittikleri is tipi yaygindir.

ISGEM’lerde Faaliyet Gosteren
Girisimlerin Sektorel Dagilimi [2]

Bilgi Teknolojileri 25
Cida 25
Tekstil-Giyim 28
Mobilya 26
Makine 18
Hizmetler 10
Diger 126
Toplam 258

Mevcut durumda iilkemizde iISGEM biinyesinde fa-
aliyet gosteren isletmelerin ugras alanlarina baktigimiz-
da genel olarak ahsap ve mobilya, tekstil, gida, kimyasal,
makine imalati ile basim ve yayim, reklam ve tanitim hiz-
metleri 6ne ¢ikmaktir. Bunlardan baska medikal ve tibbi
cihazlar imalati, cam driinleri, ev dekorasyonu, bilisim ve
yazilim, kozmetik, enerji sistemleri, seracilik, turizm, oto-
motiv yedek parca ve demir dograma, kozmetik, plastik,
hediyelik esya ve deri imalati gelmektedir.

Kadin is Gelistirme Merkezleri genel olarak daha kii-
cuk isletmeleri barindirdigindan istihdam daha azdir.
Buralardaki kadin girisimci profillerine baktigimizda ara-
larinda cesitli meslek edindirme ve girisimcilik kurslan-
nin girisimci olmalarinda itici giic oldugunu gérmekteyiz.
Buralarda faaliyette bulunulan alanlar tekstil, kimya ve
kozmetik, tasarim, hediyelik esya, el sanatlar, gida, giyim
ve hazir giyim, bitkisel driinler, taki ve tasanm, reklam ve
tanitim 6ne cikan alanlardr.

Son dénemde &zellikle BROP kapsaminda destek-
lenen projelerin program prensipleri kapsaminda ihtisas
ISGEM’ler olarak tasarlandiklar veya bulunduklar bdl-
gelerin giiclii/potansiyel sektdrleri etrafinda yogunlas-
tiklan gozlenmektedir. Bu yontem iSGEM’lerin kurulus
mantalitelerine bagh olarak daha basarili olabileceklerini
varsaymaktadir.



1Sektor Analizi

10. TR90 Bélgesi icin Bir iISGEM Modeli ve Giimiishane iISGEM Kurulmasi Projesi

is gelistirme merkezleri bulunduklan yérede mevcut
isletmeleri gliclendirdigi, is fikirlerinin ve girisimcilik kil-
tdrindn hayata gecirilmesini hizlandirnp kolaylastirdigy, is,
istihdam ve geliryarattigi icin glinimiizde bélgesel kalkin-
masina katkida bulunabilecek etkili araglarindan biri ola-
rak gériilmektedir. Bu yondi itibariyle tiim bdlgelerde, il-
lerde ve daha kiiciik yerlesim yerlerinde olusturulmasi ve
tlke geneline yayilarak sayilarinin artinlmasi ulusal bir po-
litika haline gelmektedir. Bu bakimdan 9. ve 10. Kalkinma
Planlarinda gelistirilmesi énemle vurgulanmustir. Ozellikle,
gelismislik bakimindan géreceli olarak daha az gelismis
yorelerde ISGEM’ler araciligiyla kiiciik ve yeni girisimlerin
kurulmasi ve gelistirilmesi, yerel ekonomilerin gelecegi
adina etkili bir arag olarak uygulamaya konulabilir.

ISGEM’ler, daha 6nce érnekleri verildigi gibi cesitli sek-
torlerin bir arada faaliyet gosterdigi merkezler olabildikleri
gibi belirli sektorler izerinde yogunlasan bir anlamda ih-
tisas ISGEM’ler de olabilir. ihtisas ISGEM’ler ise kuruldu-
gu bdlgenin sahip oldugu mevcut isglici, sermaye yapisi,
yerel kiiltir, gelismislik diizeyi, pazarlama olanaklan gibi
ozellikleri ve potansiyellerine gdre sekil alirlar. Bu kapsam-
da TR90 Bolgesi’'nde faaliyet gosterebilecek, rekabet giicii
yiiksek ve yiiksek katma deger potansiyeli tasiyan ayrica
iiretim 6lceklerine gore ISGEM modeline uygun olan sek-
torler soyledir:

«  (ida driinleri ve icecek imalati

e Sutve siit driinleri

*  Agac Urinleri ve mobilya

*  Organik gida imalat

*  Bitkisel tiretim

*  Kozmetik

e Evdekorasyon

»  Taki, hediyelik esya tasarnm ve tretimi

»  Elsanatlan

TR90 Bélgesi icin fiziksel bir ISGEM alani icin drnek
sunmak gerekirse Tiirkiye'deki diger ISGEM'lerin karsilas-
tirmali incelenmesiyle genel bir model cizilebilir. Burada
énemli olan ISGEM’de hangi tiir islerin yapilacaginin kara-
rinin verilmesidir. Bunlar hafif imalat, hizmet tretimi, tek-
noloji tiretme gibi konular olabilir. Bu konu, olusturulacak
merkezin biyiklugi, isliklerin yapisi, donanim, tefrisat
gibi sahip olmasi gereken 6zellikleri belirleyen kriterlerdir.
Ornegin, bu merkez iilkemizdeki is hanlar ya da kiiciik sa-
nayi siteleri gibi modellere benzerdir. Ayrica ISGEM fiziki
mekaninin yeni bir insaat mi yoksa kullanilmayan binala-
rn kazandinlmasi yoluyla mi olusturulacagi konusu mo-
delin yaratilmasinda énemli bir faktorddir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2011 yilinda bu aras-
tirmanin da altyapisini olusturdugu bir ¢alismayla TRS0
Dogu Karadeniz Bélgesi’'nde bir iISGEM kurulmasi fikrin-
den yola cikarak 6zellikle Gimiishane ilinin yoresel ve or-
ganik driinler agisindan sahip oldugu tarimsal lretim ve
yaygin geleneksel yoresel driinlerin Gretiminin potansi-
yelini dikkate alarak Giimiishane Organik ve Yéresel Uriin
ISGEM Kurulmasi Projesini tamamlayarak finansal kaynak
icin Avrupa Birligi IPA fonlarina basvurmus ve proje kabul
edilmistir. Bundan sonraki siirecte amag, en temel ve pra-
tik girisimcilik yaratma ve gelistirme araci olarak ISGEM
ve benzeri mekanizmalarin bélge geneline yayilmasidir.
Genel olarak Ordu-Giresun Bolgesi icin findik ve cikolata,
Trabzon icin kuyumculuk ve kazaziye, Artvin ve Rize bol-
gesiicin de ancilik ve gida eksenli bazi 6neriler sunulabilir.

[1] KOSGEB Girisimcilik Destek Program, iSGEM Destegi, http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 (Erigim tarihi: 01.08.2011)

[2] Turan, G., Cicek, H.(2011). “Tiirkiye’de Ozellestirme Sosyal Destek Projesi Kapsaminda is Gelistirme Merkezleri Uygulamas!”, Cimento

isveren Dergisi, 2, 14-15

[3] Cicek, H. (2007).“Stratejik Bir Yenilik Gelistirme Araci Olarak is Kuluckalan ve Tiirkiye icin Bir Model Denemesi”, Siileyman Demirel

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

[4] www.tarsusisgem.org.tr (Erisim Tarihi: 01.08.2011)

[5] Al-Mubaraki, H.M., Wong, S.F.(2011) “How Valuable are Business Incubators?A Case lllustration of Their Performance
Indicators”, European, Mediterranean Eastern Conference on Information Systems

[6] Cansiz, M. (2010). “Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri Politikalari ve Uygulamalar” Ankara: DPT.

[7] https://ipa.sanayi.gov.tr/tr/content/projelerimiz2/136
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CIKOLATANIN BASLANGICI

Gindmuzde mutluluk kaynag tath bir yiyecek olan
cikolatanin tarihi Maya yerlilerine dayanmaktadir. 600’
yillarda Guatemala'ya tasinan Mayalar burada kakao
agaclan yetistirmeye baslamiglardir. 1000'li yillarda Orta
Amerika'da kakao cekirdekleri para olarak kullaniimaya
baslanmistir. Ayrica yine ayni donemde soguk alginligi-
ni tedavi edici ilag olarak kakao cekirdekleri kaynatilarak
icilmistir. Aztek yerlilerinin Meksika topraklarina hiik-
mettigi yillarda, 1200’ler, kakao cekirdekleri icecek ola-
rak kullanilmis ve bu icecege vanilya, bal ve cicek dzle-
ri ilave edilmistir. 1528 yilinda ispanyollarin Amerika'y
kesfi sonrasinda ispanyollar da cikolatay icecek ola-
rak tiiketmiglerdir. 1615 yilinda Fransa'ya bir kraliyet
dugiinuyle giren cikolata bu tarihten 250 yil sonra gii-
niimiizdeki kati haliyle ilk defa ingiltere’de iretilmis-
tir fakat tadinin aci (bitter) olmasindan 6tiirii pek rag-
bet gdrmemistir. Tarihsel gelisimi icinde devam edecek
olursak cikolatanin daha fazla talep gdrmesini sag-
layan olay isvecli cikolata iireticisi Daniel Peterin ka-
kao 6ziinu sutle birlestirilmesi olmustur. Bdylece para,
ilag ve nispeten aci bir icecek olan cikolata, tath hali-
ne donidsmis ve tuketilmesi bir tutku halini almistir.

=

Mehmet Akif ERARSLAN / Uzman

DUNYA CiKOLATA SEKTORU

Cikolata endustrisi biyiik sirketler tarafindan do-
mine edilmis olmasina karsin butik isletmeler nis pazar
gelistirerek triin ve servis farklilastirmasina giderek sek-
torii dolayh olarak yénlendirmektedirler. Dinya cikolata
pazarini iki yonli degerlendirmek daha net bir bakis aci-
si kazandiracaktir. Bir yénde yiiksek tiretim hacimleriyle
biyik sirketler bulunurken, diger tarafta liiks, hediyelik
ve dzel retime yonelmis butik isletmeler bulunmakta-
dir. 100 milyar dolar satis biyikligiine sahip global ci-
kolata pazarinda Mars, Mondelez ve Hershey gibi biiyiik
Amerikan sirketleri dnemli paylara sahiptir. Bunun ya-
ninda Bati Avrupa llkelerinde Nestle ve Ferrero gibi sir-
ketlerde diinya pazarinda rekabet edebilirlikleri yiiksek
olanlar arasindadir.

Bati Avrupa diinyanin en genis cikolata pazandir ve
yillar itibariyle diistik oranli bir biiyiime gdstermektedir.
Bu pazarin tiketim aliskanliginda karar verici unsur ola-
rak saglik en 6nemli 6lciit olarak dikkat cekerken; orga-
nik, vejetaryen ve katki maddesiz riinlerin piyasasi bii-
yiimektedir. Uluslararasi Kakao Organizasyonu verilerine
gore Amerika Birlesik Devletleri cikolatanin en fazla tii-
ketildigi yerdir ve bu tiiketim miktarnini negatif yonde et-
kileyen etmenler s6z konusu olmamaktadir.

Cikolata tretiminde Japonya Asya’'nin en biyiik pa-
zarina sahiptir ve korumaci politikalar sebebiyle 11,4 mil-
yar dolar degerindeki piyasada yerli firmalar yogunlukta-
dir. Diger taraftan Rusya, cikolata sektdriinde gelismekte
olan pazarlann basinda gelirken 8 milyar dolar degerin-
deki piyasasinin 2016 yilina kadar %45 biiyiyecegi tah-
min edilmektedir. Bolgelere gére global cikolata paza-
rindaki paylar; Bati Avrupa %32, Kuzey Amerika %20 ve
Asya %717 olarak 6nde gelenlerdir.



CiKOLATA URETiMINDE ONDE GELEN ULKELER

lIUzman Gordsd

Diinya lizerinde cikolata alaninda lretim ve Giriin temasinin pazarlanmasi yéniinde 6zellesmis llkeler, destinasyonlar

bulunmaktadir. Avrupa’da konumlanmis tilkelere baktigimizda daha cok gikolatanin tretimi ve butik yonli pazarlanmasi

dikkat cekerken ABD'de cikolata temasinin eglence ydnli islenmesine ydnelik uzmanlasma dikkat cekmektedir.

Avrupa genelinde yaklasik 70 milyar Euro degerinde olan cikolata pazarinda 12 bin calisan bulunmaktadir. Yillk te-

melde 11 milyon ton cikolata tretilmektedir.

Avrupa'da gikolatanin tiretim stirecleri tarihi gelisimleri icinde miizelerde sergilenirken, daha ¢ok sanatsal yonlii (bu-

tik retim) satislar yogun olmaktadir.

iSPANYA AR
]

Avrupa’'da cikolatayla tanisan ilk
millet Amerika kitasinin fethiyle birlikte
ispanyollar olmustur. 16. Yiizyilin son-
lanna dogru ispanya’'da cikolata iireti-
minin tarifi ve yéntemi degistiriimis ve
bdylece Amerika kitasindan dogrudan
getirilen cikolataya bagimli kalinma-
mistir. Simdilerde bitter (yogun) olarak
tabir edilen cikolata Avrupa’da pek ka-
bul grmemis ve ispanyollar bu cikola-
taya daha fazla seker ekleyerek yaygin-
lasmasini saglamislardir. Degisen tarifle
birlikte aristokratlar arasinda yayginla-
san cikolatanin dretimini artirmak icin
Amerika kitasindan kakao cekirdekleri
tasinmaya baslanmistir.

ispanya’da Villajoyosa kenti diin-
ya tzerinde “Cikolata Sehir” olarak bi-
linmektedir. Burada cikolatanin tarihi
17. yy da Ekvator ve Venezuela'dan ka-
kao cekirdeklerinin ihraciyla baslamistir.
Sehirde bulunan Valor firmasi 1881 yilin-
da kurulmustur ve bu bélgede cikolata
sektorii halen gelismektedir. Bu sehir-
de de Avrupa’nin cikolatayla 6zdesles-
mis diger sehirleri gibi cikolata miizesi
bulunmaktadir, bu miizenin farki ciko-
lata Uretimi ve tarihinin anlatilmasinin
yaninda bdlgenin diger Griinlerinin de
sergilenmesidir.

Cikolata dretiminde tarihi déniim
noktalarindan birinin gerceklestigi se-
hir Barselona’dir. Burada 1780 yilinda gi-
kolata dretim makinesi icat edilmistir.
Sehirde bulunan cikolata miizesi saye-
sinde, Museo de La Xocolata, heykelti-
raslar cikolata heykelleri yapmaktadir.
Antoni Amatller ve Simon Coll gibi tinli
cikolata markalarina sahip Barselona,
150 yildan fazladir ¢ikolata tretimine
katkr saglamaktadir.

Fransa'da cikolata ilk kez Lyon seh-

FRANSA

ri Kardinali tarafindan humma hasta-
hgini tedavi etme amach 17. yizyil or-
talarinda kullaniimistir. Daha sonralan
italya'dan gelen kahve, cay ve cikolata
lizerine uzmanlasmis sefler araciligi ile
Fransa'da kabullenilen cikolata, icecek
olarak kullanilmistir. Daha sonraki dé-
nemde Fransa'da korumaci devlet poli-
tikalanyla cikolata sektorii gelistirilmis-
tir. Ginimuizde cikolata tretimi birkacg
biyiik sirketin disinda kiigiik ¢apli bu-
tik dreticiler tarafindan yapilmaktadir
ve sektdrde bu isletmeler yogunluktadir.

Fransa'da Lyon sehrine yakin bir
mesafede bulunan Tain L'Hermitage
kasabasi Valrhona cikolata dretim islet-
mesiyle diinyanin cikolata adina énem-
li merkezlerinden biri konumundadir.
Ayni boélgede Valrhona Yiiksek Cikolata
Egitim Merkezi ile profesyonel cikolata
sefi, Ureticisi ve saticisi yetistirilmekte-
dir. Ayricayine bu okulda amatér tiretici-

ler icin ti¢ giinliik kurslar bulunmaktadir.

Almanya'ya cikolata 17. Yiizyilda

ALMANYA

girmistir ve o dénemlerde ilag ve tonik
olarak satiimaktadir. ilk olarak Bremen
sehrinde butik cikolata dretimi bas-
latilmis ve icecek olarak tiketilmistir.
Sanayi devrimi ile birlikte endustriyel
uretime gecilmis ve Stollwerck firma-
st kurulmustur. Avrupa genelinde sa-
nayi devrimiyle birlikte cikolata dre-
timinde yeni teknikler ve 6zel tarifler
gelistirilmistir.

Gindmizde Almanya'da cikolata
ve sekerleme endiistrisi yaklasik 50 bin
cahisan ve 3,7 milyon ton lretim hacmiy-
le 12,5 milyar Euro satis biyikligiine
sahiptir. Tanm ekonomisinin canh tu-
tulmasinda cikolata ve sekerleme sek-
téru ana destek mekanizmasindan biri
olarak dikkat cekmektedir. Sekerleme
sektdriinde cikolata toplam dretimin
yarisini olusturmaktadir.

Almanya’'da cikolatanin bas seh-
ri KéIn'dir. Bélgede bulunan Stollwerck
cikolata sirketi 175 yildir faaliyet goster-
mektedir ve ABD’nin 6nde gelen cikola-
ta saglayicilanindandir. Bu firma dreti-
mini Belgika ve isvicre gibi iilkelerde de
surdiirmektedir. Sirket biinyesinde 150.
yilda gdsteri amacli bir gikolata miizesi
kurulmustur ve bu yapi sayesinde diin-
ya genelinde katilimci yelpazesine hitap
eden etkinlikler diizenlenmektedir.

/
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Avrupa’da din savaslan olmaktay-

iTALYA

ken 1644 yili civarinda cikolata ilk defa
ispanya'dan italya’'ya Cizvit kesisle-
ri tarafindan getirilmistir. Yine ayni do-
nem icinde cikolataya yeni baharatlar
eklenerek italyan usulii gelistirilmistir.
italyanlar cikolatayi icecek olarak kul-
lanmanin yani sira kendi kiiltirlerine uy-
gun olarak atistirmalik biciminde uret-
mislerdir. Findigin cikolatada kullanimi
“gianduja” driiniyle italyanlar tarafin-
dan gelistirilmis ve yayginlastinlmistir.
1826 yilinda kurulan Gianduiotti firma-
si findik ezmesi ve cikolatayi birlestiren
“gianduja” drindnd Greten en eski is-
letmedir. italya’da tarihi cikolata firma-
larinin yaninda basarili ve diinya piya-
sasinda yer edinmis Domori ve Amedei
gibi markalar bulunmaktadir. italya’nin
cikolata ve sekerleme sektori 18,2 mil-
yar Euro biiyiikligiindedir ve 130 isletme
mevcuttur. Y o

AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI

\
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iNGILTERE S

Cikolata ingiltere’ye 1650'li yillarda
Jamaika'dan getirilmistir. ingilizler ci-
kolatanin ilk dénemlerinden beri treti-
ci olarak 6nde olmamalarna ragmen ci-
kolata ticaretinde ilerlemislerdir. Fransa
gibi diger Avrupa (lkelerinde cikolata
sektoru tekeller tarafindan idare edilir-
ken ingiltere’de kiiciik ve orta biiyiikliik-
te bircok isletme tarafindan ticareti ya-
piimaktadir. Cikolatanin tiiketiminde de
Avrupa'nin diger ilkelerine gdre farkli-
lik gdsteren ingiltere’de bardakta icilen
cikolatanin aksine cikolata tabaklarda
icilmektedir. ingiltere kakao ticareti ve
dolayli olarak cikolata ticareti icin adil
ticaret yapilmasini garanti altina alan
oncu tlke olarak dikkat cekmektedir.

Glndmdlzde biyik olcekli ola-
rak niteleyebilecegimiz ingiltere cikola-
ta sektdriinde cikolata kakao orani yo-
gun olmayan sutli ve tath bir
trin olarak dretilmektedir.
Cadbury firmasi liiks nite-
liginde butik cikolata dreti-

mi yapmaktadir ve dlkenin
kaliteli cikolata dretimin-
de karsilastirmali markasidir.
“ingiltere’de kakao arastirma
sirketi bulunmaktadir ve siirekli
iyilestirme yoniinde arastirmalar

yuritilmektedir.

Cikolata tarihinde énemli isimler-

iSVIiCRE

den biri olan Radolphe Lindt isvicre'de
1879 yilinda cikolata dretiminin kalite-
sini artirmak amaciyla bir makine gelis-
tirmis. Gelistirdigi “konclama” makine-
siyle birlikte cikolatada acilik hissi veren
ucucu maddelerin aynstinimasini sagla-
migtir. Glnlmuzdeki piiriizsiiz ve agiz-
da eriyebilen cikolatayi Lindt'in bu tek-
nigine borgluyuz. Ayni tarihte kurdugu
fabrika ile nispeten kaliteli cikolata re-
timine baslayan Lindt isvicre cikolata
tarihinde kdse tasi isimlerden ve mar-
kalardan biridir. isvicre cikolatasi icin bir
diger énemli isim Heinrich Nestle'dir.
bebek

6limlerine care lretmek igin siit Gzeri-

Beslenme sorunlarina bagh
ne arastirma yapan kimyager Nestle siit
tozunu kesfederek mama yapiminda
daha sonrasinda da cikolata lretiminde

kullanmistir.

isvicre diinya (izerinde kisi basi-
na cikolata tiiketim agisindan birin-
ci siradadir ve Nestle, Toblerone, Lindt,
Treuscher gibi inli markalara sahip-
tir. Zirih, llkede cikolata dretiminin
merkezidir ve nlii cikolata markalan
olan Lindt, Treuscher ve Sprungli fab-
rikalan bu sehirdedir. Ulke genelinde
yaygin olan cikolata tretimine dikkat
cekmek icin, “isvicre Cikolata Treni” ge-
zisi Montré’'den Brok’a kadar devam
etmektedir.

1765 yilinda Amerika'da ilk cikolata fabrikasi kurulmustur. Ardindan 1852 yilinda Amerika’'nin en uzun siire acik kala-
cak gikolata fabrikasi olan Ghirardelli cikolata isletmesi agilmistir. 1905 yilinda diinyanin en biyigi olan Hershey fabrikasi

kurulmustur.

ABD’de cikolata dretimi Gnli markalarla birlikte San Francisco eyaletinde toplanmis durumdadir. Richart, Michael

Recchiuti, Cocoa Bella gibi markalar bélgede giiclii markalar arasinda sayilabilir. Ayrica Pensilvanya Eyaletinde bulunan Hershey

Park cikolata tretimi ve pazarlanmasi konularinda Avrupa tlkelerine gore farkli bir ydntem izlemistir.



BELCiKA

Cikolatasi ile tinlii olan Belcika'da toplamda 2.000'den
fazla cikolata iizerine faaliyet gésteren isletmesi bulunmak-
tadir ve yilda 170 bin ton cikolata tretimi yapiimaktadir.

Briiksel, Belgika'nin ve AB’nin baskentidir ve sehir kiil-
tir, mizeler ve yiyecek-icecek yoniinden gelismis durum-
dadir. Briiksel, diger sehirlerle kiyaslandiginda yiiksek ka-
kao icerikli yiyecekler yoniinden 6ne ¢ikmaktadir. Sehirde
bulunan Kakao ve Cikolata Miizesi; kakaonun Avrupa'ya
gelis hikayesini ve cikolatanin yapihs hikayesini gdsterme-
si acisindan énemli bir mekandir. Belcikali Cikolata Yapimi
Uzmanlan Evi (Maison des Maitres Chocolatiers Belges) bir
diger dnemli yer olup burada gikolata retimi yéniinde gés-
teriler yapilmaktadir.

Belgika’da bulunan butik cikolata isletmelerinin ge-
nel 6zellikleri dikkate alindiginda, aile isletmesi niteliginde
yapilandiklar ve her birinin lezzet ve sunum ydniinde ayr
ayn ozellikleri ortaya koyarak farkhlastiklan goriilmekte-
dir. isletmeler ya 17. yydan tarihi doku icinde tiretim yapa-

Bir italyan gezgini olan Gemelli Carreri

TURKIYE

Avrupa gezisi sirasinda Osmanl topraklarina
ugramis ve onun araciligiyla Tirkler cikolata ile

ilk kez tanismustir. Tiirkiye'nin 1693 yilinda sicak
icecek olarak tanistigi gikolata 1909 yilinda Nestl:
satis ofisinin istanbul’da acilmasiyla satisa sunulmus-

lIUzman Gordsd

il

rak nesilden nesile ustalik mirasi yoluyla ilerlemis ya da 19.
ve 20. yy baslarinda nispeten modern teknikler, akademik
diizeyde egitim ve sanatin birlesimiyle ustalik kazanmis ki-
silerin kurdugu yapilar olarak belirmislerdir. Her ustanin ka-
cinilmaz olarak kendine has karisimlarn ve Gretim tarzlan
bulunmaktadir.

Belcika'nin diinyaca unli cikolata markalan; Leonidas,
Marcolini, Galler, Neuhaus, Darcis, Godiva (Ulker grubu sa-
tin aldi), Laurent Gerbaud, La Maison du Chocolat, Mary
Chocolatier, Debailleul, Wittamer, Chocolat Manon, Cote
d'Or, Planete Chocolat, Passion Chocolat olarak siralanmak-
tadir. Bunlardan Marcolini firmasi (Pierre Marcolini isimli ci-
kolata sefine ait) farkli teknikler kullanmasi sebebiyle butik
cikolata dretiminde kalite simgesi durumundadir. Belcika
genelinde ¢ikolata dreticilerini korumak ve pazarlama si-
reclerinden kaynakl ekonomik kaybi azaltmak icin “Ambao”
adi verilen kalite etiketi gelistirilmistir.

tur. Ardindan 1927 yilinda ilk cikolata fabrikasi yine Nestle tarafindan kurulmustur.

Ginimizde, sekerli ve cikolatali mamullerin tretimi genele yayilmistir ve hemen her bélgemizde bulunan kiiciik ve orta

biyiklikteki isletmeler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda diinyanin ¢ikolata tedarikgisi konumunda olan ilk on sir-

ketinden biri olan Yildiz Holding gibi bilyiik isletmeler Tiirkiye pazarinda lider konumdadir.

Ulkemizde kisi basi cikolata tiiketimi (1 kg) gelismis iilkelere oranla diisiik olmakla birlikte son yillarda bir artis egiliminin

oldugu tespit edilmistir. Bu artis egilimine paralel olarak yillik 3,1 milyar dolar satis bilyiikliigiine sahip cikolata ve sekerleme

sektdriiniin diizenli olarak yillar itibariyle biyiiyecegi 6ngorilmektedir.
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Turkiyenin cikolata tzerine ilk
gida vadisi "Ordu Findik ve
Gikolata Parki" olacaktir.

Bu proje ile bolge ekonomisi
buyuk bir canlilik kazanacaktir.

Proje sonucunda 54 yeni
isletmeye yatirnm yapma
imkani saglanmis olacak ve
buisletmelerde ilk etapta
190 kisilik istihdam olanagi
yaratilacaktir. Proje iceriginde
2015 yilinda tamamlanmasi
ongorilen Findik ve
Gikolata Parki, tescil edilmis
markalariyla butik cikolata
tretimi yapacak ve eglence
alanlaryla turizme hizmet
edecektir.

ORDU FINDIK VE GCiKOLATA PARKI

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin (DOKA) giidiimlii proje des-
teginden 2013 yili bagvurusu ile mali kaynak saglanan Ordu Findik ve
Cikolata Parki projesi, Tiirkiye'nin cikolata tizerine kurulacak ilk gida
vadisi olma 6zelligini tasimaktadir.

Dogu Karadeniz Bélgesi’'nde Ordu ilinde kurulacak olan Findik
ve Cikolata Parki ile butik cikolata dretimi bolge ile tanistirilacak ve
turizm yonli cazibe merkezi olusturulmasi saglanacaktir. Bélgenin
rekabet edebilirligini artirmak temel amaciyla bélgedeki girisimcilik
ve yenilikgilik kapasitesini gelistirecek; nitelikli is gelistirme merke-
zi ve isletmelerin ortak kullanabilecekleri acik fuar, ticaret merkezi,
miize, sergi salonu, laboratuvar ve atdlyeler olusturulacaktir. Dogu
Karadeniz Bélgesinin ekonomisinde en énemli driin olan findigin
katma degerinin artinlmasi amaciyla cikolata tretiminde kullanil-
masi saglanacak ve ticaret hacmi artinlacaktir.

Ulkemizde kisi basi cikolata tiiketimi artisina paralel olarak ic ta-
lebe yonelik tiretim yapilmasinin yaninda uluslararasi pazarda faali-
yet gdsteren yerel bir ¢ikolata markasi olusturulacaktir.

Findik ve Cikolata Parki’'min kurgulanmasinda yukarnda anlati-
lan Avrupa ulkeleri ve Amerika tretim ve pazarlama sistemleri har-
manlanarak ¢ok yonli ve kiiresel piyasaya uyum gosterebilen bir
yap! olusturulmasi planlanmistir. Avrupa’nin butik cikolata dretim
ve bu dogrultuda nispeten kaliteli iriin piyasasi olusturma yontemi
ile Amerika’da biiyiik sirketler tarafindan tretim ve eglence tema-
sinin gikolatayla birlestirilmesi unsurlan entegre edilerek her iki ana
ozelligi de blnyesinde barnindiran bir yapi olusturulacaktir. Cikolata
Parkta bulunacak yapilar {i¢ ana baslikta toplanmaktadir; yénetim
merkezi kompleksi, park alani Gniteleri ve sosyal tesisler. Yonetim
merkezinde deneme ve satis birimi ve ar-ge, tiretim kontrol merke-
zi olusturulacaktir. Park alaninda, butik cikolata tretim ve satis bi-
rimleri, yerel Griin satis noktalar ve cikolata cocuk evi bulunacaktir.
Cikolata Parkinda Avrupa butik cikolata tretim merkezlerinde yay-
ginlikla gériilen miize ve sergi salonu bulunacaktir. Bu alanda ¢iko-
l[atanin yapim asamalan canlandinlacak ve cesitli yoresel Griinler
sergilenecektir.

Kaynaklar

. http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_chocolate_bar_brands
http://worldchocolateguide.com/brands/
http://www.food.be/companies/europe-chocolate-company-nv
http://www.worldwidechocolate.com/
http://technotravels.com/destinations/145-here-are-5-countries-of-the-
most-leading-chocolate-makers-in-the-world
http://www.choprabisco.be/engels/choprabisco_frameset.htm
http://www.fooddrinkeurope.eu/member/fevia/
http://www.chocosuisse.ch/web/chocosuisse/en/home.html
http://www.ibp.gov.tr/pg/sektorpdf/tarim/Sekerli.pdf
http://caobisco.eu/caobisco-chocolate-biscuits-confectionery-europe-page-
52-Facts-and-figures.html
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Bakan Isik'a Genel Sekreter Kaldirim,
vy
8 DOKA’nin Giimiishane’de Yiiriittiigii Projeler Hakkinda Bilgi Verdi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Gimiishane ilinde ¢esitli temaslarda ve agilislarda bulundu.

Gumushane temaslar kapsaminda aksam saatlerinde res-
mi torenle Hikimet Konagi 6éniinde karsilanan Bakan Isik, daha
sonra Valilik seref defterini imzaladi. Makaminda Vali Dr. Yusuf
Mayda'dan kentle ilgili brifing alan Bakan Isik, gazetecilere yap-
1181 agiklamada dogdugu topraklar Bakan olarak ziyaret etme-
nin kendisi icin ¢ok ayr bir gurur vesilesi oldugunu sdyledi.

Valilik makaminda Bakan Isik'a Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi (DOKA) Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, Ajansin
Gumushane'de yurattigu projeler hakkinda bilgi verdi.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Gimushane ilinde yii-
rittigl projelerin Bélge ve dlke adina ¢ok verimli ve degerli pro-
jeler oldugunu belirten Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik, “Valimizin ve diger arkadaslarimizin yapacaklari ¢alismala-
n elimizden gelenin en iyisini yaparak destekleyecegiz. insallah
bizi Gimushane'nin Bakani sayarsiniz bizde kamu yéneticile-
rimizle birlikte el ele bu sehre daha fazla nasil katki saglarizin
gayretiicerisinde oluruz.” diye konustu.

GUMUSHANE iSGEM KURULMASI PROJESI
Gumishane Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'min “Program
Otoritesi” sifatiyla yiritmekte oldugu Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda 6.5
Milyon Euro bitcesiyle Gumishane is Gelistirme Merkezi
Projesi (ISGEM) Gumishane’de yariitilecek. Proje, 2013-2016
yillari arasinda uygulanacak.

Gumushane Valiligi'nin Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ile
birlikte yiiriitecegi ISGEM Projesi ile; 100 kisinin girisimcilik, yo-
resel ve organik Urlin imalati ile satis ve pazarlanmasi konula-

rinda egitiimesi ve ISGEM modelinin tanitiimasi yoluyla en az
10 girisimcinin isletme kurmasinin saglanmasi, firmalarin or-
tak kullanacaklan egitim salonu, teshir salonu ve kiralik isletme
alanlarinin kurulmasi; firmalarin egitimler ve teknik destekler
yoluyla bilinclendirilmesi, tretimin ve tretimde kalite artisinin
saglanmasi ile firmalann rekabet giiclerinin arttinimasi, tani-
tim-pazarlama birimi olusturulmasi ve bu yolla marka drtinler
gelistirilmesi amaglaniyor.

GUMUSHANE ORGANIKTARIM ARASTIRMAENSTITUSU
GUmushane basta olmak Gzere TRI0 bélgesinin tamamina
hizmet vermek tzere Organik Tanm Arastirma Enstitiisi'niin
kurulmasi.

Organik tanm konusunda arastirmalar yapmak, bélge cift-
cilerini egitmek tizere tarimsal uygulama alanlar kurmak, Ar-Ge
merkezi kurularak organik tarimda kullanmaya uygun modern
teknikleri gelistirmek ve 6zellikle organik giibre ve sit Uretimi-
ne yonelik laboratuvarlar kurulmasini amaglayan projenin top-
lam bedeli 4.8 Milyon TL.

GUMUSHANE ORGANIK URUN ANALiZ LABORATUVARI
Gumashane ve TR0 bolgesinde hizla gelismekte olan organik
tanm sektoérunin baslica ihtiyac olan analizleri yapabilecek ak-
redite bir laboratuvar kurulmasi.

Gimushane Universitesi merkez laboratuvaninin organik
driinanaliziyapabilecek kapasiteyeulastinimasi, gelistirilenlabo-
ratuvarinakrediteedilmesivebdlgedesertifikasyonkuruluslarinin
olusturulmasini hedefleyen projenin bitcesiise 3.5 Milyon Euro.
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DOKA Yénetim Kurulu Toplantisi Artvin’de Yapildi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin (DOKA) 50. Yonetim Kurulu Toplantisi Yonetim Kurulu Baskani
Ordu Valisi Kenan Citci baskanliginda Artvin'de yapildi.

Artvin il merkezine yaklasik 17 kilometre mesafede bulu-
nan ve 2009 yilinda Artvin Valiligi'nce yaptinlan Atabari Kayak
Merkezi'nde dizenlenen toplantiya; Ordu Valisi Kenan Ciftci,
Artvin Valisi Kemal Cirit, Trabzon Valisi Abdil Celil Oz, Rize Valisi
Nurullah Cakir, Giresun Valisi Hasan Karahan, Gimushane Valisi
Yusuf Mayda, Belediye Baskanlar, il Genel Meclis Baskanlari ve
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlari ile DOKA Genel Sekreteri Cetin
Oktay Kaldirm katildr.

DOKA'nin Artvin'e bugline kadar 46 proje kazandirdigini be-
lirten Artvin Valisi Kemal Cirit, “ilimize yaklasik & milyonluk pro-
je destegi sunulmustur. Kalkinma Ajanslari olarak bélgesel plan-
lamalarda ciddi katkiyi 5nemsemekteyiz. iller kalkinacaksa ve
zihinlerdeki paradigmal degisim yasanacaksa bu ancak bélgesel
bir ivme kazanirsa anlamhidir. 26 kalkinma ajansinin kurularak fa-
aliyette olmasi da bunun en agik gstergesidir.” seklinde konustu.

“Karadeniz her yonuyle muikemmel bir bélgemiz” diyen
DOKA Yénetim Kurulu Bagkani Ordu Valisi Kenan Ciftciise, “Butin
illerin kendine mahsus, kendine ait gtizellikleri var. Ama birbirine
de benzer yonleri var. Zaten DOKA'da 6 ilimizi bir araya getirerek,
bu gtizelliklerin inkisaf edilmesini, ortaya ¢ikmasini, turizm, eko-
nomi, saglik, egitim ve diger alanlarda isbirligi icerisinde Turkiye'de
oldugu gibi diinyada yerini almasi igin caba ve gayret gostermek-
tedir. Bu konu ile ilgili de hem dis fuarlarda hem de i¢ fuarlarda ta-
nitimlarla ilgili arkadaslanmizin ve farkli birimlerimizin ¢alismalari
ve gayretleri devam ediyor.” diye konustu.

Toplanti, gtindemde yeralan TRS0 Kis TurizmiMaster Planinin
Degerlendirilmesi, Calisma Bakanligi IKGOP Destegi Kapsaminda
Basarili Bulunan Ordu ve Giresun illerinde Uygulanacak Projenin
Degerlendirilmesi, devam eden projelere iliskin sdzlesme fe-
sih taleplerinin gorusiilmesi, 2014 yili icerisinde basaril bulunan
Dogrudan Faaliyet Destegi Projelerinin Gorustlmesi, Kurumsal
islemlerin Goértisiilmesi ve dilek ve temennilerin ardindan sona
erdi.

ARTVIN

ATABARI KAYAK EVi

Haberler
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IIl. Uluslararasi

Dosu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi ve TURSAB Dogu Karadeniz Yénetimiile
beraber Ukrayna, Kinm Ozerk Cumbhuriyeti, Yalta'da diizenlenen 3. Karadeniz Uluslararasi Turizm fuarina katildi.

Bu sene Asya ve Amerika ulkeleri icin Karadeniz havza-
sinda ortak turizm drunleri olusturulmasi temali olarak diizen-
lenen foruma; Ukrayna, Rusya, Giircistan, ingiltere, Almanya,
Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Isvicre gibi farkli Karadeniz
ve Avrupa Ulkelerinden turizm alaninda galisan kamu kurumla-
r, STK'lar, &zel sektor firmalari, liman otoriteleri ve proje tem-
silcileri ile Karadeniz Ekonomik ishirligi Teskilati ve Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) gibi uluslararasi or-
ganizasyonlar katilim saglad.

Foruma katihm saglayan heyetimizden TTSO ve
Karadeniz Kurvaziyer Platformu Baskani M. Suat Hacisalihoglu,
“Karadeniz Havzasinda isbirligi Platformlan”, TURSAB Dogu
Karadeniz Bolge Baskani Suat Girkok, “Dinya’da, Turkiye'de
ve Trabzon'da Kurvaziyer Turizmi”, ve DOKA Genel Sekreteri
Getin Oktay Kaldinm, “Dinya'da ve Turkiye'de Kalkinma
Ajanslar ve Turizm” konulu konusmalar gergeklestirdi.
Karadeniz Kurvaziyer Platformu ve TTSO Baskani M. Suat
Hacisalihoglu, kurvaziyer turizmi alaninda ozellikle Karadeniz

trendin devami ve arttirlmasi icin Karadeniz Bélgesi'ndeki or-
taklarin beraber yapacagi calismalarin 8nemine dikkat gekti.

DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, kalkinmada
kullanilan 6nemli bir arag olarak kalkinma ajanslarinin dinyada
ve Avrupa'da ve Tirkiye'de gelisimine iliskin katilimcilar bildi-
rerek bu ajanslarin kalkinma ve turizm gibi 6ncelikli sektér ola-
rak belirlenen alanlarda boélgelerine sagladiklarn kazanimlar ve
fark yaratan projelerin 6nemine degindi.

Heyetimiz ayrica, Sivastapol Ticaret ve Sanayi Odasl,
(Lyudmila I. Vishnya) Odessa Limani (Elvira Lechinskaya) ve
Kinm Ozerk Cumhuriyeti Turizm Bakani (Aleksandr Liyev) ile
ikili gérismeler gerceklestirerek turizm, ticaret ve kurvaziyer
turizmi alaninda gerceklestirilebilecek ortak calisma alanlari ve
isbirliklerini degerlendirdiler. Gerceklestirilen ikili gdrismelerde
6nemli uluslararasi turizm fuarlarinda ortak tanitim ve kurva-
ziyer platformu gibi bazi alanlarda ishirligi yapilmasi ve ortak
projeler gelistirilmesi konularinda mutabik kaldilar.

limanlanni kapsayan yeni tur prog- \ | ||

ramlari gelistirilmesinin ve bu kap- UPb| BbICTABHM [ 1
samda bdlge kamu  kurumlar, W
ticaret ve sanayi odalari ve liman ida- M “H“C

relerinin yapacagi ishirligi sonucunda TepCTBQ

Karadeniz havzasinin diinya kurvazi- ypopTOB W TYPM3Ma

yer pazarindan daha fazla pay alabi-
leceginin altini gizdi.

AP

TURSAB  Karadeniz  Bolgesi
Baskani Suat Gurkok, kiresel anlam-
da kurvaziyer turizmine olan ilginin
artisi ile beraber 6zellikle Akdeniz ve
Karadeniz gibi bolgelerin yeni desti-
nasyonlar olarak kurvaziyer turizmin-

de one ciktigini belirtti. Gurkok, bu
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Inovasyon ve Biyoteknoloji Merkezi Protokolii imzalandi

Trabzon'da kurulmasi planlanan inovasyon ve Biyoteknoloji Merkezi'nin protokolii Trabzon Valiligi A toplanti salonun-
da imzaland.

Toplamda 15 milyon TL. maliyeti olan inovasyon ve
Biyoteknoloji Merkezi'nin imza térenine, Trabzon Valisi Abdil
Celil Oz ,TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, TTSO Baskani Suat
Hacisalihoglu, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Genel
Sekreteri Cetin Oktay Kaldirm, Ticaret Borsasi Baskani Sikri
Gungor Koleoglu, Of Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Erdal Saral
katildr.

inovasyon ve Teknoloji Merkezi, Ttirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin 10 milyon TL.,Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin gii-
dimld proje destegi kapsaminda 3 milyon 750 bin TL., TTSO
ve Ticaret Borsasi tarafindan 1 Milyon 250 bin TL. destegiyle
kuruluyor.

Trabzon'un vyenilik¢i yatinmlann ve biyoteknolojinin Gssi
olacagini belirten Vali Abdil Celi Oz, “Trabzon icin cok 6nem-
li bir gtin yasiyoruz. Trabzon, bélgede tarihten gelen 6zelligi ile
ticaret, sanayi ve ihracat kapisidir. Son dénemde turizm alanin-
da da 6nemli mesafeler aldi. Son yillarda devletimizin AR-GE
ve inavasyon alaninda pek cok mekanizmalari var. Bu mekaniz-
malardan birisi Trabzon'da faaliyete gecen teknokentimizdir.
Teknokentimiz, AR-GE calismalar konusunda Tirkiye'de 6nde
gelen kurumlar arasinda bulunuyor. Buglin buna yeni bir hal-
ka ekliyoruz. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligimizin katkilariyla
inovasyon ve Biyoteknoloji Merkezi'nin, Trabzon'da insa etme-
nin protokolni imzalayacagiz. Trabzon'da bu anlamda ¢nemli
bir yatinm da KTU'niin 10 milyon TL. bedelle yapacagi merkezi
laboratuvardir. Dolayisiyla teknokentimiz, Gniversitenin merke-
zi laboratuvar ve TOBB'un yapacagi inovasyon ve Biyoteknoloji
Merkezi ile beraber Trabzon, AR-GE ve inovasyon yatinmlari-
nin Gsst olacaktir. Bu yatinm sirecinde verdigi destekten dolayi
TOBB baskanina ve yonetim kuruluna, ilimizin ticaret ve sanayi
odasi baskanina, ticaret borsamizin degerli bagkanina ve yone-

tim kuruluna, tniversite rektoriine, teknokent yonetimine katki-
larindan dolayr tesekkir ediyorum” seklinde konustu.

"Inovasyon Merkezi" Karadeniz insaninin Zekasinin Kazanca
Dénusecesi Yerdir

imza toreninde, inovasyon merkezinin Karadeniz insani-
nin zekasinin kazanca déndsecegi bir yer oldugunu soyleyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu ise, “TOBB olarak Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odamizin, Ticaret Borsamizin, Of Ticaret ve Sanayi
Odamizin talepleri dogrultusunda Trabzon'a inovasyon ve
Biyotenoloji Merkezi insa edecegiz. Biraz sonra bu hayirli isin pro-
tokoliinii hep beraber imzalayacagiz. Ozellikle bu kararlarin alin-
masinda katki saglayan yerel idarecilerimize, valimize, kalkinma
ajansimiza, rektdrimize, oda ve borsa baskanlanimiza tesekkir
ediyorum. Bazen inovasyon merkezinin ne oldugunu soruyorlar.
Karadeniz'in miithis zekasinin kazanca donistigi bir yer aslin-
da. Bizim Trabzon'umuzda da bu zeka var. Bunun yatinma dé-
nistigl bir yer haline gelecek. Eger herhangi bir kisinin bir fikri,
yapacagl bir sey varsa buna her tirlt imkan saglanacak. Altr ayda
sirketini kurup fatura kesebilecek duruma gelecek. Bu merkez-
de ozellikle fikirler kuluckaya yatacak. Buranin altyapisini karsila-
yacagiz. Ozellikle inovatif Griinlerin, yeni ve teknolojik triinlerin,
Tdrkiye'nin artik katma degeri yiiksek drtnlerini diinyaya, hizme-
te sunuyor olmasi gerekiyor. Bunlarin olacagi en 6nemli merkez-
lerden bir tanesi inovasyon merkezi olacak. Universite bu isin ol-
mazsa olmazidir. Bu kapsamda Trabzon'umuza bu hayirli eseri
kazandirmaktan dolay biiylk bir heyecan icindeyiz" dedi.

imza téreninin ardindan TOBB Baskani Hisarciklioglu ve be-
raberindeki heyet Valilik makarminda Vali Abdil Celil 0z'ti ziyaret
etti. Hisaciklioglu, Vali Abdil Celil 0z'e plaket sundu.
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Karadeniz Havzasi Kruvaziyer Turizminde Ataga Kalkt

Kruvaziyer turizminden Karadeniz havzasinin da pay almasi icin Tarkiye, Rusya, Ukrayna ve Gurcistan isbirliginde ca-

lismalar baslatildi.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Genel Sekreteri
Cetin Oktay Kaldinm, bir slre once, Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin (TTSQ) girisimi ile Tirkiye, Gircistan, Rusya
Federasyonu ve Ukrayna'nin Karadeniz'deki liman sehirleri ara-
sindaki turizmin gelistiriimesi ve yorenin turizmde ataga kalka-
rak ozellikle kruvaziyer turizminden gerekli payr almasi amaciy-
la Karadeniz Kruvaziyer Platformu'nun kuruldugunu animsatti.

Platformun taraflar arasinda turizmin gelismesinde ishir-
ligini, ortak tanitimi ve benzeri hedefleri amagladigini séyle-
yen Kaldinm, Tirkiye'den Trabzon, Gurcistan'dan Batum, Rusya
Federasyonu'ndan Sochi, Ukrana'dan Yalta sehirlerinin liman ile
ticaret ve sanayi odalari arasinda imzalanan protokol kapsamin-
da Karadeniz'de Cruise turlarninin gelistirilmesi icin calismalarda
bulunulacagini ifade etti.

Kaldinm, platformun Karadeniz'in dogusunda gerceklesti-
rilecek kruvaziyer turizmi faaliyetleri kapsaminda tanitimin yani
sira pazarlama, tcretlendirme ve rekabet stratejilerini belirlemek
adina da taraflarin ortak hareket etme konularinda isbirligini he-
defledigini de belirterek, "Karadeniz Kruvaziyer Platformu'nun
yonetimi, Trabzon, Yalta, Odesa, Batum ve Soci illerinin ticaret
ve sanayi odalarinda olacak. Platform bagkanligl kurulustan iti-
barenilk ayicin Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi'nda olacak" dedi.

Kruvaziyer turizminin Karadeniz Havzas igin yeni bir olgu
olduguna isaret eden Kaldinm, "Karadeniz havzasi kruvaziyer
turizmi alaninda yeni olmasina ragmen gelecek vaat ediyor.
Karadeniz havzasi, kruvaziyer turizminde 6n plana ¢ikacak ok
onemli bir destinasyon ve cazibe merkezi olmaya aday. Diinyada
1950'lerde baslayan kruvaziyer turizmi giinimdzde ¢ok énem-

li potansiyele ulasti ve sektor her yil yizde 10 blylme sagliyor.
Gecen yilin verilerine gdre 16 milyon turistin kruvaziyer turizmini
tercih ettigini ve sektoriin yaklasik 35 milyar dolarlik piyasa de-
gerine ulastigini goriyoruz" diye konustu.

DOKA Genel Sekreteri Kaldirm, Trabzon'a 14 yil 6nce sade-
ce iki kruvaziyer gemisinin geldigini, artik bu sayinin yilda 27'e
ulastigini, sayinin 40'lara 50'lere ulagmasini istediklerini vur-
gulayarak, "Trabzon'a gelen kruvaziyer gemi sayisinin artma-
si Karadeniz havzasinin kruvaziyer turizmi agisindan ne kadar
buytk potansiyel tasidigini ve ileride ne kadar gelisebileceginin
de gostergesidir. Karadeniz'e kiyisi olan dlkeler arasinda kruva-
ziyer turizmi agisindan yapilan isbirligi, Karadeniz havzasinin bu
turizmden yeterli payr almasi igin tarihi bir adimdir" ifadelerini
kulland.
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Kruvaziyer Gemiler Karadeniz’e Turist Tasiyacak

Karadeniz Kruvaziyer Platformu doért tlkenin katihmi ile Trabzon'da diizenlenen térenle kuruldu.

Karadeniz Kruvaziyer Platformu Protokoli imza toreni-
ne Turkiye adina Trabzon Valisi Abdil Celil Oz, Trabzon Belediye
Bagkani Orhan Fevzi Gumrikegtoglu, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Salih Zeki Murzioglu, TTSO Baskani M. Suat Hacisalihoglu,
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Cetin Oktay
Kaldinm, Trabzon Kiilttr Miidiir ismail Kansiz, Trabzon Liman
Midurd Muzaffer Ermis, Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi
Karadeniz Bolgesel Yurtitme Kurulu Bagkani Suat Gurkék ka-
tildi. Gdrcistan'dan Gurcistan Trabzon Baskonsolosu Paata
Kalandadze, Acara Turizm Departmani Baskan Yardimcisi
Mamia Berdzenisvili, Acara Ticaret Ve Sanayi Odasi Baskan
Yardimcisi Giorgi Tutberitze katildi. Rusya Federasyonu adina,
Rusya Federasyonu Trabzon Baskonsolosu Dimitry N. Talanov,
Ukrayna'dan Kinm Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Oleksandr
Petrovig Basov ve Baskan Yardimcisi Klavdiia Diakovych katildi.

Térende konusan Vali Abdil Celil Oz, kiltdr, tarih ve dogal
glizellik olarak dort sehrin birbirinden ayrilmayacak 6zellikte ol-
dugunu belirterek, “Komsu tlkelerimizle hiikiimetler diizeyinde,
siyasi ve ekonomik iliskiler konusunda her gecen gtin énemli ve
glizel gelismeler yasiyoruz” dedi. Karadeniz Havzasi'ni paylagan
tlkelerin bazi illerinin ekonomik, kiltdrel ve son yillarda artan
sekilde de turizmde isbirligi kanusunda 6nemli potansiyeli oldu-
gunun gorildiguni ifade eden Oz, “Son yillarda turizmde hem
turist sayisi hem de turizm destinasyonlari agisindan hizli bir ge-
lismenin oldugunu goriyoruz. Glciimuzd birlestirirsek, bu konu-
da platformun taraftari olan bitin sehirlerimiz mutlaka kazangh
cikacaktir” diye konustu.

TTSO Yonetim Kurulu Baskani Suat Hacisalihoglu ise
Karadeniz Kruvaziyer Platformu'nun, Karadeniz havzasindaki
tlkelere bagli sehirlerin turizmden gerekli payi almalar amaciy-
la kuruldugunu soyledi. Kruvaziyer turizminin belirli gelir diizeyi
tizerinde olan insanlarin daha cok kiltdr, tarih ve dogal glizel-
likleri gezerek, gorerek yasamalari icin yapilan turizm cesidi ol-
dugunu belirten Hacisalihoglu,”Sehrimize gelen yilda yaklasik 27
gemi ve 4 bin civarinda ziyaret¢inin hemen hemen yiizde 70'ini
Amerikali turistler olusmaktadir. Karadeniz havzasina disarida-
ki havzalardan turist getirmek suretiyle turizmden pay almak
amaciyla yola giktik. imza atacagimiz protokolde esas amacimiz,

Karadeniz havzasi icinde yeni bir kruvaziyer hatti gelistirmek su-
retiyle bolgenin zenginliklerini hep birlikte kazanmak olacaktir”
seklinde konustu.

2000’'DEN BU YANA TRABZON'DA KRUVAZIYER
TURIZMI

DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, kruvaziyer turiz-
minin bélgenin yani sira Karadeniz Havzasi icin de yeni bir olgu
olduguna dikkati cekerek “Karadeniz Havzasi bu alanda yeni
olmasina ragmen, gelecek vaat eden kruvaziyer turizminde 6n
plana gikacak ¢cok 8nemli bir destinasyon, cazibe merkezi olma-
ya aday. Diinyada 1950'lerde baslayan kruvaziyer turizmi glini-
muzde cok 6nemli potansiyele ulasti ve her yil yiizde 10 biyime
saglamaktadir. 2013 yili verilerine baktigimizda, 16 milyon turis-
tin bu turizm seklini tercih ettigini ve yaklasik 35 milyar dolarlik
piyasa degerine ulastigini gérmekteyiz” ifadelerini kulland.

Trabzon'a 2000 yilinda iki kruvaziyer gemisinin geldigini,
bugiin ise saymin 27'e ulastigini dile getiren Kaldinm, “Sayinin
artmasl, Karadeniz Havzasi'nin ne kadar bilyiik potansiyel ta-
sidigini ve ilerde ne kadar gelisebileceginin de gtstergesidir.
Bu acidan degerlendirildiginde bu isbirligi adimi adeta tarihi bir
adimdir” dedi.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi'nin girisimi ile Tarkiye,
Gircistan Rusya Federasyonu ve Ukrayna'nin Karadeniz'deki li-
man sehirleri arasinda kurulan Karadeniz Kruvaziyer Platformu,
taraflar arasinda turizmin gelismesinde isbirligini, ortak tanitimi
vebenzerihedefleriamacliyor. Tiirkiye’denTrabzon, Glrcistan'dan
Batum, Rusya Federasyonu’ndan Sochi, Ukrana'dan Yalta sehir-
lerinin liman ve Ticaret ve Sanayi Odalari arasinda imzalanan
protokol kapsaminda Karadeniz'de Cruise turlarinin gelistirilme-
si kapsaminda calismalarda bulunulacak. Platform, Karadeniz'in
dogusunda gerceklestirilecek Kruvaziyer turizmi faaliyetleri kap-
saminda tanitim, pazarlama, Ucretlendirme ve rekabet strate-
jileri belirlemek adina taraflar ortak hareket etme alanlarinda
isbirligini hedefliyor. Karadeniz kruvaziyer Platformu’nun yo-
netimi Trabzon, Yalta, Odesa, Batum ve Soci illeri Ticaret ve
Sanayi Odalarinda olacak. Platform bagkanligl kurulustan iti-
baren ilk ay icin Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi'nda olacak.
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Suudi Arabistan’da Tanitim ve Kurumsal Isbirligi Aglan Genisletildi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi temsilcileri ve isadamlarindan olusan heyet Suudi Arabistan’in

Cidde kentinde diizenlenen turizm fuarina kapsaminda bazi temaslarda bulundu.

Basta Trabzon olmak tzere Dogu Karadeniz Bolgesi gene-
linde son yillarda artan Arap turist hacminin daha da artinimasi,
bu gelismenin Dogu Karadeniz Bolgesi ile Suudi Arabistan ve dl-
kedeki kurumlarla ticari ve killttrel ishirligi alanlarina da kaydiril-
masi amaciyla kurumsal ziyaretler gerceklestirildi.

Trabzon Ticaret ve Sanayi ve Sanayi Odasi Bagkan
Yardimcisi Coskun Kahraman'in baskanlik ettigi Tirk Heyeti,
oncelikle Suudi Arabistan'in en 6nemli iki kenti olan Cidde ve
Mekke Ticaret ve Sanayi Odalarnini ziyaret etti. Tdrk Heyetine
Tiirkiye'nin Cidde Baskonsolosu Fikret Ozer, Ekonomi Ataseleri
Erbilent Kursun ve Cavit Ozdem eslik etti.

Cidde ve Trabzon Ticaret ve Sanayi Odalan
Kardes Ticaret Odalar Olacak

Cidde Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan vekili Ziad Al-
Bassam'in agirladigr heyetin éncelikli gtindemi iki Glke arsinda
artan yakinhigin iki sehir arasinda da artinimasi idi. Al-Bassam
Tdrkiye'yi iyi tanmidigini, halihazirda ticari baglantilar oldugunu
bundan dolayi Trabzon Heyetini agirlamaktan duyduklari mem-
nuniyeti ifade etti. iki tilke arasinda hizla artan turizm hacminin
yarattigl ivmenin ticari kiltirel ve ekonomik alanlara da yansi-
masi gerektigi dile getirilirken iliskilerin bundan sonraki siirecte
daha yakin temas halinde olunarak devam etmesi ve Cidde ve
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odalarinin kardes odalar ilan edilerek
her tirld isbirligi icin ortak irade beyan edilmesi konusunda mu-
tabakata varildig belirtildi.

Heyet adina konusma yapan Coskun Kahraman Cidde TSO
y8netimini Trabzon'a yatinma davet ederken projeleri ve yati-
rim imkanlarini yakindan gérebilmeleri icin Cidde TSO yénetimi-
ni Trabzon'a davet etti.

Mekke'de Oncelikli Giindem Ticari Yakinlasma

Mekke Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Vekili Dr. Mazin
Fouad A. Tunsi ve Ust yonetiminin karsiladig) ziyaretin glinde-
mi iki tarafin da ticari ve ekonomik iliskilerin bundan sonraki sui-
recte gelistiriimesi ve bununicin Ticaret Odalarinin bu iste képri
olmasi icin birlikte calismasi gerektigi belirtildi.

Dosu Karadeniz Bolgesi'nin 6nde gelen sektorlerinden olan
turizm, kuyumculuk, insaat ve gayrimenkul ve gida alanlarinda
Mekke'den baslayarak firsatlarin degerlendirilmesi ve karsilikli
pazar hacimlerinin artinimasi konular tizerinde duruldu. Bunun
yani sira Dogu Karadeniz Bélgesi icin gelistirilen bazi turizm pro-
jelerinin tanitimini yaparak Mekkeli is adamlarini yatinm yap-
mavya ve yatinm firsatlarini gérmek tizere bélgeye davet edildi.

Suudili bazi isadamlarindan bazilarinin bélgeyi ziyaret et-
tikleri ve bu bakimdan Trabzon ve bélgeye asina olduklar belir-
tildi. Toplantida ayrica karsilikli ticaret heyetlerinin diizenlene-
rek B2B (Birebir is Gériismesi) is zirvelerinin organize edilmesi ve
en yakin zamanda Suudi heyetin bélgede agirlanmasi 6nerildi.
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Trabzon Arap  Turizm
Orgiitiiniin Gindeminde

Ziyaretlerin son duragl ola-
rak Arap Turizm Teskilati'ni ziya-
ret eden DOKA heyetini Baskan
Dr. Bandar Fahad Al-Fehaid ve
Teskilat yonetimi agirladi. Tirk
heyeti olarak ziyaretlerinden
memnun olduklarini belirten Al-
Fehaid, Tarkiye'yi iyi tanmidiklarimni
Istanbul basta olmak tizere Bursa
ve Yalova'yl sikca ziyaret ettikle-
rini, buralarda halihazirda turizm
ve gayrimenkul yatinmlar bulun-
duklanni ifade ederken ayrica Trabzon'un da bir stiredir glindemlerinde olduklarini turizm ve gayrimenkul alanlarindaki fir-
satlariincelediklerini belirtti. Baskan, ayrica, Mevcut durumda Arap turizm modeli icin en uygun destinasyon olan Turkiye'de
farkl bélgelerde 6nemli firsatlar bulundugunu bunlarn da degerlendirmek istediklerini ifade etti.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi Coskun Kahraman son donemde Dogu Karadeniz Bélgesi'nin Suudlu
Arap Turistler arasinda oldukga populer oldugunu, bu potansiyeli daha ileriye tagimak icin yogun tanitim ve isbirligi faaliyet-
leri yurtttiklerini ayrica Arap Turizm Teskilati ile iliskiler gelistirmek istediklerini bu vesile ile Arap turizmini bélgede daha
ileriye tasimak istediklerini ifade etti. Bu amacla Arap Turizm Orgiiti (st yénetimini Trabzon'a gelmek tizere davetlerini ilet-
tiklerini belirtti.

22 Arap Ulkesini temsil eden Arap Ligi'ne bagli bir organizasyon olarak Arap Turizm Teskilati Arap tlkelerinin kendi ara-
larindaki turizm hareketlerini ve isbirliklerini gelistirme amacini yani sira diger Ulkelere olan yatinm ve turizm hareketlerini
de yonlendiren 6nemli bir kurulustur. Teskilat, 2013 yilinda Bursa'yi Arap Turizmi icin yilin destinasyonu ilan etmistir. Teskilat
yonetiminde bazi is adamlarinin Tirkiye'de turizm alaninda yatinmlar bulunmaktadir.
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DOKA,

Learning With JICA

Japan International Cooperation Agency (JICA) and
Eastern Black Sea Development Agency (DOKA) have been
developing cooperation since April 2012 with the Project
called “DOKA-JICA Capacity Building Project”. This project
will end on March 2015. Mr. Masanobu KIYOKA has been
working with DOKA for the Project as Chief Advisor since
March 2013.

Within the framework of the Project, two study visits
were organized to observe good practices of local develop-
ment in different areas of Japan for three weeks in 2012
and 2013, and sixteen DOKA expert staff attended these
visits. An action plan (AP) has been prepared in the light
of experiences gained in the study visits, and in December
2013, activities started to implement the AP with the fol-
lowing four components.

The first component can be considered as the first step
as this component is considered toward awareness rising
of the target groups based on Japanese good practices in
eco-tourism, production and marketing of local products.
Besides, these target groups will be assessed in terms of
attitude and attention. Working group of this component
will first define the proper target groups, and do face to
face interaction for the assessments of their areas.

Second component is further step of the first compo-
nent. The target groups both defined and assessed in the
first component will be supported by the necessary infor-
mation and capacity development for the action. The cru-
cial point is that technical support must be designed speci-
fically for the target group itself. The most important aims
of these two components are: (1) to define the real target
groups and potential ones serving in developing eco-tou-
rism and local products; and (2) to increase their capacity
by tailor-made supports.

Cetin Ol(tai:/ KALDIRIM - DOKA General Secretary
Third componentis to build in a “Process Improvement
System” which serves a purpose of making continuous
improvements within the Agency. This is called in Japanese
literature as KAIZEN whereby knowledge and skills of the
Agency staff and also their job satisfaction will be increa-
sed by improving the work process. Thus, non-value added
processes will be eliminated/revised, sense of belonging
to the organization will be increased, inter-departmental
communication will be encouraged, cost-effective and ti-
me-efficient approach will be followed as concrete steps.

Fourth component is to establish a continuous think
tank platform which will be recognized firstly in DOKA it-
self and gradually spreading further into the local society
in the mid-term. With this aim DOKADEMI is designed and
established as a dynamic structure fed by three other sub-
components. DOKADEMI will organize monthly forums for
DOKA staff in short term, and in mid-term and long term
period, related institutions/private enterprises in DOKA
Region will be covered as the target group of monthly fo-
rums. These monthly forums will: (1) provide a “place”
where development-oriented intellectual as well as practi-
cal opinions can be exchanged and resource persons in dif-
ferent sectors will be invited as guest speakers; (2) direct
researches on important sectors/areas in the Region; and
(3) evaluate the projects supported by the Agency. In so
doing, this institution is expected to provide opportuniti-
es for networking and cooperation activities in the Region.

On 28th February “First DOKADEMi Monthly Forum”
has been organized, and two presentations have been
prepared by DOKADEMi members on “Impact Analysis
of the “Nut Buffet Project”, and “Experiences of the
“Local Industry Development in Agricultural Regions by
Strengthening Capacity of Management and Marketing”



Training in Japan”. For the following monthly forums, both
external guest speakers and Agency staff will be invited
and DOKADEMi is expected to make a great effect for the
capacity building of Agency.

Within “DOKA-JICA Capacity Building Project” a rural
study has been carried out. The study has been conduc-
ted by Prof. Dr. Sadao Tokuno from Kumamoto University,
Assistant Professor Dr. Tolga Ozsen from Canakkale
Onsekiz Mart University, JICA Chief Advisor Masa Kiyoka
and Agency experts between 2-12 July 2013 and 20
August-5 October 2013. In this rural study, five villages in
the Eastern Black Sea Region (TR30) have been chosen,
and factors related to demography and livelihood have
been taken into consideration in order
to analyze the today-past changes and
to make future projections of these vil-
lages. Information of households and
families in terms of structure, source
of income, asset ownership, educational status, job sta-
tus, division of labor in the family, relations between the
immigrants and other family members have been analy-
zed to assess the extent of structural resilience and susta-
inability of these five villages in the Region.

This study aimed at considering multi-dimensional
and deep effects of immigration, including rural livelihood
sustainability, and creating awareness on the rural popu-
lation. Moreover this study encourages the capacity imp-
rovement of DOKA staff about analysis and planning of ru-

ral area.

Y{DOKAdemi

IPresentation

Together with this study, a seminar program has been
organized in the Agency, and related participants working
in rural development (farmers, directorate of agriculture
and forestry, directorate of planning, cooperatives, etc.)
in the Region have been invited. In the seminar program
Michino-no-Eki Centers (roadside sales stations) are intro-
duced as a direct interactive point between the rural pro-
ducers and urban consumers as a good practice in Japan.
During the program, ideas about the possible implemen-
tation chances both on Regional and Turkish cases have
been exchanged.

In addition to these, JICA also provides trainings for
experts. Since 2011, 6 experts from DOKA have attended
trainings in Japan. Trainings were
about rural development, partici-
patory local social development,
enhancing women in rural areas,
planning and managing of eco-
tourism activities, promotion and marketing of tourism in
Japanese Markets, development of tourism and local pro-
ducts through SMEs.

Activities of “DOKA-JICA Capacity Building Project”
are managed by Ms Eda TIRYAKi who is the DOKA expert
and project full-time counterpart. | would like to take this
opportunity to appreciate her efforts, and wish success for
her future work.
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Kenan CIFTCI, Esteemed Governor of Ordu Province and Executive Board Chairman of Eastern Black Sea Development
Agency (DOKA) shared with us his valuable thoughts on Development Agencies, Black Sea Region and Ordu.

Ideas about DOKA Bulletin

It is an inevitable fact that governmental institutions
and non-governmental organizations together with
other associations staying in touch with society are all
supposed to inform people in their sphere of influence
about their corporate profile and ongoing activities. When
we consider call for projects and agency supports, DOKA
Bulletin is of high importance for public institutions and
non-governmental organizations as well as industrialists
who are in pursuit of investment opportunities. Thus, |
deeply appreciate the time and effort you have spent on
this bulletin.

General Assessment of DOKA and Its Overall Progress

DOKA is one of the unique development agencies
benefiting from European Union funded projects. In my
opinion, DOKA is quite successful in carrying out such
projects, and | hope that it would achieve more efficient
results hereafter. DOKA stays ahead of other development
agencies thanks to its qualified and experienced staff
having an executive way of thinking. | think that they all
make reasonable efforts to fulfil their tasks. Absolutely,
we cannot realize everything we have planned, but |
believe we will in time. Recently, we are thinking on the
sort of projects required to be implemented in our region
within the scope of Vision 2023.

Regional Development and Prominent Sectors
Offering Investment in Eastern Black Sea Region

Each city has to be given a specific priority. In Black
Sea region, tourism is undoubtedly one of the leading
sectors. Our region offers many outstanding natural
beauties and greenery. Most probably, such a landscape
covered in different shades of green is rarely encountered
in other parts of Anatolia and even in Europe.

Secondly, fishing sector is common in Black Sea
Region where the coastal areas remain untouched for
fishing and gourmet restaurants. Our region is also
famous for its plateaus, but they need to be introduced
well in order to attract the attention of many tourists.

In addition to these, new industrial zones which are
friendly to nature and environment are necessary for
eastern Black Sea region to provide new employment.
Since our region is not geographically wide enough for
large horizontal constructions, we need to build up
factories growing vertically in order to save land. Research
and Development Centers are also required to be founded
in our region.

Education is another sector that we should give
utmost importance because establishing new universities
to provide quality education are fundamental for regional
development. We also need congress centers to hold
international organizations and conferences.



Overview of Priority Investment Sectors in Ordu

Industry, in particular agricultural industry based
mostly on hazelnut production, as well as textile and
mining are leading sectors in Ordu. Organized Industrial
Zone available in our city is working at full capacity, and
we are in an attempt to construct a new one. Meanwhile,
there is not any space left inside the Fatsa Organized
Industrial Zone. Thus, we need to extend its capacity into
nearby areas. The condemnation proceedings have also
been initiated for Unye Organized Industtial Zone.

Within the scope of The Regeneration Project of
Airport Surroundings, we are trying to develop new
sound system especially for Ordu city center. In addition
to this, we are planning to develop port and logistics
center in Fatsa. There are also some studies on airport
transportation in Unye. The researches on hazelnut carried
out in Ulubey town are among the important steps that we
have taken towards improving Ordu city.

Furthermore, tourism plays an important role in Ordu.
There is an untouched coastline of 121 km long. You can
find gourmet restaurants on our clean coasts. The cuisine
of villages has a wide range of local dishes about more than
eighty. There are 26 plateaus where almost fifty different
kinds of fruits are grown. Ordu is also rich in historical
monuments. For this reason, tourism is very important for
Ordu.

Like industry, education and health care are among
fundamental sectors. Ordu is the number one city of Turkey
not only in terms of hazelnut production but also of kiwi
fruit production and beekeeping. It is worth mentioning
that fish farming sector both in sea and inland waters is
quite common in the city.

It is obvious that five hundred thousand people living
in istanbul from Ordu and Giresun would visit and revitalize
the region thanks to Ordu-Giresun Airport.

Suggestions for Investment Potential in Ordu

The infrastructure for textile sector is ready for
investment. Hazelnut production sector is another area
of investment. In terms of agricultural industry, the
region needs to increase investment in areas ranging
from cold storage to cold chain transportation. Both rural
and coastal areas of the city offer many opportunities for
tourism investments. | sincerely invite all the investors to
our beautiful city.

linterview

The Regeneration Project of Airport Surroundings

The project to regenerate airport surroundings
paves the way for more development in a region. In this
context, we firstly investigated the surroundings of Kista
district of Stockholm Municipality, where Ericson has
its headquarters. Then, we observed how potato fields
in Charleroi city of Belgium have turned into a center of
factories in years. Sophia Antipolice, a technology park in
Nice, is another regenerated area. Certainly, they all have
been developed in a period of twenty five or thirty years.
Today, they provide employment to twenty thousand
people. When we consider the extended areas, the number
of people employed in these centers is almost hundred
thousand. Without any doubt, such centers set a good
example for regenerating airport surrounding in our city.
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The Construction Process of Ordu-Giresun Airport
and Its Future Contribution to Ordu City

The airport is still under construction. The runway
has just been laid out. In March, systems related to
filling process will be completed. Landing lights are
being installed on airport runway. Tender procedure
for superstructure has been completed. Following the
construction of radar station and landing platforms,
airport will be inaugurated in the second half of the year.

As | mentioned before, when the airport starts
its operation, there would be a great increase in many
sectors such as agriculture, tourism, industry, education,
and social facilities. Without any doubt, most of the
tourists who are travelling from other regions by plane
prefer to go to places nearest to city airport. As it is
known, number of tourists who visited Trabzon is about
2.5 million. However, just two hundred fifty thousand
tourists visited Ordu. The reason is that the distance
between Ordu and Trabzon Airport is approximately two
or three hours. Thanks to the Ordu-Giresun airport, our
visitors can directly come to Ordu, because our city has a
great tourism potential like Trabzon. To my opinion, even
in the first year of its operation, the airport would provide
an increase of 100 percent in all sectors.

The Black Sea- Mediterranean Road Project known
as ‘Valley Road’

The Black Sea-Mediterranean Road has been a

dream project for ages. In 1870, Ottoman Sultan Abdul
Hamid had French engineers draft this valley road project
which aims at connecting Black Sea to Mediterranean
Region through Central Anatolia. However, the project
could not be realized in that period. In 1920, there were
also some negotiations on the issue of its construction in
Grand National Assembly of Turkey.

Significant progress has been made since the
construction work began in 2010. A big part of the project
will be completed within this year. The 88 km road project
consists of six stages. There will be 22 tunnels. It has the
standards of A1, A2, and A3. Different methods have
been applied in specific parts of the project.

Now, it takes three hours to drive from Ordu to
Mesudiye. Thanks to this road, it will take only one hour.
| firmly believe that when the project is actualized, it will
justify its necessity, as thought in the past. Indeed, this
project is quite important to revive the economy in Ordu
Province.

The Performance of Ordu Investment Support Office

| am well pleased with the efforts of experts in Ordu
Investment Support Office. This professional team of
experts tries its best to guide and broaden horizons of
public institutions or private companies on the issues of
investment opportunities and call for projects supported
by Eastern Black Sea Agency.
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The Rising Stor of Ordw (ratw

FATSA is one of the first things come in-

stantly in your mind when
you think of “Black Sea”
region. The district has re-
cently become a center of
attraction thanks to its
strategic location which
offers many social, cultur-
al, and commercial facili-
ties as well as qualified ed-
ucational institutions.

With its population
over one hundred thou-
sand, Fatsa has gradually
been developed through
many investments in re-
cent vyears. In addition,
Fatsa Organized Industrial
Zone provides new em-

FATSA in the eyes of District Governor, Mr. Bekir ATMACA

Fatsa would inevitably turn into a center
of attraction in the region with its high-quality
health services in private hospitals and policlinics
as well as a new state hospital to be built with a
patient capacity of 300 beds. Our district also at-
tracts many investors since it is located in the pri-
ority area of investment incentives.

Hazelnut is the leading source of agricultural
income in Fatsa. Apart from hazelnut production,
the district contributes to national economy with
sectors such as cut flowers, kiwi fruit, fishery,
and beekeeping. The port and fishing shelters in
Fatsa are also major sources of income for coastal
dwellers who earn their living with fishing.

Fatsa is one of the important tourism cent-
ers in the region with Haznedaroglu Mansion,
Thermal water springs in Ilica town, Lake Gaga,
and Mount Cingirt rock tombs and ancient re-
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ployment opportunities.

mains as well as its island and beaches where
the green land meets the blue sea in a perfect
harmony.

FATSA From Past to-Present

The history of Fatsa dates back to antiquity, when
the coast was settled by Cimmerians, Persian people, and
Ancient Greek colonists in the centuries BC, followed by
Alexander the Great and his successors.

The town grew in importance under the Kingdom
of Pontus, particularly during the reign of Pharnaces II,
who built the town here in the 1% century BC. The oldest
recorded name of the district is Polemonion after Polemon
| of Pontus. Boloman, as a derivative of Polemonion, is
the modern name of the river passing through Fatsa. The
present name, Fatsa, has been influenced by Fanizan, the
name of the daughter of King Pharnaces Il of Pontus.

Following the demise of Pontus, the area passed
into Ancient Rome and Byzantine Empire hands. Turkish
peoples came to the area in the 11" century following the

Battle of Manzikert and the Black Sea coast was quickly
conquered by the Danishmends emir "Sevli Bey", and
settled by Turkish immigrants. In the 13*" and 14" centuries,
Genoese traders established trading posts along the coast,
and Fatsa became one of the most important of these.
There is a stone warehouse on the shore built in this period.

Fatsa was shortly occupied by Empire of Trebizond.
The Genoese presence in the Black Sea ended with the fall
of Constantinople but Fatsa later thrived again under the
Haci Emir Ogullan Anatolian Turkish Beyliks in the late 14
century and became part of the Ottoman Empire in 1427. It
was part of Canik sanjak until 1921. It became a district of
Ordu Province, following the formation of the Republic of
Turkey in 1923.
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Summary Info

General Information

Fatsa is a district of Ordu Province in the central
Black Sea region of Turkey. It lies between latitudes 41°
N, and longitudes 37° and 38° E. It borders the Black Sea
to the north, Kumru to the southwest, Korgan, Camas,
Catalpinar to the South, and Persembe to the east.

It is located on Ordu-Samsun Highway, and the
distance from Fatsa to Samsun Province is 112 km and to
Ordu Province is 39 km.

The district is a strip of coastline with hills and rocky
mountains. The Canik Mountains run parallel to the coast
behind Fatsa. The rivers located in this area are Boloman,
Elekci, Serefiye, and Kurtulus. Lake Gaga is situated 10
kilometer south-east of the town.

Fatsa has a fairly typical Black Sea climate with cool
winters, warm summers and high humidity. There is a
slight difference in temperature.

According to the data obtained from ADNKS (address
based population registration system) in 31 December
2013, the population of Fatsa has reached 105.960. Its

Date of Declaration

4 December 1920

Distance to Ordu Province 39 Km.
Altitude 10 Meter
Population (2013) 105.960

Area 570 Km?

Municipalities/Towns Fatsa, Aslancami, Bolaman,
Geyikgeli, Hatipli, Ilica, Islamdag,
Késebucagi, Yalikdy

Number of Villages 58

population density has been estimated at 187 people per
kmz2. There are eight towns, 58 villages, and 61 quarters
both in center and around the towns.

In urban areas, the local economy mostly depends
on agriculture and livestock, and hazelnut production is
the major source of income. The rate of unemployment
is quite low in the center thanks to Organized Industrial
Zone, fishery, and trade.

Fatsa has a rich cultural heritage since it carries the
traces of many civilizations from Cimmerians, Persians,
Pontus Greek, Danishmends, Genoese, to Ottomoman
Empire.

A number of places in and around the district attract
many visitors and tourists, including Lake Gaga, Cingirt
ancient rock tombs, Tekke Mosque, Boloman Castle,
Haznedaroglu Mansion, Boloman Stone Mosque, Yalikdy
Mosque, Kabakdagi ancient dungeon and ecotourism
village, Taslica stone bridge, thermal water springs in Ilica
town, and Fanizan Bungalow Houses.

7
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Boloman Castle and Haznedaroglu Mansion

Bolaman Castle is a converted castle situated in Boloman
region. It is a symbol used for touristic souvenirs. A wooden
mansion known as the Haznedaroglu was built on the inner
castle in the 18" century. It is an example of civil architecture
of our region.

Lake Gaga

Lake Gaga, surrounded by hazelnut treesis 10 kilometres
to the south-east of Fatsa. There is a small island in the
center of the lake.

Cingirt Ancient Rock Tombs Thermal Water Spring of “llica”

The ruins of the ancient rock tombs on Mount Cingirt are Thermal Water Spring, coincidentally discovered by a
believed to be from the era of Hellenistic and Pontic Greeks in shepherd while grazing his cattle on ivy gardenin llica town, is
centuruies BC. today visited by many people searching for cures. The facility

has also a restaurant and tea garden.



Kabakdagi Ecotourism Village

The distance from Fatsa to village is 9 km.
KKabakdagi Ecovillage is unique in the region for
its ecotourism potential and organic farming.
The village captures attention with its local
foods, rich vegetation, trekking, and folklore
peculiar to that town.
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The City of Chocolate Gisyaiw

GULYALI in the eyes of Distirct Governor, Mr. Cuma EMEC

Gilyaliis a small district having a population of almost nine
thousand. Despite being situated in a small area, its location
is well placed to encourage new investments for development.

Ordu province has recently attempted to increase

investments in Gilyali region, and the construction of Ordu-

-Millete efendilik yo!
Bu millete hizmet e

Giresun Airport is the strongest evidence supporting this fact.
When we consider the populations of these two provinces,

Ordu-Giresun Airport would inevitably change the entire face of

Gilyalr.

Our second project is Chocolate Park which is supported
by Eastern Black Sea Development Agency within the scope of
guided projects. Hazelnut is the main source of income for most
of our local dwellers; and this project would find a solution to

alternative use of hazelnut as an important production input.
Thanks to Chocolate Park project, we would take a giant step
forward in sector of chocolate boutique. There is no doubt that
these two great projects would renovate the whole district.

Gé@ﬂﬁ From Past to Present
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It is known that Giilyal, formerly Abulhayir was home
to many tribes centuries ago. This region had always been a
center of attention because there were many opportunities
for those tribes such as coastal fishery, sea transportation
by ships or sail boats through Black Sea, rich timber forests,
and lands rich iniron, copper, silver, and leaden.

Xenophon was a Greek historian, soldier, merce-
nary, and student of Socrates. In the year 400 B.C, when
Xenophon and mercenaries under the name of Ten
Thousand were fighting their way out of Persia, the first
Greek city they reached was Trebizond. They followed the
coastal routes and came to Giresun. After leaving Giresun,
they made their way to a small town called Kotyora, known
as Ordu. The Ten Thousand reached the border of the land
of the Mossynoiks (Xenophon used this word, which in the
Hellenes' language meant “people who live in wooden ho-
uses” to refer to this tribe, who lived between Giresun and
Ordu.) Today, this land is known as Giilyali. Xenophon him-

self stated that Hellenes had plundered the land and they
had found grain and breads stored over one year. According
to what we have learnt from the information Xenophon
has given us, people in this region engaged in agriculture
and growing chestnut trees. They also made wine, and sal-
ted and preserved the meat of the dolphins they hunted.
Together with this, they produced fish oil, which they used
just like olive oil.

Gilyali has been entirely within the borders of Anatolia
since 12" century. In 1971, the name Abulhayir, coming
from Arabic origin, was changed with Giilyali, a newly co-
ined Turkish term in which ‘Gil’ stands for rose and ‘Yalr’
stands for shore. Following this change, Municipality of
Galyal was founded in 29t February 1972, and the town
became a district of Ordu Province in 1987.



General Information

Giilyal is a town and district of Ordu Province in the
Black Sea region of Turkey, 12 km east of the city of Ordu,
towards Giresun. This small town has a perfect harmony of
green and blue. Without no doubt, the future of tourism in
Gilyah is promising with all the potential for development.

Giilyali covers an area of 112 km? and the town lies
at an elevation of 0 meter. It is located on Ordu-Giresun
Highway, and the distance from Giilyali to Samsun-
Carsamba Airport is 128 km and to Trabzon Airport is 170
km. Ordu-Giresun Airport, the construction of which is
supposed to be completed in 2014, is within the border of
Gilyah district.

Gilyali has a fairly typical Black Sea climate with cool
winters, warm summers and high humidity. The average
humidity is 76% and annual rainfall is 100 mm.

According to the data obtained from ADNKS (address
based population registration system) in 31 December
2013, the population of Gilyal has reached 9.116. Its
population density has been estimated at 81 people per
km2.

IDistricts

Summary Info

Date of Declaration 19 June 1987

Distance to Ordu Province 12 Km.

Altitude 100 Meter

Population (2013) 9.116

Area 112 Km 2

Municipalities/Towns Gilyah

There are 6 villages, and 7 quarters in the center. The
villages of Gilyal district include Turnasuyu, Taslicay,
Mustafali, Kestane, Ambarcili, Ayrilik.

The rivers located in this area are Turnasuyu,
Degirmendere, Hoskdy, Fasilcik, Divani and Abdal that has
a border with Piraziz district.

The region is suitable for commercial hazelnut
production, but other crops can be partly produced due to
hilly land of the district. There are plants manufacturing
ceramic and woodwork as well as hazelnut industry.
Besides, fishery contributes to local livelihoods and
economies.

Although there are not a great number of places of
sightseeing and tourist attractions in Giilyal, Chocolate
Park project supported by Eastern Black Sea Development
Agency and Ordu-Giresun Airport would lead to an increase
in its tourism potential in the very near future.
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Project Info

Project Name VYalginlar Steel is Adding Value Throuhg Innovation

Beneficiary
Total Budget *244.500,00
Project Duration 8 Months

THE PROJECT OF “YALCINLAR STEEL IS ADDING VALUE THROUHG INNOVATION”

“We were doing the business of transportation and direct exporting between the
years 2000 and 2010. In 2010, our company started producing under the name Yalginlar
Steel” said Hasan Yalgin, the owner of the company, adding, “We have never been

supported by a government credit or grant to
make investment. We base all our investments
solely on our own sources and asset. This Project
supported by Eastern Black Sea Development
Agency, is the first government supported st
investment of our company. We produce roofing
materials such as steel construction, sheet metal
and profiles. At the beginning of the Project, we 8
employed five workers. Following May, which is §
the peak hiring season in construction sector, we
would like to increase our employment capacity
by hiring some new employees, he said.

Project Info

Yalcinlar Steel Import/Export and Trading Co. Ltd
Grant Amount £ 122.250,00 (50,00%)

Project Name Energy Food Production Center of Ordu Opening Up to The World

Beneficiary
Total Budget 582.002,00 TL Grant Amount

Project Duration 6 Months

THE PROJECT OF “ENERGY FOOD PRODUCTION CENTER OF ORDU OPENING UP

TO THE WORLD”

“Mesut Altas laid the foundation of Altas
Group of Companies in1957”, said Ugur Altas, the
General Manager, adding, “Our family company 2
which has a long history of progress in four sectors
and six distinct product segments finally came up with
one of Turkey’s important oil brands, Cotanak. Our primary
purpose is to make a difference in Turkey and then on the
international stage”, he said.

Altas further indicated that “Everybody has a dream
no matter how old or young you are. Even on your death
bed, you can dream. It is a known fact that Ordu is the
largest hazelnut and honey producer in Turkey. So, the
common dream of all the shareholders in our group of
company is to produce a new value-added product made
out of our own hazelnuts and honey”, he said.

Gengtiirk Agriculture, Industry and Trade Ltd. Co.
218.804,03 TL (41,44%)

Altas  sheds
light on the fact
that they produced
a new product called Balfin,
and he said “We won the
right to use the name
Balfin twenty years ago”.
It was the turning point in our life to make our dreams
come true. Up to two years, it was nothing more than a
dream, but today we have realized it with the machine
park founded two years ago”. He also stated that “Balfin
which is composed of 68% hazelnut, 20% honey, 2%
seseame seed paste, 2% milk powder, %8 vegetable oil
and containing no additives or sugar, is a speacial energy
food useful for your health.
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Project Info
Project Name Spreading CEMSAN Innovative Products of Blacksea All Around The World

Beneficiary  Cemsan Electronic Devices Industrial and Trading Co., Ltd
Total Budget 1 581.750,00 Grant Amount £ 290.875,00 (50,00%)
Project Duration 8 Months

THE PROJECT OF “SPREADING CEMSAN INNOVATIVE PRODUCTS OF
BLACKSEA ALL AROUND THE WORLD”

Cemil Albayrak, the owner of company stated that the foundation stone of
CEMSAN was laid in the year 1978 by his father Cemal Albayrak, and the company was
first incorporated in 1987.

Albayrak said “Thanks to the support of Eastern
Black Sea Development Agency, we bought
necessary machinery and control devices
in order to produce three phase industrial
heater. We became Turkey's the first
and sole company in this sector. We are
extremely excited to see that our product will
be manufactured in Turkey for the first time”

. he said.

Project Info

Project Name Increasing the Capacity of Camping Area Surrounding Karadeniz Lake in Dilberdiizii
Beneficiary ~ Bukla Tourism and Trade Ltd. Co. - Rize Office
Total Budget 228.675,00 Grant Amount  £114.338,00 TL (50%) Project Duration 8 Months

THE PROJECT OF “INCREASING THE CAPACITY OF CAMPING AREA SURROUNDING KARADENIZ LAKE AND
DILBERDUZU”

Bilent Saraloglu, the owner of Bukla Tourism Office stated that they have been
organizing tours to Kackar Mountain since 2010, adding, “Our tours had low service
standards when compared to ones organized in Europe. For this reason, we decided to
be well-equipped with necessary materials in order to increase our standards. Within
the scope of this project, we bought camping equipment
and tents as well as technical equipment necessary for E
security precautions such as helmet, sleeping bag and §
generator”, he said.

Saraloglu puts emphasis on the fact that grant
projects supported by Black Sea Development Agency is
the driving force behind increasing tourism potential in
the region, adding, “Today, we organize high standard
tours in Turkey around Kackar Mountains. The campsite
which is open from the first week of July until September
offers accomodation for our own visitors as well as other
tourists coming there”.
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- 8.Sayidan itibaren Bil Bakalim adi altinda cogunlugu DOKA Bolgesi'ni ilgilendiren bulmacanin sekizincisi bu sayimizda yer buluyor.
‘ ( Sizlere bélgemizin bu ydnde hazirladigimiz bulmacamizla DOKA Bélgesini eglenceli bir sekilde okuyuculanimiza tanitmak..
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SOLDAN SAGA

1) Camili havzasini 29 Haziran 2005 tarihinde Tirkiye'nin ilk ve tek Biyosfer Rezerv Alani olarak ilan et-
tigi Birlesmis Milletler 6rgiitii 2) Giresun'u i¢ Anadolu Bdlgesi'ne baglayan 2 bin 200 rakimli gecit 3) 1 Nisan
1961 tarihinde 7033 Sayili Kanunla kurulmus Ordu’nun ilcesi 4) Giresun’un birilcesi 5) DOKA'ya komsu Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi'nin kisa adi 6) Eski adi Karakus olan Ordu’nun ilcesi 7) 955 yilinda Giircti Krali
David zamaninda baslanmis, 1027 yilinda Bagrath Krali Magistros tarafindan bitirilmis Yusufeli ilcesinde
bulunan manastir 8) Giresun ve Giimiishane’nin komsusu il 9) Camlihemsin sinirlari icerisinde 2915 metre
rakimli krater goli 10) Mesudiye’nin bir yaylasi 11) Giresun’da Divrikcayir Gizerinde sulama amacli 1977'de
yapilan baraj 12) Amerika’'nin Arizona eyaletine bagh bulunan Biiyiik Kanyondan sonra diinyanin en bii-
yiik ikinci kanyonu olan Cehennem Kanyonunun bulundugu Artvin'in ilcesi 13) Artvin'de 9.ylizyilda yapil-
digi tahmin edilen kale 14) Giimiishane’nin bir ilgesi 15) iciyle kurutulmus kuru fasulye, tereyag), icyagi,
sogan ve pirasa yapragl ile yapilan Rize've 6zgii yéresel bir corba 16) istanbul ve Ankara’dan sonra 1955 yi-
linda Ulkemizde ilk defa Trabzon’da kurulan Universitesinin kisaltilmis adi 17) 11 Ocak 1998 yilinda sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Turizm Merkezi ilan edilen Ordu’da bir yayla 18) Ardanuc ilce merkeziden gecen

dere 19) Trabzonspor, tarihinde Turkiye Kupasi’ndaki ilk magini oynadigi takim



IBil Bakalim

USTTEN ASAGI

1) 23/30 Temmuz 2011 tarihleri arasinda Trabzon’'da diizenlenen Avrupa Genglik Olimpik Oyunlarina kati-
lan ve 8 altin, 4 giimiis, 3 bronz madalya kazanan (ilke 2) 1975-1976 sezonunda 43 puanla lig sampiyonu ola-
rak Anadolu'ya ilk defa kupa kazandiran futbol takimi 3) Artvin ve Rize’nin komsusu il 4) Rize'nin bir ilcesi
5) Gimashane’nin Siran ve Kelkit ilceleri arasindaki 1625 metre rakimlh gecit 6) Ordu Ulubey ilgesine 15 km.
mesafede ve 30 metre yiiksekligi ile Karadeniz'in en biiyiik selalesi 7) Trabzon'da acilan ilk mizah gazetesi
8) DOKA’nin da dyesi oldugu Avrupa Bélgesel Kalkinma Ajanslar Birligi'nin kisa adi 9) 1976-1977 sezonun-
da attig1 18 golle gol krali olmus Trabzonsporlu futbolcu 10) Akkus ilcesinin Tokat iline bagl komsu ilgesi 11)
Sebinkarahisar Kizilca Mahallesi’nde 1713 yilinda yaptiriimis cesme 12) Artvin ve yoresinde oynanan bir halk
oyunu 13) Trabzon'da konsoloslugu bulunan (lke 14) 29 Haziran 2005 tarihinde ilan edilen Ttrkiye'nin ilk
ve tek Biyosfer Rezerv Alani 15) Ordu ili Akkus ilcesinde retme istasyonu bulunan memeli bir hayvan tiri
16) Fatsa’nin 10 km. giineydogusunda Fatsa-Aybasti karayolu tizerinde 1500 m2’lik alani kaplayan gl 17)
Simela, Vazelon, Kustul gibi manastirlarin da bulundugu Trabzon'un bir ilgesi 18) Kelkit ilgesine 6zgii kilim
dokuma isi 19) Akgaabat ve Kelkit ilcelerine ait ayni adla bir beldesi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1|H|A]|T lo|s|G|EJ]A|R|G|T1]O]sS K
2 | A A U 0 K|u[s|[P]|aA
3 TlAals|cli|L]1 R A U R
4 [ H EiD E K M[AaJclk][A
5| L AlR|G|Y|R]O|P]O|L]|i]s R 0
6 | A N M L E U|Z|U|N|G|O]|L
7 Fs A i[o]N i U U
8 Z|A|G|N]|O]|S I G Z K
9 1Y D R H K|Oo|[R|[Zz]|A]|F E
10U E 1 A S N o|L|U]|R|
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