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2023 Vizyonu icin Bolge Plani Calismalan Basladi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak bélge plani calismalarina tim ajans personelinin destegi
ve paydaslarin katilimiyla baslamis bulunmaktayiz. Yerelden planiama anlayisi ve katilimcihigin str-
dardlebilir kalkinma igin temel yonetisim yaklasimlari olarak 6n plana ¢iktigl “Yeni Nesil Bolge Plani”
anlayisiyla 2014-2023 Bolge Plani’'nin kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum drgitleri ve 6zel sek-
tér temsilcilerinin koordineli calismasiyla genis katiiml bir ortamda hazirlanmasini hedeflemekteyiz.

2012 yili itibariyle baslayan bélge plani ¢alisma-
larimiz 2012 Haziran ayinda hiz kazanmaya basladi
ve daha dnce yapilan analizler 1siginda ¢alisma alan-
lari belirlenerek ajans ici calisma gruplan olusturuldu.
Paydaslarla yapilan gériismeler ve deneyimlerimiz isi-
ginda bolgesel gelisme potansiyelinin harekete geci-
rilmesi icin dncelikli olarak mevcut durumun ortaya
konulmasi gerekli goriildi. Bu kapsamda veri topla-
ma, veri analizi, literatiir taramasi ve st dlcekli poli-
tika belgelerinin incelenmesi tamamlandi. Subat 2013
tarihi itibariyle ajans biinyesinde bdélge planina althk
olusturan 26 adet sektérel analiz ve 199 adet calistay
ve saha calismasi yapildi ve bu calismalara dayanilarak
bolge icin 6nemli sektdrlerin ve tematik alanlarin belir-
lenmesi saglandi.

“Siirecin ve planin benimsenmesi nemli”

Cahsmalann baslangicinda bélgemizdeki alti ilde
bilgilendirme toplantilan yapildi. Genis katilimin sag-
landigl toplantilarda sirecin nasil ilerleyecegi tim
paydaslarla paylasilarak siire¢ yonetimiyle ilgili goriis
ve Oneriler alindi. Bununla birlikte ajans web sitesinde
olusturulan Bélge Plani Katilm Formu ile de elektronik
ortamda katilimciligin devam etmesi hedeflendi.

Bélgesel kalkinma potansiyelinin ortaya konula-
bilmesi, saglikli ve etkin planlamanin yapilmasi ama-
ciyla bélgenin kapsadigi alti ilde siirecin basindan iti-
baren kaymakamlar, ilce belediye baskanlar, kamu
kurumlan, odalar, kooperatif ve birlikler ile arastirma
enstitileri ziyaret edilerek bélge plani icin temel ¢ati
olusturulmaya c¢alisildi. Bu kapsamda ajansimiz tim
paydaslarin sesine kulak vererek, merkez ile yerel ara-
sinda hem kolaylastirici hem de koordinasyonu sagla-
yici olarak énemli bir rol Gstlenmektedir.



Subat 2013 tarihi

itibariyle ajans biinyesinde
bolge planina altlik
olusturan 26 adet sektorel
analiz ve 199 adet calistay
ve saha ¢alismasi yapildi ve
bu ¢alismalara dayanilarak
bélge icin dnemli sektdrlerin
ve tematik alanlann
belirlenmesi sagland..
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Bdlge plani hazirliklarina kurum ve kurulus, sivil toplum ve 6zel sek-
tor ve drgiit ziyaretleri ile devam edilecek olmakla birlikte 6niimdizdeki
donemde illerde yapilacak sektérel bazli odak grup toplantilar ile bél-
genin gelecegi icin yol haritasi cikarilacak ve 2023'e giden yolda stratejik
adimlann belirlenmesi icin bélge halkinin destegi alinacaktir.

“Hedefimiz Siirdiriilebilir Kalkinma”

Bdlge Planinda kaynaklarin etkin kullanimi ve en yiiksek katma de-
geri saglayacak alanlara yonlendirilmesi, gelismenin hizlandinimasi,
koordinasyon ve isbirliginin giiclendirilmesi gibi genel amaclarla yola ¢i-
kilirken tiim bunlann sirdirilebilirlik ilkesi cercevesinde degerlendiril-
mesi temel alinacaktir.

Cok boyutlu birkavram olarak hayatimiza giren siirdiiriilebilir kalkin-
ma sadece ¢evresel ya da ekonomik boyutta degil sosyal, mekansal ve
kiiltdrel boyutlari ile de diistiniilmesi gereken bir kavramdir. Merkezden
planlama dénemlerinin geride kaldigi ve “Yeni Nesil Bolge Plani” kavra-
minin artik yerlestigi giinimiizde, katimcilk ve istisare yoluyla siirdii-
rilebilir kalkinmayi hedefleyen ancak insan ve yasam odagi ile cevreye
duyarli yaklasim da sergileyen bir planlama sirecinin gerekliligi bolge-
miz i¢in de ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan analizler ve calismalar sonucunda bélgemizde turizm, ta-
nmsal tretim ve organik tanm, enerji ve maden, sanayi-teknoloji ve
ARGE, ulastirma ve lojistik, dis ticaret, sosyal kalkinma ile sehirlesme,
cevre ve mekansal gelisim dne cikan sektdrler ve calisma alanlan olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu alanlarda gelisme eksenleri ve stratejilerin belir-
lenmesinde istihdam, yenilikcilik ve yiiksek katma degere ulasma he-
defi esas alinirken temiz tretim, insan refahi ve adalet gibi ilkelere de
dayandirnimasi gerekmektedir.

Ajansimizin bu perspektifte hazirlayacagi 2014-2023 Bélge Plani bir
vizyon ve strateji belgesi olmasinin yani sira bélgemizi 2023’e tasiyacak
onemli bir koordinasyon ve yonlendirme belgesi niteligi de tasiyacaktir.

Cetin Oktay KALDIRIM
DOKA Genel Sekreteri



Sayin Valim, iilkemizde 26 tane Kalkinma Ajansi bu-
lunmaktadir. Kalkinma ajanslarinin ve dzelde kurucu
baskani oldugunuz ve kurumsallasmasinda cok biiyiik
emeginiz bulunan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin
gelisim stirecini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ulkelerin ve ozellikle bélgelerin kalkinmasinda, kal-
kinma politikalan ve ozellikle bélgesel kalkinma politi-
kalan diinyada énem verilen politikalardir. Bu cercevede
Devletimiz de, iller arasindaki kalkinmislik farklarini orta-
dan kaldirmak, dengeli kalkinmayi gerceklestirebilmek,
projeye dayali uygulamalar yapmak ve 6zellikle bélgelerde-
ki yatinm imkanlarini ortaya ¢ikarp bunlan ulusal ve ulus-
lararasi bazda yatinmcinin hizmetine sunabilmek icin 26
tane kalkinma ajansi kurmustur. Bu baglamda DOKA, iki
yillik bir gegcmise sahip olmakla beraber gercekten Dogu
Karadeniz Bélgesi'nde bu kadar kisa siirede adindan bah-
settiren, bolgesel kalkinmayr motive eden ve ydnlendiren
bir kurum olmustur. Yonetim kurulu olarak valiler, belediye
baskanlari, il genel meclis bagkanlar, TSO bagkanlari, kisa-
cas! toplumun temsilcilerini ve merkezi yénetimin temsil-
cilerini bir araya getirerek bélgenin ihtiyaclarini g6z éniin-
de bulundurarak hibe ¢agrlanna ¢ikmistir. Bu ¢agnlanyla
basta turizm ve daha sonra KOBI olmak iizere finansal pro-
je destegi saglamistir. Ayrica egitim destegi vererek bdlge-
sel kalkinmanin harekete gecirilmesinde fevkalade 6nemli
roller Gstlenmistir. DOKA'nin kurulus asamasi olmasi ha-
sebiyle siz degerli personelin hem kaliteli olarak alinmasi
hem de egitimlerinin amaca uygun olarak verilmesiyle idari
kapasite anlaminda da giiclendirilmesi icin titiz calismalar
ve secimler yuritilmistdr. Dolayisiyla DOKA, su anda l-
kemizdeki 26 kalkinma ajansi arasinda en 6nde gelen ve en
basarili ajanslar arasinda yer almaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
Yénetim Kurulu Uyesi Trabzon Valisi

Dr. Recep KIZILCIK, Kalkinma Ajanslar
| ile Bdlgemize ve Trabzon'a yonelik
degerlendirmelerini sizler icin anlatt.

Kalkinma ajanslan hibe cagnlan disinda, farkli olarak
ne gibi faaliyetler yiriitebilmelidir?

Kalkinma ajanslarinin hibe cagrilari, 6zel sektdriin mo-
tive edilmesinde, istihdamin olusturulmasinda, kalkin-
manin yonlendirilmesinde ve altyapinin olusturulmasinda
onemli bir yer teskil etmektedir. Bununla beraber kalkinma
ajanslannin egitim faaliyetlerinde de ¢ok yogun olarak hem
boélgesel kalkinma planlarinin hem de uygulamadaki plan
ve programlannin hazirlanmasinda da 6nemi baydktir.
Bunlardan daha énemlisi kamu kurum ve kuruluslarinda
calisan kamu gorevlilerinin ve 6zel sektdrde calisan yetki-
lilerin proje hazirlama mantigi ve projeyi degisen kosullara
adapte edebilecek kapasiteye ulasabilecek noktaya gelme-
si noktasinda egitim faaliyetlerine daha fazla yer vermesi
lazimdir. Gercekten diinyamiz ve kiiresel piyasalar cok hizh
bir sekilde degisiyor. Onlara cevap verebilmek, onlarla reka-
bet edebilmek igin tiim kamu kurum kurulusglarninin ve 6zel
sektoriin bu degisime hazir olmasi gerektigi gibi, yeri gel-
diginde de degisimi yonetebilecek pozisyonda da olmalidir.
Bu anlamda cok iyi bir idari kapasiteye sahip olan kalkin-
ma ajanslarinin projeye dayal kalkinma egitimlerini, ulus-
lararasi kuruluslarla baglantili ve onlarnn katilimlarnyla hem
konferans hem de meslek ici egitim seklinde faaliyetler ola-
rak yaratmelidir. Ayrica ilin ve bélgenin kalkinmaya yone-
lik ani cikan ihtiyaglarini da kalkinma stratejisi cercevesin-
de karsilayabilecek daha esnek uygulama programlarina da
destek vermesi gerektigini diistiniiyorum.



Ajansimizla  birlikte (zerine calistiSiniz  ve
Bagbakanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In,
Trabzon-Rize arasinda kurulmasi yéniinde talimat
verdigi Lojistik Merkez'in bolgemize ne tiir katkilan
olacaktir?

Artik yasadigimiz diinya kiiresel bir dinyadir.
Ticaretin 6nemli oldugu, kiiresel ticaretin bir katrilyon do-
lara ulastigi bir ddnemi yasamaktayiz. Bunu daha kolay-
lastiracak ve bundan daha fazla bélge olarak pay almami-
z1 saglayacak temel enstriimanlardan istifade etmemiz
gerekiyor. Bu enstriimanlardan bir tanesi de lojistik mer-
kezler uygulamasidir. Bélgemizin deniz kenan olmasi,
Rusya, Iran ve Kafkas pazarnna cok yakin olmasi hase-
biyle lojistik merkezin hem karasal hem de denizsel an-
lamda ulasimi kolay oldugu icin cok dnemlidir. Trabzon'u
merkez olarak diisindiiglimiizde deniz, kara ulasimiyla
cok miusait lokasyona sahiptir. 2023 kalkinma strateji-
sinde yer alan Erzincan-Trabzon demiryolu baglantisinin
2023'ten 6nce tamamlanarak lojistik merkezin altyapisini
olusturan ulasimda deniz, kara, demir ve hatta hava yo-
lunu yerine getiren, bu kosullarn saglayan Trabzon'un bu
merkez i¢in cok dnemli oldugunu disiiniyorum.

Sayin Basbakanimiz temel atmalara genelde katil-
mamaktadir. Acihslara katildigini biliyoruz. Ancak bu-
nun ¢ok nadir 6rneklerinden bir tanesi Ovit Tineli'nin te-
mel atma térenidir. Ulkemiz dogu-bati karayolu ulagim
agini neredeyse tamamlamstir. Simdi
ise kuzey-giiney akslar yapilmaktadir.
Bu akslardan kasit basta Cankurtaran
tiineli ile Hopa'dan Artvin'i takip ede-
rek Ardahan ve Van, Ovit Tuneli mari-
fetiyle Erzurum ve oradan Diyarbakir -
Mardin ve Ortadogu hattina baglanmis
olacaktir. Yine Salmankas Tineli ile
Bayburt-Erzurum ve Zigana'ya ikinci bir
tiinel ile kuzey-gliney akslari gercekles-
mis olacaktir. Kisacasi iilkemiz hem yatay hem de dikey
olarak hem Kafkaslarla, hem Rusya ile hem de Ortadogu
ile ulasim agini saglayan bir ilke konumuna gelmekte-
dir. Bu projelerin en 6nemlilerinden bir tanesi olan Ovit
Taneli'nin bitirilmesiyle giineyden kuzeye gelecek olan

karayolu ulagiminda énemli kesisme noktalarindan birisi

Lojistik merkezleri
planlarken sadece yerel
pazarlan degil, uluslararasi
pazarlan da dikkate alarak
planlama ve programlama
yapmaliyiz.

IRGporta;

olan Rize-Trabzon arasindaki lojistik merkezin kurulma-
si, Trabzon ve Rize basta olmak lizere bélgemize cok ciddi
anlamda katki saglayacaktir.

Tabii ki lojistik merkezleri planlarken sadece yerel pa-
zarlan degil, uluslararasi pazarlan da dikkate alarak plan-
lama ve programlama yapmaliyiz. Bu cercevede Rusya,
Kafkaslar, iran ve hatta Asya iilkelerini gdz 6niinde bu-
lundurdugumuzda Trabzon'da gerceklestirilecek olan lo-
jistik merkezin bélgesel bir fonksiyonu olacagini ¢ok ra-
hatlikla sdyleyebilirim.

Bdlgemizde ve 6zellikle Trabzon ézelinde karsilasti-
gimiz en énemli sorun yatinm arazisi Gretilememesi-
dir. Bu konuda Ajansimizla Singapur'a yapilan ziyaret
sonrasi giindeme gelen “Singapur Modeli” deniz dol-
gusuyla yatinm adalan olusturarak, yatinmciya tahsi-
si konusundaki gériisleriniz nelerdir?

Karadeniz Bélgesi, cografi yonden genis ve diiz ara-
zilere sahip olmayan bir bélgedir. Tabii ki bu durumdan
kaynaklanan dezavantajlar olmakta birlikte bu cografi
yap! basta turizm olmak Gizere bazi alanlarda da avantaj-
lara sahip olmamizi beraberinde getiriyor. Bu topografik
ve iklimsel yapi bélgemizin cennetvari giizelliklere sahip
olmasina imkan saglamistir.

Ote yandan sanayimiz bu yapi icerisinde belirli sevi-
yede kalmistir. istihdami artirmak icin bugiin gelismis iil-
kelerin hepsinde ihtiyag varsa deniz dol-
gusu yapilmaktadir. ilimizde Avni Aker
Stadi’'nin yeri, lokasyonu uygun olmadi-
g1 icin ve yeni yapilacak stat icin de ye-
terli diiz alan olmadigindan Akyazi'da
yaklasik 800 dénimlik bir arazi, deniz
dolgusu ile olusturulmustur. Yeni stat
ve diger sosyal donatilar buraya yapila-
caktir. Demek ki ihtiya¢ oldugunda de-
niz de doldurulabilir. Trabzon’un giineye agilma yéniinde
yol calismalan yapilmaktadir. Deniz doldurularak, ki bu
anlamda hazirlanan projeler vardir. Yatinm cekebilmek,
yeni tesislere sahip olabilmek icin bu yénde de calisma-
lar yirdtdlmelidir.



Ajans olarak tizerinde ¢calistigimiz “Saglik Turizmi” ve
“Tibbi Aromatik Bitkiler ve Biyo Enerji” projeleri hakkin-
da goriisleriniz nelerdir?

Ulkemizin 2023 hedefleri vardir. Bu hedefler icinde ihra-
cat olarak 500 milyar dolar, kisi basi milli gelir olarak 25 bin
dolar hedefi yer almaktadir. Bu hedeflere ulasmak igin ez-
beri bozup yeni mantalite ile katma degeri yiiksek drinleri
Gretmemiz ve bu anlamda da cari agig1 diisiirmemiz gerek-
mektedir. Bu amaca matuf farkli ama katma degeri yiiksek
Griin ve hizmetlerin Gretilmesi bu iddial hedeflere ulasma-
da elimizi giiclendirecek hususlardir. Dinyadaki ve 6zellikle
de gelismis Glkelerdeki niifusun yaslandigini ve yaslandikca
da saglik sorunlannin arttigini ve saglik harcamalannin da
bu tlkelerde cok pahali oldugunu gérmekteyiz. Bu hususla-
r gdz 6niinde bulunduracak olursak, geng niifusa sahip ve
bu alanda da son 10 yilda yaptigi yatinmlarla tarafl taraf-
siz diinyadaki tiim dlkelerin évgisiini kazanmis ve hatta
Dinya Bankasi tarafindan 6rnek olarak gosterilen tlkemi-
zin ve bélgemizin, saglik merkezi anlaminda hedefler gds-
termesi, faaliyetler yiriitmesi son derece kiymetlidir.

Diger dnemli bir konu ekoturizm, ekotarimdir. Bu dain-
sanligin karsi karsiya kaldigi, genetigi ile oynanmis uriin-
ler ve gidalar problemine karsi dnemli alanlardan biridir.
Bdlgemizin diger gelismis yerlere nazaran daha temiz, daha
az kirletilmis oldugunu diisiiniiyorum. Hele hele bunu eko-
turizm ile birlestirdigimizde bélgesel kalkinma anlaminda

onemli bir tercihtir.

Diinya’'nin en biiyiik sorunlardan biri enerji konusudur.
Ozellikle fosil yakitlardan elde edilen enerjinin cevreyi kitlet-
mesi ve belirli bir siire sonra azalip bitmesi, ¢evreye uyumlu
biyo enerjiyi dne ¢cikmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan enerjimizi temin etmenin fevkalade énemli oldugu-
nu disiinmekteyim. Biyo enerjinin bu anlamda iyi bir alter-
natif olabilecegini, dogru bir secim oldugunu séyleyebilirim.

il Ozel idare tarafindan yiiriitiilen ve sizin biiyiik 5nem
verdiginiz “Siirmene Haciyakupoglu Konag Projesi” ve
“Alacahan Restorasyon Projesi” gibi 6nemli projeler
hakkindaki distinceleriniz nelerdir? Bu ve bunun gibi
projelerin turizm anlaminda Trabzon'a katacag) arti de-
gerler nelerdir? Bu hibe cagnlarindan Trabzon il olarak
ne gibi katkilar saglamistir?

Kiiltdr, tarih ve restorasyon projeleri, degisen ve geli-
sen, gelistikce de diinyada fark edilen ilkemizin daha da
gliclenmesi ve gecmisine daha fazla sahip ¢ikmasini te-
min ve tesis edecek olan énemli alanlardan bir tanesidir. 17.
yuzyildan kalma ve Selcuklu mimarisi ile yapilan Alacahan’i
restore ettik. Stirmene’de bulunan 200-250 yillik ve yore-
sel mimari ile yapilmig Haciyakupoglu Konagi'ni da bu kap-
samda restore ettik. Bu yapilann restore edilmesi bir defa
gecmise olan saygimizi gosterme anlaminda manidar-
dir. Ayni zamanda buralann alternatif turizm destinasyo-
nu olma iddiamizi destekleyecek giiclii taraflanmizi teskil
edecegini dislindyorum. Zira insanlar, alternatif turizmi
secerken modern diinyada her seyi ile birbirine benzer zevk,




yapilar ve tatlann 6tesinde, kendi gelenegini, kendi varligi-

ni devam ettirmis olan yapilan ziyaret etmek istemekte-
dirler. 17. yiizyildan kalma hanin, ki bizim Tiirk-Misliman
geleneginde ayn bir yere ve éneme sahiptir. Burayi resto-
re ederek kendi kiiltiiriimiizii ve medeniyetimizi de devam
ettirmis oluyoruz. Hem farkli yerleri ve kiltiiri gérmek is-
teyen insanlara firsat vermis oluyoruz hem de ekonomik
anlamda da kendi insanimizin refahina katki saglamis olu-
yoruz. Bu yapinin restore edilmesinin bir diger faydasi da
bélge olarak, sehir olarak, ilke olarak bir kiiltiire dayandigi-
mizi, bir medeniyet algimizin ve tasavvurumuzun oldugu-
nu gostermis oluyoruz. Trabzon'un 4 bin yilhik gegmisi ile
sadece bir spor ve ticaret kenti olmadigini, onlarin temeli-
ni teskil eden kiltiir kenti oldugunu da ortaya koyuyoruz.

SayinValim, DoguKaradenizilleriHizmetve Kalkinma
Birligi tarafindan yiiritilen “Dogu Karadeniz'in Kig
Sporlan Turizm Potansiyelinin Harekete Gegirilmesi
Projesi”nde gelinen nokta nedir? Bu projenin odzellikle
kis turizmi agisindan 6nemi nedir?

Bu proje bizim igin cok &nemlidir. Proje ile, Dogu
Karadeniz Bolgesi'nin kis turizm olanaklan ile kis sporla-
nnin gelistirilmesi ve tim diinyada ilgi géren doga turizmi
alaninda bélgede yeni destinasyonlarin olusturulmasina
katki saglayacagiz.

Proje kapsaminda, Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu,
Rize ve Trabzon illerinde kis turizmi alanlarinin biyikligi
ve kis turizm alani kapasitesinin belirlenmesi, teleferik sis-
teminin bélgede kis turizm alanlarina yapilip yapiimayaca-
ginin teknik durumunun degerlendirilmesi, kis turizm alan-
larindaki barinma kapasitesinin dl¢iilmesi, sahalara ulasim
konusunda aglann ve yollann kapasitelerinin tespit edil-
mesi, yapilabilecek kis turizm aktiviteleri vb. konulan ice-
ren 1 adet “Dogu Karadeniz Bélgesi Kis Turizm Olanaklari
ve Kis Sporlarninin Gelisimi Master Plani” hazirlayacagiz.

“Dogu Karadeniz Bolgesi Kis Turizm Olanaklan ve Kis
Sporlarinin Gelisimi Master Plani” hizmet alim isinin s6z-
lesmesi imzalanmis olup, Haziran 2013 tarihi itibariyle
tamamlanacaktir.

Dogu Karadeniz Bélgesi'nin kis turizm olanaklarinin
tanitilmasi ve bélgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tani-
niriginin artmasina katki saglanmasi amaciyla istanbul’da
diizenlenen Uluslararasi Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm
ve Seyahat Fuari'na (EMITT) katilarak, bélgemizi tanitim
calismalarn yaptik.

Sayin Valim, bildiginiz lizere Ajans olarak ‘Turizm ve
imalat’ olmak iizere iki alanda hibe cagnisina cikmis
bulunmaktayiz. Bu iki hibe cagrnisindan bolge ve 6zelde
Trabzon nasil faydalanmahdir?

Bugiine kadar DOKA'nin cagrniya ¢ikmis oldugu tu-
rizm alaninda hibe projelerinde énemli basanlar elde et-
tik. Turizm altyapi ve st yapisinin iyilestirilmesi ve giic-
lendirilmesi icin dnemli kazanimlar elde ettik. Yeni ¢ikilan
iki alanda da tekrar idari kapasitemizi kullanarak kalkinma
stratejimizde 6ne ¢ikan turizm ve ayni zamanda katma de-
geri yiiksek driinlerin dretilmesi anlaminda hak ettigimiz
pay! alabilmek i¢in kamu kurum kuruluslar ve 6zel sek-
tor ile bir dizi egitim faaliyetlerini yuruttik ve yiriitmeye
de devam edecegiz. Bu cercevede hak ettigimiz payi hem

KOBI hem de turizm anlaminda almis olacagiz.
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Sayin Valim, Tirkiye'nin dnemli cazibe
merkezlerinden biri olan Trabzon’da, ne tir

vizyonel projelerin yiritilmesi gerekir?

Trabzon, siirdiiriilebilir kentler projesi kap-
saminda marka kent olmak icin diger illerle ya-
nis halindedir. 4 bin yillik tarihi gegmisine daya-
narak her seyden 6nce turizm anlaminda altyapi
eksikliklerini tamamlamalidir. Alternatif turizm
destinasyonu olma iddiasini gerceklestirecek
tiim projeleri hayata gecirmesi gerekiyor. Bir
diger proje de global diinyada bir katrilyon do-
lan asan ticaretten pay alabilmek igin bir liman
kenti olma avantajini kullanarak lojistik merkez
projesini hayata gecirmelidir.

Diger taraftan tarih, kiltiir ve medeniyet kenti oldu-
gu gerceginden hareketle 6zellikle 1461'den itibaren ilk
Musliiman ahalinin yerlesmeye basladigi ve halen o kiil-
tdrlin, mimarinin devam ettirildigi Ortahisar Projesi’'nin
hayata gecirilmesi lazimdir. Bu projenin, il Ozel idare’den
kaynaklarini temin ederek restorasyon projesini su anda bi-
tirmis durumdayiz. Cok kisa siirede bu projeyi hayata gegirip
yeni yetisen nesillere, Trabzon'un tarihi ve kiiltiirel gecmisi-
ni gdsterip, 68retmemiz gerekiyor. Cocuklarimizin bu kiilttr
icerisinde, bu anlayisla biylimesine imkan saglamamiz ge-
rekiyor. Bununla birlikte turizm geliri de elde etmis olacagiz.

Bir diger anlamda Trabzon bir sanat sehridir. Yeni ya-
pimina baslayacagimiz kent miizesi ve kisa siire icerisinde
gerceklestirecegimiz resim ve heykel miizelerini de acarak
(ki planlamalarini gerceklestirdik) Trabzon’un sanat anla-
minda da ¢ok 6nemli merkezlerden biri haline getirilmesine
katkr saglayacagiz.

Spor anlaminda da Trabzonspor gerceginden hareket-
le Akyazi dolgu sahasina 40 bin kisi kapasiteli stat yapila-
caktir. 21 Haziran-8 Temmuz tarihleri arasinda FIFA U20
Sampiyonas! llkemizde yapilacaktir. Bunun bir ayagina
bir spor sehri olan Trabzon, Rize ile birlikte ev sahipligi ya-
pacaktir. Spor sehri olma bizim icin fevkalade 6nemlidir.
Ancak sadece futbol degil, 2011 Genclik Olimpiyatlar’na ev
sahipligi yapmis bir il olarak, ¢ok sayida, degisik branslar-
da tesislere sahibiz. Basketboldan voleybola, yiizmeden te-
nise, jimnastige kadar bircok spor bransi alaninda yeni ve

modern tesislere sahibiz. Dolayisiyla bu tesislerde ulusal
ve uluslararasi organizasyonlara her yil ev sahipligi yaparak
ayni zamanda bir spor sehri oldugumuzu da ortaya koyma-
miz gerekmektedir.

Sayin Valim, sizin de bildiginiz gibi Ajansimiz 2014-
2023 yillanini kapsayan Bolge Plani calismalarina basla-
di. Bu plan sizce nasil olmalidir? Hangi alanlar én plana
cikanimali, nasil stratejiler belirlenmelidir? Bu konudaki
goriisleriniz nelerdir?

Dogu Karadeniz Bolgesi, sadece ilkemizin Dogu
Karadeniz Bélgesi olarak alinmamalidir. Bdlge Plani’'nin ayni
zamanda Rusya, iran, Kafkaslar pazanni hatta Orta Asya
pazarini gdz 6niinde bulundurularak hazirlanmasi gerekti-
gini distndyorum. Bu planda lojistik merkezin géz éniinde
bulundurulmasi lazimdir. Zaten ismini yeni ipek Yolu diye
koydugumuz Giircistan-Rusya-Mohackale’den Hazar denizi
ve Tirkmenistan tizerinden devam eden bu hat ile bu acili-
mi gerceklestirmis olduk.

Bir diger 5nemli husus da egitim merkezi olma iddiasin-
da olan Trabzon'un yiiksekégrenim anlaminda da lniversi-
teleri 6n plana gikararak bdlgenin yine yiiksekdgretim mer-

kezi olma kapasitesi gbz 6niine alinmalidir.

Turizmde 6zellikle Batum'u icine alacak sekilde plan-
lanma yapilmasi gerekir. Sanat ve saglik sehri iddiasinda
olan ilimizin bu kapasiteleri g6z 6niinde bulundurularak
eylem planlarinin bu minvalde hazirlanmasini gerektigini
distindyorum.



IRGportaj

Trabzon Yatinm Destek Ofisi

Sayin Valim, bildiginiz izere Ajansimiz tarafindan Trabzon Yatinm Destek Ofisi icin yeni bir yer kiralanmis ve ya-
kinda Trabzon YDO'da calisacak personel buraya tasinacaktir. Trabzon Yatinm Destek Ofisi'nden beklentileriniz
nelerdir?

Yatinm destek ofisleri gercekten bolgenin ve dlkenin kalkinmasinda 6nemli rol oynayacak ofislerdir. Zira bu ofisler
marifetiyle hangi yatinm imkanlarinin ilde var oldugu yatinmcilara tanitiimaktadir. Ayni zamanda kamu kurum ve ku-
ruluslanindaki biirokratik islerin takip edilmesinde zaman bakimindan kolayliklar getirmektedir. Trabzon Yatinm Destek
Ofisi’'nin 6zelde Trabzon'un ve genelde bdlgemizin gelismesine katki saglayacak her tiirlii proje icin canla basla calisaca-

gina inaniyorum.
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Dogu Karadeniz Kalkinma

Ajansi (DOKA)

Yonetim Kurulu Oyesi
Trabzon Biiyiiksehir

Belediye Baskani Orhan Fevzi
GUMRUKCUOGLU ile Trabzon'u ve
gelecege yonelik
projelerini konustuk.

Sayin Baskanim, son cikan Biiyiiksehir Kanununa gére
Trabzon Bilyiiksehir statiisii kazandi. Biiyiiksehir olmanin
Trabzon’a getirecegi avantajlar nelerdir?

Trabzon, diger 13 ilimizle birlikte TBMM'den ge-
cen kanunla biyiksehir belediyesi unvanini kazanmis-
tir. Herkesin malumu biyiiksehir belediyesi uygulamasi
2014 mahalli secimleri ile birlikte olacaktir. Biz de icisleri
Bakanligi ve Belediyeler Birligi ile yirittigimiz calisma-
larda bunun 6n hazirliklanini devam ettirmekteyiz. Siireg
yaklastiginda da icisleri Bakanligi'nin genelgelerine gore
ilce, belde ve sehir belediyeleri arasindaki hizmetlerin or-
ganizasyonunu siirdiirecegiz. Biyiiksehir belediyesi anla-
yisi Tiirkiye'deki diger biiyiiksehir belediyesi olan illerde ol-
dugu gibi Trabzon’a da ¢ok seyler kazandiracaktir.

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi olarak ne gibi faaliyetler
yiiriitiiyorsunuz? Ozellikle 61 adet vizyon proje hakkinda
bizi bilgilendirir misiniz? Bundan sonraki siirecte Trabzon
icin biiyiik 6lcekli vizyon projeler neler olabilir? Bu konu-
daki goriisleriniz nelerdir?

Biz 61 projemizle Trabzon'daki hayat standardini yiik-
seltmeye gayret ediyoruz. Bu ¢alismalarin 2009-2014 dé-
nemini kapsamasi miinasebetiyle yogun bir faaliyet gos-
terdik. 61 proje icinde yer alan Cémlekgi Kentsel Déniisim
Projesi'nde su anda hak sahipleriyle anlagmalar ada ada
yiiriitiilmektedir. ilk ele aldigimiz adada 22 déniimliik bir
arazimiz var. Bu arazi lzerindeki binalann kamulastirl-
masi, hak sahiplerine istedikleri takdirde paralarinin 6den-
mesi veya herhangi bir mahsuplasmayi tercih ettikleri tak-

dirde daire veya isyeri almalar icin anlasmalar yapiimasi
tarzinda faaliyetler ylriitmekteyiz.

Meydan ve cevresinin diizenlenmesi amaciyla, 4000
m?'lik yararlanma alani ile uzun yillardir Trabzon’da sikis-
mis bir alan olan Meydan Parki'ni 14.000 m?lik kullanila-
bilir bir alana déndstirerek halkimizin hizmetine sunduk.

Tabakhane Vadisi Kentsel Doniisiim Projesi’nde vaat
ettigimizi yerine getirdik. Su ana kadar 73 milyonluk 6de-
me yaptik. 125 binanin yikilmasi tamamlanmistir. Hak sa-
hipleri ile Comlekci'de oldugu gibi anlasmalanmizi siir-
dirmekteyiz. Su anda giineyinden basladigimiz projede
yapiimasi planlanan 456 konutluk projenin temizlenen
alanlari icinde yapim asamasina gelmis bulunmaktayiz.

Ayasofya Miizesi ve Cevresi Kentsel Doniisiim
Projesi'nde bitiin kamulastirmalar tamamlanmis olup
odemeleri yapilmistir. 21 Mart 2013'te de rekreasyon ihale-
si yapilacaktir. ihalesi yapildiktan sonra yaklasik bir yil ice-
risinde bitirilmesi ve kiltlriimize, tarihimize kazandirl-

masi hedeflenmektedir.

Kent Tasanm Ofisi'ni secimlerden hemen sonra faa-
liyete gecirdik. Bu ofis, Trabzon'da hayata gecirilen birgok
projenin miellifi olmustur. Bordo-Mavi masamizda insan-
lanmiz gelip sorunlan ile ilgili ilk miracaatlarini yapmak-
tadirlar. Yapilan miiracaat ile ilgili midirliiklerin ekranina
diisen kayitlar alinarak, yanitlan ivedilikle verilmektedir.



Katihmci belediyecilik anlayisi ile muhtarlanmizdan
sivil toplum 6rgiitl dyelerine kadar, Trabzon’daki kanaat
onderlerinden kamu kuruluslarina kadar herkesin fikir ve
diisiincelerini, 6ngori ve proje tekliflerini degerlendirerek
ortak akilla dinamik bir sekilde sehrin ydnetilmesi vaadini
de yerine getirdik.

Modern ve akilli duraklari hizmete sunduk.

Kent ici ulasim master planini yapmis bulunmaktayiz.
Birinci asamasinda dolmus giizergahlari ve dolmus durak-
larini gerceklestirmis bulunmaktayiz. 2.adim olarak kav-
sak diizenlemelerini gerceklestiriyoruz. Ayasofya kavsagi
ve itfaiye kavsagi bunlara 6rnektir. Bu arada otopark ya-
pimlarinin projelendirilmesi ve ihalelerinin yapilmasi yo-
niinde calismalanmiz vardir. Uciincii adim olarak da ku-
zey-giiney yollan yani Erdogdu yolu, Karsiyaka-Ugurlu
yolu, dogu-bati olarak da Kanuni Bulvari yolunu baslatmis
bulunmaktayiz. Tabii ki bu dev projelerin icinde finansal
olarak gerek Karayollan gerekse TOKi ile isbirligi halinde-
yiz. iki kuruma buradan tesekkiir etmek isterim.

Terminal binamizi Karayollan, Trabzon Buiyiiksehir
Belediyesi, TOKi ve Genclik ve Spor Genel Midiirliigii ile
ortak protokollerle yiiriittiiglimiiz dev proje olan Akyazi
Projesi cercevesinde yapmayi planlamaktayiz . Otogar bi-
namizi mevcut protokol dahilinde Akyazi Projesi icinde
yapimi tamamlanan dolgu sahasinda belirlenen alanda
Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi olarak yapacagiz.

Otopark kapasitesinin artinlabilmesi icin Yavuz Selim
Bulvar Gizerindeki alanin kamulastinimasi ve Milli Egitim’e
parasinin 6denerek alinmasini tamamlamis bulunmakta-
yiz. Ayni zamanda Ahi Evren Hastanesi’'nin karsisinda ve
eski imar Miidiirligiimiiziin bulundugu alanda katli oto-
park yapilabilmesi icin calismalarnimizi siirdiirmekteyiz.

Atasu Baraji projesinde hizmetleri olanlara cok tesek-
kiir ederim. 1998 yilinda baslamis olan bu projenin bitire-
bilmesi icin biitin 6deneklerin temini noktasinda takibi-
mizi siirdiirdiik ve DS ile birlikte barajin tamamlanmasi
sonrasinda suyu Esiroglu Anitma Tesisleri’ne baglamis ve
Esiroglu Antma Tesisleri'nden sehir su sebekesine veril-
mesini saglamis durumdayiz.

IRGporta;

Degirmendere dere islahini DSi ile siirdiirmekteyiz.
Atik su ve yagmur sulan desarj sistemi projelendirme-
sini bu sene sonunda bitirecegiz. Oniimiizdeki yil proje
baslayacak.

Dogalgazda bu sene 35-36 milyon m? polietilen boru
désenmesi isini programimiza almis durumdayiz. Bugiine
kadar 11 mahallede 18 bin aboneye dogalgaz ulasmistir.

Bakima muhtac kisilere evde bakim hizmeti sunmak-
tayiz. Engelli vatandaslanimiza engelsiz bir hayat icin bii-
yiik destegimizi var giiciimiizle saglamaktayiz. Kadin ko-
nukevini tamamlayip Sosyal Hizmetler il Mudiirliigii'ne
teslimini yaptik. Halkimiza sdz verdigimiz projeleri 5 yillik
sdrenin dolmasina bir yil kalmasinda ragmen 6 eksigi ile 61
projeyi ya baslatmis, ya da bitirmis durumdayiz.

Toptanci sitesi projemizde proje hazir olmasina rag-
men yer bulamadigimiz icin projeye baslayamadik. Proje
icin yer arayislanmiz devam etmektedir. Toptanci sitesi
icin uygun yeri buldugumuz anda hemen projeye basla-
yacagiz. Ayni durumda Minia Karadeniz ve Bilim Merkezi
alan bulamadigimiz icin bu projelere baslayamadik.

Toplamda 61 proje Ulzerine 19 adet proje daha ilave
ederek 80 projeye ulasmis bulunmaktayiz. 6 projeye yer
bulamadigimiz icin baslayamadik. Bu 6 projeyi ¢ikacak
olursak geriye kalan 74 adet projeyi Trabzon halkinin haya-
tina, giinlilk yasamina katmis bulunmaktayiz. Halkimiza
hizmetkarlik bizim vazifemizdir anlayisini devam ettirme-
nin gururunu yasamaktayiz.

Atasu Barajl (Macka)
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Bolgemizde ve 6zellikle Trabzon 6zelinde karsilastigi-

miz en 6nemli sorun yatinm arazisi iiretilememesidir. Bu
konuda Ajansimizla Singapur’a yapilan ziyaret sonra-

si giindeme gelen “Singapur Modeli” deniz dolgusuyla
‘Yatinm Adalari’ olusturarak yatinmciya tahsisi konusun-
daki goriisleriniz nelerdir?

Singapur'daki dolgu alanlarini ben de gérdiim. Onun
disinda Sanghay ve Hong Kong limanlan, Almanya’'da
Kuzey Denizi'nde hazirlanmakta olan limani ve Bremen
bolgesindeki lojistik merkezi ile limanlarda incelemeler-
de bulundum. Trabzon'un arazisi engebeli oldugundan ye-
rinde ve zamaninda incelemeleri tamamlanarak diiz alan-

larda Trabzon ve Trabzon
gibi kentlerin gelisimiicin

Akyazi Projesi ile
dogaya saygih
spor, kiltir, sanat
ve turizm tesisleri
yapilacaktir.

mutlaka dolgu projele-
ri dogaya saygi ile birlik-
te yiritdlmesi lazimdir.
Trabzon'da bir drnegi-
ni yasadik yasamaya de-

vam ediyoruz. Akyazi

Projesi'nde 800 bin m?'lik
dev dolgu alani Trabzon'a kazandirldi. Burada dogaya say-
gili tesislerin spor, kiiltiir, sanat ve turizm tesislerini yapi-
labilmesi cihetine gidilecektir.

Bu cercevede calismalarnimizla ilgili olarak tiinelden
Besirli'ye kadar yeni bir dolgu projesinde cahsilip halkin
denizle i¢ ice olmasini amacladik. Bunun icin bir yillik bir
calisma sonrasinda mimarlarin, tiniversitenin, diger kurum
ve kuruluslann gérislerini alarak sahil dolgu projesi hazir-
ladik. Halkin denizle bulusmasi ve turizm anlaminda yii-
riittliglimiz bu projeye Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
onaylyla baslayacagiz.

Ajansimizla birlikte lizerinde calistiginiz ve
Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'in, Trabzon-
Rize arasinda kurulmasi yoniinde talimat verdigi Lojistik
Merkez'in bélgemize ne tiir katkilan olacaktir?

Trabzon, bdlgesiyle birlikte kalkinacaktir ve kalkin-
masini sirdirecektir. Trabzon komsu kentleriyle kardes-
tir ve ic icedir. Cografi ve fiziki yerlesim nedeniyle bir bélge
merkezi niteligi olan Trabzon bu varligini ¢evresine borg-
ludur. Cevresiyle kalkinacaktir. Dolayisiyla Trabzon'u bati-
da yer alan Ordu ve Giresun, giineyde yer alan Giimishane
ve Bayburt ve doguda yer alan Rize ve Artvin ile birlikte bir
ve beraber kabul etmekteyiz. Bu cercevede lojistik mer-
kezi ele aldigimizda Trabzon igin her zaman sdyledigimiz
sudur. Uluslararasi miinasebeti nedeniyle Uluslararasi gi-
ris kapisi olan bir limani ve Uluslararasi giris kapisi olan bir
hava limani vardir. Bu hava limanina yazin 50-70 ugak inis
ve kalkis yapmakta kisin 30 ugak seviyesinde devam et-
mektedir. Trabzon evvelden gelen cografi ve fiziki dzellik-
leriyle ticaret merkezi olmustur. Yani mallann ticaret bi-
rakildigl ve yine mallarin ticaretle satildig1 ve bélgeye o
mallarin dagitilmasini yani sira giineye Erzurum-Kars hat-
tina iran hattina kadar veya Orta Anadolu ve Giineydogu
Anadolu’ya kadar ulastiran bir merkez olmustur. iste bu
anlayis icerisinde bir lojistik merkezi gelistirmek icap et-
mektedir. Kafkasya'ya, Orta Asya'ya, Afganistan’a, Orta
Dogu'ya mallan ulastiracak olan lojistik merkezin en op-
timum sartlan saglayan yere kurulmasinda biyiik fay-
da vardir. Meydana getirilecek Lojistik Merkezi Projesinde
mutlaka Trabzon’un, bélgenin ve Tirkiye'nin kazanimi
olacaktir.



Ajans olarak iizerinde calistigimiz “Saglik Turizmi” ve
“Tibbi ve Aromatik Bitkiler Merkezi” projeleri haklandaki
goriisleriniz nelerdir?

DOKA’nin yapmis oldugu calismalara tesekkiir eder-
ken ayni zamanda bir tip doktoru olarak sunu séylemek is-
terim. Trabzon’un daha 6nceki zamanlardan gelen bir sag-
lik merkezi olma 6zelligi vardir. Trabzon, llkemizde hasta
basina diisen yatak kapasitesi ile en ileri diizeyli illerden
birisidir. Hemen Trabzon’un batisindan baslayacak olur-
sak Vakfikebir'de kapasitesi yiiksek bir devlet hastanesi,
Akgaabat'ta 200 yatakh devlet hastanesi tiim birimleriyle
hizmet vermektedir. Trabzon’da Ahi Evren Hastanesi tiim
bélgeye kalp-damar hastaliklan bazinda hizmet vermekte-
dir. Dogum Hastanesi, Fatih Devlet Hastanesi ve Numune
Hastanesi de faaliyetlerini strdiirmektedir. Yavuz Selim
Kemik Hastaliklarn Hastanesi biitiin bolgeye hizmet ve-
tit konumdadir. Hemen doguya hareket ettigimizde KTU
Farabi Hastanesi bilimsel seviyesi ve hizmetlerinden dolayi
adeta bdlgenin incisi durumunda bir hastanedir. Macka'da
bulunan devlet hastanesi ve bélgeye hizmet veren Omer
Burhanoglu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi saglik
alanindaki 6nemli kurumlardir. Kasiisti’'nde bulunan egi-
tim ve arastirma hastanesi ve uzman yetistiren bir kurum
olan Kanuni Hastanesi su anda 450 yatagi ile hizmet ver-
mektedir. Yine doguya hareket etigimizde Arakli, Stirmene
ve Of devlet hastaneleri her biri 100’0 askin yatak kapasi-
teleri ile vatandaslarimizin hizmetindedir. Tekrar Trabzon'a
donecek olursak KTU Farabi Hastanesi, Kanuni Hastanesi
ve bdlgeye hizmet veren Yavuz Selim Kemik Hastaliklan
Hastanesi, Ahi Evren Hastanesi, Goglis Hastaliklar
Hastanesi ile hakikaten bir saglik merkezidir. Saghk turiz-
minde Giircistan’a, Karadeniz'e kiyisi olan diger ilkelere
Ukrayna ve Rusya Federasyonu gibi iilkelere hizmet ulasti-
rabilecek bir konumdadir. Saghk turizminin en biiyik han-
dikaplarindan birisi de yeterli ve kaliteli hekim sayisinin ar-
tinlmasindan gegmektedir.

Trabzon Limani ve Sehir Merkezi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Merkezi ¢ok cok énemli bir
husustur. Trabzon ve bélge gercekten tibbi olarak insa-
na yararli bitkiler agisindan ¢ok zengin bir floraya sahip-
tir. Bolge icin de bu tarz faaliyetler gercekten insan sag-
hg1 acisindan ve saglikli yasam ydniinden ¢ok énem arz
etmektedir. Bu bakimdan DOKA'nin bu konuda tesvik edi-
ci raporlama, calisma ve etiitlerinin son derece faydali ola-
cagl kanaatindeyim. DOKA'nin Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Merkezi veya merkezleri konularinda 6n adim atmasini
memnuniyetle karsiladigimi ifade etmek isterim.

2014-2023 yillanini kapsayan Balge Plani Ajansimiz ta-
rafindan yapilacaktir. Bu plan sizce nasil olmahdir? Hangi
alanlar 6n plana cikarilmali, buna gére stratejiler belirlen-
melidir? Bu konudaki gériisleriniz nelerdir?

Bu sehirde yetismis ve bu sehirde belediye baskanlig
gorevini halkin tevecciihiyle onur ve seref ile yiiriiten biri
olarak nelerin sehrimiz ve bélgemiz icin nemli oldugunu
belirtmek isterim. Bu calismada eger bir katkimiz olabilirse
cok sevinirim. Oncelik sirasina gére siralarsak bu bélgenin
adimlan ve bu adimlarin 6nemi su bashklarda siralanabilir.

Birincisi turizmdir. Turizmin bekledigi 6nemli unsurlar-
dan biri ulasimdir. Trabzon bu konuda sahip oldugu deniz,
kara ve hava ulasimiyla iyi konumdadir. Konaklama tesis-
lerinin iyi, glizel olmasi gerekir. Fiziki cografyanin mikem-
mel oldugu bir dogaya sahibiz. Konaklama tesislerinin bu
milkemmel doga icinde sayilarinin ve kalitelerinin artma-
st lazimdir. Digeri giivenliktir. Trabzon terérden uzak, seve-
cen ve misafirperver insanlarnin oldugu bir ildir. Hirsizhigin,
kapkacgiligin, soygunculugun olmadig bir yerdir. Turizmde
bu saydigim faktdrlerin degerlendiriimesi 6ne ¢ikmaktadir..
Kiresel sicakliktan en az etkilenen bélge olmasi, ihman ikli-
me sahip olmasi, yesilin her tonuna sahip olmasi bélgemizi
turizm yoniinden ayn bir konuma yiikseltmektedir.
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ikinci dnemli konu geleneksel ticari faaliyetleri yiizyil-
lara dayanan, tecriibe ve bilgi birikimiyle birlikte Lojistik
Merkez ve Ticaret Merkezi olmaktir. Lojistik merkezi kur-
mak cografyasi nedeniyle Trabzon'u Sarp Sinir Kapisi’'ndan
Gircistan’a, oradan kat ederek Kazbegi-Verhni Lars Sinir
Kapisi'na ve buradan Mohackale'ya yani Hazar Denizi ke-
narina ulagsmasini saglayacaktir. Bu gilizergahi takip eden
tirlarin oradan feribotlar kullanarak 1 hafta-15 giin gibi
uzun siire kaybetmeyip gerek Rusya lizerinden gerekse
iran hatti iizerinden Orta Asya'ya, Tiirki Cumhuriyetlere
ulasan lojistik mal ve degerlerin (¢ giin icinde ulagabilme-
sinin yolu acilmis bulunmaktadir. Denildigi gibi bir lojistik
merkezi kurmak ve bu sekilde ulasim giizergahlarinin acil-
mis olmasi, Trabzon’un bu cografyanin en 6nemli nokta-
sinda yer almasi ayni zamanda burada kurulacak lojistik
merkezi Erzurum’a, Kars'a GAP Projesi'ndeki bitiin illere
ulasabilmesi icin dnemlidir. Bu yolla Suriye ve Irak’a her
tdrld malin ulastinimasinin 6nd agilmis bulunmaktadir.

2023 projeksiyonunu hazirlarken Gglincli 6nem-
li husus bir egitim merkezi olmaktir. Zaten tarihten beri
Trabzon bir egitim merkezidir. Bugiin 1960 yilinda beri egi-
tim faaliyetlerine devam eden KTU Tiirkiye'ye 150 bin mii-
hendis yetistirmis Tiirkiye'nin dnemli ilim yuvalarindan bi-
ridir. Yine bir vakif tiniversitesi olan Avrasya Universitesini
bu sehir egitimin merkezi olmasi nedeniyle tlkemize ka-
zandirmistir. Trabzon’un bu egitim merkezi 6zelligini ya-
pilacak olan bélge planinda yer vermek durumundayiz.
Bundan sonra KTU'den aynilacak Sosyal ve Teknik Bilimler
diye ikinci bir kamu Gniversitesi ve ikinci 6zel liniversitesi-
nin kurulmasi hem bélgenin hem de tilkemizin yararlana-
cagi egitim merkezi olmasini saglar.

Dérdiincl sirada hafif ve orta 6lcekli sanayimizi ger-
ceklestirebilecegimiz Arsin OSB, Besikdiizii 0SB Vakfikebir
0SB ve Sinik 0SB vardir. Bu bélgelerde mutlaka hafif ve
orta 6lcekli sanayinin gelistirilmesi yani yiikte hafif paha-
da agir sanayinin, bilisim sanayinin gelistirilmesi gibi dal-
larda 6nemli adimlar atilmasi 2023 projeksiyonu icinde yer
almalidir.Yine yiikselen bir grafikle saghk merkezi olmakta
bu planin hedeflerinden biri olmalidir.

Trabzon’un kalkinmada oncelikleri nelerdir? Sizce, han-
gi sektor veya sektorler Trabzon'u daha ileriye tasiyabilir?
Trabzon ve bélge icin vizyon projeleriniz nelerdir?

Macka Vadisi bir turizm vadisi haline getirilmeli, yay-
lalar turizm projesi gelistirilmesi ve Trabzon lokalinde sa-
hil dolgu projesi gerceklestirilmeli, Trabzon gelecekte lojis-
tik ve ticari merkez olarak planlanmaldir. Dogu Karadeniz
Samsun, Ordu, Trabzon, Rize ve Hopa hattiyla Sarp’a ka-
dar uzanan demiryolu hattiyla désenmelidir. Yine Trabzon
giineyden Erzincan’a demiryolu ile bulusturulmahdir.
Kanuni Bulvari’ndan sonra Giiney Cevre Yolu Trabzon icin
mutlaka hayata gecirilmelidir. ikinci bir kamu ve ikinci bir
ozel tiniversite kurulmahdir.

Bdlge icin vizyon proje olarak ileriki yillarin hayali ola-
rak Samsun-Hopa Karadeniz Sahil Yolu varken bu yolun
giineyden tiineller ve viyadiklerle gececek bir otobanin
yapiimasidir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’ndan ve personel-
lerinden 6zelde de Trabzon Yatinm Destek Ofisi’nin yap-
tig1 calismalardan memnun musunuz? Beklentileriniz
nelerdir?

DOKA'nin yapmis oldugu calismalardan son derece
memnun oldugumu belirtmek isterim. Ajansta biiyiik bir
titizlikle yetismis insanlara yer verildi. Gerek kendi oku-
duklan bilim alanlan agisindan, gerekse diinyayi 68rene-
bilme ve taniyabilme agisindan, yabanci dil bilgileri yo-
niinden en degerli personeller ajansta istihdam edilmistir.
DOKA'nin biitiin illerdeki ydnetim dyelerine tesekkiird bir
borc biliyorum. Hele hele béyle pirlanta gibi yetismis genc-
lerimizin an misali gece giindiiz calismalan bélgeyi gelisti-
rebilmek icin dogru ve saglikli donelerle birlikte calismalar
beni son derece memnun etmistir. Bu personelin bélge igin
biyik bir deger ifade ettigini de belirtmek isterim. Geng
arkadaslanmi bdyle bir bilingle hareket ettikleri icin kutu-
luyorum. Bélge icin cok calisan ve bu yetismis persone-
li ydneten Genel Sekreterimiz Cetin Oktay KALDIRIM'I da
kutluyorum.

Turizm, lojistik, egitim merkezi olmak, hafif ve orta 6lcekli sanayimizi gelistirmek ve saglik

merkezi olmak, yapilacak 2014-2023 bélge planinin ana hedeflerinden ve stratejilerinden
olmalidir.




. Comleki Kentsel Doniisiim Projesi
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Sayin Baskanim, Ajansimizin yayin organi olan DOKA

Biilten’i nasil buluyorsunuz? Biilten hakkindaki goriis ve
onerileriniz nelerdir?

DOKA Biilten ciddi anlamda cok begenilen bir dergi.
Ben de ¢ok begeniyorum. Emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum.

Bagkanim, il Ozel idaresi’nin, basta turizm olmak iizere
Trabzon’da yiiriittiigii faaliyetler nelerdir? Bu baglamda il
ozel idaresinin misyonu ve vizyonu ne olmalidir?

Trabzon’un dnceliklerini siralarken gelismemize, kal-
kinmamiza en cok katkiyi neler saglar diye diisiindiigii-
miizde; Trabzon il Genel Meclisi, sivil toplum kuruluslan
ve odalar olarak hepimizin ortak goriisii ilimiz acgisindan
turizmin 6n plana giktigidir. Onun icindir ki DOKA olarak
da turizm 6n planda tutulmustur. il 6zel idaresinin de
stratejik planinda yer alan butiin politikalaninda turizm
on plandadir.

Turizm denince dnce kirlilikleri ortadan kaldirmak ge-
rekir. Kirlilik derken bu bina kirliligi, cevre kirliligi ve atiklar
da olabilir. Tabii ki biz bu atiklanin toplanmasi konusun-
da Turkiye'de birilki gerceklestirdik. Kati atiklari tiim koy-
lerimizde topluyoruz. Turizm ile ilgili tim yatinmlan, tu-
rizm bélgelerini destekliyoruz. Altyapi ve st yapiyla ilgili
destekler sagliyoruz. DOKA ile ortak yiritilen Alacahan,
Haciyakupoglu Konagl ve Memisaga Konagi gibi tarihi
konaklarnn restorasyonuna destek veriyoruz. Arsin’den
Santa Harabeleri’'ne giden yol caligmasini destekliyoruz.

Ozel idare sadece kendi istigal alaninda faaliyet gés-
terirken diger taraftan baska middirliiklerin faaliyetlerine

Trabzon il Genel Meclis Baskani
ve aynl zamanda Dosu Karadeniz
Kalkinma Ajansi (DOKA) Yonetim
Kurulu Uyesi Haydar REVi ile
* Trabzon'u konustuk.

Sayin REVI, Trabzon'u gelecege
en iyi sekilde hazirlama adina
yarattikleri calismalari sizler icin

anlattr.

de destek saglamaktadir. Ozellikle Turizm Bakanhgi'nin
yatinmlan &zel idare Gizerinden yiritiliyor. Buna érnek
olarak Siimela Manastir’'nda yapilan calismalar (parke
désenmesi, cevre diizenlemesi gibi) 6zel idare tarafindan
yiritiulmektedir. Diger taraftan Hackali Baba'ya giden yol
6zel idare tarafindan asfaltland..

Tabii ki biz de 6zel idarenin karar organi olarak gérev
yapan il Genel Meclisiyiz.

Ajansimizca baslatilan ‘Lojistik Merkezi Projesi’ yati-
nm asamasina gelmistir. Bu vizyon proje haklandaki g6-
riisleriniz nelerdir?

Trabzon, bélgenin en 6nemli ilidir. Trabzon'un kal-
kinmasi demek cevredeki illerin de daha ileriye gitmesi
anlamini tasir. Bolge iddiali bir bdlge ise burada tasima-
cihik ta olacak, lojistik tistte olacak. Bunun icin de en uy-
gun yerin Trabzon oldugunu disiiniyoruz. Trabzon bél-
gede bulundugu konum itibariyla batida Giresun ve Ordu,
doguda Rize ve Artvin, giineyde Giimishane illeri ile cev-
rili olup, DOKA Bdlgesi’'nin tam ortasinda yer almakta-
dir. Trabzon’da kurulacak bir lojistik merkezi ¢cok énem-
semekle birlikte ticari faaliyetlerin daha da artacagini
distindyorum.

il ozel idare tarafindan yiiriitilen “Siirmene
Haciyakupoglu Konagi Restorasyon Projesi” ve “Alacahan
Restorasyon Projesi” gibi dnemli projeler haklandaki dii-
siinceleriniz nelerdir? Bu ve benzeri projelerin turizm an-

laminda Trabzon’a katacagi arti degerler nelerdir?

Stratejik planimizin amacglan arasinda bu ve buna
benzer yapilann, tarihi konaklarin restore edilip turizme



kazandinlmasi noktasinda hedefler oldugunu gbériiriiz.
Memigsaga Konagi restore edildi ve Caykur ile yapilan mu-
tabakat sonucu kendilerine tahsis edildi. Haciyakupoglu
Konagi ise hemen onun yaninda yer alan diger tarihi bir
konakti. DOKA’'nin agmis oldugu hibe cagrisina basvuru
yapilip gecen projede yenileme calismalan hizl bir sekilde
devam etmektedir.

Tarihi mirasimiza sahip cikip, bu mirasi gelecek ne-
sillere aktarmanin yani sira bu degerleri turizme ve sehir
ekonomisine kazandirmak bélgemize arti deger katacak-
tir. Alternatif turizm destinasyonlarinin artinlmasi kapsa-
minda ¢ok yonlii calismalar yapiyoruz. Bu kapsamda tarihi
eserlerimizi yasatmak bizim icin bir gérevdir.

Bildiginiz lizere son cikan yasa ile Trabzon, biiyiikse-
hir statiisiine kavustu. Bu kapsamda dzel idarenin yap-
tig1 biitiin is ve islemler biiyiiksehir belediyesine devre-
dilmektedir. Sizce bu yeni yapinin Trabzon’a getirecegi
avantaj veya dezavantajlar nelerdir?

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki, Trabzon'un bii-
ylksehir olmasini cok ¢cok énemsiyorum. Trabzon'a cok
biiyiik katkilar olacaktir. Ozel idareler cok eski kurumlar-
dir. Cumhuriyet'ten daha eski kurumlardir. Makine ve in-
san kaynagi giicii yiiksek olan zel idareler, 2005'de ya-
pilan yasal diizenlemeyle daha da 6nem kazanmis olup,
bu siirecte cok 6nemli isler yapmislardir. Hala da yapma-
ya devam etmektedirler. Ozel idare su anda faaliyetlerini
surdirmektedir. Kasim ayinda yeni biitcemiz kabul edildi.
2014 yilinda yapilacak mahalli secimlerle birlikte 6zel idare
biiyiiksehire devredilecektir. Bu yiizden faaliyetlerimiz bu
sureye kadar devam edecektir. Yeni yapilanmada il sinir-
lan biyiiksehir sinir olacak. Biyiiksehir belediyesinin de
biiyiik bir meclisi olacak. Bir bakima su anda il genel mec-

Memfgaga Konagi (siirmene)

IRGporta;

lisinin bir benzer yapisi orada olacak. Biitiin ilceleri temsil
eden biiyiiksehir belediyesi meclis iiyeleri olacak. Ozel ida-
renin bu saydigim &zelliklerinden, kapasitesinden mutla-
ka biyiiksehir belediyesi yararlanacaktir. Ayrica 57 adet
belde belediyesi kapanacak ve buralarda bulunan makine
ile insan giicti de biyiksehir belediyesine aktarlacaktir.
Biyiiksehirde en biiyiik katki sehrin planlanmasi ile ilgili
olacaktir. Merkezde kurulan Ortahisar ilcesi ve diger 17 ilce
belediyesi faaliyetlerine devam edeceklerdir. Ama biiyiik
fotografi bilyiiksehir belediyesi belirleyecektir. Ozellikle
imar, yollar, cevre diizeni konularinda biiyiiksehir bele-
diyesinin ¢ok biyiik katkilarn olacaktir. Dolayisiyla sehrin
planlanmasi ile ilgili bilyiiksehrin ¢ok biyiik fonksiyonla-
r olacaktir. Ben bilyiiksehirin Trabzon'a yarar getirecegini
distindyorum.

Ajansimiz 2014-2023 yillarini kapsayan bélge planini
yapacaktir. Bu plan sizce nasil olmalidir? Hangi alanlar 6n
plana cikanimali hangi stratejiler belirlenmelidir? Bu ko-
nudaki goriisleriniz nelerdir?

Biz de DOKA'nin yénetim kurulu lyesi olarak gérev
yapmaktayiz. Daha 6nce yapilan Turizm Master Plani'nda
bélgenin turizm agisindan ne kadar degerli oldugu gos-
terilmektedir. Ayrica bélgemizde cay ve findik gibi stra-
tejik 6nemi bulunan tarnmsal driinler yetistirilmektedir.
Bunlarn tasimacihgl konusunda lojistik merkez 6n plana
ctkiyor. Bolgenin demiryolu agiyla diger ringlere baglan-
masini cok 6nemsiyoruz. Tarihi yerlerin 6n plana gikartil-
mas! konusunda 6 il ayni fikirdeyiz. Bu ve benzeri konula-
rin yapilacak bélge planinda yer almasi gerekir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin ve dzelde de
Trabzon Yatinnm Destek Ofisi’nin yaptigi calismalan nasil
degerlendiriyorsunuz? Beklentileriniz nelerdir?

Ajanslarda istihdam edilecek personelin ozellikleri
hakkinda nelere dikkat edilmesi konusunda mevzuat son
derece aciktir. Biz de bu tamimlamalara uygun olarak per-
sonel istihdam ettik. Tirkiye'de ki ajanslan degerlendirir-
ken DOKA’nin 6n sirada bulundugunu gérmekteyiz. Bu da
hem yonetim kurulunun, hem kalkinma kurulunun hem
genel sekreterin hem de personelin calismasi sonucu or-
taya cikan bir gercektir. Personel ile rutinlerin disinda her-
hangi bir gériismemiz olmamistir. Yénetim kurulu olarak
personel ile ilgili herhangi bir tartismamiz da olmamustir.
Bu daisin dogru yapildigini gdstermektedir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)
Yonetim Kurulu Uyesi Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani

Sayin Suat HACISALIHOGLU,

Bolgemiz ve Trabzon ekonomisinin yani
sira gelecege dair projelerle ilgili 6nemli
aclklamalarda bulundu.

Sayin Baskanim, Ajansimizin yayin organi olan DOKA
Biilten’in 13.sayisi ¢ikacak. Biilten haklkindaki goriis ve
onerileriniz nelerdir?

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin yapmis oldugu
faaliyetlerin tanitiminda, neler yapildiginda, 6zellikle de
Ajansin stratejileri konusunda gelecege déniik calisma-
larin biltende yer almasini cok 6nemsiyorum. Ajans kisa
surede cok yol kat etti. Biilten de bu sirede islevini fazla-
siyla yerine getirdi. ileriki siirecte cok farkl argiimanlarla,
farkl bilgilendirmelerle devam edecegini diisiiniiyorum.
Biilteni standartlarin cok tizerinde kabul edebiliriz.

Trabzon’da biitiin sektérlerde cok ciddi calismalarnniz
var. Bu calismalar 1siginda Trabzon’a hangi alanlarda ya-
tinm yapilabilir? Yatinm potansiyeli olan sektorler neler-
dir? Trabzon’a yatinm yapacak yatinmcilara dnerileriniz
nelerdir?

Trabzon'u yatinm acisindan ele aldigimizda konu-
ya birkag tirlii bakilabilir. Trabzon'un, kurulmus oldugu
mevki itibanyla yatinm konulan sirekli degisebilir. Clinku
bélgenin merkezi konumunda olmasi, uluslararasi bir ya-
piya sahip olmasi, jeopolitik konumu itibaryla yatinm yo-
niinden bircok avantajlar getiriyor. Bu avantajlar dénem
doénem farkl da olabilir.

Son zamanlarda Trabzon'da &ne cikan konulardan

birisi de bilindigi gibi turizmdir. Turizm altyapilannin ta-
mamlanmasi noktasinda Trabzon'da ¢ok biyiik bir acik
oldugunu gormekteyiz. Ozellikle 4-5 yildizli oteller konu-
sunda bir agig@imiz vardir. Bunun tamamlanmasi nokta-
sinda yatinmailan bekliyoruz. Bu asamada en az 4-5 adet
dort veya bes yildizli otel programi var. Yatinmcilar agisin-
dan bunlarn en kisa siirede tamamlanmasi arzumuzdur.

Trabzon'un kongre merkezi olmasi durumundaki
hedeflerimiz vardir. Bu baglamda en az 2000 kisilik bir
kongre merkezinin olmasi ve buna paralel yatak kapasi-
tesi olan otellerin bulunmasi gerekmektedir. Bu sehrimiz
adina yatinm yapilabilecek konulardan birisidir.

Universitenin varligi, Teknokent'in olmasi, burada
gelecege donik katma degeri yiiksek, teknolojik dne-

mi fazla olan yatinmlarin 6ne ,
Trabzon'da en

az 4-5 adet dort
veya bes yildizli

cikmasi arzu ettigimiz konu-
dur. Bu konuda calismalar ya-
pilmaktadir. Adimlarda atil-

a1, Ozellikle fimizde implant ~ Otel /1€ €N 3z
o 2000 kisilik
yatinmin gelecege donik or- | Kezi
nek olmasi, bu dogrultuda da <ong|re merkezl
yapilan calismalarn 6zellik- yap! I’!’IaSI
gerekir.

le Teknokent boélgesinde ku-



rulmasini arzu ettigimiz ve calismalanni yirittigimuiz
yiiksek teknolojik Griinlerin Gretimi konusunda bir calisma
gibi bu da gelecege doniik 6nemli altyapilarindan bir tane-
si olacaktir.

Her zaman tizerinde durdugumuz bir baska konu ener-
ji yatinmlandir. Bolgemizdeki hidroelektrik kaynaklar enerji
yatinmlarini 6n plana gikarmaktadir. Ulkemizin biyiik mik-
tarda enerjiye ihtiyaci oldugunu dikkate alirsak bu potansi-
yelin de sehrimizde oldugunu gérerek bu dogrultuda noksan
kalan enerji yatinmlarninin da tamamlanmasi bélge agisin-
dan 6nemsedigimiz yatinm alanlandir.

Madencilik ve mermer sektérii bakimindan bélgemizde
onemli kaynaklar vardir. Bu driinlerde katma degeri yiiksek
hale getirilerek bélgede yatinm yapilmasi 6nemlidir.

Diger taraftan gelecege doniik lojistik faaliyetleri ve ya-
tinmlan, 6n plana c¢ikacak yatinm konularndir. E-ticaret bir
diger yatinm alanidir. Lojistikle paralel bir sekilde yiiriitile-
cek e-ticaret bolgemiz acisindan son derece 6nemlidir.

Makine sanayisi bakimindan bélgemizde yatinm-
lar olabilir. Bu konuda @érneklemeler yapmaya calisiyoruz.
Oniimiizdeki giinlerde OSB'lerde bu tiir yatinmlar olabilir,
Bu yatinmlardan bahsetmisken bélgemizde yatinm vyer-
leri acisindan organize sanayi bélgelerinin 6n planda ol-
masi gerekir. Arsin OSB ve Besikdiizii 0SB faaliyette olup,
Besikdiizii'nde ¢ok az bir parsel daha yatinmcilarimizi bekle-
mektedir. Ote yandan Akcaabat Sinik’te yapilacak 0SB’deki
arsalann yatinmcilara 2013 yili sonunda verilmesini imit
ediyoruz. Bununla ilgili burada fiziki olarak altyapi calis-
malari hizlh bir sekilde devam etmektedir. Ayrica Vakfikebir
0SB alaninda cahismalar yiritilmektedir. Burasi da bitti-
ginde yatinmcilarimiza bedava arsa sunmus olacagiz.

Dolayisiyla biitiin bu yénde yaptigimiz, yapilacak cahs-
malarla yatinmcilan sehrimize cekebiliriz.

IRGporta;

Son cikan Tesvik Paketi’'nde Trabzon 3. bolgede yer al-
maktadir. 3. bélgede yer almanin Trabzon’a getirecegi avan-
taj veya dezavantajlar nelerdir? Bu kapsamda TSO olarak ne
gibi faaliyetler yiiriitiiyorsunuz?

Yatinm tesvik sisteminde 6nceden Trabzon dérdinci
bolgede, yani en fazla tesviklerden yararlanan illerden bir
tanesiydi. Son cikan tesvik yasasiyla tictincii bélge yani orta
seviyeye alindik. Bu yondeki talebimiz dérdiinci bélgede ol-
mamizdi. Su anda sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina
bagli olarak Trabzon, t¢iincii bélgede yer almaktadir. Ancak
onimuzdeki giinlerde yapilacak siralamada bir lst bdlge
yani dordiinci bélgede olacagini distiniyoruz. Gergekten
de olmasi gereken yer burasidir.

Yatinm avantaji ve dezavantajina baktigimizda ilimi-
zin bolgenin merkezi olmasi itibariyla, diger taraftan ulus-
lararasi hinterlandina baktigimizda geng bir hinterlanda sa-
hibiz. Hepsini birlestirdigimiz zaman uluslararasi merkez
olma 6zelligini de bir araya getirdigimiz de yatinmci agisin-
dan her yoniyle cazip bir konumdadir. Cazip olmasi elbette
tesviklerde dikkate alindiginda yatinmi diisiinen insanlarin,
yatinm noktasinda arzu edecekleri bir sehir imkanina ka-
vusmus olacaklardir. Bunu da soyle destekleyebiliriz. Tesvik
yasasl ¢cikmadan dnce 2011 yilinda 35 adet yatinm projesi
varken 2012 yilinda 33 tane yatinm projesi olmustur. Yani
tesviklerden daha az yararlanmis olmasina ragmen yatinm
miktan esit kalmistir. Dolayisiyla bu sehrimizin 6zelligidir.
Bundan sonra da yatinmcilar gelecektir. 0Odamizda kurmus
oldugumuz yatinm tanitim ofisi araciligi ile sehrimize yati-
nm yapacaklan yonlendiriyor, bilgi ve hizmet yéniinde yar-
dimci oluyoruz. Tesvik yéniinden tciincii bélgeden dérdiin-
ci bolgeye gecersek, yatinm ve yatinmcilar agisindan daha
avantajli konuma gelmis oluruz.

Arsin Organize Sanayi Bolgesi
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Ajansimizla birlikte iizerinde calistigimiz ve Basbakanimiz
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'in, Trabzon-Rize arasinda
kurulmasi yoniinde talimat verdigi Lojistik Merkez'in bélge-
mize ne tiir katkilan olacaktir?

Lojistik merkezler konusunda aslinda Trabzon degil
Tirkiye gec kalmis durumdadir. Biitiin diinyada lojistik mer-
kezler 6n plana gikarilip diinya ticaretinden daha fazla pay
alirken Tirkiye'de sadece bir nakliye veya depo anlaminda
kalmistir. Aslinda lojistik merkez, tamamen (riinlerin girip
giimriikleme yapilabildigi, hizmet islemlerinin yapilabildigi,
montajlama islemlerinin yapilabildigi, gerekli organizasyon-
lanin yapilip mal akiminin saglandigi énemli sektérlerden bir
tanesidir. Trabzon agisindan bakildiginda Trabzon’da kuru-
lacak lojistik merkezin konumu genel lojistik tanimina su
asamada zaten uyuyor. Bir bdlgede lojistik merkezin kuru-
labilmesi icin orada dért ayaktan en az di¢iinlin olmasi ge-
rekir. Bunlarda karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu
ulasimidir. Su anda bizde sadece demiryolu ulasimi yok-
tur. Demiryolu ulasimi da programa alindi. Dolayisiyla ge-
lecege doniik baktigimizda Trabzon dért dortliik olacaktir.
Baska bir acidan baktigimizda lojistik merkezin kurulmasi
ile ilgili olarak dnce biz sunu séyliyoruz. Tiirkiye'de; Mersin,
Trakya ve Trabzon'da lojistik merkezin genis kapsamli ol-
masi gerekir. Lojistik merkezin, Tirkiye'de sadece i¢ paza-
rnin degil dis pazarn da dikkate alinarak kurulmasi lazimdir.
Trabzon'da kurulacak bir lojistik merkez, Dogu Karadeniz
Bolgesi’nin yaninda ayni zamanda Kafkaslar'l, iran’i, Rusya
Federasyonu’nu, Tiirk Cumhuriyetleri’ni ve deniz yoluyla da
Avrupa’nin belirli bélgelerini kapsayacak bir hinterlanda sa-
hiptir. Diger taraftan Trakya'da kurulacak bir lojistik mer-
kezin, Avrupa’nin giineyine ve dogusuna dogru, Mersin'de
yapilacak bir lojistik merkezin ise i¢ pazar yaninda dzellikle
Ortadogu’yu kapsayacak sekilde tasarlanmasi gerekir.

Lojistik merkez, Trabzon'da kuruldugu takdirde ekono-
miye 6nemli oranda katki saglayacaktir. Biz bunlarnn eko-
nomiye yapmis olduklan katki konusunda Almanya'da
yapmis oldugumuz incelemelerde ¢ok genis kapsaml bir
ticari faaliyetin, ekonomik potansiyelin oldugunu gérdiik.
Diinyadaki ticari faaliyetler artik lojistik merkez odakl ola-
rak gelismektedir. Dolayisiyla lojistik merkez Trabzon icin
cok 6nemlidir. Bu konuda calismalanmiz 6nemli 6l¢iide ta-
mamlandi. Oniimiizdeki siirecte yer secimi séz konusu ola-
caktir. En uygun yerin secilmesiyle bélgemizde lojistik mer-
kez kurulacaktir.
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Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan viiriitiilen ve
cok takdir edilen “Her Yoniiyle Karadeniz Projesi” ve benzer
projelerde neleri amacladiniz? Bu projenin devaminda neler
yapilmalidir?

Toplam biitcesi 429 bin 407 TL. ve destek miktarn 299
bin 983 TL. (% 69,86) olan bu proje bélgenin tanitimi ile il-
gili bir projeydi. Yapmis oldugumuz ¢alismalarda ve yine bi-
zim stratejik plammizda bélgemizin turizmle gelismesi icin
tanitimin &n planda olmasi gerekir. Turistik bir bélge olsa-
niz dahi orayl tanitamadiginiz takdirde herhangi bir ekono-
mik katki saglamak mimkiin degildir. Dolayisiyla tanitima
onem verdik ve tanitim yaparken de sadece Trabzon olarak
bakmadik. Bolgeyi dikkate alarak bu ¢alismayi yapmak iste-
dik. Her Mevsim Karadeniz Projesi ile ilimizin ve bélgemizin
turistik amach dogal giizelliklerini, tarihi kaynaklarini, gec-
mis tarihi 6zelliklerini 6n plana gikaran, denizi ve yaylasiy-
la tanitimini amacladik. Projemiz tamamlanmis durumda-
dir. Bunu http://www.gezdikcegordukce.com/ sitesinden
halkimizin hizmetine sunduk. Oniimiizdeki giinlerde genig
kapsamliilaveler olacak. Sitemiz tiklanma sayisinda her ge-
cen giin biyik artislar olmaktadir. Bu da bélgemize olan il-
ginin ne kadar fazla oldugunu géstermektedir. DOKA ile yii-
rittigiimuiz bu proje cok yararli bir proje olmustur. Gelecege
doniik olarak 6zellikle turizm yatinmlar agisindan son dere-
ce faydali olacagi disiincesindeyim.

Diger bir baska proje de Karadeniz Bélgesi'ndeki 6zel-
likle turizme yonelik yatinmlarin master planlarnnin, fizi-
bilite planlannin hazirlanmasina déniik projedir. Ozellikle
kis turizmi ve doga turizmi ile birlikte Ovit, Uzungél, Hacka
Yaylasi, Sera Gol'li olmak tizere tiim bu bdlgelerde turizm
altyapilannin, yatinm konularinin cahsiimasini 6n goriiyo-
ruz. Boylelikle yatinm yapacak olan yatinmcilarin ellerinde



Peynir Alti Suyu Projesi

her sey hazir olmus olacaktir. Bu gibi yerlerde yatirim yapma
ne kadar 6nemlidir, gercek¢i olur mu olmaz mi gibi konular-
da yatinmcilanmiz yeterli bilgilere sahip olacaklardir.

Yine TSO olarak yiiriittiiglimiiz ‘Peynir Alti Suyu Projesi’
devam etmektedir. Bu proje cevre acisindan peynir alti su-
yunun dogayi kirletmemesine yonelik yaklasik 25-30 mil-
yon TL'lik son derece dnemli bir projedir. Bu projeyle peynir
alti suyundan elde edilecek driinlerle ekonomiye de 6nem-
li derecede kazang saglanacaktir. Odamizin binyesinde bu
ve benzeri projeleri yiriitecek 30 civarinda kalifiye persone-
limiz bulunmaktadr.

Yine Ajansimizla birlikte hazirladiginiz ve uygulama asa-
masina gelen ‘inovasyon Merkezi’ hakkindaki goriisleriniz
nelerdir ve bu projenin katma degeri yiiksek sektorlerin bol-
gemize gelmesinde nasil katkilan olacaktir?

Projeyle bdlgenin kaba islerle degil daha teknolojik is-
lerle 6n plana ¢ikmasi hedeflendi. Yiiksek teknoloji ile tire-
tim yapacak bu tesiste Gniversitemizden mezun olacak
mihendislerimizi yetistirmek, egitmek, diger taraftan bu
tesiste kurulacak makinelerle bir nevi kulugka merkezi ola-
rak bunlan kullanmak hem sanayinin hem de &zellikle or-
topedik alanda saglik sektdriinde sadece Tirkiye'de de-
gil uluslararasi piyasalara is yapmak acisindan son derece
onemli bir projedir. Burada sadece tiretip satmak degil, mii-
hendislerimizi yetistirerek baska is kurmalarini saglamayi
da amacliyoruz. En kisa zamanda bununda temelini atip fa-
aliyete gecirecegiz.

Bolgenin uluslararasi pazarlara acilmasi yoniinde ¢ok bii-
yiik faaliyetleriniz bulunmaktadir. Bélgesel diizeyde ulus-
lararasi isbirlikleri konusundaki goriisleriniz nelerdir? TSO
olarak ne gibi faaliyetler yiiriitiiyorsunuz? Bu anlamda
DOKA ile ne gibi isbirlikleri yapilmalidir?

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olarak stratejik planda
oldugu gibi diisiince tarzimiz da bélgenin disa agilim poli-
tikasi vardir. Amacimiz uluslararasi piyasalarla entegre ol-

IRGporta;

mus isadamlarimizin ve fir-
malarimizin olmasi ve bunun
daha genis tabana yayilmasi-
dir. Bunun icin hem gelismis
tlkelerle hem de gelismekte
olan ilkelerle karsilikl ziyaret-
ler yapmak suretiyle oradaki
ticaret ve sanayi odalari ile is-
birligi yaparak, karsilikh esles-
melere yaparak isadamlarimizi yénlendiriyoruz.

Trabzon TSO olarak bu kapsamda 22 ilke TSO'lan ile
ishirligi protokollerimiz vardir. Bunun yaninda bircok isada-
mimizi is gezilerine gotiirmekteyiz. Eslestirme toplantilan
yapmaktayiz. Bu gezilerde gelismis (lkelerdeki faaliyetle-
ri ve bunun yaninda gelismekte olan ulkelerde yapilan fa-
aliyetleri gorebilme ve buna gére strateji belirleme olanagi
sunmaktayiz. Gerek oradaki yatinm-ticaret, gerek ilkemiz-
deki yatinm-ticaret ve gerekse degisen konumu itibariyla
pro-aktif bir sistem yaratarak disa agilim politikamizi siirdii-
riyoruz. Bundan sonra da bu devam edecektir. Bélgemizin
ve isadamlanmizin buna ihtiyaci vardir. Yani kendi icine ka-
panan bir sehir degil disa acilan bir sehir mantigidir.

Bolgemizde ve 6zellikle Trabzon 6zelinde karsilastigimiz
en 6nemli sorun yatinm arazisi iiretilememesidir. Bu konu-
da Ajansimizla Singapur’a yapilan ziyaret sonrasi giindeme
gelen “Singapur Modeli” deniz dolgusuyla yatinm adalan
kazandirarak yatinmaiya tahsisi konusundaki goriisleriniz
nelerdir?

Bolge agisindan baktigimiz zaman &zellikle de gevre
dikkate alindiginda yatinm arazisi yeri konusu basli basina
bir problemdir. Giinimuizde yatinm yeri olarak hemen ak-
limiza organize sanayi bélgeleri gelmektedir. Bugiin orga-
nize sanayilerin faaliyete gecmesi konusunda zorluklarn
bulundugu ortadadir. Ozellikle kamulastirma islemlerinde
maliyetlerin yiiksek olmasi nedeniyle énemli sorunlar kar-
simiza ¢ctkmaktadir. Yatinmcilara uygun yatinm alanlarnnin
verilmesi konusunda bitiin bu sorunlar asiimahdir. Bitiin
bunlarn dikkate aldigimizda deniz dolgusu yapilarak yatinm
adalar diyebilecegimiz bir calisma bizce de uygun bir ¢alis-
ma olabilir. Bunun icin kanuni formalitelerin yerine getiril-
mesi gerekir. Kiyi kenar cizgisine takiliyor, buralarda yatinm
yapilamiyor. Bdyle bir calismanin oncelikle Devlet tarafin-
dan yapilmak suretiyle avantajlan ortadadir, dezavantajlari
yok denecek kadar azdir.
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Bildiginiz iizere DOKA olarak iki alanda hibe cagnsi-
na ¢ikmis bulunmaktayiz. Bu iki hibe ¢agrisindan ozellik-
le imalat Sanayi alaninda bélge ve 6zelde Trabzon nasil
faydalanmalidir?

imalat sanayisi KOBI'lerin uzun siiredir bekledigi bir
cagriydi. Burada arzu ederdik ki destek miktarinin daha
yiiksek olmasi ve daha fazla KOBi'ye destek vermemizdi.
Bu konuda biiyiik bir ragbet oldugunu bugiine kadar yap-
mis oldugumuz goriismelerde gérdilk. Bu da sunu gos-
teriyor. KOBi'lerimizin halen yatinma déniik ihtiyaclan-
nin oldugunu belki de mevcut tesislerinin yenilenmesi,
¢aga uygun makine ve ekipmanin alinmasi konusunda cok
cok dnemli bir ¢cagn oldugunu disiiniiyorum. Arzu ederiz
ki 6niimiizdeki giinlerde KOBi'lerin bu konuya daha fazla
egilmeleri ve dzellikle yatinm yaparken teknolojik triinleri
dikkate alarak yatinm yapmalar, performansi yiiksek ma-
kinelere yatinm yapmalarni éneriyoruz.

Diger taraftan Kaltiir ve Turizme Yonelik Altyapi ¢ag-
nsi bélgemizin, Trabzon'un altyapi noksanhklannin ta-
mamlanmasi acisindan son derece énemli ve beklenen
bir cagriydi. Bu konuda projeler hazirlanmakta, kurumu-
muz tarafindan da proje hazirlanmaktadir. Biitiin bolge-
nin buna hazirlikli olup hizli bir sekilde belli yatinmlari ya-

pip sektoriin noksan taraflan tamamlanmalidir.

Sayin Baskan, sizin de bildiginiz gibi Ajansimiz 2014-
2023 yillanini kapsayan Bolge Plani calismalarina basladi.
Bu plan sizce nasil olmalidir? Hangi alanlar 6n plana cika-
nimal, nasil stratejiler belirlenmelidir? Bu konudaki go-
riigleriniz nelerdir?

Kalkinma dedigimiz zaman oncelikle bélgenin ekono-
mik yonden kalkinmasi, yatinm yéniinden kalkinmasi, do-
layisiyla istihdam yoniinden kalkinmasi, yatinm, dretim,
istihdam ve devaminda ihracattir. Bunu 6n plana cikaran
bir strateji, diger taraftan bolgeye disarndan gelecek olan
yatinmcilara 6nderlik yapacak bir strateji ve ayni zamanda
turizm agisindan bdlgenin altyapisini
gelistirecek, tanitilmasina olanak sag-

Bugiin almis
oldugumuz bir
karar 3-5 yil sonra
vazgecilebilir bir

layacak ana stratejilere uyulmasinda
biyuk yarar vardir. Bélgemizde turiz-
mi, ozellikle saglik ve kiiltlr turizmi
konumda olabilir.
Yapilacak planlar
buna gére zaman
icinde revize
edilmelidir.

bakimindan saglik ve kiltird birlesti-
recek, bitiin unsurlan bir arada tutan
bir plan olmalidir. Planin siirdiriilebilir
bir plan olmasi gerekir. 10 yillik progra-

mi ¢ok sabit tutup kati davranmamak

gerekir. Elastik olmasi gerekir. Clinki

globallesen diinyada bugiin almis oldugumuz bir karar
3-5 yil sonra vazgecilebilir bir konumda olabilir. Dolayisiyla
planlarin her yil dikkatli bir sekilde takip edilerek ilave ya
da ortadan kaldinlimasi gereken basliklar varsa da onlarnn
da dikkate alinmasi lazimdir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’ndan ve personellerin-
den 6zelde de Trabzon Yatinnm Destek Ofisi’nin yaptigi ca-
hsmalardan memnun musunuz? Ajanstan beklentileriniz
nelerdir?

Kalkinma ajansimizin personel acisindan ¢ok iyi ve cok
zengin oldugunu sdylemekte yarar vardir. Gercekten ¢ok iyi
yetismis, cok basarili personelimiz var. Aninda her konu-
yu cozebilecek kapasitedeler. Dolayisiyla elimizdeki mev-
cut degerlerin cok iyi oldugunu disiiniiyorum. Bugiine
kadar verilen her konunun en kisa zamanda ve dogru bir
sekilde elimize geldigini gormekteyiz. Personellerimizden
beklentimiz kurumlarina sahip olmalandir. Disiincelerini
projelerimize yansittiklarinda ve zaman icinde kendi ¢alis-
malanni da yonetim kuruluna getirdiklerinde sadece y6-
netimden bir seyler beklemek yerine yonetime calisma
sunulmasi durumun daha verimli ve faydali bir ¢calisma
olacagini disiiniiyorum.
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KELKIT’iN,

TARIHI HOKUMET KONAGI'NIN
RESTORASYON PROJESI

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA) tarafindan desteklenen ve Kelkit
Belediye Baskanhgi tarafindan ydriti-
len “Kelkit'in, Tarihi Hikimet Konaginin
Restorasyon Projesi”nde sona gelindi.

DOKA tarafindan desteklenen projenin Kelkit icin énemine deginen Kelkit Belediye Baskani Muammer
Duran, "“DOKA’nin sagladigi destek bizi proje yapma yoninde ciddi manada kamgiliyor. Onun icin ilcemize boy-
le bir eserin kazandirlmasina destek olan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin yonetim kurulu Uyelerine, genel
sekreterine ve tim calisanlarina ilcem adina tesekkur ediyorum” dedi.

Belediye Baskani Duran, restorasyonunu gerceklestir-
dikleri binanin Cumhuriyet doneminin ilk hiikiimet konak-
larindan biri oldugunu belirterek, “Bizdeki kayitlara gére
1934 yilinda tamamlanmus, bdlgenin mimarisini yansitan
bir konaktir. Bodrum katiyla birlikte ti¢ kat kullanma alani-
na sahiptir. Konak 2007 yilina kadar Kaymakamlik binasi
olarak kullanildi. Hatta bir dénme icerisinde Adliye birimi
de vardi. Tarihi Hikiimet Konagi'nin zarar gérmis ve bo-
zulmus kisimlanni ashna uygun olarak yeniledik. Kiiltirel
faaliyetlerimizi yiiriitecegimiz bir mekan oldu. Konagi kis-
men hizmet binasi olarak da kullanacagiz. Projeyi gercek-
lestirdigimiz ve ilcemize kazandirdigimiz icin ¢ok mutlu-
yum” diye konustu.

Kalkinma ajanslannin Tirkiye'ye farkh bir ivme ka-
zandirdigini kaydeden Baskan Duran, “Ajanslar, 6niimizi
acan, farkli diisinmemizi saglayan kurumlar olarak orta-
ya ¢ikti. Yapilan cahismalardan da gériiyorum ki ajanslarin,

bolgemize biiyiik katkilar olacaktir” ifadelerini kulland.

Kelkit'in Tdrkiye'nin organik tanm merkezi olduguna
dikkat ceken Kelkit Belediye Bakani Muammer Duran, ko-
nusmasina sdyle devam etti:

“Bir yerde yatinm yapmak istiyorsaniz iki seyi he-
sap etmelisiniz. Biri hammaddedir, biri de pazardir.
Gimushane’nin Kelkit havzasinda yer alan ilceleri Kése,
Kelkit ve Siran, tanm ve hayvanciligin 6n planda oldu-
gu verlerdir. Kelkit, su anda Tirkiye’nin organik siti-
niin yizde 95'inin karsilandig bir ilcedir. Organik tarnm
ile ilgili yatinmlarin bu bdlgede yapilmasi ¢cok elzemdir.
Bdlgenin hayvancilikla kalkinmasi lazimdir. Orman ve Su
isleri Bakanlig'nin sulama ile ilgili uygulayacag! proje-
lerle bolgemizde sulanmayan tanm arazisi kalmayacak-
tir. Damla ve borulu sistem dedigimiz modern teknikler-
le sulama yapilacaktir. Bu ¢alismalar tamamlandiginda
Kelkit, Tirkiye'nin organik tarim merkezi olma konumunu
saglamlastiracaktir.”




Proje Kiinyesi

Program Adi TURIZME YONELIK KUCUK OLCEKLI ALTYAPI MALI DESTEK PROGRAMI (kAR AMACI GUTMEYEN KURUM VE KURULUSLAR ICIN)

Referans No  TR90/11/KOAD1

Proje Adi Kelkit'in, Tarihi Hikiimet Konaginin Restorasyon Projesi
Yararlanici Kelkit Belediye Baskanhgi
Biitce £ 903.619,00 Destek Miktarn ©379.519,98 (% 42,00) Proje Siiresi 18 Ay
g o oi3is x h

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Belediye binasi icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, konusunda
deneyimli ve yetkin 1 proje koordinatori, 1yapi denetim mihendisi
ve 1biiro gérevlisinden olusan proje ekibi olusturulmustur.

2- Restorasyon Isleri

Tarihi Hikiimet Konagi'nin restorasyonu icin ihale yapilmis, as-
lina uygun olarak restorasyonu gerceklestirilmistir.

3- Tanitim ve Gorinirlik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 50 adet afis, 1000 adet brostir bastinimustir.
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Kiirtiin Baraji Kiyi Bandi

Cevre Tasarim Projesi

Kdrtin'e gelen ziyaretcilerin gezebilecekleri,
dinlenebilecekleri ve vyiyip icecekleri glizel bir or-
tam olusturmak amaciyla “Kirtin Baraji Kiyr Bandi
Cevre Tasarim Projesi”ni hayata gecirmeye karar
verdiklerini ifade eden Ozkiirtiin Belediye Baskani
Yakup Turgut, Kirtdn Baraji'nin su tutmasinin ar-
dindan gdl kenarindaki binalarin tamamen kamu-
lastinlarak yikildigini soyledi.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen projenin Ozkiirtiin icin cok 6nemli olduguna deginen Baskan

Turgut, konusmasina séyle devam etti:

“Bu projeyle birlikte Krtiin Baraji gél alaninda yak-
lasik 50 doéniimlik arazi Gzerinde yiiriyis yollan, piknik
alanlarn, kamelyalar, seyir balkonlari, bahk tutma plat-
formlan, lokantasi ve yoresel satis reyonlarindan olusan
giizel bir mekan olusturduk. Proje sayesinde Ozkiirtiin'e
gelen insanlanmizin hem gezip eglenebilecekleri, zaman
gecirebilecekleri, hem de baligini, etini, yoresel yemek-
lerini yiyebilecegi, kahvesini yudumlayabilecegi mekan-
lar olusturduk. Bunun yaninda da Kiirtiin'e has yoresel el
sanatlari alaninda Uretilen driinlerin pazarlanabilecegi bir
mekan da proje kapsaminda olusturulmus oldu.”

“Dogu Karadeniz Bdlgesi'ndeki turizmin bir ayagi-
ni da Kirtiin'de olusturmaya gayret ettik.” diyen Baskan
Turgut, “Karadeniz’e gelen insanlann Kiirtlin'e ugramalari,
Oriimcek Ormanlarini, Kiirtiin Baraji'ni gezebilmele-
rini, Karaca Magarasi'ni ve cok giizel yaylalanmiz Gz
olan Kadirga, Kazikbeli ve Glivende'yi gezebilmeleri-
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ni, bunun yaninda Erikbeli ve Sazalan gibi mesire yerlerin-
de dinlenebilmelerini arzuluyoruz. Bu fikrimiz dogrultu-
sunda calismalanmizi siirdiiriiyoruz.” ifadelerini kullandi.

Proje kapsaminda agaclandirma yaptiklanni da kay-
deden Baskan Turgut, “Biz buna ilaveten bir kamyon
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden, bir kamyon Orman
ve Su isleri Bakanhgr’'ndan 70-80 cesit olmak iizere yak-
lasik 2500 adet fidan tedarik ederek mevcut alani agag-
landirdik. Ekonomik yapisi cok kiiciik olan belediyele-
riz. Biitcemiz yok denecek kadar azdir. Hizmet vermekte
cok zorlaniyoruz. Bu ve benzeri projeleri belediyecilik an-
layisi acisindan ¢ok anlamli buluyorum. DOKA'dan gecen
bu proje ve SODES’ten gecen “5 Mahalleye 5 Cocuk Parki
Projesi” belediyemizin 6niind aciyor, bizi daha ¢ok tesvik

z II ediyor.” dedi.
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Proje Kiinyesi

Program Adi TURIZME YONELIK KUCUK OLCEKLI ALTYAPI MALi DESTEK PROGRAMI
Referans No TR90/11/KOA01/115

Proje Adi

Yararlanici

Kirtiin Baraji Kiyi Bandi Cevre Tasanm Projesi

Ozkiirtiin Belediye Baskanhigi

Biitce t 241.153,90 Destek Miktarn ©180.865,43 (% 75)
Proje Siresi 12 Ay

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Belediye binasi icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, yar zamanl proje koordinatér ve tam zamanli teknik personel proje
kapsaminda istihdam edilmistir.

2- Kiirtiin Baraji Gol Alani Etrafinda Yapilan Calismalar

Cevre Diizenlemesi ve Agaclandirmanin Yapilmasi: Proje
kapsaminda 328 adet ve diger kaynaklardan tedarik edi-
len toplam 2500 adet fide ile agaglandirma yapiimistir.

Ballkk Restoraninin Yapilmasi: Kiirtiin Baraj Goliinde
Sazan, Biyikh balik, Gékkusagr alabaligi, in baligi yasa-
maktadir. Ayrica Kirtiin baraj géliiniin 45 bin metreka-
relik alaninda kafes balikgilig1 yapilarak yilda 2 bin 600
ton balik tretilmektedir. Bolgede ¢ok fazla balik retim
tesisi olmasina ragmen baliklann taze sekilde tiiketile-
cegi lokanta- restoran bulunmamakti. Projeyle 100-150
kisi kapasiteli balik restorani yapilmistir.

3- Tanitim ve Gorunirlik Faaliyetleri

Yoresel Uriin Satis Reyonlarinin Yapilmasi: Yéreye 6zgii
el isleri ve yoresel yiyeceklerin (findik, pestil, kéme) sati-
lacagi 3 adet 6 sar m?'lik ahsap hediyelik esya satis yer-
leri yapilmustir.

Yirtyis Yollarinin Yapilmasi: Kirtiin baraji etrafinda
ozel taslardan yiriyds yollar yapilmustir.

Isiklandinimasinin Yapilmasi: Toplamda 7000 m?lik uy-
gulama alanina sahip projenin yiiriiyiis yolu, hediyelik
esya satis yerleri ve balik restorani giindiiz oldugu ka-
dar gece de basta yerel halk olmak tizere, yerli ve yaban-
a ziyaretgilerin gece de kullanimina uygun olmasi icin
tim alani kapsayan genis bir isiklandirma sistemi ile
désenmistir.

Proje kapsaminda 5 adet afis, 2000 adet katalog bastinlmis, 4 adet isikh tanitim levhasi ve bir adet web sitesi

yaptinimistir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

FINDIK ISLEME ve
PAKETLEME TESISI

PROJESI

1960 yilinda kurulan firmalannin 1997 yilindan itibaren aile sirketi olarak faaliyetini devam ettirdigini ifa-
de eden Hilal Gida Maddeleri Sanayi Taahhiit insaat Tic.Ltd.Sti. Yénetim Kurulu Baskani Hasan Yazici, Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen proje ile kapasitelerini artirdiklarini sdyledi. Yazici, konusma-

sini sdyle sdrdrda:

“Bu projeyle hem kalitemizi, hem de drinle ilgili ola-
rak cesitlendirmemizi saglamis olacagiz. Projeyle tesisimi-
ze 13 adet makine ekipman monte edildi. Bu makinelerle
birlikte Gretim hattindaki kapasitemiz yiizde 20 daha ar-
tacaktir. Kapasite artisina ilaveten istihdam edilen kisi sa-
yimizda da 7 kisilik artis olmustur. Yine isletmemizin bu
projeyle birlikte cirosunda yiizde 10’luk gibi bir artis &n gor-
mekteyiz. Buna ilaveten driin kalitemiz artacak ve tiike-
ticiye daha fazla iriin sunabilme imkanina kavusacagiz.
Findik ve tiirevlerini soslu ve sossuz olarak tiiketiciye sun-
mus olacagiz.”

Kapasite artisinin getirdigi avantajla dis pazarla-
ra aclimayi hedeflediklerini belirten Yazici, “ihracata y6-
nelik departmamimizi bu projeyle giiclendirmis olacagiz.
Uriin kalitesini artirarak rekabet giiciimiizii artirmak is-
tiyoruz. Bu sektorde 40 yildan beri faaliyet gostermekte-
yiz. Bélgemizde Hilal markasi adi altinda tiiketiciye hiz-
met sunmaktayiz. Uriinlerimizi kabuklu, kabuksuz olarak
iki kategoride ele alirsak kurutulmus ve kavrulmus olarak
siniflayabiliriz. Kuruyemiste tabii ki bélgemizde findik 6n
plandadir” dedi.

Projelerin yapimi esnasinda isletme sermayesinin de

hesaba katilmasi yoniinde calisma yapilmasi gerektigini
dile getiren Hasan Yazici, “Projenin maliyeti ve hibe mik-
tan ortadadir. Projede isletmenin sermaye unsurunun dik-
kate alinmasi gerektigi inancindayim. Projenin finansma-
ni makine ekipman ve techizat olarak belirlenirken isletme
sermayesinin de mutlaka belli bir yiizde olarak yararlani-
ciya verilmesi konusunda fayda gérmekteyim. Bu uygula-
manin isletmeyi gliclendirecegine ve az da olsa isletmenin
motivasyonunu ve rekabet giiciinii artiracagi kanaatinde-
yim. Bu destek, finansman olarak o biyikliikteki yatinma
az da olsa bir ivme kazandiracaktir. Bu da firmanin siirdii-
rilebilirligi noktasinda 6nemli katki saglayacaktir.” seklin-
de konustu.




IProjeler

Proje Kiinyesi

Program Adi TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI
Referans No TR90/11/K0Bi01/34

Proje Adi Findik isleme ve Paketleme Tesisi Projesi

Yararlanici Hilal Gida Maddeleri Sanayi Taahhiit insaat Tic.Ltd.Sti.

Biitce ©438.437,00 Destek Miktar 1t 219.218,50 (% 50) Proje Siiresi 8 Ay
iletisim Erzurum Cad.No:66 Degirmendere TRABZON

Proje ile ilgili Detaylar
1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi
Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje koordinatérii tayin edilmistir.
2- Makinelerin Almi ve Montaji

Kuruyemis dretimine yonelik olarak gerekli makine ekipmani (otomatik tuzlama makinesi, elevator, kavurma firini,
zar alma makinesi, silo, secme masasi, kiyma makinesi, pnématik makinesi ve paketleme makinesi) alimi yapilmis olup,
Arsin Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan fabrikaya kurulumlan gerceklestirilmistir.
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DOGANCAN
DOKA iLe MARKA DEGERINI

YUKSELTIYOR Projesi

Projeyle teknolojiye ayak uydurmak ve isci maliyet-

lerimizi azaltmayr amagladiklanini belirten Firma sahibi
Niyazi Girsoy, “Satin aldigimiz makineler icinde yer alan
renk ayirma makinesini, iscilikteki maliyetlerimizi azalt-
mak ve rekabet gliciimiizii artirmak icin aldik. Bu projey-
le tiretim kapasitesi ve kalitesi sayesinde biylyen rekabet
glicii ile ulusal ve uluslararasi pazarda payimizi biyitmeyi
hedefliyoruz” diye konustu.

Niyazi Glrsoy, ayrica pazarlama birimine verilecek
olan “Dis Ticaret ve Pazarlama Teknikleri Egitimi” sayesin-
de firmalarinin hedef, vizyon ve misyonunu benimsemis,
mesleki bilgi ve becerisini artirmis olarak organize edilen
pazarlama ekibi sayesinde firmalarninin kisa sirede ic ve
dis piyasada hedefledigi paya ulasacagini sdyledi.

Proje Kiinyesi

1996 yilinda kurulan firmalarinda findig1 sadece ka-
vurma islemini yaptiklarnni vurgulayan Giirsoy, “illerde
paketli calistigimiz firmalar var. Adana, izmir, istanbul,
Erzurum ve Kayseri gibi illerde pastane toptancisi olarak
satis yaptigimiz yerler var” dedi.

Program Adi TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No TR90/11/KOBi01/32

Proje Adi Dogancan DOKA ile Marka Degerini Yiikseltiyor Projesi

Yararlanici Dogancan Findik Gida San.Tic.Ltd.sti.

Biitce t£347.328,90 Destek Miktari £©173.664,45 (% 50)  Proje Siiresi 8 Ay
iletisim Hacisiyam Mah. Fatih Cad. No.90/A Merkez GIRESUN

Proje ile ilgili Detaylar
1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, tam zamanli proje koordinatéri

proje kapsaminda istihdam edilmistir.

2- Makinelerin Ahmi ve Montaiji

Findigin alaninda teknolojik yenilik ve modernizasyonla yeni dénem ureti-
me yonelik olarak gerekli makine ekipmani (un makinesi, vakum makinesi, renk ayir-
ma makinesi ve hava kompresori) alimi yapilmis olup, mevcut firmaya kurulumlan

gerceklestirilmistir.

3- Kalite Sertifikasyon Sistemlerinin Alinmasi

Sektdrde rekabet avantaji saglayan driin, tretim yontemi kalite ve giivenirli-
lik tescillendirme islemleriyle miisteri memnuniyetini ve mevcudiyetini artirmaya
yonelik 3 adet sertifika icin gerekli danismanlhik hizmeti alinmistir.

3- Tanitim ve Goériinirlik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 3000 adet brosiir, 5 adet bez afis bastinlmis, 1 adet metal

tabela yaptinlmustir.




IProjeler

TABGAY URUN KALITESINI
ARTTIRMA VE TEKNOLOJI
YENILEME PRoJESI

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan
desteklenen proje ile cevreye daha duyarl hale geldiklerini
ifade eden Aziz Karali, “Yeni makinelerle ¢cevreye duyarli,
etrafa toz birakimini engelleyerek ¢evre duyarliligini en siit
diizeye ¢ikarmak icin bu projeyi yaptik. Proje kapsaminda
firn ve siklonlan aldik” dedi.

Ayni zamanda organik cayi ilk tireten firma olduklarini
ifade eden Karali, “Giineysu’da bulunan fabrikamizda or-
ganik ¢ay dretimi yapmaya basladik. 2006 yilinda liretime
basladik. Tiirk cayinin gidebilecegi en iyi yer olarak da orga-

nik cayi gériiyorum. Organik cay ile diger caylar arasindaki

fark ise; organik cayin, kimyasal giibre verilmeden, farkl Firmalarini 1999 yilinda Rize merkezde kurduklarini

isleme teknikleri olmasi ve tamamen dogal olmasidir. Tiirk kaydeden Karali, Rize merkezde 2, Giineysu ve Findikl'da

cayinin gelecegi icin, kesinlikle organik cay iiretilimeli ve sa- T'er olmak lizere dort adet fabrikalan oldugunu sdyledi.

tisa organik olarak sunulmahdir.” ifadelerini kulland.

Proje Kiinyesi
Program Adi  TARIMA DAYALI SANAYi MALi DESTEK PROGRAMI
Referans No TR90/11/KOBi01/60

Proje Adi Tabcay Uriin Kalitesini Arttirma ve Teknoloji Yenileme Projesi

Yararlanici Tabcay Cay ve Gida San. ins. Taah. Paz. Dis Ticaret Anonim Sirketi
Biitce +541.966,00 Destek Miktari £ 250.000,00 (% 46,12)  Proje Siiresi 8 Ay
iletisim Hiirriyet Mahallesi Hiirriyet Caddesi Findikli RiZE

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin
Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tah-
sis edilmis olup, proje koordinatéri

atanmistir.

2- Makinelerin Alimi ve
Montaj

Cay uretiminde cevreye zarar
vermemek icin (1 adet lif tasima sis-
temi, 10 adet toz emme siklonu ve
1 adet filtre sistemi) alimi yapilmis
olup, mevcut fabrikaya kurulumlan
gerceklestirilmistir.
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Voresel Lexzet, Kabatas Siit Ulrinleri Drojesi

Firma yetkilisi Cebbar Coskun, fabrikanin 2005 yilinda 6 ortakli olarak Kabatas ilce merkezinde kuruldugunu ve giinde

2 ton sit islediklerini sdyledi. Zaman icinde ortaklardan dglinin aynldigini ve yollarina ti¢ ortak olarak devam ettiklerini

belirten Coskun, “2011 basina kadar faaliyetlerimize eski yerimizde devam ettik. 2011'den bu yana da yeni binamizda hiz-

metimize devam etmekteyiz. Bu binayi tarimsal kalkinmanin desteklerinden faydalanarak hizmete soktuk” dedi. Coskun,

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen proje kapsaminda aldiklar makinelerle yeri fabrikalarinin kapa-

sitesinin arttigini sdyledi.

Siit ve sit drinlerini islemeye yonelik makine (va-
kumlu kasar paketleme makinesi, teneke kapatma maki-
nesi, lor sikma presi, kasar kuru haglama makinesi, tarih
plskiirtme makinesi, (riin tagima asansori ve jenerator)
alimi yaptiklarini kaydeden Coskun, makinelerin kurulu-
munun yapildigini ve iiretime baslandigini ifade etti.

Zorlu bir cografyaya sahip bolgenin fazlasiyla géc ver-
digini ve dolayisiyla hayvanciligin sekteye ugradigini dile
getiren Coskun, konusmasina séyle devam etti:

“Peynirin ve tereyaginin hammaddesi olan siitii yazin
20 tona kadar bulabilmekteyiz. Ancak yazin 20 tonluk ka-
pasite kisin 5 tona kadar diismektedir. Su anda fabrika-
mizda giinliik 4-5 ton siit islemekteyiz. Burada yasayan
halkin cogunlugu kisin istanbul’a gidiyor. Yazin ise ata
ocagi olarak memlekete gelip azda olsa hayvancilik yapi-
yor. Bu durum yazin siit dretimini artinyor kisin ise disi-
riyor. Bu sistem bizim hammaddemiz olan sitiin dreti-
minde dengesiz bir durum ortaya ¢ikaryor ve piyasaya da
bdyle bir yansima yapiyor.”

2011 yih baslaninda yine Devlet destegiyle 50 bas siit
inegi alarak mandira kurduklarini séyleyen Cebbar Cogkun,
“50 inegin her birinin ortalama 20 litre siit verdigini diisii-

nursek 1000 litre sitd guinlik sit ihtiyaci olarak buradan
karsilamaktayiz. Buna 6rnek olalim diye basladik. insallah
ilcemizde diger girisimcilerimiz de bu ve bunun gibi yati-
nmlar yaparak ilce ve bdlge kalkinmasina katki saglar ve
daha fazla sayida insanin istihdam edilmesine olanak
saglar. Yorede yapilacak yatinma paralel olarak gelisecek
st sigirciligl, besi sigircihginin da gelismesini saglayacak-
tir. Hayvanciligin gelismesi yem bitkilerinin Gretimini tes-
vik edecek, artan yem bitkileri Gretimi hayvancilikta yem
maliyetlerini diisiirecektir. Bu da isletmelerin maliyetlerini

azaltacaktir.” seklinde konustu.




IProjeler

Proje Kiinyesi

Program Adi TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No  TR90/11/KOBI01/79

Proje Adi Yéresel Lezzet, Kabatas Siit Uriinleri Projesi

Yararlanici Kabatas Siit Uriinleri Gida Hayvancilik Tanm Uriinleri ic ve Dis Ticaret Ltd. Sti.

Biitce +270.400,00 Destek Miktari £135.200,00 (% 50,00)  Proje Siiresi 8 Ay
iletisim Eceli Mahallesi Kiime Evleri No:52 Kabatas ORDU

Proje ile ilgili Detaylar
1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje koordi-
natord, Teknik isler sorumlusu ve idari ve mali isler sorumlu-
su atanmistir.

2- Makinelerin Alimi ve Montaji

Siit ve siit Grinlerini islemeye yonelik (vakumlu kasar pa-
ketleme makinesi, teneke kapatma makinesi, lor sikma pre-
si, kasar kuru haslama makinesi, tarih plskirtme makinesi,
Urlin tagima asansori ve jenerator) alimi yapilmis olup, mev-

cut fabrikaya kurulumlan gerceklestirilmistir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

KAZIYORUM
TARIHIMI YAZIYORUM
PROJESI

Turizmin gelismesine katkida bulunmak, yapilan
tim calismalarin ve yatinmlann hizlanmasina des-
tek olmak amaciyla 2010 yilinda kurulan Ordu Turizm
Altyapi Hizmet Birligi (ORTAB) tarafindan yriitiilen
ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan des-
teklenen “Kaziyorum Tarihimi Yaziyorum Projesi”
turizmin gelismesine biiyiik katki saglayacak.

Basta il Ozel idaresi ve Ordu Belediyesi olmak iizere 38
mahalli idare birimi ve 3 turizm isletme belgeli otel temsi-
nin katilimiyla 2010 yili sonu itibariyle faaliyete basladikla-
rinivurgulayan Ordu Turizm Altyapi Hizmet Birligi (ORTAB)
Midiri Osman Bacinoglu, “Birlik, kiiltiir ve turizm alanin-
da projeler Gretmeye baslamis ve uygulama faaliyetleri de-
vam etmistir. Bu projelerle yurt icinde ve disinda daha et-
kin tanrtim ¢alismalan yiritmek ve ilimizin turizm odakli
faaliyetlerine 6nciiliik etmek hedeflemektedir” dedi. Birlik
Midiird Bacinoglu, konusmasini séyle sirdiirdi:

“Ordu Kurul Kalesi Yerleskesi kilttirel mirasini orta-
ya cikarmak, degerlendirmek ve korumak icin yiriitiilecek
olan arkeolojik kazilan gerceklestirecek ekibin konaklama-
siicin 1 kazi evi olusturduk. Laboratuvarinin olusturulma-
st ile Ordu Kurul Kayasi Yerleskesinden elde edilecek ¢ikti-
larin dogru ve yerinde degerlendirilmesi, bulunan eserlerin
yerinde korunarak sergilenmesi ve tanitiimasi neticesin-
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de bu alan kiltdr turizmi alaninda bir cazibe merkezi ha-
line gelmis olacaktir. Bu sebeple Kurul Kalesi'nin hemen
yani basinda atil vaziyette duran, Ordu il merkezine 13 km.
uzaklikta, eski ve kullanilmayan Bayadi Kdyii ilkokul bina-
si restore edilerek 305 m? kazi evi ve 35 m? laboratuvar ha-
line getirilmistir. Kazi evinin tadilatinin tamamlanmasi ile
ic tefrisati yapilarak arkeologlarin ikamet edebilmesi igin
uygun hale getirilmistir.”

Bu gelisme ile bdlge ekonomisi icinde &nemli bir
paya sahip olan turizm gelirlerinin artacagini kaydeden
Bacinoglu, “Kazi evi; yaz boyu 25 arkeologa hizmet verebi-
lir hale gelecektir. Kis aylaninda da konuk evi olarak kulla-
nilabilecek sekilde dizayn edilen kazi evinde 1sitma-sogut-
ma sistemleri, mutfak, arkeolojik laboratuvar, banyo-WC,
kamerali giivenlik sistemi dahil her tiirlii ihtiyaca cevap ve-
rebilecek donamm mevcuttur” seklinde konustu.



Proje Kiinyesi

Program Adi TURIZME YONELIK KUCUK OLCEKLI ALTYAPI MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No  TR90-11-KOAQ1/12

Proje Adi Kaziyorum Tarihimi Yaziyorum Projesi

Yararlanici  Ordu Turizm Altyapi Hizmet Birligi (ORTAB) Ortaklar Ordu il Ozel idaresi / Ordu il Kiiltiir ve Turizm Miid.
Biitce £ 217.832,56 Destek Miktar £163.374,42 (%75,00)  Proje Siiresi 18 Ay

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Valilik binas icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, yan zamanh proje koordinatérii proje kapsaminda istihdam
edilmistir.

2- Eski ilkokulun Kazi Evi ve Laboratuvar Olarak Restorasyonu

Kazi Evi ve Laboratuvari olarak eski Bayadi ilkokulu restore restore edilmistir. Bu proje ile s6z konusu okul binasi
Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan proje amaclari igin kullaniimak iizere ORTAB a devredilmistir.

3- Tanitim ve Gorlnirlik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 150 adet davetiye bastiriimis olup, 1 adet kapanis etkinligi diizenlenmistir.
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Trabzon'a yaklasik 20 milyon dolarlik mega bir yatinmin startini veren Dubaili isadami Necdet

Kerem’,

DOKA Bulten”in ‘Basari Hikayeleri’ sayfasinin konugu oldu.

“Bir stire 6nce Trabzon yoresinde baslatmis oldugum Dubai kaynakl yatirnm girisimimin ayni sevk ve
heyecanla devam ettigini ifade etmekten biiyiik bir mutluluk duyuyorum. Ozellikle sayin Basbakanimiz
Recep Tayyip Erdogan’'in arkamda net bir durus sergileyerek calismamiza tam destegini litfetmesi
bana ayr bir giic verdi.” sdzleriyle kararliligini ve yatinm heyecanini ifade eden Sayin Keremile Trabzon'a

yapacagi mega yatinmilar konustuk.
Sayin KEREM, éncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Aslen Giresunlu olmakla birlikte Kerkiik dogumluyum.
Yaklasik 14-15 yildir Dubai’de faaliyet gdsteren bir is ada-
miyim. Buralarda ¢ok biiyiik projeler bitirdim. Eskiden bii-
tin limanlara ving kiralayarak hizmet vermekteydik. Su
anda, 2012 yihnin subat ayinda sézlesmesini yaparak faa-
liyete basladigimiz Dubai’nin ikinci biyiik limani olan Port
Rashid Limani’'ni yiizde 100 kapasite ile calistirmaktayiz.
Bu limandan Somali, iran ve Irak’a ihracat yaptirmaktayiz.
Ro-Ro isine basladik. Yillik 40-45 bin Ro-Ro seferi yap-
maktayiz. Dubai'den iran’a, iran’dan Tiirkmenistan’a yiik
tasimacihgr yapmaktayiz. Bu da yaklasik 17-18 giin siir-
mektedir. Bu tagimaciligi Trabzon’a getirip buradan direkt
Hazar Denizi'nden Tiirkmenistan’a ulastirmayi hedefliyo-
ruz. 17-18 giin siiren mesafe Trabzon lizerinden yapilacak
Ro-Ro seferleri ile 3-5 giinde tamamlanabilecektir.

Trabzon'a yapacaginiz yatinmlar hakkinda bizi
bilgilendirir misiniz?

Trabzon, Tirkiye’'nin biyiik illerinden biridir. Trabzon
Valisi Sayin Dr. Recep Kizilcik bagkanliginda Dubai'ye ge-

len heyetin ziyaretinin ardindan bir yil sonra bende ailemle
birlikte Uzungdl'e gelmistim. Yaylalara dogru cikarken yol-
larin bozuk olmasindan dolay cocuklar biraz korkmustu.
0 zaman teleferik yaptirmak icin karar verdim ve sirketimi
hemen kurdum.

Su anda islemler ¢ok hizli bir sekilde devam ediyor.
insallah Mayis-Haziran gibi teleferik yapimina baslayaca-
g1z. Avusturya’'da bulunan teleferik sistemini 6rnek ala-
rak projesini yaptirdim. Uzungdl ve Siimela Manastir icin
yaklasik 15 milyon Avro tutacak teleferik projesi en gec 1-2
yil icinde faaliyete gececektir. Siimela’ya yapacagimiz te-
leferik ilk basta 1600 metre yiiksekliginde olacakti. Ancak
Altindere Milli Parki'nin daha giizel gériinmesi icin bu yiik-
sekligi 2100 metreye ¢ikardik. Bu iki yatinm, hem Uzungél
hem de Siimela'ya gelecek ziyaretcilerimiz acisindan cok
biyiik kolaylklar saglayacaktir. Ayrica Uzungél'e kayak te-
sisi yaptiracagim. 4-5 sene sonra kayak olimpiyatlarini da
buraya getirecegim.

Bu yatinmlann disinda Trabzon Kasiistii mevkiinde 5
yildizli bir otel yaptirmayi da disiiniiyorum. Oda insallah
mayis ayinda netlesecek.



Sayin KEREM, nicin Trabzon? Sizi Trabzon'a ya-
tinm yapmaya iten nedenler nelerdir?

Trabzon, istanbul’'dan sonra Tiirkiye'nin en biiyiik ille-
rinden biridir. Trabzon'u cok seviyorum, buranin topragina
kurban olurum. Trabzon’un her zaman basimizin Gstiinde
yeri vardir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak yapaca-
giniz yatinmlarda sizlere nasil yardimci oluruz? Bu
konuda Ajanstan beklentileriniz nelerdir?

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'na ¢ok cok tesekkiir
ederim. Ben bu bélge icin ne yapabilirim, ne yardimim do-
kunabilirim gibi konularda beni bilgilendirirseniz sevinirim.
Bolgeye yapilacak glizel yatinmlar hakkinda yurt disinda
da bilgilendirme yapilmasi, bélgemiz adina olumlu olacak-
tir. Bdylelikle benim disimda da bélgeye yatinmci gelebilir.
Yurtdisinda tanitim ve Dubai’ye yapilan ziyaretler gibi te-
maslar ¢cok dnemli. Yurtdisi faaliyetlerinin artmasi cok cok
onem tasimaktadir. Ajans olarak bu konulara biraz daha
agirlik vermelisiniz.

DOKA; Artvin, Giresun, Gimiishane, Ordu, Rize
ve Trabzon illerinden olusan bir ajanstir. DBOKA biin-
yesinde ki diger illerimizde de bu ve benzeri yatinm-
larlyapmayi diisiiniiyor musunuz?

Giresun'a yatinm yapmak istiyorum. Giresun'da za-
ten bir HES projem var. Yakinda onun insaatina baslaya-
cagim. Giresunlu olarak limaninda hizmet vermek icin fa-
aliyet gosterecegim. Giresun Limani’'ni Libya ve Cidde'ye
tasimacilik yapmak icin kullanmayi diisiindiyorum. 2-3 yil-
lik bir projedir.

Trabzon'da

Uzungol ve
Simela'ya teleferik,
Kasisti'nde

bes yildizl

otel yaptirmak
istiyorum.

IBasari Hikayesi

Son yillarda bélgemize gelen Arap turist sayi-
sinda gozle goériliir sekilde bir artis oldu. Dubai'de
faaliyet gdsteren bir isadami olarak 6zellikle Arap
turistlerin bdlgemizi tercih etmelerinin nedenleri
nelerdir? Bolgemize 6zellikle Arap turistleri cekmek
icin neler yapilmalidir?

Bence, Dogu Karadeniz Bolgesi'ne gelen Arap tu-
rist sayinda yasanan artisin en énemli nedeni, basinda
Trabzon Valisi sayin Dr. Recep Kizilcik'in bulundugu he-
yetin Dubai'yi ziyaret etmesiydi. Bu denli kalabalik ve
list diizeyde bir ziyaretin Dubai'de énemli bir etkisi oldu
ve Dubaili dostlarimiz bélgemizi merak etmesini sagladi.
Bunu Araplann kendisi séylemektedir. Heyetin gelmesi et-
kili olmustur.

Arap turistlerin llkemizde ve dolayisiyla bélgemizde
istedikleri en dnemli sey, konaklama tesisleridir. Bu an-
lamda liiks oteller ve mekanlar olmasini istemektedirler.
Ayrica Arap terciiman eksikligi de hissedilmektedir. Bu iki
konuda eksikligimiz var. Diger konularda herhangi bir ek-
siklik gérmiyorum. Cennet bir mekan, dogasi da insani
da miikemmel. Hepsi cok memnunlar. Fakat 4-5 yildizh
otellerin sayisimin mutlaka artinlmasi gerekmektedir. Bu
acigl kapatirsak daha fazla sayida Arap turist bélgemize
gelecektir.

Bélgemizde yayla kentler bulunmaktadir. Bu
yatinmlan nasil goriiyorsunuz? Arap turistler yayla
kentler hakkinda ne diisiinliyor?

Arap turistler yayla kentleri cokca tercih ederler.
Agactan evler, dogaya uyumlu evler olursa oralarda kal-
mayi ¢ok daha fazla arzu ederler. Ben de teleferik yapaca-
gim yerlere bu tip yayla kentler ve evler yaptirmak istiyo-
rum. Bu tip yerlere yazin ve kisin Araplar gelip kalir. Ama
dedigim gibi dogaya uyumlu, yéresel mimaride agac evler
olmali.

Arap diinyasinin bélgemize bakisi nasil?

Araplar, Turkiye'ye son yillara cok giizel bakiyorlar, cok
olumlu disiinceleri var. Bagbakanimiz sayin Recep Tayyip
Erdogan’a yurtdisinda faaliyet gosteren is adamlarina
verdikleri destekten otiirii buradan tesekkir ediyorum.
Arap diinyasi eskiden Trkiye'yi pek fazla tanimiyordu fa-
kat Basbakanimizin, Arap diinyasi ile yakin temasinin ve
Tiirk dizilerinin dnemli etkisi olmustur. Tirkiye'yi de ¢ok
seviyorlar.
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Kaymakam

Musa UCGULuin
g6ziyle Caykara ilcesi

lIcelerimizi
praniyalim

Caykara, Trabzon’a en uzak ilcelerinden biridir. Destinasyon olarak en fazla insanin ugrak yeri olan bir ilcemizdir.

Uzung6l’in ilcemiz hudutlar icerisinde olmasi yoniiyle ciddi denecek miktarda yerli ve yabanci turist ilcemize gelmektedir.

Uzungél, ilcemizin tanmirhig agisindan énemli bir yere sahiptir.

Trabzon denince insanin aklina Uzungdl, Simela
Manastir ve Trabzonspor gelmektedir. Trabzon hakkinda
anahtar kelime nedir diye séylenecek olursa en basta akla
gelecek kelimeler bunlardir. Dolayisiyla Trabzon'un boyle bir
ilcesinde calismak bizim igin bir gurur kaynagidir. Uzungsl,
ilcemizi ve bolgeyi tanitan énemli turizm merkezlerinden
biridir. Yonetim birimi olarak belde olmasina karsin aslin-
da orasi bir turizm merkezidir. Uzungdl'de hem konakla-
ma ve hem de yeme-igme anlaminda ciddi sayida tesisimiz
bulunmaktadir. Giin gectikce buraya yapilacak yatinmlarla
buranin daha giizel bir hiiviyet kazanacagini diisiiniiyorum.

Ayrica Caykara'da doga harikasi yaylalanmiz mevcut-
tur. Bu yaylalarmizdan icerisinde sehitligimizin bulundugu
Sultanmurat yaylasi ayrni bir 5neme sahiptir. Keza Sekersu,
Kusmer, Karaster ve Limonsuyu basta olmak lizere adi-
ni sayamadigim bircok yaylamiz gezilecek, gériilecek doga
harikalari olarak Caykara ilgemizde bulunmaktadir. Bu yay-
l[alanmizin zaman icerisinde turizm degerlerinin artacagini
distinilyorum. Zaten Turizm Master Plani'nda Uzungdl ve
Sultanmurat giizergahi mevcuttur. Uzungél’de oldugu icin
Sultanmurat yaylasinda da hem konaklama hem de ye-
me-i¢gme anlaminda tesisler bulunmaktadir. Turizm yoniy-
le &n plana gikan Caykaramiz icin Trabzon’un turizm ilgesi
diyebiliriz.

Diger taraftan Caykara ilgesi taninirligi ve bilinirliligi aci-
sindan ayni zamanda yetistirmis oldugu biirokratlar ve isa-
damlari ile de cok ciddi sekilde 6n plana cikmaktadir. Ulke

yonetiminde yer alan, ilke yoénetiminde s6z sahibi olan
Caykara'dan yetismis olan cok degerli biirokratlarimizin il-
cenin tanimirhgr acisindan énemli bir yeri vardir. Dolayisiyla
Caykara turizmin yaninda egitim yoniiyle de ortaya ¢ikmak-
tadir. Egitimin &n planda oldugu, egitimin insanimizin ha-
yatinda 6nemli bir yer buldugunu gérmekteyiz. Bunu da
yetistirmis oldugu birokrat ve isadamlari ile daha net bir
sekilde gorebiliriz. Gegmisten glinimiize Caykara'nin tari-
hini inceledigimiz zaman egitime ciddi derecede 6nem ve-
rildigini gériiyoruz. Egitime verilen 6nem sayesinde zaten
Caykara bu potansiyeli yakalamistir. Ayni zamanda su anda
ilcemiz Trabzon’da egitimde en 6nde olan ilcelerden bir ta-
nesidir. Gerek ortaokuldan sonra sinava girenlerin basari
ortalamasi, gerekse Qniversite kazandirmada Caykara en
onde gelen ilcelerden birisidir. Anadolu lisesinin éniimiiz-
deki yil mezun vermesiyle birlikte bu oranin daha da yuk-
selecegini umuyorum. Caykara egitim yoniiyle ekol olus-
turmustur. Bir model olusturmustur. Ben burali olmayan
diger calisan arkadaslanmizdan siklikla egitimde “Caykara
Modeli” diye isittigimi soyleyebilirim. Caykara Modeli’ni
bizlere anlatir misin seklinde sorulara sik¢a rastladigimi
sizlere ifade edebilirim. Dolayisiyla Caykara'da 6n plana cI-
kan en énemli iki husus turizm ve egitimdir.

ilcemizin niifusu su an itibanyla cok fazla gdzilkmese
bile 6zellikle yaz donemlerinde ¢ok ciddi bir hareketlilik ya-
sanmaktadir. Su sekilde ifade ediyoruz; niifusu cok olmasa
bile niifuzu ¢ok olan bir ilcedir
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ilce Olus Tarihi

1Haziran 1947

Kurtulus Tarihi 27 Subat 1918
il Merkezine Uzaklik | 75 Km.
Rakim 280 Metre
a% alﬁa Niifus (2012) 13.220 (ilce Merkezi :2.000 - Belde/Kéyler: 11.220)
b Yiizolcimi 573 Km?
Beldeler Atakdy - Karacam - Tagkiran - Uzunggl
Koy Sayisi 27

ilgenin tarihi, genelde Trabzon'un tarihi ile iliskilidir.
Caykara tarihi siirec icerisinde Kimmerler, Etiler, Sakalar,
Miletoslular gibi bircok kavmin elinde olmus, Pecenek ve
Bizanslilarin hakimiyetinden sonra 14671'de Fatih Sultan
Mehmet'in Trabzon'u fethi ile Osmanli imparatorlugu’nun
topraklarina arasina katilmustir. ilk yerlesim tarihi olarak
1583 yili Tahrir Defterlerinde Caykara’nin Dernekpazari ile
birlikte 10 kdyl oldugunu anlamaktayiz.

ilce; Caykara adini, Solakli Deresi’nin kenarinda, eski
degirmenlerin yakininda, yerden ¢ikan kaynak suyundan
almistir. ilce, eski adi olan Kadahor ismiyle 1925 yilindan

1948 yilina kadar Of ilcesine bagl Bucak iken 01.06.1947
tarih ve 5071 sayili kanunla ilce olmus ve 01.01.1948 yilin-
da da fiilen teskilatlandinlmistir. 13.05.1948 tarihinde il-
cede belediye teskilati kurulmustur. Caykara’nin ilk kay-
makami Mahmut KESKIN, tciincii kaymakami Tiirkiye
Blyuk Millet Meclisi eski Baskanlarindan Necmettin
KARADUMAN'dir. Caykara'nin ilk belediye baskani ise
Hasan EROL dur.

Bugiin Caykara’nin hem tarihi ve hem de turistik
6neme sahip Sultanmurat yaylasinda, Sultan IV. Murat,
1635 yilinda iran seferinden donerken ordusuyla bu yayla-



da konaklamis, Cuma namazini burada kilmuistir. Sultan IV.

Murat’in birkag giin burada konaklamis olmasindan dolayi
birkag yaylanin merkezinde olan bu yaylaya “Sultanmurat”
adi verilmistir. 1915 yilinda Birinci Diinya Savasi sirasinda
Caykara Rus ordulannin isgaline ugrar. ilce
merkezinden 17 Km. giineybatida ve denizden
1900 m. yiikseklikte bulunan bu yaylada Rus
ordularina karsi savasip sehit diisen bir subay
ve 70 er olmak lizere 71 askerimize ait bir se-
hitlik vardir. Sehitligin bulundugu tepeye de
“Sehitler Tepesi” adi verilmistir.

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde sik sik mey-
dana gelen sel felaketlerinin en yogun ola-
rak yasandigi yerlerden biri de Caykara'dr.
29 Temmuz 1929 tarihindeki sel felaketinden
sonra Macka, Bayburt, Erzincan'in Tercan ve Cayirl ilceleri-
ne ve Mus’a goc veren Caykara, 1940'lu yillarda Suluova'ya,
19 Mayis 1959 tarihli sel felaketi ile Hatay'in Kirikhan ilgesi-
ne, 1963 yilinda Van'in Ozalp ilgesine, 1967 yilinda Bursa’nin
Orhangazi ilcesine, 1973 yilinda Gékgeada'ya ve Pelitli'ye,
1974 yilinda Kibris’a toplu gé¢ler vermistir.

llcede meydana
gelen sel felaketleri
nedeniyle farkli
zamanlarda
tlkemizin degisik
bélgelerine goc
vermistir.

lIcelerimizi
| Taniyalim

Daglik, yamac ve kayalik bir arazi yapisina sahip ilce sa-
hilden 25 km iceride yer almakla birlikte Trabzon'un iceri-
de olan 8 ilcesinden biridir. Of ilcesinden Bayburt ili istika-
metine uzanan vadinin icinde kurulmus ilcenin dogusunda
Rize'nin ikizdere, batida Siirmene, kuzeyde Dernekpazari,
kuzey dogusunda Of ilceleri ve giineyinde Bayburt ili ile cev-
rilmistir. Trabzon il merkezine 75 km, Bayburt’a 60 km ve
Dernekpazar’'na 7 km uzakhktadir.

Soganli Daglan ve Uzung6l'iin dogu ve giineyinde bu-
lunan daglardan cikan sular, Atakéy yakininda birleserek
Solakh Cayr adini alir ve Of ilcesinde denize dokaldr. Solakh
Cayr’'min yatagi dar oldugundan, bu cayin kenarinda bulunan
ilgenin yerlesim alani da dardir. Genelde engebeli bir arazi-
ye sahip ilcenin glineyinde Trabzon-Rize daglarinin uzanti-
st olan Soganli Daglarn yer alir. Yiiksekligi 3.000 metreyi bu-
lan ve ilgeyi Bayburt iline baglayan Soganli Dag Gegidi vardir.
Soganli Gegidi'nin dogusunda yer alan Sarikaya, Karakaya
ve Haldizen daglan 3000 metrenin lstiine ¢ikan yikseltile-
re sahiptir ve gegit vermezler. Uzerlerinde ¢ok fazla buzul ve
buzul gdllerine rastlanir. Bu gllerden Balik, Aygir, Kara, Sari,
Piromer, Buzlu, Koyun, Dipsiz, Hatalan, Sirri ve Kazikh gélleri
o6nemli olanlandir. Bu géller buzul sular ile beslenir.

Trabzon denince turizm anlaminda ilk akla gelen yerler-
den birisi de Uzungdl'diir. Trabzon'un hatta tilkemizin doga
harikasi gtizelliklerinden birisi olan Uzungél, Trabzon' S0
km, Caykara'ya 15 km. mesafede olup Caykara
ilcesi sinirlan icinde yer alir. Deniz seviyesin-
den 1090 metre yiikseklikte bulunan gél altivyal
set golleri icerisinde yer alir. Eski adi Serah olan
Uzungdl’e varinca ilk éniimiize cikan yerlerden
biri tarihi kemer koprii ve cifte minaresiyle mes-
hur camidir. Buralardan sonra tiim giizelligiyle
g6l karsinizdadir. Kemer kopriiden devam etti-
ginizde klasik Karadeniz kdy evleri Uzungdl'iin
sag tarafinda kalmaktadir. Bu doga harika-
si gdlde son yillarda yapilan ¢alismalar sonucu
Uzungol'de bircok tesis insa edilmis ve buraya gelecek yer-
li ve yabanci turistlerin ihtiyaclarini karsilayabilecek her tiir-
I konfor diistinilmistdr. Tesislerin bulundugu mahallede
yer alan ahsap minareli camide ilginizi cekecek yerlerden bir
tanesidir.
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DOGU KARADEN: INMA AJANSI

Caykara’'min  bir  diger  turizm  merkezi 5.
Cumhurbaskanimizin  dogdugu ev olan Cevdet Sunay
Muizesi'dir. 10 Subat 1899'da Caykara'ya bagl Atakdy'de do-
gan 5. Cumhurbaskanimiz Cevdet SUNAY’in dogdugu ev gii-
nimdizde ashina uygun olarak restore edilerek ziyarete agil-
mustir. Atakdy beldesinde bulunan Cevdet Sunay Miizesi iki
kath tipik bir kdy evi olup dis duvarlar kesme tastan, i¢ bél-

meler ahsaptan yapilmistir. Miizede Cevdet SUNAY’in kitap-

lan, fotograflar, silt, berat ve diger belgelerle birlikte calisma

masasi ve koltuklaryer almaktadir. Cevdet Sunay Miizesi, ge-

rek burada sergilenen birbirinden kiymetli zel esyalarin ge-
rekse Sultanmurat yaylasi yolu {izerinde bulunan Atakdy’in
dogal glizelliklerinin yakindan gériilmesi ve hissedilmesi aci-
sindan goriilmeye deger bir yerdir.

Ayrica Caykara yetistirdigi alimlerle de 6n plana cik-
maktadir. Caykara’'nin Cambasi kdyuniin yetistirmis oldugu
alimlerden H.Ali Efendinin kendi eliyle yazdig1 Kur'an-1 Kerim
ve eski yazi ile yazili iki kitabi mevcuttur. Sultan .Ahmet ve
[l.Mahmut’un fikhi ve serri konularda bir diger alim H.Ganza
Efendinin fetvalarina basvurdugu da bilinmektedir.
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Kaymakam

Umit CAVULDAK m goziyle “Macka”

Dogu Karadeniz'de turizmin godzdesi olan Macka
uluslararasi taninirhga sahip Siimela Manastir, Vazelon
ve Kustul Manastirlan, Hamsikdy, Zigana, ¢alismalari de-
vam eden Cakirgdl Kayak Merkezi ve essiz yaylalanyla bél-
gemizin ¢ok onemli turizm destinasyonlarnina sahiptir.
Tarihin, sanatin, kiiltlirin ve doganin bulustugu Macka,
tarihsel derinligi olan kiltdrd, ayn bir lezzet verdigi yore-
sel mutfagi ve alternatif turizm etkinlikleri alaninda orta-
ya koymus oldugu olanaklaryla ziyaretcilerine degisik fir-
satlar sunmaktadir.

ilcemizde kamp ve karavan turizmi, doga yiiriiyiisii,
yamag parasiti, kano ve su sporlar, foto safari, bitki ve
kus gozlemciligi gibi bircok alanda da alternatif turizm et-
kinliklerini gerceklestirme imkani bulunmaktadir.

Ayni zamanda sahip oldugu konaklama imkanlary-
la her biitceye uygun, her zevke uygun 6nemli konaklama
tesislerine sahiptir.

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 kapsaminda ulkemiz-
de &n goriilen 10 turizm kentinden biri olan Macka, tu-
rizmde marka kent olma hedefi dogrultusunda calismala-
rnni planlive gayretli bir sekilde yiiritmektedir. Marka kent
olmanin gerektirmis oldugu altyapi eksikliklerinin gideril-
mesi, tanitim alanindaki verimlilik, turizm faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve bu faaliyetlerin ilgede hizli ve etkin
bir sekilde yiritilebilmesi icin buna dayanan insan kay-
nagi ve hizmet sektériinde kalitenin artmasi 6nem ver-
digimiz konular arasindadir. Bu anlamda Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansimizin agmis oldugu programlara basvu-
rarak Ajansimizin destegiyle Magka ilcesi Kéylere Hizmet
Gotirme Birligi tarafindan iki adet proje gerceklestirdik.
Projelerimizin konularn tamamen bu vizyonumuz cerceve-
sinde bu alandaki eksikleri gidermeye yonelik projelerdir.
Bu projelerin ilgemiz turizmini gelistirip, ilcemiz turizmine
ivme kazandiracagini diigiiniiyorum.

1ilcelerimizi Taniyalim

Turizmin ¢ok énemli bir 68esi olan yerel ve kiiltirel
degerlerin korunmasi ve gelistirilmesi anlaminda da pro-
jemizin bir parcasi olarak Halk Egitim Merkezi-Belediye
isbirligi icerisinde agcmis oldugumuz kurslarda kazaziye,
telkari ve cam isciligi gibi hediyelik esya ve el sanatlan
driinlerinin tretimi konulaninda 50'ye yakin kursiyerimiz
egitim aldilar. Bu Uriinler, ilcenin girisindeki hediyelik esya
reyonlarnimizda ilgemize gelen misafirlerimizin begenisine
sunulmaktadir.

Calismalanmizda  kullandigimiz ve  gercekten
Macka'nin hak ettigi yeri bulmasi anlaminda “Tarihin ve
Doganin Kalbi Macka” sloganimiz vardir. Gergcekten de
Macka ilcesi binlerce yil ev sahipligi yaptig medeniyetlerin
mirasini tasiyarak sahip oldugu manastirlan, camileri, ta-
rihi kdprileri, cesmeleri ve bunun yaninda Altindere Milli
Parki, yaylalan, Hamsikdy, Solma Turizm Merkezi gibi bir-
cok 6nemli essiz tabiat harikalarina sahiptir. Bununyanin-
da kiltir ve sanat alaninda yetistirmis oldugu sanatcilari,
yoresel miizigi, horonu gibi degerleriyle de Macka ilimizin,

bélgemizin ve hatta tlkemizin 6nemli bir turizm kentidir.

Bundan sonra uluslararasi standartlara uygun doga
yirlyisu rotalan kapsaminda calismalar yapmaktayiz.
Macka, turizmde marka kent olma hedefi dogrultusunda
turizm yelpazesini genisleterek ilerlemektedir.

47



R
DOKA

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Macka

ilce Olus Tarihi 1913

Kurtulus Tarihi 15 Subat 1918

il Merkezine Uzaklik 29 Km.

Rakim 340 Metre

Niifus (2012) 23.647 (ilce Merkezi :5.742 - Belde/Kédyler: 17.905)
Yiizolglimi 968 Km?

Beldeler Atasu - Esiroglu

Koy Sayisi 57

v " l'

Cografi konumu itibariyla Macka, antik ¢agdan itiba-
ren tarihi ipek Yolu tizerinde énemli bir ugrak noktasi ol-
mus ve adeta Trabzon'un giiney kapisi vazifesi gérmiis-
tir. Tarihe Onbinlerin Dondsl olarak gecen Ksenophon
tarafindan yazilan “Anabasis” adli eser Macka'dan ilk
bahseden kaynaktir. Ksenophon komutasindaki askerler,
M.0. 4.yiizyilda iilkelerine geri dénerken Trabzon'a ulas-
mak icin Macka yaylarindan ge¢mislerdir. Askerler denize
ulasmanin sevinciyle yigma tastan bir anit dikmislerdir.
Bu anitin kalintilaninin halen Macka’da oldugu bazi tarih-
ciler tarafindan belirtilir.

Macka vyaylalar, tarih boyunca otokton halklar,
Persler, Romalilar, Bizanshlar ve  Kommenoslar, Tirk
beylikleri ve Osmanlilar tarafindan Dogu Anadolu’dan
Karadeniz'e ulagsmak icin gecis giizergahi olarak kullanil-
mistir. Arastirmalar daglardan ve yaylalardan pek ¢ok tas
doseli sose yolun gectigini ve Macgka’'nin bir kavsak konu-
munda oldugunu ortaya koymaktadir.

Cok eski tarihi mazisi olan Macka; Persler, Romalilar,
Bizans ve Kommenos Devleti’'nin sinirlari icerisinde yer al-
mis, 1461 yilinda Fatih Sultan Mehmet'in Trabzon'u fet-
hi ile Osmanli imparatorlugu’nun hakimiyetine girmistir.
Osmanl idaresi yerlesik Hristiyan ahalinin dini yasamina

Vazelon Manastin § Kustul Manastin

miidahale etmemis, manastirlarin faaliyetlerini siirddir-
melerine izin vermistir. 1913 yilinda kurulan ilge, I. Diinya
savasinda Ruslarn isgaline ugramis ve 15 Subat 1918 yi-
linda tekrar bagimsizligina kavusmustur.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Trabzon’da kurulan ilk
bes ilceden biri olan Magka sozciigiiniin Kafkas dillerinden
geldigi, sonradan yerli Hiristiyanlarnn agzinda degisik bi-
cimde séylendigi biliniyor. ilcede cok fazla ceviz agacinin
bulunmasi nedeniyle konar-gdcer kabileler halinde bura-
lara gelen Tiirk boylari ilceye Cevizlik adini vermislerdir.

968 Km2'lik yiizolclimii ile Trabzon'un en bayik il-
cesi konumundaki Macka, dogusunda Yomra, batisin-
da Akcaabat, Dizkdy ve Tonya, kuzeyinde Trabzon,
Giineyinde Giimiishane ili ve Torul (Giimiishane) ilcesi ile
komsudur. Trabzon-Giimiishane karayolu tizerinde bulu-
nan Macka, Trabzon il merkezine 29 km, Giimiishane'ye
79 km uzakliktadir. ilce merkezi Meryemana ve Hamsikéy
derelerinin birlestigi vadide kurulmus ilcenin cografi yapi-
si, tamamen daglk ve engebelidir.

57 kdy ile Trabzon’un ev fazla kdye sahip ilcesi olan
Macka ayni zamanda 2 belde (Atasu-Esiroglu) topraklan
arasinda yer alir.




Ermmidiil_ <

Daglarnin vadiye bakan yamaclarinda kayin, ladin, kdk-
nar ve ¢cam ormanlannin sisledigi vadilerin ortasinda-
ki Degirmendere adi verilen bir dere yataginda kurulmus
olan ilce merkezi dogal giizellikler bakimindan Trabzon’un
en giizel ydrelerindendir. 2000 metre yiikseklige kadar
zengin orman ortisi, daha yikseklerde ise yaylalar ve dag
bitkileriyle kaplidir. Genel iklim yapisi olarak yil boyu siiren
yapilar nedeniile ihman ve nemlidir.

Karadeniz'in hirgin dogasinin yesilin yesille o6r-
tistigl yer olan Macka'da bulunan Mehmet Aktiirk
Devlet Hastanesi, Omer Burhanoglu Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi ve Ali Kemal Aktiirk Toplum
Sagligr Merkezi ile ilgeyi saglik agisindan bir adim 6ne
cikarmaktadir.

Macka turizm acisindan son derece énemli potansi-
yele sahip bir ilcedir. Her yil binlerce yerli ve yabanc tu-
ristin ugrak vyeri olan Siimela Manastin énemli bir tu-
rizm destinasyon merkezidir. Altindere Vadisi'ne hakim
Karadag'in eteklerinde sarp bir kayalik Gzerine kurulmus
olan Manastir, halk arasinda “Meryem Ana” olarak ani-
lir. 375-395 yillari arasinda Atina’dan gelen Barnabas ve
Sophranios isimli iki rahip tarafindan kurulan Manastir'da
ana kaya kilisesi, birkag sapel, freskler, mutfak, 6grenci
odalari, misafirhane, kiitiiphane ve kutsal ayazma vardir.

Yine ziyaretcilerin ugrak yerlerinden biri de 270-317
yillan arasinda yapildig sdylenen Vazelon Manastir’dir.
Manastira,  Macka-Gimiishane  karayolu  ydniin-
de Kopriyani ve Kiremitli kdylerinden iki ayn vol ile
ulasilabilmektedir.

Catak Camii

Yazlik Camii KE:IEI-SI

Siimela:Manastiri




Diger bir manastir Galyan Vadisi'nin doguya bakan ya-
macina, vadi tabanindan yaklasik 250 metre yiikselen bir
kayalik tizerinde yer alan ve Simsirli K8yl sinirlari icerisinde
bulunan Kustul Manastin'dir.

inancin sevgiye déniistiigii, sevginin kalem isciligine,
agac oymacihigina desen verdigi camiler ayn bir gérsellik su-
nar. Bu camilerden birkaci Bahgekaya Camii, Akmescit Kdyii
Camii, Gurgenagag Camii, Giizelce Camii ve Ogulagag Camii,
Yazlik Camii, Anayurt Camii ve Catak Camii tarihe 1sik tutan
eserlerdendir.

Galyan Vadisi, sisli daglarn, zengin bitki cesitliligi, su
kaynaklari, alternatif turizm etkinlikleri ile ilcenin dnemli
diger turizm destinasyonudur. Trabzon icme suyunun kar-
silandigi Atasu Baraj Goli, Kustul Manastir, tarihe tanik-
ik eden konaklari, Pilav DagI'ndan bulunan Tiirk-ispanyol
Dostluk Aniti, Cataltepe Sehitligi ile ziyaretcilerinde unu-
tulmaz giizellikler sunmaktadir. 2003 vyilinda Atasu
Beldesi’ndeki Pilav Dagi mevkiinde meydana gelen ucak ka-
zasinda hayatini kaybeden 62 ispanyol bans giicii aske-
ri ve 13 Ukraynali mirettebat anisina Pilav Dagr'na Tiirk-
ispanyol Dostluk Anitiyapilmis ve heryil 26 Mayis tarihinde
ilcede anma toreni diizenlenmektedir. Cataltepe Sehitligi
ise 1.Diinya Savasi sirasinda sehir diisen askerlerin ani-
sinda yapilmis olup, her yil 17 Temmuz'da anma etkinligi

diizenlenmektedir.

Sutlaciyla Meshur Hamsikay

Sitlaci ile dlke ¢apinda meshur olmus, doganin koy-
nunda uyuyan bir cennet kdse olan Hamsikdy yerli ve ya-
banci turistlerin cok ézel ilgisine sahip bir yerdir. ismi Arapca
Hamse koyden (Bes kéy) gelmekte olup, bes ayn yerlesim
biriminden olusmaktadir. Orta Asya Tirklerinin gelenek-
sel tatlisi olan sutlag yoreyle 6zdeslesmistir. Hamsikoy
Sutlac’'nin 6zelligi; bélgenin gicek florasindan kaynaklanan
lezzetli sutiiniin piring, seker ve tuz kullanilarak pisirilme-
sidir. Ayrica bu ydre Trabzon’un mozaigi diyebilecegimiz bir
yaplya da sahiptir. Trabzon'un cogu ilcelerinden buraya géc
edilmis ve burada mesken tutulmustur.

Yiikseklere kurulan yaylalar birer cennet gibidir. Solma,
Liser, Kusera, Kulindagl, Mavura, Kiraz, Hocamezar,
Paparza, Bodamis, Lapazan, Giresunda, Balahor, Erenler,
Gofrakol, iskobel, Turnagél ve Figanoy bu yaylalardan bel-
li baghlandir. Yikseklikleri 2000-3000 metre arasinda de-
gisen bu yaylalarda baharla baslayan yasam Ekim hat-
ta Kasim ayina kadar devam eder. Yaylalarda dogayla bas
basa kendinizi 6zgiir hissedersiniz.

Kisacasi Macka, kiiltrel varliklan, yemyesil ve bol oksi-
jenliyaylalar, dogasi, meshur siitlaciyla ‘Doganin ve Tarihin
Kalbi’ olma sifatini sonunda kadar hak ediyor.
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Bu sayimizdan itibaren sektdr analizleri bashig altinda
uzmanlanmizca hazirlanmis raporlarnimizi bulacaksiniz.

GEMI iINSA SANAYii

£
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ONSOz

Gemi insa sanayi, yolcu veya yiik tasimak amaciyla
imal edilmis hareketli su tistii veya su alti araci olarak ta-
nimlanan gemileri lireten sanayi olarak tanimlanmakta ve
suda yiizen diger araclar da kapsamaktadir.

Gemiler sanayi ham maddelerini ve drinlerini olustu-
ran yiikleri bir seferde ve biiyiik miktarlarda ekonomik ta-
sima ozelligi nedeniyle mallann tasinmasinda yizyillardir
oncelikli olarak tercih edilmistir. Ginimiizde de benzer
olarak tasima maliyetinin demiryoluna gére 3.5, karayo-
luna gore 7 ve havayoluna goére 22 kat daha ucuz olma-
si nedeniyle en uygun tasimacilik yéntemi olma 6zelligini
korumasi nedeniyle Dinya ticaretinin yaklasik % 90" ve
ulkemizin ithalat ve ihracat tasimalarinin ise yine yakla-
sik % 90'ina yakin bir bélimi deniz yoluyla yapilmakta-
dir. Bundan dolay1 gemilere siirekli ihtiya¢ duyulmasi gemi
insa sanayinin 6nemini kaybetmemesini saglamaktadir.

Bir geminin imalatinda, celik sanayi, makina imalat
sanayi, elektrik-elektronik sanayi, boya sanayi, lastik-plas-
tik sanayi, cam ve mobilya sanayi gibi pek ¢ok sanayi ko-
lunun mamullerinin bilimsel ve teknolojik temellere dayali
olarak, belirli bir sistematik ve disiplin icerisinde, imalat-
hanelerde bir araya getirilmesi ve birlestirilmesi s6z konu-
sudur. Anilan tim bu sanayi dallan ile siki bir iliski icinde
olan gemi insa sanayi bunlarin da
gelismesine katkida bulunmak-
tadir. Diger taraftan; emek yo-
gun bir sanayi dali olmasindan
dolayi nitelikli basta olmak lze-
re ¢ok sayida istihdam saglama-
si, yerleskelerinde ar-ge, teknolo-
ji transferi ve ihracata dayali déviz
getirisi saglamasi gemi insa sana-
yinin tilke ekonomilerine sagladigi diger faydalar arasinda
yer almaktadir.

Sagladigi yiiksek
istihdam ve katma
deger ile gemi insa

sanayi ulke ve bélge
ekonomileri icin
onemlidir.

Urettigi mal ve hizmetler itibariyle dogrudan veya do-
layl olarak her zaman uluslararasi rekabete maruz kalan
ve diinyada ulusal normlardan ziyade uluslararasi normla-
ra gbre yonlendirilen gemi insa sektord, her tilke icin askeri,
ticari ve sosyal acidan 6zel bir 6neme sahiptir. Bu nitelikle-

Ali Pasa HEKIMOGLU

rinden dolayi, gemi insa sanayi hem deniz ticaretine hem
de sanayiye 6nem veren ilkelerde benimsenerek destekle-
nen dnemli bir sanayi kolu olarak éne ¢ikmaktadir.

Sagladig yiiksek istihdam ve katma degerin yani sira
bircok sektdrle iliski icinde olmasi gemi insa sanayini iilke
ve bdélge ekonomileri icin 6nemli kilmaktadir. Sanayi aci-
sindan gelisimi sinirh kalmis Bdlgemizde bu sanayi dali-
nin cok eskilere dayanmasi ve siirekli var olmasi Ajansimizi
bu sanayi dalinin Bdlgemiz agisindan gercek potansiyelini
giincel verilere dayanarak ortaya koyan bir rapor hazirla-
maya yonlendirmistir.

Bu nedenle bu calisma ile gemi insa sanayinin TR90
Bolgesindeki (Artvin, Giresun, Gumiishane, Ordu, Rize,
Trabzon) potansiyelinin ortaya koyulmasi, sirdirilebilir
sekilde varligini korumasi basta olmak tzere lretim ve is-
tihdam kapasitesinin artinlmasi icin yapilacak calismalar-
da faydalanilabilecek ve belirlenecek politikalara yardimci
olabilecek bir rapor ortaya koyma amaclanmistir.

Bu raporun hazirlanmasinda literatiir arastirmasi, bilgi
ve veri toplanip derlenmesi, TR90 Bélgesinde sektdriin du-
rumunu temsil edecek yeterli sayida 6rneklem firma ziya-
reti, yiiz ylize gériisme ve anket yontemleri kullaniimustir.
“GZFT Analizi”, “Sonuclar ve Degerlendirme” ve “Oneriler”
bélimleri rapordaki bilgi ve verilerin ulusal ve uluslarara-
si nitelikteki belgelerin yani sira sektdr temsilcileri ile yiiz
ylize yapilan gérigsmelerden elde edilen izlenimler sonu-
cunda hazirlanmustir.



Diinyada ve Ulkemizde Gemi insa Sanayii

Tim Dinyada gemi insa kapasitenin ulkelere gére da-
giliminda Japonya, Giiney Kore, Bati Avrupa, Cin'in ve Dogu
Avrupa ilkelerinin 6nde geldigini Tirkiye'nin bu dagihm-
daki payinin ise % 2 civarinda oldugu tahmin edilmekte-
dir. Japonya ve Avrupa Bitligi Ulkeleri yiiksek karmasik yapili
gemi insasinda 6n plana ¢ikarken, Cin diistik karmasik yapih
gemilerin insasinda 6ne ¢ilkmaktadir.

Ulkemizde 6zel sektére ait gemi, yat insa ve bakim-
onanm tersanelerinin toplami 84 adettir. Bu tersaneler-
den 44 adedi istanbul Tuzla Tersaneler Bolgesinde, 8 adedi
Karadeniz Eregli, 8 adedi Trabzon, 7 adedi Kérfez/Kocaeli,
9 Adet Yalova, 2 adet Canakkale’de, 1 er adeti ise Samsun,
Hatay, Kastamonu, Ordu, Sakarya illerindedir. Denizcilik
Miistesarligi’'nin planlamalar dahilinde Yalova'da 38, Adana
ili simirlarticinde 6, Canakkale ili sinirlar icinde 5, Samsun’da
4, Balikesir sinirlan icinde 3, Ordu’da 2, Kastamonu’'da
2, Trabzon’da 1, Sinop'ta 1, istanbul’da 1, Mersin'de 1 ve
izmir'de 1adet olmak iizere 2011 yili itibanyla toplam 65 adet
tersane yatinm halindedir. Bugtinkii mevcut duruma bak-
tigimizda 6zellikle istanbul-Tuzla, Altinova-Yalova, izmit
Serbest Bdlge-Kocaeli, Camburnu-Trabzon ve Karadeniz
Eregli-Zonguldak illeri tersane yatinmlarninin kiimelendigi
bélgeler olarak &ne cikmaktadir.

Tirkiye’de gemi insa sanayiine hizmet eden yan sana-
yi kuruluslannin cogunlugu istanbul ve Kocaeli de olup, geri
kalan kismi ise genel olarak Konya, Kayseri, Adana ve Bursa
illeri de dahil olmak iizere, Ulkemizin cesitli bélgelerinde fa-
aliyetlerini siirdiirmektedir. Bu firmalar
gemi, yat insa ve bakim onanm faaliyetle-
rinde kullanilan malzemelerin tretimleri-
ni yapmaktadirlar. Halen gemi insa sana-
yinde %30-35 oranlannda kullaniimakta
olan yan sanayi driinlerimizin kalitesinin
uluslararasi rekabet kosullarina uygun
halde uretilmesi ve tedarikinin saglan-
masi ile insa edilen gemilerdeki yerli katki
oraninin ortalama % 60-70’lere cikariima-
si hedeflenebilir. Gemi, yat insa ve bakim
onanmlarinda kullanilan cesitli malze-

Camburnu Tersanesi / Siirmene / Trabzon

melerin gerek ithalat yoluyla gerekse verli treticilerden te-
min ve tedariki konularinda faaliyetlerini stirdiiren Malzeme
Tedarikgileri ise tilke geneline yayilmis firmalardir.

Ulkemiz tersaneleri, diinya siralamasinda 2002 yilinda
23 iincii sirada iken, 2006 yilinda 1,8 milyon DWT’lik gemi
ve yat siparisi ile 8 inci siraya, 2007 yilinda ise 3.356.250
DWT’lik gemi ve yat siparisi ile 6’inci siraya yiikselmistir.
Kiiciik tonajli kimyasal tanker insasinda diinyada birinci si-
rada olan tersanelerimiz, mega yat insasinda ise diinyada
dordiincii sirada bulunmaktadir. Tersanelerimizin bu yillar-
da yaptig1 500 milyon dolarlik yeni genisleme ve teknoloji
yatinmlanyla fiili kapasitesi artmistir. Tersanelerimiz bu ya-
tinmlarla 2002 yilinda 360.000 DWT/VYIL kapasiteden, 2007
yili sonu itibariyla 1,8 milyon DWT/YIL yeni gemi insa ka-
pasitesine ulasmis ve Diinya’daki biiyiime orani % 89 iken,
tersanelerimizdeki biiylime orani % 360 olmustur. 2007 yI-
linda; 98 adet 650.000 DWT'lik gemi teslimi yapilmis olup,
halen tiim tersanelerimizde 180 adet 1.450.000 DWT lik ge-
minin insasi devam etmektedir. Buna ilave olarak; mevcut
6.148.559 DWT/yil olan gemi bakim onanm kapasitesinin
de tamamlanacak olan tersanelerle birlikte 11.632.209 DWT/
yil'a ulasacagl beklenmektedir. Bu veriler 2000’li yillarin ba-
sindan itibaren iilkemizdeki tersanelerin 6nemli bir gelis-
me gosterdigini sergilemektedir. Tiirkiye'de tersaneler yil-
lik; 10 Milyon DWT bakim onarim, 1 Milyon 800 Bin DWT'luk
yeni gemi insa, 600 bin ton celik isleme ve 80 bin DWT'a ka-
dar yeni gemi insa imkan ve kabiliyetine ulagmustir.

Camburnu Tersanesi / Siirmene / Trabzon
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Gemi insa Sanayiinin istihdam Acisindan Degerlendirilmesi

Tersanelerdeki istihdam gerceklesmeleri ve hedefleri (Adet)

CGemi insa sanayinde dretim ge-
nellikle tagerlon!arl eliyle yaplllld'|.g| icin 5600
tersanelerdeki istihdamin biyik co- 45000
gunlugunu taseronlarin elemanlari olus- 40000
turmaktadir. Kalifiye isgiiciine ihtiyag 35000
duyulan gemi insa sektériinde bu du- 30000
rum tersanelerin  kurumsallasmasi- 25000
ni engelleyici etki olarak gériilmektedir. 20000 -
Tersanecilik faaliyeti istihdam sorunu 15000 -
yasayan llkemiz acisindan 6nemli bir fa- 10000
alivet olup, tlkemizdeki mevcut issizlik 5000
sorununun ¢dziimuine olumlu katki sag- 0
lamaktadir. Tersanede istihdam edilen
bir isci, yerli katki oranina paralel olarak
6 kisiye kadar ilgili sektérlerde istihdam
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Sekil 1. Ulkemizdeki tersanelerde saglanan istihdam gerceklesmelerinin 2001-2010

yillari arasindaki degisimi

yaratmaktadir. Ulkemizde verli katki
oranini % 50 kabul edersek tersanelerin
ilave istihdam kabiliyeti 1’e 3 olmaktadir. Ozel sektére ait
olan tersanelerde 2001 yilinda 5.750 kisi istihdam edilir-
ken bu deger % 482 oraninda artarak 2007 yilinda 33.500
kisiye cikmistir, Sekil 1. Yan sanayi ile birlikte istihdam ra-
kami 100.000 kisi civarina yiikselmistir. Gemi insa sana-
yi yan sanayi ile birlikte 1’e 7 oraninda, istihdam saglayan
emek yogun bir sektdr niteligi tasimaktadir.

Sektoriin katma deger orani ortalama % 31 civarinda
bulunmakta olup, bu deger insa edilen gemiye ve kullani-
lan girdiye bagh olarak degisebilmektedir.

Son yillarda gemi inga sanayinin ana sektériinde ya-
sanan gelismelere ragmen sektdriin yan sanayisinin ayni
oranda gelistigi soylenememektedir. Stratejik konumu-
nun yani sira Asya ile Avrupa arasinda politik, kiiltirel ve
ekonomik bir kdprii olmasi gemi insa sanayinin tilkemizde
gelismesini tetikleyen unsurlardan biridir.

Sektdrde geleneksel yat tiretiminin yani sira ve petrol
tankerleri, silepler, cok amacgh tankerler gibi kiiciik caph ti-
cari gemileri tretim yeteneginden olusan sektdrde son yil-
larda kapasite tasarim yetenegi nemli élciide gelismistir.

Sektorde verimlilik rekabetcilik agisindan 6nem tasi-
maktadir. Ancak verimliligin kistaslar ve net olarak belir-
lenmesi bu sektdrde kolay olmamaktadir. Bununla birlikte
tretim verimliligini lgmek icin CGT/is¢i orani bir 6l¢ii ola-
rak kullanilabilir. Ttrkiye'de 1999-2010 yillan arasinda isgi
basina CGT dretimi 8.21ile 45.15 CGT/isci olarak degismis,
ortalama ise 21 CGT/isci olarak gerceklesmistir. Bu rakam
diger iilkelerde 18.8 ile 179.3 arasinda degismektedir. isci
basina dretimin yiiksek oldugu ulkeler otomasyon tekno-
lojisinin daha fazla kullanildigi ilkelerdir.

Tersanelerimizin ve gemi insa sanayimizin Cin, Kore,
Japonya, Almanya, Hirvatistan, Hollanda, Romanya,
Tayvan, Filipinler, Vietnam ve Hindistan tersaneleri ile
rekabet icinde olacagi anlasiimaktadir.

Gemi insa sanayi Turkiye ekonomisi acisindan
9.Kalkinma Plani'nda (2007-2013) énemli dlctide yer ve-
rilen ve amag ve hedefleri belirtilmis olan énemli bir sa-
nayi koludur. Bu baglamda hikiimet basta Cin, Kore ve
Japonya gibi rekabet giicii yiiksek dilkeler olmak tizere kii-
resel dlcekte siki rekabet icinde olan sektdri destekleyici

vergi indirimi, tesvikler gibi bazi tedbirler almistir.
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TR90 Bolgesinde Gemi insa Sanayii

TR 90 Bélgesinde Gemi insa Sanayi Ordu ve Trabzoniil-
lerinde &n plana ¢ikmaktadir. Ordu ilinde faal olan bir adet
tersane Trabzon'da ise bazi dokiimanlarda tersane olarak
isimlendirilse de nispeten cekek yeri niteliginde sekiz adet
gemi insa sanayi firmasi bulunmaktadir. Sektérde faaliyet
gosteren firmalar aile sirketi hiiviyetinde olup genellikle
nesillerin aile biyiiklerinden devraldiklan faaliyetleri yeni
nesillere iletmesi yoluyla devamhliklarini siirdiirmektedir.
Bu tersanelerin istihdam ve iretim alani kapasitesi sira-
siyla Sekil 2 ve Sekil 3'te verilmektedir.

Halihazirda Ordu’'daki tersane Unye ilcesinde,
Trabzon’daki ¢cekek yerleri ise Stirmene ilcesinde faaliyet
gostermektedir. Henliz yatinm asamasinda olup faaliye-
te gegmeyen Trabzon'da 1adet tersane, Ordu’daise 2 adet
tersane bulunmaktadir.

1Sektor Analizleri

Sektdr firmalar tim diinyada oldugu gibi Bolgemizde
de siparise gore calismaktadir. Yani siparis aldiktan son-
ra tretime baslamaktadir. Ancak 2000-2007 yillarinda ya-
sanan hareketli ve parlak dénemde istisna olarak heniiz
siparis alinmadan bile pazan iyi takip eden firmalar tara-
findan 6n dretim yapilmistir. Bu firmalar, sektérde alinan
siparislerin {riine donustirilmesi Griinin blyikligine
veya kapasitesine bagh olarak 1 yili asabildigi icin satabi-
leceklerini diistindiikleri Griinleri hazir halde ellerinde tut-
may! amaclamis, bdylece ihtiyac aninda piyasaya cabuk
bir sekilde uriin siirerek avantaj elde etmeyi amaclamistir.
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Sekil 2. Ordu ve Trabzon ilinde gemi insa sanayii sektériinde is-
tihdam kapasitesi (Kisi)
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Sekil 3. Ordu ve Trabzon ilinde gemi insa sanayii sektériinde
tiretim alani kapasitesi (m?)

Ordu

Trabzon )
® Toplam sanayi B Toplam sanayi
na 28 istihdam
istihdami
® Gemi insa sanayi . B Gemi inga
sanayl
11764 istihdam 9110 istindami

TR 90 Bolgesi

W Toplam sanayi
istihdami

W Gemi inga sanayi
istihdami

Sekil 4. TR90 Bélgesinde gemi insa sanayi sektdriinde saglanan

istihdam rakamlari (Kisi)

Trabzon Ordu
480 B Toplam 350 ® Toplam
sanayi sanayi
istihdami istihdam
B Gemi insa ® Gemi insa
sanayi 94332 sanayl
1213 istihdam istihdami
TR 90 Bélgesi
830
® Toplam
sanayi
istihdami

45521

Sekil 5. TR90 Bélgesinde var olan gemi insa sanayi firmalarinin tam
kapasite calismalan durumunda ise illerde ve toplamda saglanacak
istihdam sayilar (Kisi)
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi tarafindan Sanayi Sicil Trabzon Ordu
.. 1330 ® Toplam 610 B Toplam
Kanununa gore tutulmakta olan ve- canayi Sriy]
rilere gore 2010 yilinda bu firmalar- istihdami istihdam
da 139 istihdam saglanmistir. Bu is- ® Gemi insa ® Gemi insa
. " . . sanayi sanayi
tihdam sayisinin TR0 Bélgesindeki 12983 Sty LF 9692 Ny -
tiim sanayi dallaninda saglanan is-
tihdama orani Sekil 4'te, gemi insa
sanayi firmalannin tam kapasite TR 90 Bolgesi
calismasi durumunda saglanacak
1940

istihdamin tiim sanayi istihdamina
orani Sekil 4'te, yatinm asamasin-
daki tersanelerin faaliyete gecmesi
durumuda saglanacak istihdamin
tiim sanayi de saglanan istihdama
oranini dngoren grafikler ise Sekil
6'da verilmistir.

® Toplam sanayi
istihdarmi

W Gemi inga sanayi
istihdami

Sekil 6. Yatinm asamasinda tersanelerin faaliyete gecmesi durumunda saglanmasi

6ngériilen istihdam

TR90 Bolgesi Gemi insa Sanayii GZFT Analizi

Giiclii Yonler

e Sektoriin Bélgede kokli bir gegmise sahip olmasi

» Bolge insaninin denizcilige ve sektdre ilgisinin
yliksek olmasi

« s giiciiniin kalitesi ve ucuzlugu

 Siparislerin azalmasi veya kriz durumlarinda balikgi
gemilerine verilen bakim hizmetleri ile sektdriin
kendini ayakta tutabilmesi

Zayif Yonler

Kurumsallasma ve profesyonellesmenin yeterli diizeyde
olmamasi

Sermaye ve finansman yetersizligi,

Arazi milkiyet problemleri ve biiyiime icin arazi kisiti
Teminat sorunlarn nedeniyle kredi bulamama,
Kapasite kullanim oranlarinin disiik kalmasi
Kapasite dlcek kiiglikligi

Sac maliyetlerinin yiiksekligi

Pahali enerji fiyatlan

Gemi insa yan sanayi sektoriiniin driin cesidi, belgeli
lretim yetersizligi ve standardizasyonu

Egitimli ara eleman yetersizligi

Firsatlar
 Bdlge insaninin girisimci yapisi
» Bakim-onarim icin belli élcekte ve siirekli bir pazara
sahip olmasi
 Orta Asya llkelerine yakinlik
e Camburnu tersane alaninin kurulacak olmasi

Tehditler

Konjonktirel olarak piyasadaki talebin azalmasi

Gemi insa sanayiinde dnde gelen ilkelerin sahip oldugu
imkan ve kabiliyetler dogrultusunda atilim yapmalan
Diinyada korumacihigin artmasi,

Basta Cin olmak (izere gemi insa konusunda rakip tlke
tersanelerinin rekabet giicliniin yiiksekligi

Ters yonde yasanabilecek uluslar arasi parite hareketleri,
Enflasyon, yiiksek enerji fiyatlar,

Olasi gelebilecek yeni vergiler ve vergi artislari,

Kaynak: 9. Kalkinma Plani Gemi insa Sanayi OiK, DPT, 2007,




1Sektor Analizleri

Gemi insa Sanayiinin TR 90 Bélgesinin Kallkinmasindaki Rolii

Sektdriin alt dallarindan biri olan tekne yapimi 6zellikle Bélgenin kéklii
balikgilik gegmisi sebebiyle dnemli dl¢iide tecriibe sahibi olunan gelenek-
sel bir tretim dali ve ticaret alanidir. Bélge'de baslangicta Bdlgeden elde
edilen ahsap malzemelerle yapilan tekneler 1970’lerden sonra celik sac
kullanilarak yapiimaya baslanmistir. Hali hazirda bélgede yatlar ve mega
yatlar, balik¢i tekneleri, yiik gemileri ve hizmet (arastirma) tekneleri dretil-
mekle birlikte ve bunlarin hizmet ve bakimlan yapilabilmektedir. Emek ve
sermaye yogun yapiya sahip gemi insa sanayi kuruldugu ve gelistigi bolge-
lerde, kendi gelisimine paralel olarak; bagli yan sanayi sektdrlerinde hizl
bir gelismenin olugsmasina, 1'e 7 oraninda (yerli katki orani kapsaminda)
yan sanayide istihdam yaratma kabiliyetine paralel olarak kuruldugu bél-
gede niifus ve istihdamin artmasina, Uluslararasi kurallar ve misteri ta-
leplerine bagli olarak cevresinde gelisen ve kullandig makine, techizat ve
malzemeleri Greten yan sanayinin kalite ve standartlarinin yiikselmesine,
nitelikli is glicii artisina, Bolgede ticaretin gelismesine, biiyiimesine, giic-
lenmesine ve yasayan insanlarin refah diizeyinin yiikselmesine, Kiiltiirel
seviyenin yiikselmesine, biiylik katki sagladigi icin zaten belli 6lciide bir
potansiyele sahip olan Bélgemizde daha da gelismesi Bélgesel kalkinma
acisindan 6nem tasimaktadir.




Yeniay Tersanesi / Siirmene / Trabzon

SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Gemi insa sanayinin dlke ve bélge ekonomileri icin
onemi sagladigl katma degerin ve istihdamin yiiksek ol-
masindan kaynaklanmaktadir. Bélgemizde gemi insa sa-
nayi alaninda faaliyet gosteren firmalar bir geminin yapi-
mindaki iscilik Gicretini kullanilan sac miktarina bagh olarak
tamimlamakta ve genellikle kullanilan sac maliyetine esit
miktar olarak belirlemektedir. Bu durumda dretilen bir ge-
minin cinsine bagl olarak en az %?25-50 arasinda bir kat-
ma degerin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur. Bdlgedeki diger
sanayi kollarina gore yiiksek kabul edilebilecek bu katma
deger oraninin yani sira iliskili oldugu sektdrlerin de ¢oklu-
gu nedeniyle gemi insa sanayinin Ulkemiz ve Bélgemiz icin
O6nemi tartisilmaz derecededir.

TR90 Bolgesinde birkag sanayi dalinin haricinde ima-
lat sanayinin pek gelismedigi ve iilkenin batisina gére de-
zavantajli oldugu géz 6niine alinirsa belli 6lclide potansi-
yele ve rekabet yetenegine sahip olan gemi insa sanayinin
korunmasi ve gelistirilmesinin hali hazirda hizmet ve tanm
agirlikli olan Bolge ekonomisinde sanayinin payini artira-
cagl agiktir.

Gemi insa sanayinin bélgede kokli bir gecmise, biriki-
me ve potansiyele sahip olmasi, isgilik kalitesinin rekabet
edebilir diizeyde olmasi ve kriz ortaminda bile balikgilara
sunulan balkim onarnm hizmetleri ile firmalarnn nispeten
varliklarini stirdiirebilmeleri gibi avantajlari vardir.

Ancak bu avantajlarin yani sira sektdr, firmalann aile
sirketi hiiviyetinden tam olarak cikip profesyonelce re-
tim yapan kurumsal yapisi oturmus bir diizeye eriseme-
mesi, 0zellikle Trabzon/Sitirmene Camburnu’ndaki cekek

yerlerinin tersane seviyesine cikabilmek icin yeterli alana
sahip olamamasi, sektor 6rglitlenmesinin ve birlikteliginin
yeterli diizeyde olmamasi, reklam-tanitim ve pazarlama
asamalarinda yeterince profesyonellesme saglanamamasi
gibi dezavantajlara sahiptir.

Yatinm asamasinda bulunan Camburnu tersanesinde
firmalara yeterli biiyiiklikte yer tahsis edilmesi durumun-
da firmalarin tersanelesmesinin énindeki en biiyiik engel-
lerden biri ortadan kalkacaktir. Bélgede ortakhk kiilttriiniin
ve birlikte is yapma olgusunun zayifligi nedeniyle isbirligi
icinde buyiime olasilig zayif gériilmektedir. Bdlgenin sek-
torde faaliyet gosteren firmalarinin uzun bir gegmise sahip
olmasina ragmen heniiz gercek anlamda 6rgiitlenemeyip
yeterli seviyede ortak bir lobicilik yapamamasi bunun bir
gostergesi niteliginde olabilir.

Firmalarin aile sirketi olmasi birleserek biyimenin
oniinde bir engel olarak goziikse de 6zellikte ar-ge, pazar-
lama, reklam, tanitim, test ve laboratuvar hizmetleri gibi
sirketlerin ortak menfaatleri olabilecek alanlarda isbirli-
i yapilarak belirlenecek biiyiime modelleri bélge firmala-
r icin daha uygun olabilir. Zira bu alanlar yapilan saha ve
anket calismalannda firmalann biyiik ¢ogunlugunun or-
tak eksikligi ve sorunu olarak tespit edilmistir. Bu sorun-
lann c¢oziimiine yonelik yapilacak faaliyetler, sektordeki
firmalarin kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesi, rek-
lam ve tanitim faaliyetleri ile pazar payinin artinlmasi, tre-
tim maliyetlerine etki eden faktérlerde tesvik, vergi indi-
rimi veya muafiyeti gibi tedbirlerle sektdriin rekabet giicii
artinlabilir.

rmene / Trabzon
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SURMENE BICAGI

Siirmene Bicagi'nin patentini
alarak bicagin marka degerini
arttiran Siirmene Belediye
Baskani Fikri USTA, ilcesiyle
0zdezlesen, Gni ilce sinirlarini
asip Diinya'ya yayilan Siirmene
Bicagi’'ni anlatti.

Siirmene’nin bazi marka degerleri vardir. Bunlardan biri bicak digeri de pidedir. Siirmene bigcag su anda ilgemizde

hem el yapimi hem de fabrikasyon ydntemiyle lretilmektedir. Bu sene belediye olarak bicagi tanitmak icin bicakla ilgili

Karadeniz Sahil Yolu tizerinde iki tane reyon yaptirdik. Stirmene Bicagi'nin belediye olarak Tiirk Patent Enstitiisii’'ne bas-

vurarak patentini aldik. Patenti belediye adina almamizin nedeni ise firmalar kapanabilir, ancak belediye devam eder dii-

siincesiyle belediye olarak basvuru yapip patenti aldik.

Bu patent sayesinde bicakcilanmiz disinda bu ma-
hiyette baska bir ydrenin bicakgilarn bu isi yapamayacak-
tir. Stirmene’de Sirbisa ve Siirdévbisa adinda iki adet bi-
cak fabrikamiz mevcuttur. Tirkiye'de ve diinyada marka
degerlerini arttirmislar ve ¢ok iyi bir miisteri potansiyeline
sahiptirler.

Siirmene’de demir madeni isletmeciligi bundan tam
3000 yil dncesine kadar dayanmaktadir. Bu calisma-
yi ilk kullanan Cenevizliler olmustur. Sonrasinda Kuman
Tirkleri, Rumlar ve daha sonra Tiirkler bu ¢calismalan ve
gelenegi devam ettirmislerdir.

Demir madeni uzun yillar 6nce kapanmasina rag-
men bu madenlerin etkisi olan metal isletmeciligi glini-
miize kadar artarak devam etmistir. Cesitli tarihi kaynak-
larda bundan s6z edilmektedir. Ornegin Evliya Celebi'nin
Seyahatnamesi’nde gemilerini Yeniay Limani'nda tamir
ettikleri ve kesici aletlerini de Siirmene’de demir ustalan-
na bilettikleri yazmaktadir. Yani isin 6zl Siirmene’de de
bicakeilik tarihi cok eskilere dayanmakta olup, uzun yillar
boyunca olusan bir kiltir ve son sistem bir teknikle bera-
ber glinlimiize gelmistir.

Bicakgilk, Stirmene’de bir yasam tarzi, bir ifade etme
seklinde olusmustur. Usta, bicagl yaparken Karadeniz'in
yasam kosullarinin geregi olan sert, dayanikh, egilmez,
kinlmaz ve ¢ok keskin olmak zorunlulugunu aynen uriine

yansitmaktadir. Stirmene bigaginin yakalamis oldugu ka-
lite dayanaginin en énemli nedeni budur.

Surmeneli ustalann diger bir 6zelligi de Anadolu’da di-
ger geleneksel bicak yapimcilar olan Afyon, Tosya, Bursa
bicakcilarindan farkl olarak, imalatta kullandiklan pek ¢ok
aleti de kendilerinin imal etmesiydi.

Bicagin tasfiyesini motor kullanmadan, topraga seril-
mis iki ¢atalli diregin ortasina gecirilmis bir bilegi tasini el
yardimiyla déndirerek yaparlardi.

Sap kismini olusturan boynuz isitilarak kaliba koyulur,
mengene ile sikistirlip, sekil verilir. Uzerine giimiis isleme
sus takihrd.

1950°li yillar ve d&ncesinin Sirmeneli meshur bi-
cak ustalan olarak Haci TUREN, Hasan SONMEZ, Hasan
TEMELLI, Mustafa iSPIR, Necati KARALI ve Siileyman
RIZA'yi sayabiliriz.

Glndmizde yok olmak lizere olan bu sanatiisrarla de-
vam ettiren birkac usta ilgisizlikten sikayetcidir. Av, mey-
ve, ekmelk ve kinli bey bicaklari gibi pek ¢cok Siirmene bicagi
cesidinin bulundugunu séyleyen, 30 yillik Remzi SONMEZ,
“24 saatte ortalama 2 bicak yapiyoruz. Gurbetcilerden si-
paris aliyorum. Bu isi bilen 10 usta ancak var, kimse &g-
renmiyor, meslek kaybolacak, ilgi bekliyoruz, fuarlar agilsin
meslek okullarinda 6gretilsin” dedi.



IBir Kentin Simegeleri

Sirmeneli bicak ustasi “Ali KARAMAHMUTOGLU" ile Siirmene Bicagi’'ni konustuk.

Surmeneliyim. Bicak ustasiyim. 8 senedir bicak usta-
si olarak calismaktayim. Dedemin babasindan bu meslek
bizlere miras kaldi diyebilirim. Bicagin tarihcesi cok eski
senelere dayanir. Hatta Evliya Celebi, Seyahatnamesi'nde
gemisini tamir icin Yeniay Limani’'na cekip, bicaklar-
ni, bakim ve bilenmesinin yapilmasi icin de Siirmene’ye
getirip burada yaptigini belirtmistir. Cumhuriyet done-
minde butdn delikanlilann ve askerlerin bellerinde bi-
zim Sirmene kamasi diye tarif ettigimiz bicaklar var-
di. Bicagimizin 6zelligi sudur. Uzerinde dokuz kan olugu
vardir. Diismaniniza sapladiginiz zaman kani disan de-
gil de iceri bosaltarak ic kanama gegirerek dlmesini sag-
lar. Stirmene’de imal edilen kavga ve horonda kullanilan
boynuzdan yapilan sapi 10 cm., dévme celik olan ug kis-
mi 12 cm., toplam 22 cm. boyunda sivri uclu ve oluklu bi-
caklar “Siirmene Bicagl” diye iin kazanmistir. Ozellikle
gencler tarafindan bir delikanhhk sembolii olarak tasinan
Siirmene bigaklan, 1952 yilinda ¢ikan bir kanunla suc ale-
ti kapsamina alinip, imalati ve satilmasi yasalanmustir.
Yasaklanana kadar, Stirmene’de 250 civarinda ev imalat-
hanesinde uretilmekteydi. O dénemden beri siis amagl
yapilmaktadir.

Ezel dizisindeki Ramiz dayi karakterinin kullandig
bicak Siirmene tekli kamasiydi. Dizide Siirmene ka-
mas! olarak lanse edilmisti.
Ancak onun diziden sonra adi
degisti. Ramiz dayi bicagi var mi
diye soruyorlar. Satisi yapilmiyor.
Ondan sonra giinliik sira bicaklan-
miz, papyonlu bicaklanmiz, el isci-
ligi olan bicaklanmiz tretilmistir. El
yapimi bicaklanimiz diinya tizerinde
farkli bir yere sahiptir. Oncelikle ce-
lik gbzenekleri doviilerek soguk dév-

me yapilir. El yapimi bicagin en biyiik 6zelligi suyudur.
Yunus baliginin yaginda agag¢ kémiriinde suyunu veririz.
Siirmene bicagini diger bicaklardan ayiran en biyiik 6zel-
ligi de budur. Stirmene bicaginin taklitleri yapilmaktadir.
Ozellikle Cinliler taklit etmektedirler. Siirmene’nin tek
taklit edilemeyen bicagi el yapimi isleme bigaktir.

Sirmene bicaginin kihfinin disi buzag derisinden,
icindeki hazne ise kizilagag odunundan yapilir, ici kiigtik
bir meyve bicaginin nadiren bir Gcgiinci bicagin daha gi-
recegi sekilde oyulurdu. Bigakcihk meslegi kuyumcu-
luk, bakircihk benzeri pek ¢ok meslek gibi Rum’lar sa-
yesinde yayilmis ve zamanda Mislimanlar tarafindan
benimsenmisti.

Sirmene bigak cesitleri; cifte kama, yunus bash bi-
cak, caki cesitleri, av bicaklan, kurban bicaklar ve meyve
bicaklan giindelik kullanilacak bicaklardir.

Daha ¢ok Soguksu (Gélansa) mahallesinde yogunla-
san imalatcilar bicaklann Gizerine ekseriya “Birakma beni
korurum seni” ibaresi yazmaktaydilar.

Kemence ve zurna mizigi esliginde bir cesit diiello
olan “picak oyini” horonunda oyuncular bel lstiine ka-
yislarinin sag taraflarina tasidiklan Siirmene bicaklanni
kullanirlar, hatta oyunun sonunda sivri uglarindan agiz-

larina aldiklarini atarak bu bicaklan birbirlerinin gégiis-
lerine (bu durumlarda gémlegin altina ince ah-
sap bir tabaka gizlenirdi) saplamaya
calisirlard.
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Arap Turistler Dogu Karadeniz'i Cok Sevdi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Yénetim Kurulu Bagkani Giimiishane Valisi Dr. Yusuf Mayda, Bélgemize
gelen Arap turist sayisinda dnceki yila oranla yiizde 115 artis oldugunu soyledi.

Son iki yildir 6zellikle Arap Diinyasi'na déniik
ciddi tanitim cahsmalan yaptiklanini belirten Vali
Mayda, Bdlgemize gelen Arap turist sayisinin son 3
yilda biyiik artis gdsterdigini kaydederek, 2010 yilin-
da 24 bin, 2011 yilinda 40 bin olan Arap turist sayisi-
nin 2012 yilinda 90 bine yiikseldigini ifade etti.

2011 ve 2012 yillarinda Dubai, Riyad ve Cidde'de
fuarlara katihm saglandigini ve tanitim etkinliklerin-
de bulunuldugunu aktaran Vali Mayda, tanitim et-
kinliklerinin bélgemize ¢ok biyiik katkisinin oldugu-
nu soyledi.

Son yillarda Arap turist sayisinda yasanan yiizde 115’lik ar-
tista yurt disi etkinliklerinin ve tanitim faaliyetlerinin ne kadar
etkili oldugunun goriildiigii kaydeden Vali Mayda, Riyad'da bir
Karadeniz Gecesi de organize ettiklerini sézlerine ekledi.

Vali Mayda, Diinya Turizm Orgiitii'niin verilerine gére bir
Arap turistin yurt disinda yaptig1 harcama miktarinin dikkate
alindiginda, Arap turistlerin Bdlgemize 2012 yilinda 270 Milyon
Dolar biraktigini kaydederek, bu harcamanin 2012 yilinda &n-
cekiyillara oranlayiizde 125 oraninda artis gosterdigini belirtti.

Arap yatinmcilarin da Bélgemize olan ilgisinin arttigini ve
bu durumun sevindirici oldugunu kaydeden Vali Mayda, “Arap

yatinmcilarin Bélgemize yénelik yatinm planlan var. 5 yildizh
otel, teleferik ve kayak merkezi yapmak istiyorlar.” dedi.

“Bir insanin mutlu olabilmesi icin 3 seye ihtiyac vardir.
Bunlar, su, yesil ve giileryiiz'diir” Arap atas6ziine deginen Vali
Mayda, “Bu li¢ 6ge fazlasiyla bolgemizde mevcut. Arap tu-
ristleri kendilerini evlerinde gibi hissedecekleri ve huzur bu-
lacaklan doga harikasi olan Bélgemize davet ediyorum” diye
konustu.

Arap Diinyasi’'na yonelik yaptiklan tanitim faaliyetlerinin
devam edecegine vurgu yapan Vali Mayda, Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin faaliyetlerini ve Arap cografyasina yone-
lik yaptiklan tanitim faaliyetlerini son olarak TRT Arapga ka-
nalinda canli yayinda anlattigini da sézlerine ekledi.

2013 Yil MDP Egitimleri Tamamlandi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan 28 Aralik 2012 Cuma giinii ilan edilen ve 25 Mart 2013 tarihine kadar

Ajansa projelerin sunulmasi beklenilen 2013 Yili imalat Sanayi Mali Destek Programi ile Kiiltiir ve Turizme Yénelik Altyapi Mali

Destek Programlan’ kapsaminda gerceklestirilen Proje Ddngiisii Yonetimi ile KAYS egitimleri TR90 illerinde tamamland.

Egitimler, Proje Yonetim Birimi Baskani H. Salih Sahin,
izleme ve Degerlendirme Birimi Baskani Fatih Ege, AB Ulusal
ve Uluslararasi Programlar Koordinatdrii Mehmet Bozdogan,
Uzmanlar Eda Tiryaki, Ali Pasa Hekimoglu, Hakan Oltan,
Zeyni Artik ve Oguzhan Satir tarafindan verildi.

‘Proje Dongiisli Yonetimi Egitimi’ toplantilarinda; man-
tiksal ¢erceve matrisi olusturma, faaliyet plani, biitce ve bas-
vuru formu olusturulmasina yénelik egitimler verilerek kati-
Iimcilarla birlikte 6rnek calismalar yapildi. ilk kez uygulanacak
elektronik basvuru sistemi olan KAYS hakkinda katihmcilar
bilgilendirildi.

Kamu kurum ve kuruluslan ile sivil toplum orgiitleri ve
ozel sektdr temsilcilerinin yogun ilgi gdsterdigi egitim top-
lantilarinda, Mali Destek Programi hakkinda ayrintil bilgilen-

dirme yapildi. Programin, bdlgede miimkiin oldugunca genis

kitlelere ulastinimasi amaclanan egitim toplantilarinda, kati-
limcilarin sorularina aynintil bir sekilde cevap verildi.

Ote yandan, 6 farkli merkezde yapilan egitimlerde 104'ii
o0zel sektdr, 217'si kamu ve 50'i ise sivil toplum kurulusu tem-
silcisi olmak tizere toplam 371 kisiye PCM sertifikasi verildi.



Bolgemizde Kis Turizmi Atagi

IHaberler

Gumiishane Valisi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Yénetim Kurulu Dénem Bagkani Dr. Yusuf Mayda, Avusturya'da dii-

zenlenen ve 9 ayn llkeden temsilcilerin katildigi ‘Kayak ve Dag Bélgelerinin Pazarlanmasi ve Tanitimi’ calistayini degerlendirdi.

“Kis Ve Dag Turizmi ile ilgili Dersler Cikararak
Baglantilar Kurduk”

Vali Mayda, temaslar sirasinda kis ve dag turizmi ile ilgi-
li bazi dersler gikararak cesitli baglandilar kurduklarini sdyledi.
Artvin Valisi, Artvin Belediye Baskani, Rize Valisi, Rize il Genel
Meclis Baskani, Ticaret Odasi Bagkani, DOKA Genel Sekreteri
Cetin Oktay Kaldinm, DOKA Uzmanlari, Avusturya'nin Tirkiye
Biyiikelcilik Uzmanlari, Genclik ve Spor Bakanhgi Miistesar
Yardimcisi ile heyet olarak kis turizmi ile ilgili gériismeler yapip,
calistaylara katildiklanini ve incelemelerde bulunduklarni ifa-
de eden Vali Mayda, Uluslararasi Kayak Federasyonu Baskani
Gianfranko Kasper ile de goristiklerini kaydetti.

“Tatile Giden Ailelerin Butiin Kaygisi Cocuklardir”

Ziyarette Tirkiye'yi ve Dogu Karadeniz'i tanittiklarini be-
lirten Vali Mayda, bdlgede yatinmcilarin en fazla dikkati cekti-
gi konunun cocuklar oldugunu belirtti. Vali Mayda, “Tatile giden
ailelerin biitiin kaygisi cocuklardir. Cocuklara ézel diizenlemeler
yaptilar. Oyun parklan, yiiriyis bantlan yapmislar. Béylelikle ai-
lenin tim bireylerini agirlayabildiklerini, cocuklarninda bundan
sonra tatil deyince hep o bélgeyi aklinda canlandirmayi saghyor-
lar.” diye konustu.

“2 Milyon Liraya Planlamalarnimizi Hayata Gegirebiliriz”

Glmishane 6&lceginde yapilmasi gerekenler noktasinda
planlarini da anlatan Vali Mayda, “Zigana dagina artik yapay kar
tesislerini kurmamiz gerek. Orada siirekli kayak yaptirmamiz la-
zim. Birde Siileymaniye-Canca Kalesi-Karaca Magarasi arasinda
secilecek noktaya teleferik sistemini devreye sokmamiz gerek.
Bunlann baglantilarini yaptik. 2 milyon lira civaninda kaynak bu-
labilirsek oradaki izlenimleri gercege doniistiirebiliriz.” dedi.

“Daglan Engel Olarak Gérmeyecegiz”

Vali Mayda, sinirlan zorlayip, hep olanin biraz daha 6tesi-
ni yapmak icin gayret edeceklerini belirterek, bu noktada sade-
ce devletin degil, 6zel sektdr ve yabanci sermayenin de bdlge-
ye cekilmesi gerektigine vurgu yapti ve “Onlar dagi engel olarak
gérmiyorlar. Bizde gérmeyecegiz. Bizim yaylalarimizi disiinin-
ce nicin bu turizm bize olmasin diye hayiflandik. Bizde malze-
me var ama kullanilmasi gerekiyor. Sahip oldugumuz degerleri
ivi kullanmamiz gerek. Daglar giizelce pazarliyorlar. Biz niye ya-
pamiyoruz? 400’ln lzerinde yaylamiz var. Bunlan pazarlama-
miz lazim. Bunun sadece bir planlama ve organizasyon gereki-
yor.” diye konustu.

“Sadece Kara Yatinm Yapmayacagiz”

Avusturya’da Alplerde yaptiklan incelemelerde daglarin
engel olmadigini tam tersine avantaja donisturildiagiini dile
getiren Vali Mayda, sunlan sdyledi: “insanlar sartlan zorluyor.
Bazi dezavantajlar iyi bakarsaniz sizi tekel haline getirebiliyor.
Bizlere orada sunum yapan tiim ekibi Gimishane'ye davet et-
tik. Ziganamiz, Siileymaniyemiz ve Cakirgélimiizde gerekli ¢a-
lismalan da yaptiracagiz. insanlar hep farklilik istiyor. Bizde bu
konuda calismalar yaptiracagiz. Hepsini entegre diisiiniiyoruz.
Sadece kara yatinm yapmayacagiz. Alternatifler diisiinecegiz.”

Siileymaniye Miijdesi Oniimiizdeki Giinlerde

Giumdishane’nineskiyerlesimyeri Siileymaniye Mahallesinde
tarih ve las turizmini bir arada gerceklestirecek olan projeyle il-
gili onimizdeki giinlerde mijde vereceklerini kaydeden Vali
Mayda, Artabel Tabiat Parki ve Siileymaniye’nin iyi pazarlanma-
si gerektiginin altini gizdi.
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Giimiishane’ye 9,5 Milyon Euro’luk Dev Proje

Giimiishane is Gelistirme Merkezi Projesi'nde
(ISGEM) biiyiik ilerleme kaydedildi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin “Program
Otoritesi” sifatiyla yiritmekte oldugu Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda 9,5
Milyon Euro biitcesiyle Giimiishane is Gelistirme Merkezi
Projesi (ISGEM) Giimiishane’de viiriitiilecek. Proje, 2013-2016

yillar arasinda uygulanacak.

Projenin uygulanmasi ve yer tahsisi ile ilgili Ankara'da
Basbakanlik ve Maliye Bakanhgl nezdinde gecen hafta
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Yoénetim Kurulu
Baskani Gimiishane Valisi Dr. Yusuf Mayda ve DOKA Genel
Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm bir dizi gériismelerde bulundu.
Goriismeler sonunda projenin hayata gecirilmesi asamasinda
onemli mesafe kat edildi.

Gimiishane ekonomisinin rekabet edebilirliginin arttiril-
mas! ve bdlgesel sosyo-ekonomik farkhliklarin azaltiimasi-
nin amaglandigi desteklemeler ile Giimiishane’nin kalkinma
hamlesinin hiz kazanacagini belirten DOKA Yonetim Kurulu
Baskani Giimiishane Valisi Dr. Yusuf Mayda, “iSGEM pro-
jesi ile geleneksel drlinlerimizin ticari degeri yiikselecektir.
istihdam ve girisimcilik tesvik edilerek arttinlacaktir. ISGEM'in
kurulmasi ile yoresel tiriin imalatinda is hayatina girmek iste-
yenlere esit girisim, is, istihdam ve gelir olanagi saglanacaktir’
diye konustu.

Gimishane Valiligi'nin Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
ile birlikte yiiriitecegi ISGEM Projesi ile; 100 kisinin girisimci-
lik, yoresel ve organik riin imalati ile satis ve pazarlanmasi
konularinda egitilmesi ve ISGEM modelinin tanrtilmasi yoluy-
la en az 10 girisimcinin isletme kurmasinin saglanmasi, firma-
larin ortak kullanacaklan egitim salonu, teshir salonu ve kira-
lik isletme alanlannin kurulmasi; firmalarin egitimler ve teknik
destekler yoluyla bilinglendirilmesi, tiretimin ve tretimde ka-
lite artisinin saglanmasi ile firmalarin rekabet giiclerinin art-
tinlmasi, tanitim-pazarlama birimi olusturulmasi ve bu yolla
marka drinler gelistirilmesi amaclaniyor.

Gimishane merkeze 15 km. uzakliktaki Harmancik ké-

ylinde bulunan Hazine arazisinde yapilmasi planlanan proje
kapsaminda yaklasik 24 dekar biiyiikligiinde ki arazi izerin-
de kurulacak is Gelistirme Merkezi'nin son yapilan calismalar
cercevesinde 6000 m2 kapali alana sahip olmasi éngériiliyor.
Bu alan icerisinde 15 adet 100m2, 5 adet 200mz2 islik 6ng6-
rilmis olup, ayrica firmalarin ciizi Gceretler karsihginda fay-
dalanabilecegi ortak dretim alani da bulunacak. Ortak dre-
tim alaninda Giimishane ilinde (retimi yapilan cesitli gida
iiriinlerine yonelik makine ve ekipman yer alacak. Ayrica is
Gelistirme Merkezi'nde bulunan derslikler sayesinde firma sa-
hiplerine diizenli egitim verilecek ve bdylece hem ilde ki po-
tansiyel girisimcilerin éniindeki engeller belli &l¢iide kaldinl-
mis olacak hem de kurulan firmalann émdrlerinin uzun olmasi
saglanacak.

13 Eyldl - 10 Ekim 2011 tarihleri arasinda merkezi kamu
kurumlan ve hedef bélgede yer alan Kalkinma Ajanslan tara-
findan sunulan ve degerlendirmeye tabi tutulan 107 proje ara-
sindan 22 proje miizakere siirecine katiimistir. Avrupa Birligi
Turkiye Delegasyonu vyetkilileri ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin ev sahipligi yaptigi miizakere siireci sonunda 11
proje arasinda yer alan, Giimiishane ISGEM Projesi, iilkemizde
sayica az olan ancak bélgemizde heniiz bulunmayan bir mo-
del olarak Giimiishane’de uygulanacak.



Ydnetim Kurulu Toplantisi Rize’de Yapildi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), 2013 yili-
nin ilk yonetim kurulu toplantisini Rize'de gerceklestirdi.
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkanin
Giumdishane Valisi Dr. Yusuf Mayda, Ajans olarak bugiine
kadar 9 programda 329 proje icin 32 milyon 700 bin TL. kay-
nak sagladiklarini soyledi. Vali Mayda konusmasina séy-
le devam etti: “DOKA’nin, Tiirkiye ¢capinda kurulan ajanslar
ile kiyaslandiginda basarili bir performans sergiledigini hep
birlikte gorilyoruz. Bugiine kadar 9 adet program ele alin-
di. Toplam 329 proje destek almaya hak kazanmis. Toplam
biitce, 56 milyon 580 milyon TL. iken ajansimiz 32 milyon
700 bin TL. destek saglanmistir. Bu kayda deger bir destek-
tir. Ajansimizin da basarisini gdstermektedir. 2013 yilinda da bél-
gemizi gelecege en iyi sekilde hazirlamak ve her anlamda giiclii
kilmak icin ajans olarak desteklerimiz devam edecektir.

DOKA’nin 2013 yili icin “imalat Sanayi Mali Destek Programi”
ve “Kiiltlir ve Turizme Yonelik Altyapi Mali Destek Programi”
hibe cagrisina ciktigini belirten Vali Mayda, 2 programin toplam
biitcesinin 15 milyon TL oldugunu sdyledi. Bdlge icin 15 milyon
TL.'nin cok ciddi bir rakam oldugunu kaydeden Vali Mayda, proje
basina 40 bin ile 400 bin liralik hibe verilecegini ifade etti.

2012 yili calismalari ve 2013 yili hedeflerinin goriisiildigi top-
lantida konusan Rize Valisi Nurullah Cakir ise, Rize'de 53 proje-
nin 6 milyon TL. destek aldigini belirterek, “Gecen yillardaki tec-
riibeye bakildiginda ilimizde 53 projenin uygulandigini gériiyoruz.
Bunlar icin olusturulan kaynaklar 6 milyon TL, es finansman-
Ia 10 milyon TL civarinda bir kaynagin kullanildigini gériiyorum”
dedi. DOKA'nin bélge icin yaptig1 6nemli calismalara deginen Vali
Calkar, “ifade etmemiz gereken kolektif calisma anlaminda éze-

IHaberler

likle ajanslanimizin, Gniversitelerimizin mevcudiyeti, Tirkiye'nin
kalkinma modeli icerisinde metodik mastir planina dayal ku-
rumsal alt yapisi giiclii kurum ve kuruluslar ile caisma modeli
daha ¢ok yararl olacaktir. Kalkinma ajanslan buna en biiyiik kat-
kiyr saglamaktadir.” seklinde konustu.

Yonetim Kurulu Baskani Gimishane Valisi Dr. Yusuf Mayda
baskanliginda Rize Valiligi toplanti salonunda gerceklestirilen
toplantiya, Rize Valisi Nurullah Cakir, Trabzon Valisi Dr. Recep
Kizilak, Artvin Valisi Necmettin Kalkan, Ordu Valisi Orhan
Diizgiin, Artvin Belediye Baskani Emin Ozgiin, Giimiishane
Belediye Baskani Mustafa Canli, Ordu Belediye Baskani Seyit
Torun, Rize il Genel Meclis Baskani Hakan Giiltekin, Trabzon
il Genel Meclis Baskani Haydar Revi, Artvin Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Kurtul Ozel, Gimiishane Ticaret ve Sanayi Odas!
Baskani ismail Akcay, Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Omer Faruk Ofluoglu, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Suat Hacisalihoglu ve DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm
katildr.

Tiirk Cay Sektoriinde “Stratejik Marka Yonetimi” Egitim Projesi

Ulusal Cay Konseyi onciiliigiinde ve Rize Ticaret Borsasi ortakligi ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan destekle-
nen “Tirk Cay Sektoriinde Stratejik Marka Yonetimi Egitim Projesi” tamamlandi.

Rize Ticaret Borsasi toplanti salonunda, 3 giin sireyle de-
vam eden egitim programi kapsaminda; farkl pazarlar incelendi.
Diinyadan ve Tirkiye'den farkli uygulamalar tzerine konusulan
seminerde; katilimcilanin fabrikalarinda var olan durumlarin tar-
tisilmasi saglandi ve marka degerinin nasil olusturulacagi, mar-
kanin firmalar, tiiketiciler acisindan faydalar, marka yaratmada
kalitenin dnemi, yoneticiler ve galisanlar igin iletisimin énemi,
kurum yetkilileri ile gériismeler yapildi.

Tirkiye'deki Marka Yonetim Danismani Mehmet Ak, is diin-
yasinda markalasma konusunda basarn gostermis bir cok sir-
ketin ¢alismalarina seminer programi boyunca genis bir sekilde
gtincel drneklerle yer verdi. Farkli sektérlerde verilen drneklerle,
markalasma siirecinin sadece triinle ilgili bir olgu olmadigi y6-

netim, pazarlama, imaj ve iletisim konulanyla bir biitiin oldu-
gu ortaya kondu. Ulusal Cay Konseyi Yénetim Kurulu Baskani
imdat Siitliioglu ise; son yillara kadar Tiirk cayinin dogru sekil-
de tamitiminin yapilamadigini vurgulayarak, “Cayimizin glic-
IG yénlerini anlatmamiz lazim. Artik bu siirece basladik, 2023
hedefimiz olan 50 bin ton cay ihracatini bu gibi projeler ve ya-
pacagimiz tanitim calismalan ile gerceklestirecegiz “ dedi.

65



66

R
DOKA

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

DOKA-KTU isbirligi

Dogu Karadeniz'de bolgesel gelismeyi hizlandirmayi, bélgeler arasi ve bélge ici gelismislik farklarini azaltma-
yI amaclayan ve bu yénde gelistirdigi ve gelistirilen projeleri hayata geciren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA),

Karadeniz Teknik Universitesi'nde (KTU) irtibat biirosu acti.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde, KTU tarafindan
DOKA'ya tahsis edilen biironun aciligina KTU Rektérii Prof. Dr.
Siileyman Baykal, DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm,
Rektor Yardimcilan Prof. Dr. Necati Tlysiiz, Prof. Dr. Hikmet
Oksiiz, rektér danismanlan ve akademisyenler katildi.

Dogu Karadeniz»in ekonomisi giiclii, yenilikgi ve rekabetci,
sosyal yonden gelismis ve biitiinlesmis, altyapisi tamamlan-
mis, sirdirilebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip ol-
masini istediklerini belirten Genel Sekreter Kaldirnm, KTU gibi
tilkemizin, Bdlgemizin ve Trabzon'umuzun gézbebegi bir ku-
rum ile isbirligi yapmanin kendilerini oldukca mutlu ettigini
soyledi.

DOKA, KTU isbitliginin bélgeye cok biiyiik giic katacagi-
ni ve bdlgenin 6niind acacak projelerin hayata gecirilecegine
inandigini kaydeden Kaldinm, “KTU ilkemizin en kéklii dni-
versitelerinden bir tanesi. Kokl bir gecmise sahip olan tniver-
sitemiz ile birlikte sehrimize ve lilkemize katkilar saglayacagi-
mizdan hig siiphem yok. Artik iilke ve sehirlerin gelismesinde
Universite, sehir yonetimi, yerel yonetim, sivil toplum kurulu-
su ve sanayi ishirligi biyiik 6nem arz ediyor. Bugiin tiniversi-
temiz icerisinde actigimiz biiromuzda sehrimizin, bélgemizin
ve llkemizin kalkinmasi i¢in bugiine kadar yapmis oldugu-
muz isbirligini daha list noktalara tasimamiza vesile olacak-
tir” seklinde konustu.

Kati Atik Yonetimi Projesi imzalandi

Glmishane Yerel Yénetimler Birligi ile Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi (DOKA) arasinda Kati Atik Yonetimi adi altin-
da proje imzalandi.

Proje ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansindan teknik des-
tek alinarak, Giimiishane Yerel Yonetimler Birligine bagli olan
5 ilcede ve ilde en az 750 vatandasa toplamda 15 giin kati
atik yénetimi ile ¢coplerin kaynaginda ayristinimasi egitimleri
verilecek.

Gimishane ili ve ilcelerindeki kati atiklanin yani ¢éplerin
toplandiktan sonra Bayburt ilinde yapilan Kati Atik Depolama
Tesisine nakil islemlerinin 2013 yili ile birlikte hiz kazandigim
dile getiren Belediye Baskani ve Giimiishane Yerel Yonetimler
Birligi Baskani Mustafa Canli, “Ancak kati atiklarin kaynaginda
yani ev ve is yerlerinde karisik olarak ¢op konteynirlarina bira-

Universitelerin bilimyuvasi olmasive toplumun gelecegine
sekil vermesi agisindan biiyiik 6nem arz ettigini, sehir ve llke-
lerin gelismesinde tniversitelerin rolliniin biyik oldugunu ifa-
de eden Rektér Baykal ise, KTU ve DOKA'nin kentin iki 6nemli
kurumu oldugunu belirterek, her iki kurumun ortak ¢alismala-

rnnin bdlge ekonomisinin gelistiriimesine ciddi katki saglaya-
cagini sdyledi. Rektdr Baykal konusmasina sdyle devam etti:
“Universitemiz ¢ok giiclii bir kurum. Akademik calismalar ya-
ninda isbirligine de énem veriyoruz. Artik tek basina sadece
tniversite icerisinde akademik faaliyet yiiriitmek yeterli ol-
muyor. Bélgemize ve sehrimize hizmet koyma noktasinda her
tiirlii calisamaya haziniz. Bu birliktelik ve sinerji ile sehrimizi ve

KTU'yii daha ileri tagirz. Bugiin burada bélgemizin kalkinma-
sinda lokomotif gii¢ gérevi goren iki kurumun hayata gecirdigi
ishirliginin bolgemize ve tlkemize hayirli olmasini diliyorum.”

kilmasi nedeniyle ¢oplerin nakil 6ncesi aynm islemleri oldukca
masrafli ve zaman alici bir istir. Bu nedenle Giimishane Yerel
Yonetimler Birligi, biitiin yerel yénetimlerin isbirligi ile kay-
nakta kati atiklar ayristirmanin ekonomik ve cevresel énemi
hakkinda halkin bilinclenmesini saglamak lizere bu projede
bir halk egitim projesi planlamistir. Kati atiklarin kaynaginda
aynstinimasi sonucu bertaraf edilmesi gereken ¢oplerin % 30
azalmasi ve ¢op nakil 6ncesi aynstirma islemlerinin azaltilma-
si beklenmektedir. Projemiz hayirl olsun.” seklinde konustu.




Vali Mayda “Devletimiz Girisimciyi Her Alanda Destekliyor”

Gimuishane Valisi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA) Yénetim Kurulu Baskani Dr. Yusuf Mayda, devletin ve
hiikimetin her alanda ve her diizeyde uretimi destekledigini
sdyledi. Vali Mayda, beraberinde DOKA Genel Sekreteri Cetin
Oktay Kaldinm, Gimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi (GTSO)
Baskani ismail Akcay, il Gida, Tanm ve Hayvancilik Miidiirii
Hasan Irkin, Organize Sanayi Bolgesi Miidiiri Metin Seker ile
DOKA tarafindan desteklenen isletmelerde incelemelerde
bulundu.

“Giimiishane Olarak Belli Konularda Marka Olmak
istiyoruz”

ilk olarak Organize Sanayi Bélgesinde Yasar Yilmazer tara-
findan Tarim Bakanligi'nin Kirsal Kalkinma Destegi ve DOKA’dan
makine-techizat destegi alan pestil-kdme uretim tesisinde in-
celemelerde bulunan Vali Mayda, Gimishane olarak belli ko-
nularda marka olmak istediklerini sdyledi. Gimiishane'nin
marka urtinlerinden birisi olan pestil ve kdmenin ilk kez vakum-
lu paketleme yontemine DOKA’nin makine destegi ile kavustu-
gunu kaydeden Vali Mayda, triinlerin boylelikle raf 6mriiniin de
uzadigini soyledi.

Devletin ve hiikiimetin Gretimi her alanda, her diizeyde des-
teklerini kaydeden Vali Mayda, “Ascinin mahareti, elde mevcut
olan driinleri degerlendirerek bir yemek yapmasidir. Girisimci ar-
kadaslarnimizdan Yasar Yilmazer de bu konuda 6érnek bir faali-
yet gosterdi. Organize Sanayi Bolgesinde yer alan tesise Tanm
Bakanhgi kaynaklari ile Kirsal Kalkinma Destegi ve DOKA'dan
makine techizat alimi konusunda destek saglandi. Bu destek-
lerin hepsini devletimiz, hiikiimetimiz Greticimiz, sanayicimize
sunuyor. Onemli olan bu destekleri bir araya getirip béyle giizel
bir kurulusu ortaya ¢ikarmak ve ekonomiye katkida bulunmak.
Tesisle hem kendisi gelir saglayacak devlete vergisini 6deyecek
hem de istihdamimizi gelistirecek” dedi.

Firmalara hep ileriyi diisiinmeleri noktasinda da ¢cagnda bu-
lunan Vali Mayda, sunlan séyledi: “Uretimi giizel yapiyoruz, pa-

zarlamada da sorunumuz yok ama biz kapasite artisi ile mut-
lak suretle ihracata yonelmemiz énem arz ediyor. Bu ikili bir
gelisimi de saglayacak. Hem ihrag edecegiz hem de avantajli
olan driinleri bu vesile ile ithal etmis ve disaryi da tanimis ola-
cagiz. ilimize yatinm yapmak isteyen yatinmcilara da seslen-
mek istiyorum. ilimiz yatinmlar acisindan tesvikte 5.sirada ama
Organize Sanayi Bolgesi oldugu takdirde 6.bélge statiisiinde is-
lem goriiyor. Dolayisiyla hem vergiler hem de sigorta mevzuati
acisindan ok avantajliyatinm yapma imkani doguyor. Organize
sanayi bélgemizde biz arsayi licretsiz olarak tahsis ediyoruz. Bu
sekilde devletimizin yine ilave tesvikleri de s6z konusu oluyor.
Ben yatinmcilanimizi yatinma ve lretime davet ediyorum.”

Dut pestilinin ana vatani Gimishane'de pestil ve kdme-
nin modern tesislerde lretildigini gormekten son derece mut-
lu oldugunu ifade eden Gimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani ismail Akcay ise merkezi hiikiimetlerin kendilerinin sii-
rekli tesvik taleplerine kulak vererek gdsterdikleri duyarlilk so-
nucunda Kirsal Kalkinma Projeleri kapsaminda Tanm Bakanlig
ve DOKA'nin tarima dayali tiretimle ilgili verdigi destekler sonu-
cunda érnek isletmelerin agilmaya baslandigini séyledi.

“Sektore Yenilik Gelmesini Onemsiyoruz”

DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm ise DOKA ola-
rak kendileri icin projelerin dnemli noktalarindan birisinin ‘sek-
tore yenilik getirmesi’ oldugunu séyledi. isbirligi halinde reka-
bet kavraminin yeni gelisen bir kavram oldugunu dile getiren
Kaldinm, “Birbirini asagiya ceken rekabet degil isbirligi halinde
sektorll yukariya tasiyan rekabet. Dolayisiyla biz bunu burada
gordiik. Burada yapilmasi gereken bir kiimelenme. Ortak teda-
rikle maliyeti diislrerek ortak pazarlama yapilacak. Pestil kdme
sektord Gumishane igin ¢ok 6nemli. Belki buradan diinyaya
acilmis olan bir marka ¢ikmis olacak. Bizim amacimiz ajans ola-
rak bélgeye yenilik getirmek. Katma degeri artirahim, var olan
geleneksel sektorleri yenilikci bir anlayisla diinyaya acalim ve
markalastiralim” diye konustu.
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Siileymaniye Kayak ve Kongre Merkezi Olacak

Glmishane Valisi Dr. Yusuf Mayda, sehrin eski yerlesim yeri olan Siileymaniye Mahallesi’nin planlamalarinin sona geldigini be-

lirterek, ilin tarihi kimligi olan bdlgeyi kayak ve kongre merkezi olarak diisiindiiklerini sdyledi. Belediye Baskanligi tarafindan Dogu

Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ve il Ozel idaresi’nin katkilar ile yaptinlan tarihi Zeki Kadirbeyoglu (ibrahim Liitfii Pasa) Konagi’'nda

incelemelerde bulunan Vali Dr. Yusuf Mayda, énemli aciklamalarda bulundu.

“Siileymaniye Giimiishane'nin Tarihi Kimligi”

Beraberinde Belediye Basgkani Mustafa Canli ve
DOKA GCenel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm ile inceleme-
bulunan Vali Mayda, Mahallesi’nin
Gimuishane’nin tarihi

Glumishane’'nin eski yerlesim merkezi olan Siileymaniye’nin

lerde Siileymaniye

kimligi oldugunu soyledi.
hem Osmanli imparatorlugu’'na hizmet ettigini hem de cev-
re illere katkisi oldugunu dile getiren Vali Mayda, bélge ile ilgi-
li 6nceki yillarda baslayan master plan calismalarindan Koruma
imar Plani ve Cevre Diizeni Planinin tamamlandigini ifade etti.
Suan itibari ile kayak merkezi ve turizm merkezi ile ilgili calisma-
larin devam ettigini kaydeden Mayda, “Nasip olursa éniimiizde-
ki tarihlerde buraya bir maden miizesi calismasi da s6z konusu
olacak. Kayak merkeziile ilgili koruma kurulundan da bir karar ¢I-
kardigimiz zaman Zigana'dan sonra daha giizel bir kayak merke-
zi olmasi s6z konusu. Kayakta alternatifli bir calisma olmasi ge-
rekiyor. Zigana'nin ikinci alternatifi olarak hizmet verecek.” dedi.

Sileymaniye'ye Butik Ve 5 Yildizli Otellerle Kongre
Turizmi

Planlarin tahakkuk etmesinin ardindan bdlgede butik otel-
lerin yani sira 5 yildizh bir otel yapilmasinin zaruri oldugunu
dile getiren Vali Mayda, hem Giimiishane’ye gelecek turistleri
cekmek hem de kongre turizmi anlaminda bu olusuma 6ncelik
verdiklerini belirterek, “Giimiishane’nin turizmi bakir, yaylala-
r, tarihi ve kiiltiirel eserleri bol. Bunu da degerlendirme adina
ozellikle de kongre turizmini 6ne cekme adina calismalanmiz
olacak. Tim Gumiishanelileri tarihe, kiiltiire ve degerlerimize
sahip ¢ikmaya ve hep beraber bunu degerlendirmeye davet edi-
yorum.” diye konustu

Tarih Ve Turizm Bir Arada

Gimishane Belediye Bagkani Mustafa Canliise Siileymaniye
Mahallesini tarihi dokusu ile birlikte turizm ve kis turizm merke-
zinin bir arada olacagini belirterek bélgedeki tarihi dokunun mut-
laka Koruma imar Planindaki ana eksenine oturmasi gerektigini
soyledi.

DOKA, 3 Yildir Turizm Ve Kiltiir Altyapisinin
Gelismesine Ciddi Destek Sagliyor

DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm’da 2010 yilin-
dan beri bolgedeki 6 ilde istikrarli bir sekilde &zellikle bélgede

turizm ve kiltir altyapisinin gelismesine dénik ciddi destekler

verdiklerini sdyledi. Temel hedeflerinin bélgedeki kiiltiir, turizm,
yoresel mimari ve kiltiir degerlerinin restore edilip turizme ka-
zandinlmasi oldugunu kaydeden Kaldinm, bu tir yerlerin birer
isletmeye donistirilerek sirdiriilebilir hale getirilmesini arzu-
ladiklanni kaydetti.

“Siileymaniye Turizm Merkezi Ve Kayak Merkezi ile
Bitlikte Giimiishane Cok Onemli Bir Turizm Anlaminda
Cazibe Merkezi Kazanmis Olacak”

Bu tiir mekanlarin kullaniimadiginda, bir gelir elde edilme-
diginde ya yok oldugunu ya da bir sekilde kullanilamaz hale gel-
digini tespit ettiklerini dile getiren Kaldinm, verdiklerini des-
teklerle cok biyik degerleri olan bu hazinelerin yasatildigini
sdyledi. Kaldinm, sunlan sdyledi: “Bélgede uyguladigimiz pro-
je sayisi 340" buldu. Giimiishane’'de de ciddi projeler yiiriitii-
yoruz. Gimiishane'de Sayin Valimizin énderliginde mdthis bir
bitlinluk var. Butiin kurumlar isbirligi halinde ¢ok giizel proje-
ler gerceklestiriyorlar. Siileymaniye gibi 6nemli bir yer ve tarihi
mekanda bdyle bir eserin turizme ve sehrin ekonomisine kazan-
dinlmasi gercekten 6nemli. Daha vizyonel bakis acisi ile biitiin
Siileymaniye'yi kayak merkezi ile biitlinlestirerek burayi bir bu-
tik oteller bélgesi, pansiyonculuk ve isletmeler bdlgesi haline ge-
tirip, tarihle glinlimiziin bitinliglini saglayarak, Gimiishane
bélgemizin ekonomisine sunma vizyonu var. Siileymaniye tu-
rizm merkezi ve kayak merkezi ile birlikte Glimishane ok
o6nemli bir turizm anlaminda cazibe merkezi kazanmis olacak.
Bizde desteklerimizi buraya kanalize etmis oluruz. Bu tiir yati-
nmlar bizi sevindiriyor. Bélgeye de cok ciddi ve dogru eserler ka-
zandirdigimizi gosteriyor.”



Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ve Japon Uluslararasi
isbirligi Ajansi (JICA) arasinda 2012 yilinda imzalanan isbirligi an-
lasmasi kapsaminda kurulan giiclii isbirlisi DOKA merkezinde ger-
ceklestirilen calistay ile daha da somut bir nitelik kazandi.

Cahstay, DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldirnm baskan-
hginda JICA Kidemli Program Yetkilisi Dr. Emin Ozdamar, Proje
Formiilasyon Yetkilisi Koji Komura ve TR90 Bélgesi'nden 2005 yi-
lindan gliniimiize kadar JICA etkinliklerine katilmus cesitli kurum-
larin temsilcilerinin katihmi ile gerceklestirildi.

Calistay icerisinde JICA ve DOKA arasinda isbirligi sonucu 2012
yilinda gerceklestirilen faaliyetlerde elde edilen bilgi ve tecriibe ka-
timailar ile paylasildi. Cahstayin ikinci oturumunda ise asil giin-
dem maddesi olan Eylem Plani katiimcilarla paylasilarak, taslak
eylem plani tizerine goriis alis verisinde bulunuldu.

IHaberler

Eylem Plani Calistayi
Gerceklestirildi

Eylem plani “DOKA Bdlgesi ile Tecriibe
Paylasimi”, “DOKAdemi’nin kurulmasi”, “DOKA siirekli gelisim
sistemninin kurulmasi (KAIiZEN)”, “Kirsal Ureticilerin ve Ciftcilerin

kapsaminda,

Giiclendirilmesi”, “Bolgesel Kalkinmada bir Kaldirag: Ekoturizm”,
ve “Yerel Kaynaklarnn Degerlendirilmesi” konulan tartisildi. Taslak
plan katilimailarin aktif katihmi ile daha olgun ve kapsamli bir asa-
maya getirildi.

Ote vyandan 2013 vyiinda Ajans
rafindan

biinyesinde JICA ta-

gorevlendirilecek uzun sureli uzmanin  bdlge-
de gerceklestirecegi konusu eylem pla-

ninin  énemli &lclide uygulama alani bulmasi ©6ngoriilyor.

calismalarda s6z

Bu kapsamda bugiine kadar JICA ile gerceklestirilen calismalara ka-
tilmis olan tiim bélgemiz kurum temsilcilerinin yogun ve aktif ka-
tihmina sahne olan calistay sonrasinda ki siirecte de bélgemizde ki
bu giicli insan kaynagi potansiyelinin eylem planinin uygulanmasi
asamasinda da dnemli bir itici gli¢ ve kaynak olacag disundliyor.

DOKA Karadeniz Turizm Fuari’na Katildi

IMALAT SANAYi
MALI DESTEK PROGRAMI

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), bu yil Ordu'da diizen-
lenmesine karar verilen 55 kurum ve kurulusun yer aldigi Karadeniz

Turizm Fuar’'nda stant acti.

Fuann acihsina Ordu Valisi Orhan Diizglin, Samsun Valisi
Hiseyin Aksoy, Sinop Valisi Ahmet Cengiz, Amasya Valisi Abdil
Celil Oz, Giresun Valisi Dursun Ali Sahin, Ordu il Garnizon Komutani
Jandarma Albay Seref Cakmak, il Emniyet Miidiirii Hakan Kirmaci,
daire muddrleri, siyasi parti temsilcileri, sivil toplum &rgiitlerinin
temsilcileri, is adamlan ve ¢ok sayida vatandas katildi.

Acilis dncesinde fuar alani yaninda bulunan Ordu Kiiltiir Sanat
Merkezi(OKSM) 6niinde Mehteran Takiminin gésterisiyle baslayan
acihs téreni, OKSM biyiik salonda yapilan konusmalar, tiyatro ve
halk oyunlari gosterisi ile devam etti.

ilk kez Ordu’da gerceklestirilen Karadeniz Turizm Fuari icin ko-
nusma yapan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu
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Baskan Vekili Ordu Valisi Orhan Diizgtin, "Simdiye kadar Ordu ile

diger vilayetlerimizde gerek yurt icinde gerekse yurt disinda agi-
lan fuarlara dahil olmak suretiyle kendi illerinin turizm bélgelerinin
yaylanni, kiiltir varhklarini tanitmaya gayret gosterdiler. Oralarda
yapilan tanitimlar daha cok dosya lizerinde brosiirler Gzerinde
gorsel ortamda hazirlanan CD’ler belgeseller {izerinde oluyordu.
Karadeniz boélgemizde tabii ki boyle bir turizm fuarina ev sahipli-
gi yapmanin (¢ giin siirecek olan fuar siiresince bélgemizi ziyaret
edecek olan fuar ziyaret edecek olan, ézellikle satin alici olarak ni-
telendirdigimiz, seyahat acentelerinin bu vesileyle bélgemizi gor-
melerinin ben bélgemize olan ilgiyi artiracagina inaniyorum. Bu ne-
denle Karadeniz Turizm Fuan’nin da bélgemizin tanitilmasi adina,
cok 6nemli oldugunu diistinliyorum» dedi.
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8.Sayidan itibaren Bil Bakalim adi altinda cogunlugu DOKA Bdlgesi'niilgilendiren bulmacanin besincisi bu sayimizda yer buluyor. DOKA
Bolgesi cografi yonden engebeli, daglik bir arazi yapisina sahiptir. Bélgemizde bircok dag, yayla, gol, akarsu, gecit, tiinel, vadi vardir. Sizlere bél-
gemizin bu yénde hazirladigimiz bulmacamizla DOKA Bélgesini eglenceli bir sekilde okuyuculanimiza tanitmak..
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SOLDAN SAGA

1) 3.820 metre uzunlugunda Ordu Merkez ve Fatsa arasinda bu-
lunan Tirkiye'nin en uzun tineli

2) Giresun'u ic Anadolu Bélgesi'ne baglayan 2 bin 200 rakim-
Il gecit

3) Ordu ili Merkez Karaoluk kéyii simirlan icerisinde bulunan
selale-Artvin’i Ardahan’a baglayan 2.470 metre rakimli gecit

4) Artvin'de bir yayla

5) Artvin'de Coruh Nehri iizerinde insa edilen 70 km metre hav-
za, 255 metre yiikseklige sahip, kemer gévdesiyle kendi tipinde

Avrupa’nin en biyigi, dinyanin 6. biyiik baraji-Artvin il merke-
zine 10 km. mesafede ve Tirkiye'nin 33 milli parkindan olan vadi

6) Savsat'in Kirazl kéyiinde bulunan ve Ermeni isgali altinda
bulundugu dénemde kdyiin bitiin kadinlarinin burada saklandig
icin adini buradan alan magara

7) Artvin merkezini cevreleyen Genya Dagi eteklerinde bulunan
ormanlarla gevrili genis diizliiklerle kapli yayla

8) Afganistan’da Bans Giicii birliklerine bagl bir grup ispanyol
askerini tasiyan ucagin Trabzon Hava Limanina inmek isterken
carptigi dag

9) 3710 rakimli ve etrafinda 30°dan fazla buzul gél bulunan dag

10) Rize'yi Erzurum’a baglayan gecit-Alucra sinirlan icerisinde
bulunan krater gélii

11) Artvin ili Yusufeli ilcesinin Ozgiiven kéyii sinirlan icerisinde
bulunan selale

70

USTTEN ASAGI

1) Artvin ili simirlan icerisinde yer alan bir buzul gblii-
Gumdishane'de, Kése Cayi lzerinde, sulama amaciyla 1998-2003
yillan arasinda insa edilmis bir baraj

2) Persembe ilcesinin dogusunda Ordu il sinirlan icinde bulunan
plaj

3) Tiirkiye'yi Giircistan’a baglayan sinir kapisi-Giris kismindan
sonra ¢ok sayida salon ve odacik bulunan Torul Merkeze 50 km
uzakhktaki magara

4) Ulubey ilcesinin kuzeybatisinda Kuruncal mevkiinden dogup
Gineybati ve kuzeydogu dogrultusunda akan ve Ordu ilinin 7 km ba-
tisinda Karadeniz'e ulasan 35 km. uzunlugundaki akarsu

5) Giresun’dan 80 km., Sebinkarahisardan ise 27 km. uzaklikta
bulunan yayla

6) Kumruilcesiyaylasi-DOKA’ya komsu Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi’nin kisa adi

7) Balyla tinlii Rize il merkezine 85 km mesafedeki yayla

8) Karadeniz Sahil Yolu iizerinde Hopa-Kemalpasa arasinda
1.162 metrelik tiinel

9) 3225 m. ralamli Mescit Daglan’'ndan dogarak toplam 466 km.
kat ettikten sonra Giircistan sinirlan icerisinde Karadeniz'e dékiilen
nehir-Ordu ili Mesudiye ilcesi Yaylasi

10) Firtina Deresinin Asagi Simsirli kolu iizerinde kuzey-giiney
dogrultusunda uzanan tek gozlii, kemerli, tas kdpri

11) ikizdere sinirlan icerisinde 2750 metre rakimli krater gblii
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12) Borcka ilcesinde bulunan 63 metre yiikseklikten akan
selale-Ordu’nun bir plaji

13) Trabzon'da, Galyan Deresi iizerinde, enerji ve icme suyu
temini amaciyla yapilan baraj

14) Firtina Deresi Gizerinde dogu- bati dogrultusunda uza-
nan képri tek gozli, kemerli tas tarihi kdpri

15) Fatsa’nin 10 km. giineydogusunda Fatsa-Aybasti kara-
yolu iizerinde ve Orencik Kéyii sinirlan icinde 1500 m2'lik alani
kaplayan gél

16) DOKA'yi cevreleyen deniz

17) Espiye’nin dogusundan denize dokiilen 80 km. uzunlu-
gundaki dere

18) Camlihemsin ilcesi'nin giineyinde, Firtina ve Hala dere-
lerinin olusturdugu vadiler arasinda yer alan 1800 metre rakim-
lryayla

19) Toplam uzunlugu 30 km olan Ordu'da bir akarsu-
Savsat'in Karaagag ve Hanli kdyd yaylalannin dstiinde olup
2.850 metre rakima sahip gél
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12) Gélkéy ilce merkezine 17 km. mesafe bulunan 26,5 hek-
tar buydkligiindeki Tabiat Parki

13) Kemalpasa-Hopa arasinda 377 mettrelik tiinel

14) Kuzey Anadolu Daglar’nin dogudaki béliimiinii olustu-
ran dag

15) Akcaabat sinirlan icerisinde bulunan Heyelan Set Gélii
16) Borcka-Artvin arasinda yer alan 100 metrelik tiinel

17) Gumiishane merkezine yaklasik 60 km. uzaklikta bulu-
nan Tabiat Alani

18) Fatsa’da bulunan bir kaplica
19) Trabzon'u Giimiishane’ye baglayan gecit
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12. Sayidaki bulmacanin ¢6ziimii
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