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Cok degerli DOKA Biilten okuyucular,

Agustos 2011'de birinci sayimizla yayin hayatina basladigimiz DOKA Biilten’in bu ayki Kasim-Aralik sayisi
ile birlikte 12. sayiy1 geride birakmis oluyoruz. Bu siirecte yayinladigimiz 12 sayi ile hem Ajansimizin hem de
Ajansiolusturanillerinyapmisoldugucalismalaridegisik konu bashklari altinda (Haberler, Projeler, Roportajlar,
Tarihi ve Dogal Yerler, Uzman Gériisii, Uluslararasi isbirlikleri, Basan Oykiisii, ilcelerimizi Taniyalim, Basinda
DOKA, Bil Bakalim) siz degerli okuyuculanmiza aktarmayi hedefledik. Simdi sizlerle DOKA Bdilten'in gelisim

siirecini paylasmak istiyorum.

Biilteni 1. ve 7. sayilar arasi 1000 adet, 8.sayidan
sonra 1.500 adet basimi yapildi. Bastirilan biiltenlerin
bakanliklar, valilikler, DOKA Bélgesi kaymakamlik ve
belediye baskanliklari, ticaret ve sanayi odalar, sanayi
odalan, ticaret odalan, kalkinma kurulu tyeleri, proje
yiriten hak sahiplerine, DOKA bélgesi kamu kurum ve
kuruluslarina dagitimi yapilmustir.

Biltenimizin 1. sayisinda Ajansimizin faaliyete
gectigi 2010 yilinin Kasim ayindan Agustos ayina ka-
dar olan sirecteki gelismeleri sizlere aktardik. Bu sayi-
mizda Haberler, Uzman Gorisi, Tarihi ve Dogal Yerler,
Uluslararasi isbirlikleri, Basinda DOKA konu baslik-
lan altinda farkl bilgileri paylastik. Ajansimiz karar
organi Yonetim Kurulu ve ajansimiz danisma orga-
ni Kalkinma Kurulu'nu tanittik. Ayrica 2010 yili Mali
Destek Programi kapsaminda acilan Turizmde Bélge
Potansiyelinin Harekete Gecirilmesine Yonelik Mali
Destek Programi ile Turizme Yénelik Kiigiik Olcekli
Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda gecen pro-
jelere iligkin bilgilendirme yaptik.

2. sayimizdan itibaren birinci sayimizda konu bas-
liklarina ek olarak Projeler bashg altinda Mali Destek
Programlari (2010 yili Turizmde Bélge Potansiyelinin
Harekete Gecirilmesine Yénelik MDP, 2010 yili Turizme
Yénelik Kiiciik Olcekli Altyapt MDP, 2011 yili Turizme
Yénelik Kiigiik Olcekli Altyapt MDP, 2011 yili Tanma
Dayali Sanayi MDP, Dogrudan Faaliyet Destekleri ve
Teknik Destek) baglaminda yriitiilen projelerden 49
adet projenin tanitimini ve proje faaliyetlerini siz de-
gerli okuyuculanmiza aktardik. 49 adet proje icinde iller
itibariyla Artvin’den 6, Giresun’dan 9, Glimiishane’den
7,0rdu’dan 11, Rize’den 9, Trabzon’dan 5 ve TR90 bél-
gesinden 2 adet projenin tanitimi ve faaliyetleri yer
almistir. Bu faaliyetle bizdeki orijinal projelerin bas-
ka illere yayilmasina aracilik ediyoruz. Benzer proje-
lerle kendi illerinin kalkinmasina aracilik etmelerini
amachyoruz.



Bliltenimiz siireg
icerisinde kiiltiir ve tabiat
varliklariyla birlikte bélgeyi
iyi tanitan, yatinmlar,
bélge icin yapilan tanitim
faaliyetlerini, dogal
guizelliklerini tanitan bir
belgesel niteligi kazanmus,
ayrica DOKA Biilten,
yapilan calismalarin
arsivlenmesi ve gelecekte
bir dokiimantasyon
hazirlanmasi icin yapilacak
calismalara kaynak teskil
edecektir.

ISunum

Bugiine kadarki bitiin sayilanmizda Uzman Goérisi bashgr altinda
ajans personelimiz tarafindan degisik konularda, bélgeye yonelik gercekles-
tirilen tiim analiz cahismalarnina yonelik gérisleri biltenimizde yer bulmus-
tur. Bu goriisler aydinlatici olmakla birlikte personelin yaptiklari calismalar
sizlerle paylasiimistir.

Yine biitiin sayilarnmizda Basinda DOKA basligi altinda yerel ve ulusal
basinda Ajansimizi ilgilendiren konularda ¢ikmis haberler belirli bir mizan-
paj dahilinde sunulmustur. Ayrica 107 adet haber yayinlanmis olup, 42 adet
tarihi ve turistik mekanin tanitimlan yapilmistir. 8. sayimiz DOKA'yi olus-
turan illerden Artvin'in plaka numarasi 08 oldugundan dolayi Artvin'e 6zgii
ozel sayi olarak tasarlanmis ve konular buna gére belirlenmistir.

8. sayimizdan itibaren DOKA Bolgesini olusturan 72 adet ilceyi ta-
nitmaya basladik. Bu kapsamda simdiye kadar 6 adet ilcenin (Yusufeli,
Sebinkarahisar, Kelkit, Persembe, Camlihemsin ve Giineysu) tanitimiyapil-
mistir. ilce kaymakamlar ile goriisiilmiis, ilceleri hakkinda gériisleri, 6neri-
leri ve projeleri biltenimizde yer bulmustur.

Basta bolge illerimizin (Artvin, Giresun, Gimiishane, Ordu, Giresun ve
Trabzon) valileri olmak tizere 29 kisi ile réportaj yaptik. Bu réportajlarda ya-
pilan ¢alismalar, mevcut durum ve gériislerini buradan yansittik.

DOKA Bdlgesi'nden Tiirkiye'de ve bélgemizde dnemli yatinmlar bulu-
nan iki is adamimiz (Nuri ALBAYRAK ve Nuri VATAN) ile basarn hikayelerini
sizlere aktardik. Bundan bdyle bélgemizin énemli simalanni sayfalarimiza
tasimaya devam edecegiz.

DOKA'nin uluslararasi isbirliklerini artirmaya yonelik ¢alismalan ulus-
lararasi geziler, etkinlikler ve isbirligi icinde uygulanan projeler, gerek ku-
rumsal yapilann gerekse insan kaynaklarinin gelistirilmesi adina cok dnemli
katkilar saglayan organizasyonlar Biiltenimizde yer bulmustur. Yerel ve bol-
gesel dlcekte gerek bélgenin tanitilmasi gerekse de kalkinma adina énemli
hizmetler yiiriiten DOKA, uluslararasi boyutta da kurumlarin plan ve prog-
ramlarini hayata gecirme noktasinda énemli bir islev Gistlenmistir.

Yine 8. sayimizdan itibaren Bil Bakalim baghgi altinda cogunlugu DOKA
Bélgesi'ni ilgilendiren bulmacayla DOKA Bélgesini eglenceli bir sekilde oku-
yucularnmiza tanitmayi amacladik. Bu calisma icin anlamli, bilgi niteligi ta-
styan kelime veri tabani icin degisik kaynaklardan (kitap, internet, vs.) aras-
tirma yapilmak suretiyle olusturulmustur.

Bundan sonraki siirecte farkh konu basliklan ekleyerek siz degerli oku-
yucularimiza katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Cetin Oktay KALDIRIM
DOKA Genel Sekreteri
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‘DOKA BULTEN:in bujayki konug‘ﬁllze Valisi ve ayni zamanda
Dogu Karadeniz Kalkinma A Aﬂrﬁ" DOK"A“Y@n irmal

Sayin Valim, lkemizde 26 tane kalkinma ajansi bulunmaktadir. Bu baglamda kalkinma ajanslarinin ve
0zelde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin gelisim siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ulkemiz uzun yillar kendi 6lcesi icerisinde alayli kal-
kinma modelinden artik daha modern, ilkeli ve metotlu
kalkinma modeline ge¢mis ve bu gecis siirecinde uygula-
ma birimi olarak da ajanslar kurulmustur. Daha 6nce AB
projeleri, sonra ajanslar ve daha sonra lniversitelerin tim
Tirkiye'de yayginlasmasiyla birlikte daha bilimsel bir or-
tama dogru yonelmistir. Elbette ki eksiklikler olacaktir.
Bunlar da uygulamalar gériildiikce ¢dziime kavusturula-
caktir. Ozellikle ajanslarda calisan personel iilkenin top-
yekun kalkinma modelini, sistemini bir mantikta kav-
radiktan sonra ¢ok daha iyi duruma gelecek, ulkemizin
refah seviyesi yiikselecektir.

ifade etmemiz gereken kolektif calisma anlaminda
ozelikle ajanslarimizin, (lniversitelerimizin mevcudiye-
ti, Tarkiye'nin kalkinma modeli icerisinde metodik mas-
ter planina dayali kurumsal alt yapisi giicli kurum ve
kuruluslar ile calisma modeli daha ¢ok yararli olacaktir.
Kalkinma ajanslarn buna en biyuk katkiyi saglamaktadir.

Tabii ki burada 6nemli bir konuyu da vurgulamak is-
terim. Ajanslar sadece parasal kaynaklan organize eden
bir kurulus niteliginin 6tesinde, gérev yapilan yerlerde bir
yatinm ajansi gibi faaliyet gdstermelidir. Ajanslar zaten
hem biyiik 6lcekli hem de kiigiik dlcekli projelerde maddi
kaynaklari harekete gecirmek anlaminda gérevlerini yeri-
ne getirmektedirler. Yol gdsterici, yol haritasi ¢ikarmada
ciddi katkilar saghyorlar. Ajanslar diger kurum ve kuru-
luglarla isbirligi icerisinde olmalidir. Ozellikle Gniversite-

lerle ishirligi icerisinde olmalidir. Bu fonksiyonun zaman
zaman o6ne ¢ikanlmasi, bu anlamda daha fazla fonksiyon
diismesi, illerde yapilan yatinmlara yol gésterici ¢alisma-
lar ylritmesi lazimdir. Ajanslanmizda siirdirdlebilir bir
canliligin olmasi gerekmektedir. Eger bu olmazsa klasik
kurulmus daha dnce yasamis oldugumuz kamu modeli
haline doniisiir. Bu kaygiyi bertaraf etmek gerekiyor.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'ni diger kurulan 26
kalkinma ajansiyla kiyasladigimizda iyi bir durumda oldu-
gumuzu soyleyebilirim. Kurumsal yapisini tamamlamis,
ciktigi hibe projeleri ile bélgemizde ekonomik canhlik sag-
lamistir. Ajansimiz yaklasik iki yildir yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerile bélge kalkinmasina katki saglayacak 6nemli
calismalarda bulunmus 6zellikle sagladigi teknik ve mali
destekler ile blge paydaslarinin énemli projelerine des-
tek vermistir. Bu kapsamda DOKA Genel Sekreteri Cetin
Oktay KALDIRIM ve calisanlarini tebrik ederim.



Sayin Valim, kalkinma ajanslannin bugiine kadar-
ki hibe cagrilarini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu hibe
cagnilarinda Rize il olarak ne gibi faydalar saglamistir?

Hibe cagrilarinda siire sinirlamasi vardir. Bu bir anlamda
projelerde disiplin saglamaktadir. Ancak bir taraftan 6n ha-
zirhgini yapamamis projelere sans tanimamis oluyoruz. Bu
kapsamda gercekten giizel, kalkinmayi saglayabilecek pro-
jelere iliskin siire sinirlamasi olmamasini, belirli bir kota kap-
samda bu projelerin degerlendirilmesi gerektigini vurgula-
mak isterim. Ornegin ¢ok 6nemli bir projeniz vardir. Degisik
nedenlerden olayi (bir kurul kararn alinamamis olmasi) 6n
hazirhgini yapamadiginiz ancak gercekten cok giizel, yarar-
Il projeyi siire sinirlamasi nedeniyle proje hazirlayip sunami-
yorsunuz. Bunun icin iki yil beklemek zorunda kaliyorsunuz.
Bu siire icerisinde buna ya baska bir kaynak bulacaksiniz ya
da uygulanmamis olacaktir. Projeler degerlendirilme nokta-
sinda 6nce bagimsiz degerlendiriciler dosya tizerinde proje-
leri degerlendirmektedir. Ancak yerindelige gelince projenin
uygulanabilir olmadig gériilebilmektedir. Bunun da belli bir
diizen icinde organize edilmesi gerekmektedir.

Rize'de gecen yillardaki tecriibeye bakildiginda ilimizde
53 projenin uygulandigini gériiyoruz. Bunlar icin olusturulan
kaynaklar 6 milyon TL, es finansmanla 10 milyon TL civarin-
da bir kaynak kullanilmistir.

Simdiye kadar Rize 6lceginde inceledigimizde Rize'nin
one ¢ikan degerli tabii ki sosyal ve kiltirel anlamda tu-
rizm degerleri anlaminda bugiine kadar cikilan ¢agrilara uy-
gun projeler sunuldu. Diger taraftan sanayi gelisimi icin de
KOBI'lere yénelik cagrilann yerinde oldugunu diisiiniyorum.
Bu ¢agnlarin sik sik tekrar edilmesi gerekmektedir.

Rize olceginde, ilimizin kalkinmasi manasinda kul-
tir turizm alaninda 6zellikle kirsal turizm alaninda proje-

ler Gretmemiz gerekmektedir. Buna mukabil tarnm alaninda

IRGporta;

yapilacak ¢alismalar ilimiz i¢in dnemlidir. Buna bagli olarak
meyvecilik alanindaki ¢calismalar ve projeler bizim icin 6nem-
li olacaktir. Su drtinleri bazinda hem tath su hem de deniz
Griinleri kapsaminda yapilacak projeler ilimizde 6ngérdiigii-
miiz calismalardir. Sanayi kapsaminda belli sektérler éne
citkanlarak bunlarla ilgili projeler yiritilebilir. Altyapisi iyi
hazirlanmis Lojistik Merkez, biiyiik 6lcekli tatil kdyi gibi viz-
yonel projeleri hayata gecirdigimizde Rize daha da kalkinmis
bir il olacaktir.

Sayin Valim, kalkinma ajanslan hibe cagrnlarindan
farkli olarak ne gibi faaliyetleri siirdiirmelidir? Ozellikle
uluslararasi isbirlikleri ve projeler konusunda goérisleri-
niz nelerdir?

Ajanslar kamu kurum kuruluslarindan sagladigi pa-
rasal kaynakla hibe ¢agrnisina ¢ikmaktadir. Ajanslar bunun
disinda farkh projeler yapip uluslararasi fonlardan yarar-
lanmasi, bu kaynaklari da bélgenin kalkinmasi icin kullan-
malidir. Ozellikle bu kapsamda Dogu Karadeniz Kalkinma
Rekabet Edilebilirlik
Programi kapsaminda sunulan ve gecen Kacgkar Daglan Milli

Ajansi’'nin  Bolgesel Operasyonel
Parki'nin Siirdiirilebilir Turizm Uygulamalan Kapsaminda
Altyapisinin Gelistirilmesi Projesini cok dnemsiyorum. T.C.
Orman ve Su isleri Bakanhgi Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Mudarliga XIl. Bélge Midarligi ile ortak yaritile-
cek olan ve toplam 9.500.000 Avro biitceli projenin takdi-
re sayan bir calisma oldugunu ifade etmek isterim. Proje ile
Milli Park ve cevresindeki dogal degerlerin dag bisikleti, trek-
king, rafting, festival gibi alternatif turizm faaliyetleri yolu
ile turizme kazandinlmasi amaclanmaktadir. Bu ve benze-
ri calismalar ¢cok 6nemsiyor ve anlamli buluyorum. Bu gibi
projeler bélgenin gelisim akslanni 6ne ¢ikaracaktir. Sizlerin
ajans olarak tim illeri veya bazi illeri ilgilendirecek biyiik
projelere master ve fizibilite calismalan yapmaniz arti kat-
ki saglayacaktir.
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Sayin Baskan, Ajansimizin yayini olan DOKA
Biilten'in 12. sayisi cikacak. Biilten hakkindaki
gorisleriniz ve dnerilerinizi 6grenebilir miyiz?

DOKA Biilten'in bugiine kadar ¢ikan sayilanni ilgiy-
le takip ettim. Her gecen sayida DOKA Biilten'e gdsteri-
len ilginin arttigi kanaatindeyim. Hem Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin hem de Ajans’a lye illerin yaptigi ya-
tinm calismalanni yansitan bir biilten olmasinin yaninda
tye illerimizin yoresel kiltdrind, tabiat varliklarini, tari-
hi ve dogal giizelliklerini belgesel tadinda anlatan 6zellige
kavustu. icerik ve grsellik bakimindan her gecen zaman
diliminde dahaileri bir diizeyde calisma yapildigini gzle-
mekteyim. Bu calismalan yiriten DOKA Biilten ekibine
tesekkdiir eder, basarlann artarak devamini dilerim.

Baskanim, il Ozel idaresi'nin, Rize'de basta tu-
rizm olmak Gzere yirittigd faaliyetler neler-
dir? Bu baglamda il Ozel idaresinin Misyonu ve
Vizyonu ne olmalidir?

Bolgemizde, 6zellikle dag ve yayla turizmi olmazsa
olmaz degerlerimizdendir. ilimiz, denizi, havasi, yaylasi ve
dogal giizellikleriyle mavi ile yesilin biitiinlestigi bir doga
harikasi konumundadir. Dolayisiyla il Genel Meclisi ve il
layacak proje veya énerilere her zaman kapimiz agiktir. Bu
baglamda Kdiltir ve Turizm Bakanhgi’nin, Dogu Karadeniz

Rize il Genel Meclis Baskani ve

ayni zamanda
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA) Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan GULTEKIN,

Rize'ye yonelik tespitlerini ve

calismalarini sizler icin anlatti.

Master Plani cercevesinde Rize ilini Trabzon ve Artvin
illerine baglayacak 260,8 km.’lik turizm yolu calismasini
il Ozel idaresi olarak yiiriitmekteyiz. Tamami yaylalardan
gececek olan turizm yolu projesi tamamlandiginda bdl-
geye cok biyiik katki saglayacak ve diger yatinmlarin alt-
yapisini olusturmus olacaktir. Ayrica ilimizdeki turizmi 12
aya yaymak adina bu yol giizergahi lizerinde rakimi faz-
la yiiksek olmayan ve kisin kolay ulagsim saglanmasi aci-
sindan ikizdere, Camlihemsin, Ayder Turizm Merkezi ve
Ardesen-Findikli bélgeleri olmak lizere dért ayr noktaya
turizm merkezi kurulmasi ve gelistirilmesi icin turizm ko-
misyonumuzun dnciligiinde alt yapi caismalan hazirla-
narak Rize il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii'ne sunuldu.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans’nin  “Turizme
Yoénelik Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi”
kapsaminda hazirlanarak meclise sunulan Ayder Yaylasi
Jeotermal Sahasinda 2 Yeni Sondaj Projesi, Firtina Vadisi
Vali Recep Yazicioglu Kano ve Rafting Spor Turizm
Projesi, Cografi Tabanh Kiiltiirel ve Turistlik Envanter
Projesi, Tarihi Kopriler Ay Isigina Kavusuyor Projesi,
Kackar Daglan Milli Parki Tur Gizergahinin Giincellenip
Tabelalandinimasi Projesi ile iyidere Pileki Magarasi'nin
Turizme Kazandinlmasi Projeleri il Ozel idaresi’'nin olarak

es finansman destegi verdigi projelerden bazilandir.



IRGportaj

Turizm calismalarinin yani sira il Ozel idaresi'nin go-

rev ve sorumluluk alanindaki diger hizmetlerin yerine geti-
rilmesine biitce imkanlan dogrultusunda katki saglamaya
devam etmekteyiz.

il Ozel idaresi olarak kéy icme sulannin iyilestirilmesi
amaciyla il Genel Meclisi karariyla 2012 yilinin Su Yili ilan
edilerek bu alandaki ¢alismalar devam etmektedir. Ayrica
evsel kati atiklanin toplanarak bertaraf edilmesi amaciyla
uygulamaya koyulan proje kapsaminda ¢oplerin toplanarak
bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

Kurum olarak biitiin bu calismalann disinda A.B. ve
DOKA kapsaminda kabul edilen muhtelif projelere il Ozel
idaresi olarak es finansman destegi verilmekte olup, bu
tir projeler imkanlar olglisiinde desteklenmeye devam
edilecektir.

Ev kadinlarinin aile ekonomisine katki saglamasi ama-
ayla il Ozel idaresi destegiyle 2005 yilinda merkez ilcede
baslatilan mikro kredi projesinde yiizde 100’e yakin basa-
rn saglanmasi neticesinde diger ilcelerde de sube olusturul-
mast icin il Ozel idare destegi devam edecektir.

il Ozel idaresi biitcesinin imkanlan élciisiinde ilimiz-
deki dernek, birlik ve amatér spor kuliiplerine yillar itibari
ile 6denek yardimi yapiimakta olup, bu uygulama devam
edecektir.

Kiiltdr sanat ve turizm hizmetleri kapsaminda; ilceleri-
mizde kiiltiirel ve sanatsal degerlerin sergilenmesi icin alt-
yapi calismalari devam etmektedir.

il Ozel idaresi biitcesinden 6denek alan kurumlann ih-
tiyaclan nispetinde il Tanm ve Hayvancilik Midiirligii'ne,
il Kiltir ve Turizm Midirligi'ne, Genclik Spor il
Midurligi’ne ve Afet Acil Durum Middrlagii'niin ihtiyac-
lari icin muhtelif niteliklerde arag alimi ile personel deste-
gi saglanmis olup, ihtiyaclar dogrultusunda bu destege de-
vam edilecektir.

il Ozel idaresi’ninyenidenyapilandinimasi kapsaminda;

*  Yerinde takip ve denetim yapabilmek amaciyla idare-
miz makine parkinda bulunan tiim arag ve is makine-
leri icin Arac Takip Kontrol Sistemi,

e Akaryakit kullaniminin etkin ve yerinde kontrol ve ta-
kibi icin “akaryakit otomasyon sistemi” Kuruma bagli
tlim arag ve is makineleri ile santiyelerde bulunan sa-
bit istasyonlara entegre edilebilmesi calismalari,

e Bu projelerin tek elden takip edilebilmesi amaciyla
7x24 calisan bir cagn merkezi kurulmasi,

+  Rize ili Cografi Bilgi Sistemi projesi kapsaminda, ara-
ziden veri toplamaya yarayacak makine ve techizat
satin alinmis ve bu verilerin sayisal haritalara cevril-
mesine olanak saglayan CBS yaziliminin temin edil-
mesi hususlanindaki calismalarin son asamasina
gelinmistir.
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DOKA

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Sayin Baskan, Ayder'de yapilmasi diisiniilen kayak
merkezi konusunda gorisleriniz nelerdir? Bu yatinm
bélge turizmini nasil etkiler?

ilimizin cografi degerlerinden yayla ve dag turizmi agisindan
zengin olan Camlihemsin ilgesi Ayder Yaylasi’'nda yapilmasi 6ngo-
rilen kayak merkezinin ilimiz ve bélge turizmine olumlu katki ya-
pacagi malumunuzdur.

Bdlgenin, deniz seviyesinden yiiksek olmasina karsin kisa za-
manda ulasilir olmasi, kayak yapilabilir alanlannin yani sira telesi-
yej ve teleferik sistemlerine de uygun olmasi kayak turizmi agisin-
dan bélgeyi son derece 6nem arz eden bir konuma getirmektedir.
Genglik ve Spor Bakanligi'nin yatinm programina alinan kayak te-
sisi projesi hayata gectiginde bélge, sadece yaz aylarinda degil 12
ay boyunca turizm merkezi haline getirilmis olacaktir.

Tahminen 20- 25 milyon Avro 6ngériilen projenin iilkemizin
en modern kayak merkezlerinden biri olacagi ve bu projesinin ili-
mizde yapilacak olmasi bizleri ziyadesiyle heyecanlandirmaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'ndan ve personelin-
den 6zelde de Rize Yatinm Destek Ofisi’'nin yaptigi calis-
malardan memnun musunuz? Beklentileriniz nelerdir?

Bdlgemizde yeni olusan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi kisa
zamanda yapilanmasini tamamlamis olmakla beraber diger iller-
de oldugu gibi ilimizde yapilan muhtelif projelere teknik ve mali
yardim saglamis olup, Ajansin personel ve maliimkanlan 6l¢iisiin-
de bu yardimlanin devam etmesi gerekmektedir.

Ozellikle Ajans vetkililerinin mensup oldugu iller arasinda
benzer 6zelliklerdeki projeler igin il yoneticileri arasinda koordineyi
saglamasi, illeri temsilen ajansin kurullarinda calisan yoneticilerle
daha cok istisare edilmesinin gerektigi kanaatindeyim. Bu, yalniz
iletisimi saglamakla kalmayip gerekirse Ajansin illerdeki yatinm
destek ofislerinde ¢alismak tizere uzman personel gérevlendirerek
illerdeki yapilandirmayi giiclendirmesinin gerektigine inaniyorum.
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Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Yonetim

Kurulu Uyesi Sayin Omer Faruk OFLUOGLU ile bélge ve Rize ekonomisini sizler icin konustuk.

Sayin Baskan, DOKA Biilten hakkindaki diisiince-
lerinizi 68renebilir miyiz?

Bilteni cok faydali buluyorum. Siirekli takip ediyo-
rum. Bélgenin 6nceliklerini 6n plana c¢ikarmasi ve bdl-
genin her yoniyle kamuoyuna yansitilmasi adina cok
onemli bir yazili kaynak oldugunu belirtmek isterim.

Sayin Baskan, Rize'ye hangi alanlarda yatinm ya-
pilabilir? Yatinm potansiyeli olan sektérler nelerdir?
Rize'ye yatinm yapacak yatinmcilara onerileriniz
nelerdir?

Rize ekonomisinin yaklasik yiizde 85’i caydan karsi-
lanmaktadir. Cayla ilgili yatinmlar yapilmis ama ézel sek-
tor yaptigi yatinmlara su anda pisman. Maalesef cay sek-
torili para kazanamiyor. Kagak cayin asirn derecede llkeye
girmesi, cay fiyatlarini cok olumsuz etkilemektedir. Bu
ylizden sanayicilerimiz para kazanamamaktadirlar.

Rize arazi olarak da sanayiye cok uygun bir yer de-
gildir. Cok pahalidir. Organize Sanayi Bélgesi kuruyo-
ruz. Belki de m? maliyeti tiim Tirkiye'de en pahali olan
OSB’lerden bir tanesi olacak. 5084 sayili tesvik biti-
yor. 5084 sayili tesvik uzatilmazsa buradaki yatinmlar

cok zordur. Bu yiizden 5084 sayili tesvikin uzatiimasi-
ni istiyoruz. En azindan su anda kurmakta oldugumuz
Organize Sanayi Bolgesi’'ne yatinmci cekmek icin tesvikin
uzatilmasi gerekmektedir.

Ticaret Borsasi ile birlikte yirittigiimiz AB prog-
ramlarindan hibeli bir proje var. Bu projeyle dncelikle or-
ganik giibre tiretimi yapacagiz. Hedefimiz bélgemizin ca-
yini organik ¢aya doniistiirmek. Bu bélgeyi organik tanm
bolgesi yapmayi hedefliyoruz. Bence en rantabl goriinen
yatinmlar organik cay yatinmlandir.

Orta olcekli bir sanayimiz olabilir. Organize sanayi-
mizi onun icin planladik. Ambalaj

sanayisi, kereste ve mobil- Turizm cektord, en

fazlainsana istindam
sa@\a\/abi\ecek,
dogay! Ve cevreyl

yacilik alaninda yatinmlar
olabilir. Rusya ve Giircistan
pazarini dikkate alarak ya-
tinmlar yapilabilir. Bununla

bozmayacak, uzun
vadeli Vatmm\ann
yapnab'\\eceg‘\
sektordur.

birlikte Rize’'de ¢ok biyiik bir
sanayi olmaz. Orta 6lcekli, ca-
yin kenarina takviye olabilecek
yatinmlar olabilir.



Sayin Baskan, bu kapsamda turizm ve turizm yati-
nmlarna bakis aciniz nedir?

Bunlara ek olarak 6zellikle turizm alaninda ¢ok biyiik
avantajlanmiz vardir. Bacasiz sanayi diyebilecegimiz turiz-
me sadece Rize olarak bakmiyorum, bélge olarak bakiyo-
rum. Ordu’dan Sarp’a kadar ve hatta Batum'u da icine alan
bélgede planlamalar yapmak gerekir. Bdlgemizin yaylalan-
ni, dogal giizelliklerini n plana cikartacak yatinmlara dnce-
lik vermek gerekir.

Dogu Karadeniz Bélgesi'nin cazibe merkezi Trabzon
olarak distindlirse ki dyledir. Rize'ye uzakligr 70 km.'dir.
Yani en fazla 45 dakikada Rize'ye varabiliyorsunuz. Artik
yatinmlar il bazinda degil de bélgesel olarak diisiinmek zo-
rundayiz. Turizmi de bu baglamda diisiinmek ve ona gére
planlamak zorundayiz. Turizm sektérd, en fazla insana is-
tihdam yaratabilecek, dogayi ve cevreyi bozmayacak, uzun
vadeli yatinmlardir. Bu yiizden &zellikle turizme hassasiyet
gostermek zorundayiz.

Son ¢ikan Tesvik Paketi'nde Rize 4. bélgede yer al-
malktadir. 4. bélgede yer almanin Rize'ye getirecegi
avantajlar nelerdir? Bu kapsamda TSO olarak ne gibi
faaliyetler yiiriitiiyorsunuz?

Dordiinci bdlgede olmak Rize'ye bir avantaj getirmi-
yor. Rize dérdiincii bélgede oldugu icin kimsenin Rize'ye ya-
tinm yapacagini zannetmiyorum. Ancak 5084 sayili tesvik
bélgemize cok bilyiik avantajlar getiriyor. Bu yiizden 6zel-
likle 5084 sayili tesvikin en az 3 yil uzamasinda israr edi-
yoruz. Clnki bdlgemiz ¢ok biyiik istihdam kaybina ugra-
yacak. Cok biiyiik oranda kayit disina kagma olacaktir. Bu
hem bdlgemiz hem de lilkemiz agisindan hayirli olmayacak-
tir. Bu yiizden 5084 sayili tesvikin tekrar gdzden gecirilmesi
kanaatindeyim.

Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In,
Trabzon-Rize arasinda lojistik merkez kurulmasi y6-
niinde talimati var. Sizce bu lojistik merkez icin en uy-
gun yer neresidir? Nasil bir yol izlenmelidir?

Bildigim kadaryla lojistik merkez olarak Siirmene
Camburnu Tersanesi'nin bulundugu alan disindlmekte-
dir. Bu yer uygundur. Lojistik merkezin bélgemize ¢ok biiytik
yarari olacaktir. Bu merkezin hinterlandini genisletebilirsek
bolgemiz ve iilkemiz adina ¢ok yararli olacaktir. Son aylar-

IRGporta;

da ¢ok dnemli bir calisma var. Gircistan ve Rusya arasinda
bulunan Kazbegi-Verhni Lars sinir kapisidir. Eskiden kara-
yolu ile Giircistan tizerinden Rusya'ya ge¢ebilmek miimkiin
degildi. Rusya ve Giircistan arasindaki sorunlar nedeniyle
Rusya buna izin vermiyordu. Uzun ¢calismalardan sonra para
ile oradan gecisi saglayacak bir kapi acildi. Rize'den karayo-
lu ile yaklasik 500 km. sonra Rusya'da oluyorsunuz. Kuzey
Osetya'da kurulabilecek lojistik bdlgeyle burada kurulacak
lojistik bdlge icin katkilan cok olacaktir. Mutlaka bu calis-
malarnn devam etmesi gerekmektedir.

Orada su anda bir sorun var. Sinir kapisinda Rusya'ya
kadar 30 km.'lik bélgede gecis belgesi olmadan gecis hak-
ki lazimdir. Kazbegi-Verhni Lars Sinir Kapisi'ndan Vladi
Kafkas'ta kurulacak lojistik merkeze kadar tirlanmiza ge-
cis belgesi olmadan gecis hakki verilmesi gerekmektedir.
Bunun tiim bélgeye ¢ok buyiik katkilari olacaktir.

Biliyorsunuz ki Sarp Sinir Kapisi'ndan niifus ciizdani
ile gecisler basladi. Bu uygulamanin Bélgemize ve do-
layisiyla Ulkemizde getirdigi avantaj ve dezavantajlar
nelerdir?

Gircistan bizim komsumuz, vizesiz gecis olmasi gere-
kiyordu. Vizesiz gegislerde bir sikinti olmamaktadir. Niifus
ciizdani ile gecislerde ise ¢ok biiylik oranda artis olmustur.
2012 yili Haziran ayi verilerine karsilikli gecis 500 bini bul-
mustur. Niifus ciizdani ile gegislerin olmadigi zamanda bu
rakam 80 binler civarindaydi. Bu da 6 katindan fazla bir artis
demektir. Buradan o bélgeye ihracat yapan isadamlanmizin
sayisinda bir artis olmadi. Giircistan'a turizm amacli ve diger
amach gecisler olmustur.

Bizim itiraz ettigimiz nokta gayrimesru amaclaricin bu-
raya gecen vatandaslanmizdir. Bélgemizde cok biiyiik sos-
yal yaralar agabilecek faaliyetlerdir.

Sayin Baskan, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’ndan
ve personelinden 6zelde de Rize Yatinm Destek
Ofisi'nin yaptig1 calismalardan memnun musunuz?
Ne gibi beklentileriniz vardir?

Kalkinma Ajansimiz yeni kuruldu. Her gecen giin ca-
lismalanni artinyorlar. Calismalarindan memnunuz. Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi, Bélgemiz icin 6nemli bir kurum
ve Bolgemiz adina gelecek yillarda daha 6nemli calismalara
imza atacagina eminim.
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Rize Ticaret Borsasi Baskani Mehmet ERDOGAN ile kurum olarak yiiriittiikleri projeleri, cayi ve
Rize'nin gelecegine dair calismalan konustuk.

Sayin Baskan, Rize'ye hangi alanlarda yatinm yapilabilir? Yatinm potansiyeli olan sektérler nelerdir?
Rize'ye yatinm yapacak isadamlarina énerileriniz nelerdir?

Rize kiiclik bir alandir. Yaygin sanayiyi disarida tuta-
cak olursak, tanm, turizm ve ulasim konularinda cok uy-
gun kriterlere sahip bir ildir. Turizm alaninda yapilacak
yatinmlar ileriye ydnelik olarak cok cazip goriinen yati-
nmlardir. Rize'de alternatif turizm olarak dagcilik, yayla
turizmi, doga turizmini sayabiliriz. Bunlar diinyanin ileri-
ye yonelik olarak insanlarin tercih edecekleri turizm gesi-
di olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Rize, bakir dogasi, yayla-
lan ve daglan ile doga turizmi anlaminda rafting vb. gibi
etkinlikleriyle 6n plana ¢ikabilecek potansiyele sahiptir.
Yeni yapilan turizm master plani cercevesinde yapilan
dag yolu ile birlikte Rize ili yatinm cekecek zenginliklere
sahiptir.

Diger taraftan tanm uzerine de 6zellikle nis Griinler
uretmede 6nemli bir yere sahiptir. Cayimiz yeterli safha-
da, kivi Gretiminde de belli bir noktaya gelinmistir. Bunun
yaninda diinyada cok énemli bir degere sahip olan 6zel-
likle gida saghgi yoniinden dikkat cekilen ilkelerde 6rne-
gin Amerika'da likarba énemli bir faktére sahiptir. Uretim
araligi olarak degerlendirildiginde hava sartlar gibi etken-
lerden dolayi Rize bélgesinde ve yiiksek kisimlarda cayin
olusumunun bittigi yerlerden yukan kisimlarda likarba-

nin dretimi gerceklestirilebilir. Bunun sanayisi yapilabilir.
ic tilketime ve ihracata yonelik yatinmlar ilimize gelebilir.

Obiir taraftan cay her ne kadar doyuma ulasti gériilse
de butik Gretimlerle Tarkiye'de heniiz satisa sunulmamis
driinler tretme imkanimiz vardir. Ornegin diinyada be-
yaz cay, altin cay ve orlon tipi caylar da tiiketilmektedir.
Beyaz cayin sagliga faydalari farkli, altin cayinki farkh, di-
gerleri farkli farkh 6zelliklere sahiptir.

Nis driinler hem bdlgeye katma deger katabi-
lir hem de yatinm yapacak girisimcilere yol gosterebi-
lir. Butlin bunlar belli projeler dahilinde uygulanabilecek
yatinmlardir.

Ulasimda; Ovit Tiineli yapiliyor. Bu tiinel iran ve Irak
gibi Glkelerden Karadeniz'e acilan en kisa yol haline geli-
yor. Buyol tamamlandiginda Rize Limani'nin veya liman-
larinin daha fazla genisletilmesi ve biyitilmesi gerek-
mektedir. Bu alanlarda yatinm yapilabilir. Ya da lojistik
sirketleri anlaminda yatinmlar kazandinlabilir.



Son cikan Tesvik Paketi'nde Rize 4. bélgede yer
almaktadir. 4. bélgede yer almanin Rize'ye getire-
cegi avantajlar veya dezavantajlar nelerdir?

Cok net soylemek gerekirse bu son tesviklerden Rize
faydalanamadi. Dérdiincii bolgede de olsa veya il il fay-
dalanacak durumda dahi olsa tesvik paketi yatinma yo-
nelik, sanayiye ydnelik alani destekledigi icin Rize'de po-
tansiyelin disinda bir yatinm olmuyor. Ornegin biskiivi
fabrikasi, érnegin tekstil tretimi, 6rnegin sanayiye yone-
lik olarak digli tiretimi, motor parcasi, arag parcasi treti-
mi gibi sanayiye yonelik alanlarda yapilacak yatinmlarda
yatinma tesvik geliyor. Ancak Rize'de sanayi cay lzeri-
ne kuruludur. Cayin kendi Gretimi ve cayin makineleri-
nin tretimi zerine bir sanayi vardir. Bu da zaten doyuma
ulasmis seviyededir. Su anda yapilmakta olan organize
sanayi bolgesi cok kolay yatirnm ¢ekebilecek bir potansi-
yele sahip degildir. Basit bir sekilde sdylemek gerekirse
son tesvik paketinden Rize faydalanamadi.

5084 sayili tesvik yasasi daha énce kurulmus sanayi-
ye bir destekti. Veri ydniinden, stopaj yoniinden, isci ¢ca-
hstinlmasina yénelik destekleri vardi. Bunlara ek olarak
yapilacak iyilestirme ve modernizasyon gibi yatinmlara
da destek sagliyordu. Ornegin Rize'de sigortasiz isci ¢a-
listirma orani yiksekti. 5084 sayil tegvikle bu asilmisti.
Yeni gelen tesvik paketiyle birlikte bu uygulama sonlan-
dinlmaktadir. Yeni tesvik paketinde dordiinci sirada ol-
manin Rize'ye faydasi olmamistir.

Uluslararasi isbirlikleri konusundaki gorisleri-
niz nelerdir? Ozellikle 6nceki aylarda yaptiginiz
Sri Lanka gezisindeki izlenimlerinizi aktarnr misi-
niz? Uluslararasi isbirlikleri konusunda DOKA na-
sil bir yol izlemeli, ne tiir caismalar ve faaliyetler
yuritmelidir?

Diinya kiiclldyor. Hacimsel olarak kiigiilmese de fir-
malarin birbirine yaklasimi, insanlann aligveris kiiltiiri ve
sirketlerin birbirlerini tanima anlaminda, bir Griiniin bir
yerden baska bir yere sevkiyati anlaminda diinya kiicili-
yor. Dolayisiyla rakip firmalarin, rakip lkelerin ne yaptigi-
ni bilmek, yarin neye hazirlik yapacagini bilme noktasin-
da ¢ok 6nemli bir gezi oldu.

IRGporta;

Sri Lanka'da yapmis oldugumuz calismalarda 6nii-
mizdeki yillarda cay alaninda diinyaya siirecekleri tiriin-
leri gdrdiik. Nasil bir calisma icindeler, biz nasil calismalar
icerisinde olmaliyiz noktasinda tespitlerimizi yaptik.

Déniis glizergahinda Dubai'de diinyadaki entegre
birkac tane firmanin calismalarini izledik. Diinya capin-
da uretici bir Glke gibi bir hedefimiz varsa Dubai’deki sis-
temle veya onun benzeri bir sistemle ¢alismak muhak-
kak gerekiyor. Cay sektorli bagnazhkla yiritilecek bir
sektor degildir. Bugiin Hindistan'da, Sri Lanka'da, Cin'de,
Endonezya’da diinya cayinin yiizde 80'i Uretilmektedir.
Tirkiye drettigini kendisi tiiketmektedir, o potansiyelde-
yiz. Ama sunu gbériiyoruz ki eger bir calisma yapmazsak
bu dlkelerde retilen caylar bizim maliyetlerimizin ¢ok
daha altindadir. Gimriik korumalan kalktiktan sonra bu
lilkede cay sektdrii coker duruma gelir. 0 zaman hazirhgi-
mizi buna gdre yapmak zorundayiz.

Cay sektdriindeki firmalanmizin dretimini nereye
dogru yonlendirmek lazim, hangi noktalara yonelik ka-
nalize drinler Gretmem lazim, ne tiir Griinleri diinyanin
hangi bélgesine satabilirim noktasinda kafalarinda belirli
tedbirler uyandi. Ufkumuzu asagidan kaldinp, yanlara ve
yukariya dogru cevirmemiz gerekir.

Bu dlkeler ile fiyatsal bazda miicadele etme giicii-
miiz yoktur. Bu gibi tlkelerde iscilik, sosyal giivenlik sis-
temi maliyetleri bize gére daha ekonomiktir. Yakit, elekt-
rik ve yas cayin isciligi de ucuzdur. Normal kosullarda 1
kg. cay 1,5-2 dolar civarinda mal ediyorlar. 2,2-2,3 dola-
ra Urlind sattigl zaman bundan para kazaniyor. Bizim l-
kemizde ise 6,5-7 dolarlik maliyetlerle cay dretilmekte-
dir. Dolayisiyla bunlarla rekabet etme sansimiz yoktur. O
zaman avantajimizi ortaya koyacagiz. Hindistan’da 1500
metre rakimin lizerinde Gretilen organik ¢ay 30 dolar ci-
varinda diinyaya satiimaktadir. Bizim bélge o bélgeden
daha iyi dogal sartlara sahiptir. Belirli bir miktar Griind-
miizi diinyadaki 30-50 dolarlik ¢ay satisina ¢ikarmamiz
gerekiyor. Rize Ticaret Borsasi ve Tiirk cay sektériinin
2023'te diinyaya 51 bir tonluk cay satmasi gibi bir he-
defimiz vardir. Bu hedefe de anlatmis oldugum projeyle
ulasabiliriz.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

ALTIPARMAK'TA
SAGLIKLI CEVRE
IYILESTIRILMIS TURIZM
PROJESI

Yusufeli’'nin sahip oldugu turizm potansiyeli ile her
yil ortalama 20-22 bin turiste barinma ve konaklama
imkani verdigini kaydeden Yusufeli Kaymakami Cumhur
DURAN, bunun 6tesinde en az bir o kadar turistin glin-
lik veya kamplarda cadir kurarak bolgeyi ziyaret ettigi-
ni sdyledi. Kaymakam DURAN, toplamda ortalama yillik
40-50 bin turistin ziyaret ettigi Yusufeli'nin 6nemli bir
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turizm merkezi oldugunu belirtti.

Kaymakam Duran; “ilce bazinda béyle biiyiik bir po-
tansiyeli diisiindiglimiiz zaman turizme ve turizmi des-
tekleyecek faaliyetlere, projelere ihtiyacimizin oldugu
acikca goriilmektedir” dedi.

“DOKA’nin bu minvalde acilan hibe cagrisinda ben-
den onceki Kaymakamimiz déneminde Altiparmak’ta
Saglikli Cevre lyilestirilmis Turizm Projesi destek almaya
hak kazandi” diyen Kaymakam Duran, konusmasina soy-
le devam etti:

“Benim gdreve basladigim 29 Eyliil 2017'de ise ihale
asamasina gelinmisti. Biz de o noktada ihaleye ciktik. 2011
yili itibaryla ihale edilen is, 2012 yili sonu itibaryla hemen
hemen biitiin agamalari ile bitmis olacaktir. Bu proje ken-
diicinde cok anlamli bir projedir. Clinki her yil ortalama 22
bin civarinda konaklama yapan turistimizin kullandigi en
onemli glizergahlanindan birisidir. Bir destinasyon merke-
zimiz; ighan Kilisesi, Tekkale Kilisesi ve Barhal Kilisesi'nin
de bulundugu Altiparmak Bélgesi'dir. Dolayisiyla bu bdl-

Proje Kiinyesi

genin yillik yaklasik 30-35 bin misafire yol giizergahinda

ugrak alani olarak bir sunum yaptigini diistiniirsek Barhal
Cayr’'min kanalizasyon ile veya diger ¢evre kdylerin kanali-
zasyonlarn ile kirlenmis halini turistlere o haliyle gdster-
mek bizim icin acikcasi zafiyet olustururdu. Bu diisiin-
ceden hareketle boyle giizel bir proje ortaya ¢ikmis oldu.
Proje ile hem cevrenin korunmasi hem rehabilitasyonu
hem de bu anlamda turizme bir farkindalk olusturmak ve
bu gecis noktasinin ¢ok daha dogal haliyle kalici hale ge-
tirecegiz. Buna bagli tiim turizm yatinmlaninin o bélgede
ivme kazanmasini hedeflemekteyiz.”

Proje ile yapilan fosseptik cukuru calismasiyla te-
miz ve saglikl bir cevre olusturuldugunu ifade eden
Kaymakam Duran, “Bdylelikle Altiparmak Kéyii'ne gelen
turist sayisi ve turistlerin konaklama siirelerinin artmasi-
ni saglayacagiz. Ayrica dogal yasamin siirekliligi saglan-
mis olup, Barhal Deresi’'nin temiz kalmasi icin cok 6nemli
bir adim atilmustir.” dedi.

Program Adi

Referans No  TR90/10/ALTYAPI001/118

TURIZME YONELIK KUCUK OLCEKLI ALTYAPI MALI DESTEK PROGRAMI

Proje Adi Altiparmalk’ta Saglikl Cevre iyilestirilmis Turizm Projesi
Yararlanic Yusufeli Kaymakamligi

Ortak(lar) Altiparmak Koyl Muhtarligi

Biitce £ 461.790,62 Destek Miktan © 346.342,97 (% 75)

Proje Siiresi 18 Ay



Altlarmk

Proje ile ilgili Detaylar
«  Altiparmak Kéyii ihtiyar Heyeti ile koordinasyon toplantisi yapildi.

Kaymakamlik icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje ekibi 1 proje koordinatéri, 1 teknik eleman, 1 sekreterden
olusturulmustur.

Ofiste kullaniimak tizere 1 adet diziistii bilgisayar ve fotograf makinesi satin alind.
Arntma ve Kanalizasyon sistemi ihale edilerek yapildi.
18 mahallede 342 hanenin evsel atiklar merkezi kanalizasyon sistemine baglandi.

Mali misavir tarafindan mali denetim yapildi.

\ Altiparmak
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KACKARLARA ALTERNATIF TR

Yusufeli Kaymakami Cumhur Duran,

‘Yincilerden Kagkarlara Alternatif Trekking
Projesi'nin Yusufeli’ndeki turizm potansiyeli-
ni farkh alternatiflerle cesitlendirip turistlere
sunmak ve farkh kdyleri de turizm imkanlarin-
dan faydalandirmak noktasinda yapilan bir ¢a-
lisma oldugunu sdyledi. Kaymakam Duran, ko-
nusmasini sdyle sirdirdi:

“Trekking ciddi anlamda bir potansiyeldir.
Buraya gelen turistlerin trekking yaparken ¢ok
uzun olmayan bir rota ile zirveye ulagma adina
bir gayeleri var. Dolayisiyla cok mantikli bir ca-
hismadir. Burada olusturulacak giizergah kisa

yoldan zirveye ulastiran bir yoldur. Alternatif
trekking giizergahini sunabilmek adina ve ora-
da bir pansiyon olusturmak ve bunun da gériiniirliik faaliyetlerini sunabilmek adina cok degerli bir projedir.”

“Bolgenin zor cografi sartlarinda en kolay yatinmi yapip geri doniisiini alabilecegimiz sektdr tartismasiz turizm sektori-
dir.” diyen Kaymakam Duran, “Dolayisiyla bu sektérii canlandirmak aslinda ilge ekonomisine, insanlarin bireysel ve sosyal ha-
yatlarina yonelik destegin saglanabilecegi en dnemli sektdrdiir. Bu iki proje de altyapi yatinmlan niteligindeki projelerdir. Daha
once Devlet tarafindan planlanmayan veya yapilamayan islerin bir anlamda baslangici niteligindedir. iki proje icin de toplamda
ilcenin turizm basamaklari diyebiliriz.” ifadelerini kullandi.

Proje Kiinyesi
Program Adi - TURIZME YONELIK KUCUK OLCEKLI ALTYAPI MALi DESTEK PROGRAMI
Referans No TR90/11/KOAQ1/14

Proje Adi Yinciilerden Kackarlara Alternatif Trekking Projesi

Yararlanici Yusufeli Kaymakamligi Kéylere Hizmet Gotiirme Birligi
Ortak(lar) Yiinciiler Kdyi Muhtarligi
Biitce £ 205.733,90 Destek Miktar ©154.300,43 (% 75)  Proje Siiresi 9 ay



Proje ile ilgili Detaylar

Kaymakamlik icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje ekibi 1 proje koordinatdri, 1 teknik eleman, 1 sekreterden
olusturulmustur.

Ofiste kullaniimak tizere 1 adet diziistii bilgisayar ve fotograf makinesi alind.

Yiinciiler Kdyii ihtiyar Heyeti ile koordinasyon toplantisi yapilarak getirilen uzman tarafindan 2 kez bilgilendirme
semineri verildi.

Yiinciler- Kackar Daglan (Zirve) arasindaki 8 km'lik yiriiyiis yolunun 3 - 5 ve 8. km’leri arasinda bulunan toplam
2.750 metrelik kismi insan giiciiyle onarildi. Bu kesitin yol genisligi 1,20 m olarak planlandi.

Yinciler-Kackar Daglari (Zirve) arasi 3-6 ve 8. km'de 3'er adet 6 m2 lik kamp ¢adirlarinin kurulabilmesi amaciyla ca-
dir yerlesim alaninin 8 m2 genisliginde tesviye edildi.

Yiinciler-Kackar Daglan (Zirve) arasi 3-6 ve 8. km' de 3'er adet 6 m2 lik toplam 9 adet kamp ¢adiri alind.
Kamp cadirlaninin yanina 3 adet cesme yapildi.

Trekking rotasinin 3. km’sinde yapilacak cesme ve WC'ler icin 200 m’den, 6. km’sinde yapilacak cesme ve WC'ler igin
400 m’'den ve 8. km'sinde yapilacak cesme ve WC'ler igin ise 650 m'den su getirildi. (Kazi-boru bedeli-isgilik dahil)

Kamp cadirlarindan 25 m uzaklikta, 1 m3 ebatinda, 3 adet ¢dp vb. atiklar icin cukurlar agild.
3 adet 4,5 m3 (1x1, 5x3) ebatinda fosseptik cukuru acildi,

Yiinciiler -Kagkar Daglari (Zirve) arasi kamp yerlerinden 50 metre uzaklikta, 9 m?'lik 3'er adet bay ve bayan olmak
zere toplam 6 adet WC yapild.

Mevcut Karkas binanin pansiyon olarak hizmet verecek duruma getirilerek gerekli mefrusati alindi.
Web sayfasi, brosiir ve afisler hazirlanarak tanitim ve gériiniirliik faaliyetleri yapildi.

Mali Miisavir tarafindan mali denetim yapild.
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ALTUN GIDA
FINDIK iSLEMEDE

KATMA DEGERi YAKALIYOR |
PROJESI

Firmalarinin 1964 yilinda rahmetli babasi Mehmet
Paltun tarafindan kuruldugunu belirten Altun Gida
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi sahibi Halil Paltun,
gecmiste simdiki imkanlann olmadigini, findiklarin
katir ve at sirtinda tasindigini soyledi. Gelinen nok-
tada teknolojinin gelismesiyle her alanda gelisme ya-
sandigini kaydeden Paltun, Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi'nin (DOKA) bélgeye verdigi destegin hayati
onem tasidigini ifade etti.

Gegmis yillarda 150-200 ton gibi findik alimi yaptiklan-
ni ifade eden Paltun, “1986 yilinda sirketi devraldik. ilk ola-
rak yilhk islem hacmimizi 800-900 tonlara ¢ikardik. 1991 yi-
linda Altun Gida Sanayi ve Ticaret Limitet Sirketi'ni kurduk.
Yilk findik alimimiz 1500 tona cikti. Ozellikle bélgedeki
biiyiik firmalara tedarikgilik yaptik” dedi.

Son 10 yildir Tirebolu findigini aciga cikarma adi-
na “Dinyada Findik Tirkiye'de, Tirkiye'de Karadeniz
Bdlgesi’'nde, Karadeniz Bélgesi'nde Giresun'da, Giresun'da
Tirebolu'da” sloganiyla yola ciktiklarini dile getiren Halil
Paltun, “Ozellikle Harsit Vadisi'nde kabugu ince, lezze-
ti cok farkli bir findik yetisiyor. Bizim de temel ¢ikis nok-
tamiz 2000-2500 tonlara cikmis kabuklu findigr kinp,
Tirkiye’'nin sayil firmalarina i¢ findik tedarikgiligi yapmak-
tir. Sadece Tirebolu findigini isliyoruz. Bu konuda da iddi-
aliyiz. Tirebolu'da yillik 16.000 ton civarinda findik Gretimi
yapilmaktadir. Bunun 4500-5000 tonuna biz talibiz. Bu
findig1 da direkt Greticiden aliyoruz. Araci kullanmiyoruz.
Ureticiden almanin bir avantaji var. Harman déneminde
yerden biz kaldinyoruz. Yerden findik almayi bazi arkadas-
larimiz farkli degerlendiriyor. Bununla ilgili bir proje yapma-
yI distindyorum. Yerden hortumlama vasitasiyla findig
cekmek suretiyle findigin kuru mu, yas mi, ¢iiriik m, bo-
zuk olup olmadigini gérerek aliyorsunuz. Bu ¢ok biiyiik bir
avantajdir” seklinde konustu.

Bdlge adina, Giresun adina ve Tirebolu findig1 adina de-
gisik projeleri oldugunu kaydeden Paltun, projelerini sdyle
siraladr:

“Tamamen Tirebolu findigindan imal edilmis ve icinde-
ki findik miktanni artirarak yapilmis ev gikolatasi projemiz
var. Bunun disinda, DOKA'nin bizi faydalandirdig projeyle
olusturdugumuz tesisin hemen yanina milimetrik findik
kirma tesisi kurmayr amachyoruz. Findiga hi¢c dokumadan,
findiga yumurta muamelesi yaparak findigi islemeyi he-
defliyoruz. Bir de fabrikamizin toplam enerji ihtiyacini kar-
silayacak giines enerjisi sistemini kuracagiz. Bununla ilgili
calismalanmiz da devam ediyor. Ayrica, yaptigimiz arastir-
malarda findigin nasil dretildigi, findigin tarihsel gelisimi
gibi konularda herhangi bir findik miizesi olmadigini fark
ettik. Miizeyi de olusturmayi diisiiniiyoruz.”




IProjeler

Proje Kiinyesi

Program Adi TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI
Referans No  TR90/11/KOBIi01/62

Proje Adi Altun Gida Findik islemede Katma Degeri Yakaliyor Projesi

Yararlanici Altun Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Biitce £ 408.900,00 TL Destek Miktar £198.316,50 TL (% 48,50)  Proje Siiresi 6 ay
iletisim Carsi Mahallesi Naipli Sokak No. 11 Tirebolu GIRESUN

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi 2- Makinelerin Alimi ve Montaji
Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup proje ekibi islenmis findik tiretiminde kapasite artinmina yéne-
olusturulmustur. lik olarak gerekli makine ekipmani (vibrasyonlu giris si-

losu, paletli elevatér, kavurma firini, finn ¢ikis zar alma

hava kanall, zar alma platformu ve giris silosu, zar alma
makinesi, zar alma siklon ve fani, segme masasi giris si-
losu, silo cikis konveyor bandi, segme masasi giris kirik ve
toz elegi, secme masasi, vakum makinesi, giris bunkeri,
zelevator, kiyma makinesi giris silosu ve platformu, kiy-
ma elegi, elek alti ¢ikis konveyérii, elek platformu, paket-
leme elvatori, paketleme silosu & zar alma kanali ve sik-
lonu) alimiyapilmis olup, kurulumlar gerceklestirilmistir.
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DONMUS KARADENIZ PIDESI
IMALAT VE PAKETLEME TESISi PROJESI

Aktas Pide Hazir Yemek Gida insaat Turizm Tanm Hayvancilik Tic. ve San.Ltd.Sti. sahibi Tamer Aktas, ,
1981 yilinda kurulan firmalarinin ikinci kusak isletmecileri olduklarini séyledi. 2011 yilindan beri kardesiyle bir-
likte isleri yirittiklerini belirten Aktas, “2001 yilinda isi devraldigimizda 80 kisilik restoranimiz vardi. Buna
ilave iki tane daha restorani hizmete sunduk. Bunun disinda catering hizmetlerimiz var. Burada 2 kisiden
3000 kisiye kadar yemek organizasyonlari yapabiliyoruz. Otelcilik ve insaat alaninda faaliyet gostermekteyiz”

dedi.

Pidenin seri imalatina gegmeye ihtiyac duyduklarini
ifade eden Aktas; “Vasifli personel problemi yasamakta-
yiz. Subelestigimizde, her subenin ustasi ayni maharet-
te olamayacaktir. 10 subeli bir restoran diisiindiigiiniizde,
her subede ayr bir lezzet olacaktir. Standardi saglayama-
yacagiz. Bu yiizden standardi saglamak, pidede ayni kali-
teyi tutturabilmek icin seri imalati diisiindiik. Bu baglam-
da da pideyi dondurup subelere dagitmayi amagladik. Bu
sistemle iscilik maliyetimizi de azalttik.” diye konustu.

Proje kapsaminda mevcut tesisin kiiciik altyapi isle-
rini tamamladiklarini, soguk hava depolarini, isleme ve
acma makinelerini aldiklarini ve tezgahlarini kurduklarini
kaydeden Aktas, konusmasina soyle devam etti:

“Quik Pide markasiyla iretime gececegiz. Marka
tescilimizi yaptirdik. Konsept calismalanni bitirdikten
sonra Ordu’da sube acacagiz. Her sey standartlasacak.
Pisme siiresi, finnlann isisi, dolaplann isilarn, sevkiyatlarn
kendi icimizde yasayip gdrecegiz. Ankara, istanbul, izmir,
Samsun, Corum ve Antalya’da gériismeler yaptik. 12 tane
sube agmak icin anlasma sagladigimiz girisimciler hazir
bekliyor. Yaklasik 250-300 bin TL'lik yatinm bedeliyle bu
restoranlarimizi halkimizin hizmetine sunacagiz. 2013'lin
9. veya 10. ayinda bu subelerimizi agmayi planhyoruz. Bu
hizmetle birlikte Ordu’dan bir diinya markasi ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Pizza ve hamburger gibi driinlerin hizmet-
leri diinya ¢capinda dondurulmus driinlerle yapilmaktadir.
Once ulusal pazarda sonra Orta Dogu ve Avrupa iilkelerine
yatinmlanmizi yaparak genislemeyi hedeflemekteyiz.”



IProjeler

Proje Kiinyesi

Program Adi TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No  TR30/11/KOBI01/71

Proje Adi Donmus Karadeniz Pidesi imalat ve Paketleme Tesisi Projesi

Yararlanici Aktas Pide Hazir Yemek Gida insaat Turizm Tanm Hayvancilik Tic. ve San.Ltd.Sti.
Biitce t 246.724,22 Destek Miktan £123.362,11 (% 50) Proje Siiresi 8 ay
iletisim Karapinar Mah. Organize Sanayi Bélgesi 1174.Sokak No:3 ORDU

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi 3- Makine ve Ekipmanin Satin Alinmasi ve
Firma iginde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje eki- Kurulumlannin Gerceklestirilmesi
bi, proje koordinatord, tiretim koordinatdri ve gida mi- isletmenin, tretim esnasinda ihtiyac duydugu tiim
hendisinden olusturulmustur. makine ve ekipmanlar basta finn olmak lizere soguk

hava odalari, hamur isleme Gniteleri ve paketleme ma-

: : . kinesi satin alinarak kurulumlari yapildi.
2- Insaat Isleri yap

Uretim alanimin makine ve ekipmanlar icin uygun
hale getirilmesi icin elektrik, su, dogalgaz ve iletisim hat-
lari yapildi. Beton zemin, gida lretimine uygun endiistri-
yel zemin ve duvar calismalan gerceklestirilerek
tretim ortami yalin hale getirildi.
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ARDA GIDA

Arda Gida Tanm Hayvancilik ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi sahibi Hulusi Yerebasmaz, bol-
genin yerel meyveleri ve su drinleri ile ilgili faaliyet gdsteren firmalarinin 2005 yilinda kuruldugunu, baslan-

gicta Tanim Bakanligi'nin bir projesinden destek alarak bu isi yapma fikrinin ortaya ciktigini séyledi.

Bir siire meyve ve kivi ile ilgili depolama yaptiklarini
belirten Yerebasmaz, “Daha sonra balik ve su iriinlerine
daha fazla yénlendik. ikisinden birini secme durumunda
kaldik. Su rinleri alanini sectik ve faaliyetlerimizi 7 yildir
bu yonde siirdiiriiyoruz. Yéremizde 5-6 kalem ekonomik
degeri olan balik vardir. Bunlarin da en basinda hamsi gel-
mektedir. Biz de daha fazla oranda hamsi isliyoruz” sek-

linde konustu.

Sirket sahibi Hulusi Yerebasmaz, bu isi yaptikca ka-
pasitelerinin yetersiz kaldigina ve ek kapasiteye ihtiyag
duyduklanna kanaat getirdiklerini ifade ederek; “Bu yiiz-
den DOKA'nin ¢ikmis oldugu hibe ¢agrisina proje sunduk,
projemiz kabul edildi. Hizli bir sekilde satin alma siireci-
ni baslattik ve bitirdik. Hemen akabinde kullanmaya bas-
ladik. Proje kapsaminda buz makinesi, hizli soklayan 60
beygirlik soklama makineleri, 1-2 kg.lik ambalajlan gazsiz
vakumlu bir sekilde Avrupa standartlarina uygun paketle-
me makineleri aldik” ifade-
lerini kulland.

Proje sayesinde ba-

hk isleme kapasiteleri-
nin arttigina isaret eden
Yerebasmaz, “Kapasitemiz
arttigindan istihdam sayi-
mizda artmistir. Balk isle-
me kapasitemiz artigindan
balik alisimiz ve satisimiz-
da paralel sekilde artis gos-

termistir” dedi.



IProjeler

Proje Klnyesi

Program Adi TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No  TR90/11/KOBi01/81

Proje Adi Arda Gida Kapasite Artinmi ile Uriin Sunum Kalitesi Gelistirme Projesi

Yararlanici Arda Gida Tanm Hayvancilik ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Biitce ©425.311,00 Destek Miktarn t212.655,50 (% 50) Proje Siiresi 7 ay
iletigim Golbasi Mahallesi Asfalt Caddesi No:98/1 Bolaman / Fatsa / ORDU

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje biit-
cesinden teknik koordinatdr gérevlendirilmistir.

2- Makinelerin Almi ve Montaji

isletme tiretim kapasitesini artirmak, tretim mali-
yetlerini azaltmak ve iiretim esnasinda ortaya ¢ikan dre-
tim hatalanini minimize etmek i¢in makine parkini giic-
lendirmeye yénelik makine ekipmani (30 adet biiyiik
livar, 10 adet kiigiik livar, 2 adet vakumlu paketleme ma-
kinesi, 1 adet buz makinesi, 2 adet sok odasi cihazi ve 1
adet elektronik yazicili kantar) satin alinmis ve kurulum-
larini gerceklestirilmistir.

3- Tanitim ve Goriindrlik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 1 adet tanitici pano, 6 adet metal
etiket, 1000 adet katalog, 1000 adet antetli kagit ve 500
adet afis bastinimistir.




AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

KAPASITE ARTTIRMA

.. PROJESI

Emre Gida San. ins. Nak. Dis. Tic. Ltd. Sti. sahibi Ayhan Mandev, firmalarinin 1994 yilinda rahmetli babasi
Ertugrul Mandev dnciiliigiinde kurulan aile sirketi oldugunu ve bugiine kadar tavukculukla ilgili ulusal marka-
lann distribltorliguni yaptiklarnini belirtti.

Firmada cok diisiik diizeyde parcalama islemini elle yaptiklarini ifade eden Mandev, “Ancak gelinen siirecte kendi
markamizi olusturmak istedik. Kendi markamiz olan ‘Emre’ markasinin tescil islemlerini yapip, bu adla iiretim yapan
bir tesis kurduk. Yapilacak yatinm sayesinde firmamiz ilk kez tam anlamiyla tiretime gececektir. Rize ve Artvin'de agtigi-
miz subeler ile bu isi daha da yayginlastirarak faaliyet ¢esitliligimiz artacaktir. Projeden 6nce calisan sayimiz 18 kisi civa-
nindaydi. Su anda 25 calisanimiz ile hizmet vermekteyiz. Projeyle uluslararasi hizmet ve kalite standardizasyonu icin TSE
ve IS0 22000 Cida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi aldik.” dedi.

t
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Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi proje ile
hizmet kalitelerini artirdiklarini kaydeden Mandev, pazar payi-
ni ve misteri agini genisletip, triin kalitesini gelistirerek ulusal
pazardaki rekabet giiclerini arttirmayi hedeflediklerini sdyledi.

Proje Kiinyesi

IProjeler

Program Adi TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Referans No TR90/11/KOBi01/55

Proje Siiresi 8 ay

Proje Adi Yeni Pazarlara Agilma ve Kapasite Arttirma Projesi
Yararlanici Emre Gida San. ins. Nak. Dis. Tic. Ltd. Sti.

Biitce £163.298,15 Destek Miktar £ 81.649,07 (% 50)
iletisim Miiftii Mahallesi Elmas Sokak No:16 RiZE

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup proje ekibi
olusturulmustur.

2-Kiiciik Olcekliinsaatislerinin Gerceklestirilmesi

Proje ile birlikte firma, yeni bir bina da dretime gec-
mek icin kiciik 6lcekli (elektrik tesisati, asma tavan) in-
saat isleri yapilmustir.

3- Makine ve Ekipmanlarin Satin Alinmasi ve
Kurulmasi

Proje kapsaminda iki adet soguk hava deposu, kiy-
ma makinesi ve ekipmanlari, baskiil-terazi ve diger ekip-
manlari satin alinarak kurulumlan gergeklestirilmistir.

4- Kurumsallasma icin  Gerekli Sistemin

Kurulmasi

Projeyle uluslararasi hizmet ve kalite standardi-
zasyonu igin TSE ve 1SO 22000 Gida Giivenligi Yénetim
Sistemi Belgesi alinmistir.

5- Tanitim ve Gorlindrliik Faaliyetleri

Proje kapsaminda 1 tabela, 6 metal etiket, 500

adet brosiir, 1000 adet antetli kagit, 100 adet afis
bastinlmistir.
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UYGUN HAL
PROJESI

Koptur Balikcilik Gida San. Nak. ve Tic. Ltd. Sti. is Gelistirme Yoneticisi Duygu Kobya, firmanin, Kobyalar
Grup biinyesinde diinyaya yiiksek kalitede balik unu ve balik yagi sunan ticiincii kusak aile sirketi oldugunu
soyledi.

Giinliik 1500 ton hamsi isleme kapasitesi ile Tirkiye’'nin ilk ruhsatli balik yagi ve balik unu tesisleri icerisindeki en
biiyiik firmalardan biri olduklarini belirten Kobya, teknolojilerini siirekli yenilediklerini, ana maddelerinin Karadeniz
hamsisi oldugunu, balik yagi ve balik ununun ise ana driinleri oldugunu kaydetti.

Duygu Kobya, “Projeyle hayvansal yemlerde katki maddesi olarak kullanilan balik yagimizi insan gidasinda kullan-
mayi amachyoruz. Balik yagi Tiirkiye'de ¢cok fazla bilinmiyor. Hamsi viicudumuzun ihtiya¢ duydugu OMEGA-3 yag asitleri
bakimindan en zengin balik tiridiir. Firma olarak hamsiyi pisirip yagini ve ununu ¢ikariyoruz. Hijyenik diretim olmasi icin
fabrikamizda demir olan malzemeyi krom ile degistirmek zorundaydik. Bunun icin de yaglanmizin depolandigi yag tank-
larini proje kapsaminda degistirdik” seklinde konustu.

Proje Kiinyesi
Program Adi TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI
Referans No TR90/11/KOBi01/153

Proje Adi Balik Yaginin insan Kullanimina Uygun Hale Getirilmesi Projesi

Yararlanici Koptur Balikgilik Gida San. Nak. ve Tic. Ltd. Sti.

Biitce 1 595.015,03 Destel Miktar £ 249.906,31 (% 42)
Proje Siiresi 6 ay
iletisim Yavuz Grup Yolu 2km Carsibasi TRABZON

Proje ile ilgili Detaylar

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje ekibi proje koordi-
natdri ve proje muhasebecisinden olusmustur.

2- Balik Yagi icin Kullanilacak Tank Aliminin Yapilimasi
3 adet 100 tonluk balik yagi depolama tanki satin alinmustir.

3- Tanitim Faaliyetleri

1000 adet brosiir ve 50 adet afis bastinlmistir.



Mevcut yeri daha modern hale nasil getirebiliriz sorusunun cevabi olarak DOKA'ya proje sunduklarini belirten Dilsiz,

konusmasini séyle siirsiirdii:

“Mevcut yerimizin alani dardi, is bélimi cok fazla
yaygin degildi. Arti markalasmak gerekti. DOKA aracilig
ile 2012 yil basinda yaptigimiz sézlesme ile su anki ye-
rimizi kiraladik. Diger taraftaki depolarimizi modernize
ederek iki kath depo yaptik. Giris katta taze ve alt katta
-18 muhafaza ve -40 soklama tnitesi kurduk. Bu tiniteler,
taze iriin satmak, dondurulmus Griini de uzak bélgele-
re sevk etmek amaciyla kuruldu. Bilgisayar donanimimi-
zin tamami, gida parcalama dnitemizin dizayni, parca-
lama tezgahlar, paketleme makinesi proje kapsaminda
satin alinarak kuruldu. isletmeyi sekteye ugratmamak

Proje Kiinyesi

IRGporta;

BEYAZET _ .
EME TESiSi PROJESI

Besler Gida ins. San. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.
yoneticisi Saban Ali Dilsiz, baslangicta insaat
sektdriinde faaliyet gdsteren firmanin, 1994
yilinda 7 ortakli olarak kuruldugunu, ekono-
mik sartlarin gida sektériine ydnelmelerini ge-
rektirdigini belirtti.

icin jeneratdr aldik. Béylelikle modern bir isletme kurduk.
Projeyle istihdam sayimizi arttirdik. Bu projeyle kurum-
sallasma adina epeyce yol kat ettik.”

Proje kapsaminda IS0 22000 Gida Givenligi Yonetim
Sistemi’nin isletmede uygulamaya baslandigini,  bilgi
teknolojisi sistemleri kullanma yeteneklerinin gelistigi-
ni ifade eden Saban Ali Dilsiz, “Bu projeyle, Besler Gida,
driinlerin pazarlanmasi yaninda, kendi markasini da
olusturarak, bolgede toptan ve perakende beyaz et sek-

toriinde 6nciilerden olmayi hedeflemektedir” dedi.

Program Adi

Referans No  TR90/11/KOBIi01/20

Yararlanici  Besler Gida ins. San. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.
Butce £187.825,00 Destek Miktari % 93.912,50 (% 50)
iletigim Ekrem Orhon Mahallesi Genclik Caddesi No:19/A RiZE

Proje ile ilgili Detaylar

Proje Adi Beyaz Et isleme Tesisi Projesi

TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Proje Suresi 8 ay

1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje ekibi
olusturulmustur.

2- Makine ve Ekipmanlarnin Satin Alinmasi ve Kurulmasi

Proje kapsaminda 1 adet evyeli calisma tezgahi, 1 adet
polietilen calisma tezgahi, 2 adet taban rafli calisma tezga-
hi, 3 adet cesitli boyutlarda soguk hava deposu, klima, jene-
rator, 1 adet paketleme makinesi satin alinarak kurulumlar
gerceklestirilmistir.

3- Bilgi teknolojisi Sisteminin Kurulmasi

Satin alinip kurulan yazilim sistemi ile (sunucu, Windows
ve terminal isletim sistemleri) musteri bilgileri ve talepleri, tire-
tim, stok takipleri, depo stok islemleri kolay ve pratik bir sekil-
de, hizli ve hatasiz eylemler sayesinde kayip, fire ve zayiatlan
asgari diizeye indirgenecektir. Stoklar kontrol altina alinacak,
daha hizli ve hatasiz sevkiyat ve kabul islemleri yapilmasi
saglanacaktir.

4- Cida Givenligi Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi

Proje ile, yerel olmaktan daha cok ulusal dizeyde bili-
nir hale gelmek ve bu orani artirmak isteyen firma, kalite yo-
netim sistemlerinden 22000:2005 CGida Givenligi Ydnetim
Sertifikasi’ni almistir.

5- Tanitim Faaliyetleri

Proje kapsaminda 4 tabela, 1000 adet afis bastinlmis ve 1
adet web sitesi yaptinlmistir.
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soyledi.

Giinlik 40-50 ton yas cay isleme kapasitesine sahip,
yaklasik 25 calisani olan bir firma olduklarini ifade eden
Abanoz, “Fabrikamiz, bu calisanlann icinde 3 tane lisans
mezunu, 1 adet 6n lisans mezunu, ¢ay tadimcisi ve gida

miithendisinin de oldugu bir kadroya sahiptir” dedi.

Amaclannin dncelikle siyah cayi en kaliteli bir sekil-
de son kullaniciya ulastirmak oldugunu belirten Sedat
Abanoz, “Bunun yaninda yesil cay, beyaz cay ve bit-
ki caylan olmak lizere AR-GE calismalar yapip iler-
leyen zamanlarda bunlarn lretmeyi hedefliyoruz.

Proje Kiinyesi

- JI| a—
A "

Nese Cay Gida insaat Nakliye Pazarlama ithalat ihracat Limited Sirketi sahibi Sedat
Abanoz, 1988 yilinda kiiciik bir atélyede hizmet veren isletme olarak kurulduklarini, su
anda ise 4000 m? (2000 acik ve 2000 kapal) alandaki fabrika ile hizmet verdiklerini

NeEse cay

KAPASITE
ARTIRIMI VE

MODERNIiZASYON
PROJESI

Bu projeyle kalitemizi 6n plana ¢ikarmak ve kalitemizi
daha da yiikseltmeyi amacladik. Su anda makine techi-
zatta yapacagimiz yenileme ve kapasite artinmi ile daha
kaliteli, daha verimli drtinleri enerji tasarrufunu kullana-
rak yapacagiz. Projeyle 1adet finn, 3 adet kivirma makine-
si, T adet yas cay rotervani satin aldik. Bir de var olan y6-
netim sistemine ek olarak kalitemizi daha artirmak ve én
plana ¢ikarmak icin 1ISO 22000 sistemini kurmayi taahhit
ettik” diye konustu.

Program Adi
Referans No TR90/11/KOBi01/84

TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI

Proje Suiresi 8 ay

Proje Adi Nese Cay Kapasite Artinmi ve Modernizasyon Projesi

Yararlanicit  Nese Cay Gida insaat Nakliye Pazarlama ithalat ihracat Limited Sirketi
Butce 1 352.019,00 Destelk Miktar £176.009,50 (% 50)

iletisim Sabuncular Mah. 1. Km Cayeli RiZE



IProjeler

Proje ile ilgili Detaylar
1- Proje Ofisi ve Ekibinin Olusturulmasi

Firma icinde proje ofisi tahsis edilmis olup, proje koordinatérii olarak Fatih Comoglu
atanmistir.

2- Makine ve Ekipmanlarnn Satin Alinmasi ve Kurulmasi

Proje kapsaminda 3 adet cay kivirma makinesi, 1adet yas cay elegi, 1adet cay rotervan
makinesi ve 1adet paletli cay kurutma finni satin alinarak kurulumlan gerceklestirilmistir

3- Gida Giivenligi Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi

Uretimde gida giivenligine verilen 6nemin maksimuma cik-
masi icin markalasma faaliyetleri dogrultusunda 1SO 22000 bel-
gesi alinacaktir.

<’ NESE Gay

ww.nesecay.com
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Camlihernsin licesi

Camlihemsin ilcesi Rize'nin disariya acilan penceresidir. Dogu Karadeniz'de en ¢ok ziyaret edilen ilcelerin
basinda gelir. Firtina deresinin bulundugu ilcedir. Bir yanda Firtina Deresi, diSer yanda Kackarlarla gevrili; su ve
dagin birlestigi nadide ilcelerden birisidir. ilcemizde 300-500 yillik tarihi konaklanmiz vardir. Bu konaklar; 30,
24 ve 17 odah Tarakgizadelerin Konagi, Melikoglu Konagi, Memisoglu Konagi'dir. Bu tarihi yapilar, ahsap yapih
ve tas yapili konaklardan olusur. Tarihi kemer kdprilerimiz ayr bir giizelliktir. Bu kemerler dyle bir sekilde dyle
birivmeyle yapilmistir ki tez konusu bile olabilir. 300 yillik tarihi kemer kdpriiler bu kadar doga olayina ragmen

sapasaglam ayakta duruyor.

Camhihemsin deyince ilk akla gelen Ayder Yaylasi'dir.
Ayder bir marka isim olup, tini ulusallig1 asan, uluslarara-
st kamuoyunda bilinen bir yerdir. Ancak Camlihemsin’de
her birisi birbirinden giizel 35’e yakin yaylamiz mevcut-
tur. Bunlann basinda Pokut, Sal, Amlakit, Huser, Kavron,
Avusor yaylalanimiz gelir. Bunlarin hepsi birbirinden ayr
dogal glizelliklere sahip, bitki értiisii bakimindan ¢ok zen-
gin yaylalanmizdir.

Diger tarafta tarihle ic ice bir ilcedir. 460’li yillarda
Rize Kalesi yapiliyor. Pazar'daki Ciha kalesi ile ilcemiz-
deki iki adet kale (Kale-i Zir ve Kale-i Bala) bunlardandir.
Kale-i Zir, Asagi Kale, Kale-i Bala ise yukari kale manasina
gelir. Blyiik ihtimalle bu dért kale de birbirine baglantili
kalelerdir. Ekonomik yolun giivenligini saglayan, gozetle-
me kuleleri seklinde inga edilmislerdir. Zil Kale'nin 5. asir-
da ahsaptan yapildig yapilan arastirmalardan anliyoruz.
13. asirda ise tastan insa edildigini séylerler. 1520 tarih-
li Osmanl arsivlerinde Zil Kale'de 26 adet askerin gérev
yaptigina dair evraklar bulunmustur.

ilce selaleler diyandir. Her gittigimiz yerde selaleler
vardir. Kackarlar da yilin 12 ayi erimeyen karlar vardir. Dag
golleri vardir. Buralar, dogal yasamin ok iyi temsil edildi-
gi alanlardir.

Camhihemsin 1960l yillarda ilce oluyor.
Su anki nifusu 6.226'drr. :
Fakat bu gdrinen ni-

fusudur. 24 tane koy,
10 adet mabhallesi var-
dir. Hinterlandi cok ge-
nis oldugu icin yilda kayith
600-700 bin yerli ve yaban-
ci turist ilcemizi ziyaret et-
mektedir. Gilnibirlik gelen
ziyaretcilerimizle birlikte bu
sayl 1 milyonu bulmaktadir.
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Bunlarda birbirini besleyen damarlardir. Ayder Yaylasi
olsun, Cat Vadisi olsun, Trabzon’daki Uzung6l ve Siimela
Manastin ayni giizergah uzerinde birbirini destekleyen

farkh destinasyonlardir.

ilcede tanm arazisi az-

dir. Ozellikle denize yakin
kdylerimizde cay vyetisti-
rilir. Son zamanlarda kivi
retimi yapihyor.

Camlihemsin’e  y&-
nelik vizyon projeleri-
miz oldu. Zil Kale'nin
tekrardan bir tarih mi-
rasi  olarak  sonra-
ki nesillere aktanima-
si yéniinde yaptigimiz
projeye  Basbakanhk
Tanitma  Fonu’'ndan
900 bin TL'lik kay-
nak ayrldi. Yollarni

yaptik, cevre dilzenlemesini vyaptik.
AItypi ihtiyaclar icin tuvaletler yapildi. En 6nemlisi kale

o) dinldr.

Kackarlar'in tam dibine konumlandinlmis bir kale
olan Kale-i Bala’'nin restorasyonu icin proje yapilip, ilerle-
yen donemlerde bir tarih mirasi olarak tilkemiz insanlari-
nin hizmetine sunulacaktir.

TarDeresilizerinde 200 metreden akan Tar Selalesi'ne
yirdyils yolu yapma projemiz var. Rize Valili§imiz bu
projemize biyiik destek oldu. Basta Gimrik ve Ticaret
Bakani Sayin Hayati YAZICI olmak lizere Rize kamuoyu
buyiik destek verdi.

Camlihemsin Rize'nin disariya agilan penceresidir.
Burada gelecege yonelik topragin azhgindan dolayi bii-
ylk oranda gdc vardir. Tabii ki burada yasayan niifusun
istihdami cok dnemlidir. Ayder, biliyorsunuz artik bir cazi-
be merkezi haline geldi. Burada dogal olani tiretmek, ta-
rnmin organigi ve dogayl koruyup ayni zamanda organik
olan hem hayvancilik noktasinda hem de driinler nokta-
sinda gelisme saglanirsa; turizm ve tarnm birlikte olursa
ilce daha iyi konuma gelir. Dileriz ki Camlihemsin'in yarini
bugiinden daha iyi olur.

; * amllhemgi IIe Merkezi
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Eski adi VICEALTI olan Camlihemsin adin, ilcenin kurulusundan sonra almistir. Rize'ye bagl Pazar, Ardesen, Cayeli,

Hemsin, ikizdere, Erzurum’a bagli ispir ve Artvin'e bagh Yusufeli ilceleri ile komsudur. Cumhuriyetin ilanindan énce

1922 yilinda karakol merkezi olan ilce, 1953'de Ardesen’in ilce olmasiyla VICEALTI CAMLICA adi ile bu ilceye bagland. 27

Haziran 1957'de yiiriirliige giren 7033 Sayili Kanun ile Camlihemsin adini alarak ilce haline getirilmistir.

Diinyaca taninan Ayder Yaylasi'ni ve Kagkar Daglan
Milli Parki'min  6nemli bir bélimini de kapsayan
Camlihemsin; Rize'ye 65 km. mesafede olup, Rize ili-
nin denize sinin olmayan ilcelerinden birisidir. Denizden
yiiksekligi 300 metre olan ilcenin bazi mahallelerde ise
bu yiikseklik 700 metreyi agsmaktadir. Yiizélclimi 885
km2'lik bir alana sahip ilcede, bu alanin yiizde 80'i orman-
larla kapli, daginik ve tepelik alanlardan ibaret olup, diiz
alanlar hemen hemen yok gibidir.

Denizden giineye dogru 22 km.'lik karayolu uzun-
lugunda ve iceridedir. ilcenin giineyi, dogu-bati dogrul-
tusunda kavis cizen ve denize paralel olan, yiikseklikleri
2000-4000 metreyi bulan “KACKAR DAGLARI" ile cevri-
lidir. Bu dag silsileleri icinde 3.932 metre yiikseklige sa-
hip “Kackar Dagr”, yine yiiksekligi 3.344 metreye ulasan
“Cimil Dag1” ve yikseltileri 2.000 metreyi gecen birgcok
dag ve tepeleri mevcuttur. Kackar Daglan lzerinde je-
omorfolojik olaylar sonucu olusmus birgok irili ufakh 19
adet krater gélu tespit edilistir. Bu gdllerin en biyiikleri
2.950 metre ralamh Ambar G6lii ve 2.900 metre rakimli
Buyiik Deniz Gali'diir. 2400-3000 metre yiikseklikler ara-

sinda yer alan bu gbéllerin en kiicligli ise 2.775 metre ra-
lamh Okiizyatagi Géli'dir. Bunlarin bir kismi buzyalag,
bir kismi da moren set gdliidiir.

Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan 2011 yilinda ya-
pilan Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi sonucuna gére il-
cenin niifusu; 6.089'dur. 24 kéyden olusan ilgenin merkez
nifusu 1.313, belde ve kdyler niifusu 4.776’dir. 1 Km2'ye
ortalama 7 kisi diismektedir.

Arazinin meyilli olmasi nedeni ile ilcedeki akarsu-
lar 70 km.'lik bir uzakliktan 3000 metre rakimdan si-
fir rakima diismektedir. ilce merkezinden gecen Firtina
Deresi'nden dolay! da Firtina Vadisi olarak anilir. Firtina
Deresi, Kackarve Vercenik vadilerinden gelen Elevit Deresi
ve Palovit Deresi'nin birlesimi olan Biyiik Dere ile Hala
Deresi’'nin (Ayder Deresi) birlesmesinden olusur. Firtina
Deresi, Pazar, Ardesen sinirindan Karadeniz'e dokdiliir.

Tarakgl Ka|
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iklimi her mevsim yagis-
ldir. Sicakhk kisin -7 dereceye
kadar diismekte, yazin ise 25
dereceye kadar yikselmekte-
dir. Ginlik en yiiksek sicaklik
farki 23,6 derece olmaktadir.
Yillik metrekareye diisen ya-
815 miktan 245 cm3'l bulmak-
tadir. Havadaki nem orani ise
yiizde 10 ile yiizde 97 arasinda
degismektedir.

Yoredeki iklim ve doga
olanaklarn ancilik icin elverisli
kosullar yarattigindan bélge-
de ancilik gelismistir. Ozellikle
daglarin yiiksek kesimlerinde
ve yaylalarda endemik ve gok
cesitli bitki tirlerin varligr yore
balinin niteligini yiikseltmekte, mevsimsel olarak anlar bu
bolgelere tasinmaktadir. Ayder ve kara kovan bal tercih
edilen bir bal turaddr.

Camlihemsin 6zellikle turizm alaninda Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde ayncalikl ve farkli bir potansiyele sahiptir.
Ozellikle ulasimin Camlihemsin merkezden saglandig
Ayder Yaylasi kaplicasiyla ve dogal giizellikleri ile artan tu-
rizm potansiyeline bagh olarak turistik yatinmlarin yogun-
lastig1 bir yerlesim yeridir. Buna ek olarak yine Camlihemsin
merkezden ulasimin saglandig giiney yamaclardaki yayla-
lar dogal karakterinin korunmus olmasi sebebiyle &zellikle
yaz aylarninda turizm faaliyetlerinin yogun olarak gézlendi-
gi yerlerdir.

Camhhemsin, alternatif turizm acisindan son derece
zengin bir yapiya sahiptir. Farkli trekking (doga yiirtyisii)
rotalarina sahip ilcede kayalik ve buzlu zeminlerde dogal ve
yapay tirmanma tekniklerini uygulayarak gérkemli dag do-
ruklarina ulasmayi amaclayan dagcilik icin cok dnemli bir
potansiyel bulunmaktadir.

Camlihemsin; farkli Jeep safari rotalarina sahiptir. Foto
safari agisindan da zengin bitki ortiisii, dogas, tarihi ve kiil-
tirel mekanlarinin nefis manzaralan bir fotograf karesine
sigdirabilmeniz mimkindir.

Tarihi Senyuv 5

Dinyanin en heyecanli doga sporlarindan biri olarak
gosterilen heliski, yakin zamana kadar isvicre’nin Alplerinde,
Himalayalar'da ve Kanada daglarinda yapilirken 2004 yilin-
da tlkemizde ilk defa, Avrupali kayak tutkunlan igcin Kackar
Daglar’na turlar diizenlenmeye baslandi. Camlithemsin bag-
Il Ayder Yaylasi’'nda konaklayan kayakeilar, 6zel egitimli ya-
banci pilotlann kontroliindeki helikopterle Kagkar Daglar’nin
sarp tepelerine ¢ikariimakta ve zirvelerden daglarn etekleri-
ne dogru serbest stilde inis gerceklestirmektedir.

Yamac parasiitii yapilabilecek dogal yapiya sahip ilce-
de yerli ve yabanci turistler alternatif turizm acisindan temiz
hava ve giizel manzarali nedeniyle kampcilarin siklikla tercih
ettigi Kackar Daglan Milli Parki’'nda kamp ve karavan turizmi
icin dnemli olanaklar mevcuttur.

Bitiin bu alternatif turizm olanaklarinin yaninda bélge-
nin en dikkate deger eserlerinden biri olan Zil Kale, Firtina
Deresi’'nin bati yamacglan tzerinde kurulmustur. Kalenin,
Uzerinde insa edildigi sarp kaya kiitlesi, denizden 750, dere
yatagindan ise yaklasik 100 m yiiksektedir. Kale, dis surlar,
orta surlar ve i¢ kaleden meydana gelmektedir. Kalenin ya-
pilis tarihini belirtecek kesin veriler olmamakla birlikte 14. ve
15. ylizyillara tarihlendirilmektedir.



Diger bir kale Camlihemsin ilce merkezine 40 km
uzakhkta bulunan Kale-i Bala Kalesi, Hisarcik Kéyii sinir-
lanicinde, Kackarlarn i¢ kisma gecit verdigi Bas Hemsin ve
Tatos Gecidi’'ne yakindir.

Zengin bitki ortiisii ve dogal gériiniime sahip yayla-
lara (Elevit, Palovit, Pokut, Sal, Hazindag, Asagi ve Yukari
Kavron Yaylalar) sahip ilcede ézellikle diinyaca tinli Ayder
Yaylasi bircok konaklama tesisiyle yaz sicagindan buna-
lanlara dogal bir serinlik sunar. ilcenin 16 km. giineydogu-
sunda, 1250 m. rakimdaki Ayder Yaylasi, yayla turizmi icin
zengin flora ve faunasinin yani sira kaplicasi ile de bélge-
nin en cok tercih edilen tatil yerlerinden biridir.

15 metre yiikseklikten akan, Kackar Daglar Milli Parki
icindeki dogal giizelliklerden biri de Palovit Selalesi'dir.
Yoredeki selaleler icerisinde en bol suya sahip olani-
dir. Ayrica, Camhhemsin ile Ayder Yaylasi arasindaki Tar
Deresi'nden vadiye bircok kiiclik disiimli selale akar.
Bunlarin en uzunu ve seyrine doyum olmayani Bulut
Selalesi'dir. Selale ti¢ kademeli olarak yaklasik 250 met-
re yiikseklikten akmaktadir. Camhhemsin ilce merkezine
yaklasik 2 km. mesafede bulunmaktadir.
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lilcelerimizi Taniyalim

Kaymakam
Gokmen CICEK'in géziiyle

Gineysu ilcesi

Gilineysu Rize'ye en yakin ilcelerinden biridir. Glineysu, hem verimli topraklar hem de yetistirdigi degerler
acisindan iilkemiz icin de cok énemlidir. Giineysu, Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In da memle-
keti olmasi hasebiyle de sik sik glindeme gelmekte ve ilgenin Tiirkiye capinda taninmasina katki saglamaktadir.

Glneysu icerisinde barindirdigi turizm degerleri acisin-
dan gercekten Rize'ye 6nemli katkilar saglamaktadir. Rize
merkezden yarim saat icerisinde ulasabilecegimiz ve tu-
rizm degeri olan Kibledagi'ni biinyesinde barindirmaktadir.
Yine 200 m. rakimli 35 dakikada ulasabileceginiz Handiizii
Yaylasi, Giineysu icin cok dnemlidir. 35 dakikada ulastiginiz
bu yaylalar inanilmaz dogal giizelliklere sahiptir.

Giineysu ilcemiz, son zamanlarda ydresel mimaride
gosterdigi gelisme ile gercekten Karadeniz kiiltiiriinii yasa-
tan otantik bir ilce konumuna geldi. Yoresel mimari ilcede
cok dnemli bir doku olusturmustur. Kamu binalarindan 6zel
muiilkiyetlere kadar halkimizin gosterdigi duyarhlikla artik
Glneysu’'da yoresel mimariye dénildi. Tim Karadeniz ice-
risinde belki de yéresel mimarinin korundugu hem de revize
edildigi bir ilce oldu Giineysu. Gineysu, sokaga ¢iktiginiz-
da kendine 6zgii meydani olan, kendine 6zgii mimarisi olan
sahsiyeti ve kimligi olan bir ilcedir. ilcede cok ciddi manada
her yénden bir huzur ortami vardir. Halk, biirokrasi, siyaset
her yoniyle birbirini kucaklamis durumdadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin da destekledigi
‘Balkarcilik Projesi’ sayesinde 25 kadar kadimimiza is imkani
sagladik. Bu proje sayesinde hem aile biuitcelerine katki sag-
lamis hem de sosyallesme olanaklarina sahip olmuslardir.
Kadinlanimizin hiinerli elleri, el emegi g6z nuru bakir islet-
meciligi sanatinin zarafetini begenimize sunarak Giineysu
ilcesinin tanimina etkin katkida bu- :

lunmaktadirlar. Proje sayesin-
de ¢ok biiyuk gelismeler ve
ilerlemeler kaydedildi. 25
kursiyerimizin bu sanati 68-
rendiler. Su anda Tirkiye'nin |
her tarafindan siparisler geliyor.
Dolayisiyla kendi pazarn olustu. Bakircilik
bu proje sayesinde biyidi ve hem
Gilneysu’'nun hem de Rize'nin bir de-
geri haline geldi. Artik eski bakir is-

letmeciligi devam etmektedir.
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Tarihi, engebeli arazisi, her mevsim yagmurlu ikli-
mi, ¢aya dayal ekonomisi ile Rize’nin geneliyle ayni 6zel-
likleri tastyan Giineysu ilgesinin eski adi ve halk arasinda
da yaygin olarak kullanilan ismi POTOMYA'dir. Karadeniz
Bélgesi'nde kaynagini daglarin kuzeyinden alan bircok kisa
mesafeli, glir akisli akarsulardan olan Taslidere Havzasi'nin
iki dnemli kolu olan Salarha Deresi ve Potamya Deresi ara-
sinda kaldigindan bu ismi almistir. Yani iki akarsu ortasinda
yer aldigindan Potamya denilmis ve zamanla halk dilinde
Potomya’ya dénismistir.

1944 yilinda nahiye, 1969 yilinda belediye ve 1987 yilin-
da da ilce olan Giineysu, Rize merkeze 14 km., denize ise
9 km. mesafede, 152 metre rakima sahip sirin bir ilcedir.
Dogudan Caveli, batidan ikizdere, kuzeyden Rize merkez
ve giineyden Erzurum hudutlan (Kackar Daglan) ile cevrili
olup, Karos Dagi'nin giineyinde, Kibledagi ve Ayane tepele-
rinin eteginde kurulmustur.

107 km?."lik yiizélclime sahip ilce engebeli bir arazi ya-
pisina sahiptir. Arazinin tiimi bitki ortiisi ile kapli olup,
hemen hemen her mevsim coskun akan 4 dere ve her mev-
sim yesil olan vadi ile siislemektedir. Bolgede g6ze car-
pan vadi aralarindan blyiik kiiciik cok sayida dere akmak-
tadir. Ballidere, islahiye, Kibledagi ve Giirgen dereleri ilce
merkezi civarlarinda birleserek Potamya Cayi’’'ni meydana
getirmektedir.

Tiirkiye istatistik Kurumu

tarafindan 2011 yihinda yapi-
lan Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi sonucuna gore ilgenin
nifusu; 12.850'dir. 22 kdyden
olusan ilcenin merkez niifusu
4153, belde ve kéyler niifusu
8.697'dir. 1 Km2'ye ortalama
120 kisi diismektedir.

Turizm alaninda ilce merkezinden 18 km. uzakhkta bu-
lunan ve 132.000 hektar diizliige sahip Handiizii Yaylasi
yaz aylarninda dag ve yaylacilik turizmi agisindan dikkate
deger yerlerden birisidir.

Baskdy ve Camlica kdylerinde cesitli hastaliklara iyi gel-
digi tecriibe edilen ilicalar mevcuttur. Tarihi degerlerimiz-
den olan ve 1862 yilinda Kibledag Kéyili merkezinde yapilan
ve daha sonra Camlica Koyl llica mevkiine tasinan cami,
bélgenin geleneksel ahsap camilerinden birisidir. Taginma
sirasinda beton bir zemin kat tizerine oturtulmus, kuzeyine
yeni bir kisim ilave edilmistir. Bununla birlikte caminin ori-
jinal unsurlan korunmustur. Ayrica Ortakdy ve Asmalirmak
kdylerinin sininnda, Kibledagl Tepesi'nde bulunan camii
(Ayane Camii) sikga ziyaret edilen mekanlardandir. Ulagim
icin aracla varillan noktadan sonra 30.dk’hk yirime mesa-
fesinde bulunmakta olup, dag sporlari icin de uygun bir yi-
riyds parkuruna sahiptir.

Ayrica her biri ¢iftlik evini andiran daginik yerlesim dii-

zeni de bakislara hos bir manzara sunmaktadir.







IMALAT SANAYI

MALI DESTEK PROGRAMI

(KOBI Niteligindeki Kar Amaci Giiden Gercek ve Tiizel Kisilere Yoneliktir)

Ureten Dogu Karadenize

A £10 MI|\/OI1 desfek L

Programin adi imalat Sanayi Mali Destek Programi
Program referans no TR90/13/iS
Program genel amaci Bolgede saglanan istihdami ve katma degeri yiikseltmek ve bu sayede Bolge

ekonomisinin rekabet glictind artirmakir.

Bolge’de imalat sanayii alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin kurumsal yapisinin
Program 6zel amaci gliclendirilmesi, tretim kapasitelerinin, Griin cesitliliginin, ar-ge, reklam, tanitim,
pazarlama yeteneklerinin gelistirilmesi ve bu sayede sagladiklan katma deger ile
birlikte rekabet edebilirlik diizeylerinin yiikseltilmesidir.

Oncelik1. isletmelerde verimliligin, tiriin cesitliliginin ve kalitesinin artinlmasi, cevre
dostu imalat teknolojilerinin gelistirilmesi, kapasite artinmi veya katma degeri
daha yiiksek, inovatif ve/veya istihdama olumlu katki yapabilecek faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Oncelik2. isletmelerin test, laboratuvar, ar-ge ve bilgi teknolojisi alt yapisinin
gelistirilmesi kapsaminda universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesinin yani sira
Programin éncelikleri belgelendirme, sertifikasyon, kalite yénetim sistemi veya akreditasyona déniik alt
yapilaninin giiclendirilmesi

Oncelik3. Bélgede ya da iilkemizde iiretimi yapilmayip ancak iretiime potansiyeli
olan dzellikle ileri teknoloji gerektiren, katma degeri ve pazarlama imkanlan yiiksek
urdinlerin imalat

Oncelik4. isletmelerde kurumsallasma, profesyonel yonetim anlayisi,  birlikte
is yapabilme, ortaklik ve kiimelenme kiiltiiriiniin ve pazarlama kabiliyetlerinin
gelistirilmesi

Programin toplam biitcesi 10.000.0001

Asgari ve azami destek miktari 40.000 TL - 400.000 TL

Asgari ve azami destek oranlan | Ajans proje biitcesinin asgari % 25'ini, azami % 50'sini destekleyebilmektedir.

Azami proje siiresi 8ay

KOBi niteligindeki, kar amaci giiden ve imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren

Uygun basvuru sahipleri
gercek ve tiizel kisiler

Son basvuru tarihi 25/03/2013 Saat: 17.00

Program Hakkinda Daha Fazla Bilgi icin

Web adresi : www.doka.org.tr E-posta adresi : pyb@doka.org.tr Faks: 0462 274 36 52
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ALTYAPI MALI DESTEK PROGRAMI

PROJE BASINA

M 400 000 TL’YEKADAR‘
HIBE DESTEGI

Programin ad Kiiltiir ve Turizme Yonelik Altyapi Mali Destek Programi
Program referans no TR9Y0/13/KT
Program genel amaci Bolgenin Kiiltiir ve Turizm potansiyelini harekete gecirerek, bolgedeki ekonomik

ve sosyal kalkinmaya katki saglamaktir.

Bdlgenin dogal yapisinin ve kaynaklannin korunmasi, tarihi, dogal ve kiiltirel
Program tzel amaci potansiyelin harekete gecirilmesi, stirdirilebilir turizm altyapisinin ortaya
cikariimasi, mekan ve yasam kalitesinin artinimasi, etkin tanitim politikalaryla
bélgeninvebélgedekiillerin markalastinimasi, kiiltiriin korunmasive gelistirilmesi,
bélgeye gelen turist sayisini ve ortalama kalis siiresini artirarak turizm sezonunun
genisletilmesi ve bu suretle bdlgenin turistik cazibe merkezi haline getirilmesidir

Oncelik 1: Bélge turizmi icin 6nem arz eden alanlann gérsel algilama ve cevre
diizeni agisindan iyilestiriimesi, turizmin cesitlendiriimesine ve mevcut tesislerin
gelistiriimesine yonelik altyapi faaliyetleri.

Programin oncelikleri .. . . N ~ .
Oncelik 2: Cevreye duyarl, alternatif enerji kaynaklannin kullanildigi turizm

faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yenilikgi
altyapinin gelistiriimesi

Oncelik 3: Dogu Karadeniz Bélgesi kiiltiir mirasi, kiiltiir ekonomisi ve nitelikli
kiiltiirel 6geleri ile birlikte bolgede yer alan tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklannin
tespit ve tescil calismalannin yapilip, fiziki yatinmlarla desteklenerek turizme
hizmet eder hale getirilmesi.

Oncelik 4: Bélge illerini diger illerden ayiracak &zelliklerin belirlenerek; sehir
markalasmasina yonelik calismalarin desteklenmesi

Oncelik 5: Bélgede yeralan tasinmaz kiiltiirvarliklannin korumaveiyilestiriimesine
yonelik altyapi calismalannin desteklenmesi .

Programin toplam biitcesi +5.000.000

Asgari ve azami destek miktani £ 40.000 - ©400.000

Azami proje siiresi 18ay

Kaymakamliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslannin Bélge, il ve ilce Miidiirliikleri,
Bakanlklara bagh kurum, kurulus ve enstitiiler, Yerel Yonetimler, 5355 Sayili
Mahalli idare Birlikleri Kanunu dogrultusunda Kurulmus Birlikler, Universiteler,
Sanayi ve Ticaret Odalar, Kar amaci giitmeyen kooperatifler, STK'lar.

Uygun basvuru sahipleri

Son basvuru tarihi 25/03/2013
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Vali Mayda “Herkes Sorumluluk Hissetsin ve Oneri Getirsin”

Glmishane'de, Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi (DOKA) tarafindan “TR 90 Dogu Karadeniz
Plani 2014-2023" toplantisi dizenlendi. Valilik'te
gerceklestirilen toplantiya Gimishane Valisi ve
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Yusuf Mayda, Giimiishane Belediye
Baskani Mustafa Canli, DOKA Genel Sekreteri Cetin
Oktay Kaldirim, kurum miiddrleri ve sivil toplum ku-
ruluslannin temsilcileri katildi.

Vali Mayda, burada vyaptigi
DOKA'nin gelecek 10 yil igin teknik calisma sonrasi
bir plan hazirladigini belirterek, gelisme ve dnerileri

konusmada,

yukaridan bekleme yerine, yukariyi yapilacak planlarla besle-
me ve yonlendirme durumunda olduklarnini séyledi.

Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde yer alanilleri alttan ve listten
kesistirmeyi amacladiklanini kaydeden Vali Mayda, “Gelen
oneriler bolgesel anlamda dizenlenecek ve Ankara’daki ulu-
sal plan calismalan ile bagdastirdigimiz takdirde, beklen-
tilerimizi gerceklestirecek bir plan ile bulusmus olacagiz.
Dolayisiyla gelecek Temmuz ayina kadar yapilacak calisma-
lar 6nemsiyoruz” dedi.

Bélgede ekonomik ve sosyal sebeplerle yogun bir géc ger-
ceklestigini ifade eden Vali Mayda, “Ancak, iki yil itibariyle bu
go¢ durmus vaziyette. Bunu biraz daha tersine cevirmek su-
retiyle hem ilimizi hem de bélgemizi gelistirmeye yonelik kat-
ki koymamiz zorunludur. Gelecek 10 yillik sorumlulugu her bir
arkadasimiz hissetsin ve 6neriler getirsin istiyoruz. Avantajli
oldugumuz sektérler belli ancak, Giimiishane'yi bir iki sektd-
re de mahkum etme durumunda da degiliz. Diinya konjek-
torind goz oniinde bulundurmak durumundayiz. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde rekabetci olmaliyiz” diye konustu.

Vali Mayda, alternatiflere de sahip olmalan gerektigini
kaydederek, sunlari sdyledi:

“ilimiz ve bélgemiz turizmde lider ve iddial olmak duru-
mundadir. Dogal giizellikleri diinyaya bedel. Ozellikle il olarak
basta olmak lizere bélgemiz enerji ve madencilik sektérlerin-
de de 6nder bir durumdayiz. Organik tarimda avantajlyiz.
Kelkit Vadisi'nin, gida vadisi olarak dizenlenip dlkeye ve
diinyaya hizmet etmek zorunlulugu vardir. Bu avantaji kul-
lanmaliyiz. Su triinlerimizin daha teknik detaylarla siirdiiriil-
mesi ve gelistiriimesi gerekmektedir. Plan kapsaminda hare-
ket etmeliyiz. Herkes bu planda aktif rol almalidir.”

DOKA Genel Sekreteri Kaldinm ise, hazirlanan plan ile
ilgili aciklamalarda bulundu. Planin 10 yillik siireg icerisin-
de kalkinma saglanmasi amaciyla hazirlandigini anlatan
Kaldinm, planin amacinin bdlgesel gelismeyi hizlandirmak

ve siirdirilebilirlilik saglamak oldugunu sdyledi.




Tarihi Alacahan Kurtuluyor

IHaberler

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, Trabzon il Ozel idaresi Genel Sekreteri
ibrahim Kul ile birlikte restore edilerek turizme kazandinlmasi amaclanan tarihi Alacahan’da incelemelerde bulundu.

Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi'nin  boélge genelindeki pro-
jeleri ile bir itici guc, lokomotif go-
revi Ustlendigini dile getiren Genel
Sekreter Kaldinm, DOKA Bdlgesi'nin
(Artvin, Giresun, Gimiishane, Ordu,
Rize, Trabzon) tarihi degerleri-
ni giin yuzine cikararak, bdlgenin
turizm potansiyelinin ortaya kon-
masi ve degerlendirilmesi ama-
cyla dretilen projelere destek ver-
meye devam edeceklerini sdyledi.

Alacahan restorasyonunun 2013
yilinin

Temmuz ayr  baslarin-

da tamamlanacagini  kaydeden
Cenel Sekreter Kaldinm, konusmasina soyle devam etti:
“Gerek turizm alt vyapisinin

gelistirilmesi  gerek-

se turizm potansiyelinin dinyaya tanitilmasi nokta-
sinda onemli projeler hayata gecirilmistir. Desteklenen
projelerin  bdlgemizde etkileri ve bélge ekonomisi-
ne katkilan simdiden ciddi sekilde hissedilmektedir.”

Cenel Sekreter Kaldinm, Trabzon Valisi Dr.
Recep Kizilak'in bu konudaki hassasiyetlerinin kendile-
ri icin 6nemli bir glic oldugunu dile getirerek, Trabzon'un
tarihi ve kaltirel zenginliklerinin turizme kazandinima-

s icin vydritilen projenin hayata gecirilmesi konusun-

Alucra’da Proje Dongiisii Egitimi Verildi

da ki desteklerinden dolayr Vali Kizilck’a tesekkiir etti.
Alacahan’in turizme ve sehir ekonomisine kazandinlmasi icin
Trabzon Valisi Dr. Recep Kizilak énciiliigiinde béyle bir pro-
je hazirlayip DOKA'va sunduklanni dile getiren il Ozel idare
Genel Sekreteri ibrahim Kul ise, tarihi miraslann sahiplenil-
mesi ile ilgili calismalara 6zel dnem verdiklerini sdyledi. Genel
Sekreter Kul, “Restorasyon islemlerini hizla bitirmeye amac-
liyoruz. Trabzon'umuzun tarihi ve kiiltiirel zenginliklerini tim
diinyanin gérmesi icin calismalanmizi siirdiiriiyoruz” dedi.

Giresun Alucra Kaymakamhg tarafindan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Teknik Destek Programi 2. Dénem

basvurulan kapsaminda sunulan ve basanli bulu-
nan “Proje Donglisi Egitimi” Projesi hayata gecirildi.
Alucra, Sebinkarahisar ve  Camoluk ilgelerin-
den kamu kurum ve kuruluslarindan 23 temsil-
cinin  katim sagladigi 4 giinliik egitim progra-
mi 19-22 Kasim 2012 tarihlerinde gerceklestirildi.

Giresun Yatinm Destek Ofisi (YDO) Koordinatérii
Ozge Adigiizel tarafindan verilen egitim siiresince, proje
dongiisii asamalan, mantiksal cerceve yaklasimi ve biit-
celeme konulannda teorik bilgiler anlatildi. Proje fikri,
analiz ve planlama konularninda yapilan grup egzersizle-

riyle desteklendi.
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Amerika ile isbirligi Protokolleri imzalandi

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirk Amerikan Ticaret ve Sanayi Odalan (TACCI) ile Amerikan Tiirk Ticaret Odasi

(ATKOM) ile birer protokol imzalad.

Protokoller, her iki tarafin sirketlerinin, kurumlannin ve gi-
risimcilerinin baglantilan ve iliskilerini destekleyip ortak men-

faatlerini gdz oniinde bulundurmayi amachyor. Protokoller

Trabzon ve Amerika'daki sirketlerin aralanindaki isbirligini bii-
yiitecek, gelistirecek ve gerceklestirecek ortak niyetleriimza al-
tina ald.

Amerikan Tirk Ticaret Odasi (ATKOM) ila TTSO'nun yani
sira ATKOM ile de Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, Trabzon
Ticaret Borsasi, Artvin, Ardesen, Pazar ve Hopa Ticaret ve
Sanayi Odalan da protokol imzaladi.

New York'ta yapilan imza tdreni 6ncesinde Trabzon
Valisi Dr. Recep Kizilcik yaptigi konusmada Tiirk-Amerikan is
Adamlariile odalanmizin iyi niyet gdstergesi protokolleri imza-
lamasini dnemli buldugunu ifade etti.

Vali Kizilcik, “Bizler de buraya bu niyetle gelip hem New

York hem de Washington'da hem resmi hem de ticari olarak,
sivil toplum kuruluslari ile uluslararasi kurum ve kuruluslar ile
ikili gdriismelerde bulunduk.” dedi.

Bolge Plani Hazirlik Toplantilan Yapildi

Vali Kizilcik térende sunlan sdyledi. “Eminim ki biraz son-
ra imzalayacagimiz, iyi niyet mektuplan ve protokoller ile ilis-
kiler de gelisecektir. Bunun sonucunda da énemli bir zenginlik
saglamis olacagiz. Ben bu vesile ile bu ortamin saglanmis ol-
masinda emegi gecen basta tiim baskanlanmiza, sivil toplum
kuruluslanmiza ve tiiccarlanmiza huzurlarinizda bir kere daha
tesekkiir ediyor, iyi niyet imzalanmiz ve protokollerin amaci-
na ulagsmasini temenni ediyor ve hayirli ve ugurlu olmasini
diliyorum.”

Daha sonra térende kurumlar arasindaki imza térenine ge-
cildi. Amerikan Tirk Ticaret Odasi (ATKOM) Bagkani Prof. Dr.
ihsan Isik, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani M. Suat
Hacisalihoglu'nun protokolleri imzalamasinin ardindan sira-
siyla da ayri ayn ATKOM ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm, Trabzon Ticaret Borsasi
Baskani Sukrii Gungdr Koéleoglu, Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Kurtul Ozel, Ardesen Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Recep Eksilmez, Pazar Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Neset
Cakir, Hopa Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Engin Koyuncu da
protokolii imzaladilar.

10. Ulusal Kallkanma Plani hazirlik siireciyle esgiidiimli olarak isletilen 2014-2023 TR90 Bélge Plani hazirhk siirecinde Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 28 Kasim - 03 Aralik tarihleri arasinda valiler, belediye baskanlar, ilgili bakanliklarin il maddr-
likleri, valilik biinyesindeki kurumlar, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari, tGiniversiteler, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslan
ile sivil toplum kuruluslanndan temsilcilerin ve basin mensuplarnin katilimiyla Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon il-
lerinde bilgilendirme toplantilan gerceklestirildi.

Toplantida bélge planinin tanimi, temel ilke ve esaslari,
planin baglayiciligr ve planin hazirhk asamalari hakkinda bilgi
verildi. Yapilan sunum sonrasi katilimcilarin soru, gériis ve éne-
rileri alindi.

Toplantida ayrica tim paydaslann kendi alanlan ile ilgili g6-
riis ve dnerilerini sunabilecekleri, baglanti paylasimi yapabile-
cekleri, veri ekleyebilecekleri, sorularniiletebilecekleri web ara-
yiziiniin (http://doka.org.tr/bolgeplani/) tanitimi yapild.

46



Dogu Karadeniz’in Turizm Vizyonu Gergeklesiyor

Macka Kéylere Hizmet Gétiirme Birligi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ve il Ozel idaresi isbirli-
gi ile gerceklestirilen, ‘Macka Turizm Bilgilendirme Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi’ kapsaminda yapimi tamamla-
nan Macka Turizm Bilgi Sistemi, Turizm Danigma Biirosu ve el sanatlarn hediyelik esya reyonlarinin agilis téreni yapildi.
Acihsa katilan Trabzon Valisi Dr. Recep Kizilcik, Trabzon’un her alanda oldugu gibi 6zellikle alternatif turizm destinasyonu

olma yoniinde ¢cok emin adimlarla hizli ilerledigini sdyledi.

Bunun hem sehir merkezinde hem de basta Macka olmak
lizere diger ilcelerimizde kisa siirede fark edildigini ifade eden
Vali Kizilak, “Bu anlamda Trabzon’un kalkinma stratejisin-
de turizmin dncelikli bir sektdr oldugunu ve bu sektdriin sun-
mus oldugu hizmetlerin daha kaliteli, daha memnuniyet veri-
ci oranda olmasi icin basta altyapi hizmetlerimiz olmak lizere
tiim hizmet sunucularinin ciddi bir egitime tabi tutulmasinin
kaginilmaz oldugunu vurgulamak istiyorum. Her gecen giin
artan misafir agirlama kapasitemizin devam etmesi miiste-
ri memnuniyetine baghdir. Gelen misafiri ne kadar memnun
edebilirsek onlar o kadar yurt icinde ve yurt disinda goniilli
elcilerimiz olurlar. Buraya gelip bizim giizelliklerimizi tecriibe
eden, yasayan ve memnun olarak dénen her misafirimiz, bi-
zim kilometrelerce uzaklara giderek, bol para harcayarak yapti-
gimiz tanitimdan ¢ok daha icten ve etkili olur. Onun igin gelen
her misafirimizi birer potansiyel goénillii elgimiz olarak gérme-
liyiz. Turistimizi memnun ettigimizde onlar hosca vakit gecir-
mek, tatil yapmak icin geldiginde karsihgini 6derler. Yeter ki
gelen misafirlerimizi en iyi sekilde agirlayahim” diye konustu.

Genel Sekreter Kaldinm, “Karadeniz Vizyonu Gerceklesiyor”

Acilisa katilan DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm
da, “Bu proje ile Dogu Karadeniz'in vizyonunun gerceklestigini
gormekteyiz. Yerelistihdam saglayan ve kirsal kalkinma hede-
fine hizmet eden ¢ok amach bir proje oldu. Yéresel riinleri, ge-
lenekleri ve gérenekleriyle yoresel kiiltiiri koruyan hem de mo-
dern cagimizin tekniklerini, bilgi sistemlerini kullanan bu proje
ayni zamanda ge¢misten gelecege cok 6nemli katki saglayacak
ve kiiltiirimiizii yasatacak, el driinlerimizin dretilip satilabile-
cegi bir projedir. Valimiz Trabzon'da ¢ok giizel bir vizyon ortaya
koydu. Kirsalda yasayan insanlarnimiza gelir getirecek, yeni tu-
rizm modellerinin bélgeye getirilmesini saglayacak bu projenin
hedefimize uygun oldugunu disiiniyorum” dedi.

ilce Kaymakami Umit Cavuldak ise, “ilcemiz uluslar ara-
si tanitimlara sahip Siimela, Vazelon ve Kustul manastirla-
n, Cakirgdl Kayak Merkezi altyapi calismalan, Altindere Milli
Parki, Hamsikoy gibi degerleriyle 6zel bir cografyadir. Ancak
bazi altyapi eksikliklerimiz bulunmaktadir. Siimela>nin disin-
daki degerlerimizin yeterince tanitilamamasi, alternatif turizm
alanlannin én plana c¢ikarilmamasi, ilce turizminin en 6nemli
sorunu olarak &n plana ¢ikiyor. Buraya gelen turistlerimiz bu-
giin acilisini yaptigimiz bu proje sayesinde ilcenin tarihi ve tu-
ristik mekanlan hakkinda her tiirli bilgiye ulasmis olacak.
Yoreyle ilgili bilgi almak isteyenler diinyanin her yerinden ki-
osklar tizerinde bilgi edinebilecekler ve onlarn izleyebilecekler»
diye konustu.

Macka Belediye Baskani Ertugrul Geng, ilcesinin turizmden
gerekli payr alamamasindan yakinarak, «Turizmden gerekli
pay! alamiyoruz. Ama bunun kabahati turistlerde degil, bizler-
dedir. Valimizin katkilar ile birlikte artik burada agilan biirola-
nmiz ve reyonlanmiz ile el emegi driinlerimiz sergilenmis ola-
cak. Turizmde yeni bir hareket baslayacak. Bu bir mihenk tasi,
bu birilk adimdir. Bundan sonra devlet ve 6zel sekt6r destekle-
riyle turizm &nemli birivme kazanacak. Bunun tiim ilcelerimize
ornek olacagina inaniyorum» ifadelerini kulland.

il Kaltiir ve Turizm Midiiri ismail Kansiz da, “Macka, ili-
mizin ve ulkemizin en 6nemli turistik bélgesidir. Yillilk 300
bin kisi ile buyiik bir ziyaretci kapasitemiz var. Bu ziyaret-
lerden 2 milyona yakin gelir elde ettik. Bu gelirimizi artir-
maya gayret edecegiz. Burada acilan birolanmizda el eme-
gi Urtinlerimiz ziyaretgilerimize satilacak ve béylece turizme
onemli katkilar saglayacak. Bilgi sistemi ile de yorenin tani-
timina biyiik katki vermis olacak ve 6zetle turizmin 12 aya
yayllmasinda énemli bir rol Ustlenecek “ seklinde konustu.
Konusmalarin ardindan Vali Kizilcik ve beraberindekiler Turizm
Bilgi Sistemi, Turizm Danisma Biirosu ve el sanatlan hediyelik
esya reyonlarinin agilis térenini gerceklestirdi. Kurdele kesimi-
nin ardindan Vali Kizilcik, reyonlan tek tek gezerek gérevliler-
den bilgi ald.
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Yayla Kiiltiiriinii Diinya Taniyacak

TTSO, Dogu Karadeniz'de her yil yapilan geleneksel yayla senlikleri ve festivallerini tanitmak ve bu alanda bir farkindalik olus-

turmayi amaclayan Yayla Gocleri ve Senlikleri Projesi’nin imza téreni, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani M.
Suat Hacisalihoglu (TTSO) ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm tarafindan imzaland.

imza toreninde konusan Baskan Hacisalihoglu, projenin
bolgedeki yayla senlikleri ve kiltiiriiniin Tirkiye ve diinyada
tanitilmasini amacglayan énemli bir turizm projesi oldugunu
sdyledi.

Baskan Hacisalihoglu; “Yayla Gocleri ve Yayla
Senlikleri Projesi ile yaylalarimizi yurt icinde ve yurt disin-
da tanitacagiz”

Projenin, ozellikle doga turizminin tanitiminda 6nem-
li oldugunu kaydeden Baskan Hacisalihoglu, “Odamizin, Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi’na sunmus oldugu ve dzellikle kiil-
tirimazi, geleneklerimizi yansitan, yayla gocleri ve yayla sen-
likleri projesinin tanitimi ile hazirlamis oldugumuz program,
ozellikle bélgemizin kiiltirind ve geleneklerini yeni nesle go-
tiirmek ve turizmde kullanmak amaciyla hazirlanmis, kapsamli
bir proje. Bu proje inaniyoruz ki bélgenin ézellikle doga turizmi-
nin tanitiminda cok etkili olacaktir. Bu projenin desteklenmesin
de Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreterimiz Oktay
Kaldinm'a tesekkiir ediyoruz. Bu konulara biiyiik 6nem veriyor
ve hassasiyet gdsteriyor. Gercekten sonra zamanlarda dzellikle
bélgenin tanitilmasinda vermis oldugu destekler hepimizi faz-
lasiyla memnun etmistir. Kendisine ve tiim ¢alisma arkadasla-
rina tesekkiir ederiz” dedi.

DOKA Genel Sekreteri Kaldinm; “Proje ile yaylalar-
daki 6zglin kaltdrin ortaya cikanlmasi ve tanitiimasi
amaclaniyor.”

DOKA Genel Sekreteri Cetin Oktay Kaldinm da Yayla Gogleri
ve Yayla Senlikleri Projesi'nin bélge turizmi agisindan ok

6nemli bir calisma oldugunu séyledi.

Proje ile Dogu Karadeniz yaylalarinin ve yayla kiiltiiriiniin ta-
nitilmasinin amaclandigini ifade eden Genel Sekreter Kaldirm,
“Bu proje ile Dogu Karadeniz yaylalarinin ve buralardaki 6z-
giin kiltdrin ortaya cikanlmasi ve tanitilmasi amaclaniyor.
Yaylalarimizin ve y6éremizin hem Tirkiye'de hem uluslararasi
alanda tanitilmasi noktasinda giizel bir proje. Ben Baskanimiza
tesekkiir ediyorum. Simdiye kadar bircok proje sundular. Bir
kismi hayata gecti, bir kismi hayata geciriliyor. Tabii hem yati-
nmci cekme hem gelen turist sayisini arttirma, turizm isletme-
lerinde kaliteyi arttirma, kapasiteyi arttirma, bélgenin otantik
dogal giizelliklerinin &n plana ¢ikanlmasi noktasinda gercekten
onemli projeler. Ben de bu noktada baskanimiza simdiye ka-
dar yaptiklan projelerden dolayi, bélgeye yaptiklari hizmetler-
den dolayi ajansimiza katkilarindan dolayi tesekkdir ediyorum.
Projenin hayirli ugurlu olmasini diliyorum” diye konustu.

Yayla Gocleri ve Yayla Senlikleri Projesi Nedir?

Tirkiye'nin doga ve yayla turizmi bakimindan énemli mer-
kezlerinin basinda gelen Dogu Karadeniz, Haziran ve Ekim ay-
lar arasinda diizenlenen 150'nin tizerinde yayla senligi ve festi-
valle her yil yiiz binlerce yerli ve yabanci turisti agirlamaktadir.
Senliklerin yorenin sahip oldugu tarihi, kiiltirel ve dogal de-
gerlerin yasatilmasi ve tanitilmasi bakimindan énemli bir yere
sahiptir. Senlikler ve festivaller, kiiltiir hayatimizi, yayla gele-
neklerimizi, insan iliskilerimizi en giizel bicimde ortaya koy-
maktadir. Yayla senlikleri ve festivaller de bdlgedeki turizm et-
kinlikleri icerisinde énemli bir yer tutmaktadir. Gegmiste daha
cok yayla gocli ve yaylada yapilan isleri eglenceye doniistiirmek
amaciyla yapilan senlikler, son yillarda bélgede gelisen turizme
paralel olarak farkl yerlerden gelen insanlarin bulusma ve eg-
lenme yeri haline gelmistir.

Proje kapsaminda bu faaliyetlerin farkindahgini arttirmak
amaciyla; yiizyillarin geleneksel degerlerini hem turizm agisin-
dan degerlendirmek, hem daha genis kitlelerin bu yéreye ilgisi-
ni artirmak, hem de gorsel ilginin agirlikli islenmesini saglamak
amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.



IHaberler

Giresun Heyeti’nin Resolco International Ziyareti

Resolco International buinyesinde tretimi yapilan Insulphen isi yalitim malzemelerinin Tirkiye pazarina girmesi ve lre-
tim tesislerinin Giresun’da kurulmasi konusunda Hollanda'nin Oosterhout kentinde goriismeler gerceklestirildi.

Giresun Valisi ve DOKA Ydénetim
Kurulu Uyesi Dursun Ali Sahin bas-
kanliginda gerceklesen inceleme ge-
zisine, DOKAP Baskani Ekrem Yiice,
GESOB Baskani ve DOKA Kalkinma
Kurulu Oyesi Ali Kara, DOKA Giresun
Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii
Ozge Adigiizel ve Trabzon Yatinm
Destek Ofisi Uzmani Murat Karaca
katildi. Sirket ydnetim kurulu lyele-
ri Bart Hinten ve Gert-Jan de Koning,
Ofis Direktorii Angela Hinten, Paul van

Engelen, isadami ibrahim Kara ve ilgili teknik personelin hazir bulundugu toplantida, 1si yalitiminda tiim diinyada giderek 6nem ka-

zanan Urdndn tanitimi yapild..

Hollanda disinda irlanda, ingiltere, Avrupa iilkeleri, Hong Kong, Singapur, Kuzey Amerika, Kanada, Sili ve Birlesik Arap

Emirlikleri’nde temsilcilikleri bulunan sirkete iliskin bilgiler alan heyet, tanitim sunumunun ardindan tretim tesisinde incelemelerde

bulundu. Uretim hatti ve 1si dayaniklilik testlerinin incelendigi gezide, sirket tarafindan planlanan yatirnmin Giresun’da gerceklestiril-

mesine yonelik adimlann hizlandirnimasi ve gerekli isbirliginin artinlarak devam ettirilmesi kararlastirildi.

Giresun Yatinm Destek Ofisi tarafindan Agustos 2012 itibariyle takip edilmekte olan yatinma iliskin, isadami ibrahim Kara tara-

findan Hollanda-Tiirk ortakhginda kurulmasi planlanan retim tesisine iliskin goriismelerin siirdiirilmesi, yatinmin devlet tesvikleri

kapsaminda degerlendirilmesi, yatinm yeri destegi ve ortaklasa gelistirilebilecek Ar-Ge projelerine iliskin gériismelerin takip ve koor-

dinasyonun devami konusunda gdrdis birligine varildi.

Ordu YDO, Bilgilendirme Toplantilarina Katildi

Unye Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) organizasyonunda; “Unye TSO Uyelerinin Sorunlar ve Céziim Onerileri Toplantilar
Serisi” kapsaminda Akkus, Caybasi ve ikizce ilcelerinde bilgilendirme toplantilar gerceklestirildi.

Devletin yatinmcilara hibe ve destek veren dort 6nemli ku-
rulusunun Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), is-Kur,
KOSGEB ve Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK) yetkilileri, ilgelerde gerceklestirilen bilgilendirme toplan-
tilarina istirak ederek lyelerin yatinmlar ve tesvikler konusunda
bilgilenmesine katkida bulundu.

Toplantilar kapsaminda DOKA Ordu Yatinm Destek Ofisi
Koordinatorii Burcu Tahmaz; 2009-2012 yillan arasinda DOKA
ve Ordu YDO tarafindan yuritilen faaliyetler, ile DOKA tarafin-
dan proje faydalanicilarina saglanmis olunan destek ve tesvik-
ler hakkinda katilimailan bilgilendirdi. Yine, Ordu Yatinm Destek
Ofisi Uzmani Harun Gocer de; Ekonomi Bakanligi tarafindan po-
tansiyel yatinmcilara saglanan destek ve tesvikler, bu desteklere
ulasmada yatinmc tarafindan yerine getirilmesi gereken prose-
dirler ve tiim bu sireglerde yatinmciya DOKA Ordu YDO tara-
findan saglanan teknik destek konularinda katihmcilara bilgi
sundu.

Sayer durusu ve istiklal Marsi’'nin ardindan acilis konusmasi
yapan Unye TSO Yénetim Kurulu Bagkani Hasan Simsek, genel
olarak ticarette degisim yasanmadigi takdirde herkesin bataca-
gin1 sdyleyerek; “Dededen kalma ticaret yapan kacg kisi kaldi bil-
miyorum ama ben Unye’den sunu érnek verebilirim ki; Hiilkumet
Caddesi ile Niksar Caddesi arasina geldigimizde dededen kalma
ticaret yapan sadece 10 is yeri kalabilmistir. ESer degisemezsek
dededen kalma usullerle ticaret yapmaya devam edersek, hepi-
miz en sonunda batacagiz. Onun icin sizden istedigimiz verilen
bilgileri iyi degerlendirmenizdir. ” dedi.
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DOKA Giresun Giinleri’ne Katildi

Giresun Valiligi, Giresun ve insanliga Hizmet Dernegi, Fakt AG ve Almanya’daki cesitli STK'larin isbirligi ile diizenlenen ‘Almanya

1. Giresun Gunleri’, Essen kentindeki Ruhr Turm is ve kongre merkezinde kalabalik bir davetli grubunun katimiyla gerceklestirildi.

Almanya’'nin Essen kentinde gerceklesen tanitim giinle-
rine Giresun Valisi ve DOKA Y6netim Kurulu Uyesi Dursun Ali
Sahin, Essen Baskonsolosu Sule Ozkaya, Ruhr Bélgesi Baskani
Karola Geib Netthofel, Fakt Ag. Yonetim Kurulu Baskani Prof.
Hubert Schulte Kemper, DOKAP Baskani Ekrem Yiice, DOKA
Giresun Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii Ozge Adigiizel ve
Trabzon Yatinm Destek Ofisi Uzmani Murat Karaca, GIHDER
Baskani Ayhan Akten, Giresun Universitesi, Espiye Kaymakami,
il Ozel idaresi, Fiskobirlik, Caykur, Giresunspor, il Milli Egitim
Mudiirliigd, il Kiltir ve Turizm Madiirligi, SGK il Madiirlag,
Giresun Miiftiligd, siyasi parti ve STK temsilcileri, isadamlarn
ve gurbetciler katildi.

Etkinlik konusmasini yapan Prof. Hubert Shulte Kemper,
“Nisan ayina kadar Giresun diye bir kent bilmiyordum. Davet
edildim ve gidince tiim 6n yargilardan anndim. Giresun ¢ok gii-
zel bir sehir ve Giresunlular o kadar iyi ki, Giresun’un kalkinma-
sina katkida bulunmak icin elimizden gelen her seyi yapacagiz.”
dedi.

Vali Dursun Ali Sahin ise yaptigi konusmada, Giresun
Giinleri'nin ilin kiltir, turizm ve yatinmlar agisindan énem-
li oldugunu, 6zel sektdr temsilcilerinin karsihkl ticaret iliskile-
rinin gelistirilmesi ve isbirligi alanlan yaratiimasinda etkili ola-
cagina inandig belirtti. Alman yatinmailarin Giresun’a ve Dogu
Karadeniz'in diger vilayetlerine yatinm yapmalan konusunda
onini agmaya calistiklanini bildiren Vali Sahin, ayrica Giresun
Universitesi ile Essen Universitesi arasinda isbitliginin sadece
ekonomik degil akademik alanda da siirmesinin 6nemine dik-
kat cekti. Vali Sahin, “Bilim yerel degil enternasyonaldir. iki tini-
versite arasinda 6grenci ve 6gretim (yesi transferi bilime hiz-
met olacaktir” seklinde konustu.

Daha sonra konusma icin kiirstye gelen Ruhr Havzasi Bélge
Valisi Karola Geiss Netthofel, Giresun ile Ruhr Havzasinin eko-
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nomik, sosyal, kiiltiirel ve egitim isbirligini desteklediklerini
acikladi.

Etkinligin ilk giiniinde moderatdrligiinii GIHDER Baskani
Ayhan Akten'in yaptigi Ekonomi Paneli'nde, Basbakanhk
Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Proje Direktérii Ferruh
Parmaksiz, DOKAP Baskani Ekrem Yiice ve Giresun Yatinm
Destek Ofisi Koordinatérii Ozge Adigiizel konusmaci olarak
yer aldi. Basbakanlik YDTA temsilcisi Turkiye'deki yatinm orta-
mi hakkinda bilgiler verirken, DOKAP Baskani Dogu Karadeniz
Bolgesi ve Giresun'un sosyo-ekonomik verileri ve sanayi alt-
yapisi, Giresun YDO Koordinatorii ise yeni tesvik sistemi ve
Giresun'daki yatinmlarnin faydalanabilecegi tesvik unsurlar ko-
nusunda bilgilendirmede bulundu.

Miistesar Yardimcisi Kiiciik DOKA’y1 Ziyaret Etti

Orman ve Su isleri Bakanligi Miistesar Yardimcisi hemserimiz Dr. Mahir Kiiciik, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

Cetin Oktay Kaldinm’i makaminda ziyaret etti.

Genel Sekreter Kaldinm ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin yirittiigi
projeler ile ilgili olarak bir siire gériisen Miistesar Yardimcisi Kiiciik, bélgelerarasi
gelismislik farklaninin azaltilmasinda yerel bilgiden yola ¢ikan yerel kalkinma poli-
tikalannin biyiik 6nemi oldugunu kaydederek, DOKA'nin bélge adina dnemli pro-
jeler yurittiugiini soyledi.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getiren Genel Sekreter Kaldinm ise,
“Kuruluslanni tamamlamis olan kalkinma ajanslan degisimin ve biylimenin mo-
toru olabilecek kapasitede kurumlardir. Bélgenin gercek ekonomik potansiyelleri-
nin ortaya cikanlmasi icin bdlgenin bitiin dinamikleriyle isbirligi icerisinde calis-

malanmizi sirdiiriiyoruz” dedi.
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DOGRUDAN FAALIYET DESTEKLERI

Duyurulan Gerceklesmesi Es-Finansman Proie Basvury | Desteklenen Proie Asgari-Azami
yil Teklif Cagrisi Adi Tutar Ongoriilen Destek Dahil Toplam Proje S ) (A§d 1) S (Adet) ) Destek Miktan
(Milyon TL) Odemesi (Milyon TL) | Biitcesi (Milyon TL) ayist (Ade ayist (Ade (TL)
Turizmde Bolge
o | Potansivelinin Harekete 8,45 13,52 151 65 33006000000
= Gecirilmesine Yénelik MDP 14.50 :
’
Turizme Yénelik Kiigiik 60.000
Olcekli Altyap MDP 422 6,91 100 10 600.000
Turizme Yonelik Kiigiik 100.00
— | lcekii Attyapi MOP 5,00 8,37 81 23 400.000
=
~ 15,00 30.000
Tanma Dayali Sanayi MDP 10,00 21,18 99 60 250' 000

Not: 2012 yil proje uygulamalar devam etmekte olup gerceklesme tahmini olarak verilmistir.

TEKNIK DESTEKLER

Es-Finansman Dahil . Desteklenen . .
vil DFD Adi Du\;:.rlulan::tar GergSf:egenT'll'-utar Toplam Proje Biitcesi Proje Bagvuiru Proje Sayisi D As?ahr/ll-.ll-\zam!n-
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) Sayisi (Adet) (Adet) estek Miktari (TL)
20.000
|
2011 | CGene 1,35 1,2 1,55 72 29 76.000
22.000
Genel
2012 ene 1,00 1,00 1,00 86.000
TOPLAM 2,35 2,20 2,55

Not: 2012 yili proje uygulamalan devam etmekte olup gerceklesme tahmini olarak verilmistir.

BiLGILENDIRME VE EGiTiM (kaTILIMCI SAVISI)

icerik “"(‘;:I'I‘;'::TTE;‘“ Ge’f;'l‘l'\‘;j:'}g““ F;’:;fs?f‘j‘;::;' “es‘e"'e’('f\::’t’;‘e SaVist | pgari-Azami Destek Miktar (TL)
2011 | Genel 0,67 0,65 146 75 0-15.000
2012 | Genel 0,50 0,00 0-15.000
TOPLAM 1,17 0,65 263

. 2011 Turizm Yonelik KOA Mali 2011 Tanima Dayali Sanayi Mali
‘ 2010 Mali Destek Programi ‘ Destek Programi ‘ Destek Programi
' Bilgilendirme | 1.561 | 361 | 576 |
Egitim | 689 | 0 | 240
TOPLAM p ] 361 816
PCM EGITiMi (caTiLiMci savis)

2011 Teknik Destek 2012 Teknik Destek 20m Tag:;:eﬂa%ﬂ'gf:r:?y' Mall

PCM 139 155 284




YONETIM VE KALKINMA KURULU TOPLANTILARI

listatistikler

2009-2010 201 2012
Adet Karar Sayisi Adet Karar Sayisi Adet Karar Sayisi
Yénetim Kurulu Toplantilan 10 52 1 43 1 80
Kalkinma Kurulu Toplantilan 7 139 4 62 2 19

PERSONEL YAPISI
Doktoraya Yiiksek . .
- ) Doktora . Yiiksek Lisansa
PERSONEL TURU SAVISI ERKEK KADIN LISANS Devam Lisans
Yapmis L Devam Etmekte
Etmekte Bitirmis
Uzman Personel 46 33 13 9 4 8 25
Destek Personeli 10 6 4 7 3
ic Denetci 1 1 1
Genel Sekreter 1 1 1
TOPLAM 58 Py 17 16 0 4 10 28

BiLGi EDINME HAKKI

2010-201 2012
Ajans Destekleri Hakkinda Bilgi (Destekleme konulari, kredi verme, vb.) 16 56
Personel Islemleri (ise giris, alim kosullar, vb.) 10 27
Istatistiki Veri Talebi 2 7
Devam Eden Projeler Konusunda Bilgi 4
Egitimler (PCM, Girisimcilik, vb.) 1 3
Ajansta Staj Yapma Hakkinda 2
Proje Basvuru Belgelerinin Geri Istenmesi 2
Hibe Cagrilarn Konularinda 2 2
Bagimsiz Degerlendirici Konulari (flani, gérevlendirilmeleri) 1
TOPLAM 31 104
Bilgi edinme basvurusu toplami(*) 31 106
Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan basvurular 15 64
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim saglanan basvu- 13 42
rular
Reddedilen basvurular toplami 3
Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak bilgi ve belgelere erisim saglanan
basvurular
Basvurusu reddedilenlerden yarglya itiraz edenlerin toplam sayisi
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ULUSLARARASI PROJELER

2011 2012 TOPLAM
Avrupa Birligi Bilgilendirme Seminerler Katiimai Sayisi 80 80
Basvuru Yapilan AB Proje Sayisi (Ortak Olunan) 5 5
Basvuru Yapilan AB Proje Sayisi (Proje Sahibi Olarak) 5 5
Desteklenen AB Proje Sayisi 3 3
Yiiriitiilen Uluslararasi Ortakhiklar (JICA) 2 2

YATIRIM DESTEK OFiSLERi FAALIYETLERI

20M 2012
Verilen Egitimler 18 34
Dis Ticaret 1
Girisimcilik 5 2
Destek Programlari Bilgilendirme ve Basvuru Egitimleri 12 29
Diger 3
Ziyaret Edilen Kurum Sayisi 508 1154
Kamu Kurum ve Kuruluslan 173 500
Sivil Toplum Kuruluslan 42 122
Ozel Sektor 293 532
Diger 1
Diizenlenen Tesvik Belgesi Sayisi (*)
Yeni Yatinm 5
Kapasite Artinmi 1

Gorisilen Yatinmc Sayisi

*: 19 Haziran 2012 tarihinde yayinlanan Tesvik Kanununa gére yapilan islemler

Rize Balikgi Barinagi




listatistikler

KATILIM SAGLANAN ULUSLARARASI iS ve TANITIM ORGANiZASYONLARI (Fuar, Calistay, vb.)
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Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi 2. Cagnisi
Tanitimi ve Ortak Bulma Toplantisi (Selanik/
YUNANISTAN)

24-26 Kasim 2010

Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi teklif
Cagnsi hakkinda detayl bilgi alinmasi ve ikili
goriismelerin yapilmasi

Batumi Expo 2011 Turizm Fuar (Batum/
GURCISTAN)

29 Nisan-1Mayis 2011

DOKA bélgesinin tanitiminin yapilmasi

Arabian Travel Market Fuar (Dubai/BAE)

2-5 Mays 2011

DOKA bdlgesinin tanitiminin yapilmasi

Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi Toplantisi
(Batum/Giircistan)

30 Haziran-2 Temmuz
20M

Acara Yatinm Ofisi ile DOKA tarafindan
gelistirilen proje icin ortaklik kurulmasi ve
detaylar tizerinde ¢alisiimasi

Balikgilik Sektorii is ve inceleme Gezisi
(NORVEC/ISVEC)

4-8 Temmuz 2011

Su driinleri ve balikcilk sektori tretim
yontemlerinin incelenmesi, isbirliklerinin
gelistirilmesi, pazarlama teknikleri ve tiretim
stireclerinin incelenmesi

JICA Katihmci Yerel Sosyal Kalkinma Egitimi
Programi (JAPONYA)

1Agustos-10 Eyliil 2011

Katihma Yerel Sosyal Kalkinma metodu (aras-
tirma, planlama, programlama, izleme, degerlendirme ve drgiit-

sel gelisim eksenlerinde) egitimi

Acara Ozerk Cumbhuriyeti ikili isbirligi Toplantisi
(Batum/GURCISTAN)

18-19 Agustos 2011

DOKA tarafindan gelistirilen proje fikri ve
detaylarinin goriisilmesi

Avusturya Is ve inceleme Gezisi

19-21 Ekim 2011

Ticaret odalan arasinda isbirlikleri gelistiril-
mesi, tecriibe paylagimi, yatinm olanaklarinin
tanitiimasi

Rusya (Rostov) is ve inceleme Gezisi

19-21 Ekim 2011

Rostov-Trabzon Yatinm ve Ticaret olanaklari-
nin yerinde incelenmesi

Tibbi Cihazlar ve malzemeler Fuari-Medica 2011
(Diisseldorf/ALMANYA)

15-20 Kasim 2011

Tibbi cihazlar ve sarf malzemelerde yatinm
yapma fikri olan firmalara, Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin yatinm ortami, devlet destek ve
tesvikleri haklkinda bilgilendirme yapmak

DOKA Biilten Ziyaret ve Roportajlar (Batum/
GURCISTAN)

30 Kasim-1Aralik 201

Engin ARIKAN-Batum Baskonsolosu ve Le-
van Varshalomidze-Giircistan-Ozerk Acara
Cumhuriyeti Hiikiimet Bagkani ile DOKA
Biilten'in 5. sayisi icin roportaj yapilmasi

Vakantlebeur Turizm Fuar (Utrecht/
HOLLANDA)

10-15 Ocak 2012

DOKA bélgesinin tanitiminin yapilmasi

Sri Lanka (Colombo) Cay Sektérii Calisma
Ziyareti

30 Ocak-4 Subat 2012

Cay sektoriiniin sorunlarina ¢éziim arayislari
esnasinda diinyadaki diger Uretici iilke
modellerinin yerinde incelenmesi

Hollanda (Lahey-Rotterdam) ve Almanya
(Duisburg) Et ve Siit Sektori Calisma Ziyareti

29 Subat-8 Mart 2012

Gimushane ilinde ve 6zellikle Kelkit
ilcesinde tanm ve hayvanciligin gelistirilmesi
noktasinda bu dlkelerdeki tecriibelerin
paylasiimasi

Guangzhou (Cin) Uluslararasi Seyahat Fuari

1-3 Mart 2012

Turizm ve seyahat pazarinda yiikselen deger
olan "Uzak Dogu" icin Dogu Karadeniz'in
etkin tanitimi yapilmis, Cinli Tur operatérleri
ile gbriismeler yapilmistir.

Cin-Singapur isbirligi ve inceleme Gezisi

5-13 Mart 2012

Cin'de imalat sektorii incelenmesi, heyette
ver alan isadamlari ile Cin’liisadamlan
arasinda ikili is gbriismeleri tertip edilmesi

Rusya Federasyonu (Rostov-Sochi) inceleme ve
isbirligi Gezisi

27-29 Mart 2012

Karadeniz havzasindaki llkelerle isbirligi
aglanni gliclendirmek amaciyla bélgemiz illeri
TSO'lan ve Rostov ve Soci TSO'lan ile protokol
imzalanmasi
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Dubai Tea Trading Center Global Tea Forum 2012
(Dubai/BAE)

3-5 Nisan 2012

Diinyadaki cay sektorii ile ilgili bilgilerin
paylasiimasi, hedefler ve stratejilerin
belirlenmesi

2. AER Karadeniz Bolgeler Politikalar Konferansi
(Batum/GURCISTAN)

4-6 Nisan 2012

Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programina
yonelik proje dnerilerini potansiyel ortaklar
ile paylasmak, bélgenin gelecegine ydnelik
katihmcr kuruluslarla isbirligi ve goriis
alisverisinde bulunmak

BM Avrupa Ekonomi Forumu Bélgesel inovasyon
Stratejileri Toplantisi (Cenevre/ISVICRE)

11-13 Nisan 2012

Avrupa'nin farkh dlkelerinde gelistirilen
inovasyon stratejilerinin tartisilmasi, ilke
orneklerini yonelik gelistirilen strateji
modelleri goriisiilmesi

Mobilya Sektori Calisma Ziyareti (Milano/
ITALYA)

16-19 Nisan 2012

Bélgede mobilya sektériiniin gelismesi icin
yurtdisi ticaret baglantilannin saglanmasi

Dubai inceleme ve isbirligi Gezisi

28 Nisan-2 Mayis 2012

Liman isletmeleri ve teknoloji merkezleri
etkin kullanimi ve lojistik sektorii icin 6rnek
modellerin incelenmesi

Arabian Travel Market Fuan (Dubai/BAE)

28 Nisan-5 Mayis 2012

DOKA bélgesinin tanitiminin yapilmasi

Batum Turizm Fuar (Batum/GURCISTAN)

4 Mayis 2012

DOKA bélgesinin tanitiminin yapilmasi

Eko-inovasyon Program Tanitimi (Briiksel/
BELCIKA)

7-9 Mayis 2012

Eko-inovasyon Program icerigi, Oncelikleri ve
Onemli Detaylarinin Ogrenilmesi

Riyad-Cidde inceleme ve isbirligi Gezisi

14-13 Mayis 2012

Bolgemize yonelik Arap yatinmcilara
bélgemiz yatinm olanaklarinin anlatiimasi,
toplantilar diizenlenmesi ve bélgemizin
turizm potansiyelinin tanitiimasi

Riyadh Travel Fuan (Riyad/SUUDI ARABISTAN)

23-26 Mayis 2012

DOKA bélgesinin tanitiminin yapilmasi

JICA Kirsalda Kadinin Giiglendirilmesi Egitimi
Programi (JAPONYA)

10 Haziran-25 Agustos
2012

Kirsalda Kadinin Giiglendirilmesi konusunda
Japonya'da gerceklestirilen faaliyetlerin
metodolojisi ve uygulamalar hakkinda
bilgilenmek

ipekyolu isadamlan Zirvesi (IRAN)

22-25 Haziran 2012

Tebriz ve Zencan isadamlariyla bolge
isadamlaninin ikili is gdriismelerin
gerceklestirilmesi

Karadeniz Ticaret Agi Projesi "is Okulu" Egitimi
(Kostence/ROMANYA)

26-29 Haziran 2012

is Okulu Egitimi icerisinde yer alan konularda
bilgilenme

Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi Toplantisi
(Batum/GURCISTAN)

30 Haziran-2 Temmuz
2012

Acara Yatinm Ofisi ile DOKA tarafindan
gelistirilen proje icin ortaklik kurulmasi ve
detaylar tizerinde ¢alisiimasi

JICA Katiimar Yerel Sosyal Kalkinma Egitimi
Programi (JAPONYA)

1 Agustos-8 Eyliil 2012

Japonya Katilimci Yerel Sosyal Kalkinma
metodu (arastirma, planlama, programlama, izleme,

degerlendirme ve orgiitsel gelisim eksenlerinde) Egiti mi

Almanya (Bremen-Hamburg) Lojistik Sektor
Calisma Ziyareti

6-9 Agustos 2012

DOKA Bdlgesi’nde kurulmasi muhtemel
lojistik merkezin dzellikleri ve gereklilikleri
konularinda Bremen Lojistik Merkezi
incelenmesi

Gida, Tekstil, Madencilik Sektérleri inceleme ve
isbirligi Gezisi (New York - New Jersey/ABD)

21-30 Agustos 2012

ABD'nin finans ve is merkezi New York'ta
gerceklestirilen temaslar neticesinde 6zelde
Ordu ili genelde DOKA Bdlgesi'nin yatinm
alanlan hususlannda bilgilendirme yapilmasi
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listatistikler

JICA Kaizen, Girisimcilik, Yénetisim, Kirsal
Kalkinma, Ekoturizm, Kadin Girisimciligi,
Kirsalda Geri Déniisiim, Yerel Uriin Pazarlama
Teknikleri JAPONYA)

26 Agustos-11 Eyliil
2012

Tek triine dayali lriin cesitlendirme
uygulamalar, kooperatif yapisi, isleyisi ve
pazarlama konusunda bilgi edinmek

Almanya (Essen) ve Hollanda (Breda) inceleme
ve Isbirligi Gezisi

10-15 Kasim 2012

Giresun'a bilyiik capta bir yatinm yapabilecek
firmaya tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme
yapilmasi ve Giresun giinlerine katilan
gurbetcilerin bilgilendiriimesi

Eko Turizm Uygulamalarini inceleme Ziyareti
(Varsova/POLONYA)

17-22 Kasim 2012

Eko Turizm uygulamalan konusunda tecriibe
paylasimi

OECD Bélgesel Gelisme Politikasi Komitesine
bagli Kirsal Alanlarda Bdlgesel Politikalar
Calisma Grubunun 14 tincii Oturumu (Paris/
FRANSA)

5-7 Aralik 2012

Kirsal kalkinma yonetisimi; kirsalda
yenilikgilik; kir ve kent gelisimin entegrasyonu
icin "alan temelli, mekansal" planlamanin
dnemi; ingiltere, italya, Finlandiya ve
Alaska'dan politika uygulamalari.

Lojistik Sektorii inceleme ve isbirligi Gezisi
(Washington-New Jersey-New York)

9-17 Aralik 2012

Lojistik merkezlerin incelenmesi ve 6rnek
modellerin arastinimasi

Ajans Personelinin Aldigi Egitimler

EGITIM KONUSU TARIH

Fizibilite Hazirlama Egitimi

26-30 Eylul 20M

PCM /PLSD Egitimi

6-7 Temmuz 2011 / 12-14 Aralik 2011

Sektdrel Analiz Egitimi

11-12 Agustos 2011

ic Kontrol Egitimi

25 Aralik 2011

Satin alma ve Muhasebe Egitimi

7-9/16-17 Kasim 2011

Etkili Sunum Becerileri

22-23 Aralik 20M

Organizasyonlarda iletisim

29-30 Aralik 201

Protokol Egitimi

23 Mayis 2011

Ogrenen Organizasyonlar Egitimi

EGITIM KONUSU TARIH

12-13 Ocak 2012

Kamu Etigi Egitimi

27 Ocak 2012

Fizibilite Egitimi

13-17 Ocak 2012

Arastirma Ydéntemleri ve Pazar Analizi Egitimi

23-24 Subat 2012

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Egitimi

27 Ocak-2 Subat 2012

Yénetim Becerileri Egitimi

3 Nisan 2012

ileri Excel ve ileri Word Egitimi

6-10 Agustos 2012

Satin Alma Egitimi

15-17 Ekim 2012

Sektorel Performans Egitimi

10-12 Aralik 2012
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GIRISIMCILIK
KULTURUNON GELISIMINE
YONELIK ONERILER

Tim diinyada politika yapicilar ve akademisyenler kalkinma ve sosyal refah icin girisimciligin kritik bir rol
oynadig1 konusunda mutabik kalmaktadirlar. Yeniligi tetikleyerek piyasa rekabet sartlarindaki degisiklikleri
hizlandiran girisimcilik uzun vadede iretkenlik artisina da katki saglamaktadir. Bu bakis acisiyla, girisimcili-
gin ekonomik biiylime, istihdam tretme ve ulusal rekabetciligi gliclendirme gibi nemli katalizor gérevler tst-

lendigi de sdylenebilir.

Girisimciligin desteklenmesine yonelik uluslararasi
ve ulusal bircok kurulus tarafindan cesitli faaliyetler yii-
riitilmektedir. Diger taraftan, girisimcilik kavraminin al-
gisinda yasanan farkliliklar ortak politikalar tretilmesine
engel teskil edebilmektedir. Girisimciligin ekonomik buyii-
me ve yenilikcilik Gzerindeki etkileri Tiirkiye'de cesitli ku-
rumlan girisimcilik destekleri vermeye yonlendirmistir. Bu
kapsamda KOSGEB, iSKUR, Sanayi ve Ticaret Bakanlgi,
TUBITAK gibi kamu kurumlannin yani sira cesitli sivil top-
lum orgitleri de destek veren kurumlar arasinda bulun-
maktadir. Bunlarla birlikte mikro-kredi gibi diisiik meblagh
kredi mekanizmalar da yayginlasmaktadir. Diger taraftan
girisim sermayesi ve is melekleri aglan diinyada oldugu
gibi Tirkiye'de de etkinligini artirmaktadr.

Tirkiye'de girisimciligin  desteklenmesine yone-
lik adimlar cesitli plan dokiimanlar ile belirlenmektedir.
2007-2013 dénemini kapsayan 9. Kalkinma Planinda [1]
aktif isgiic politikalaninin gelistirilmesi basligi altinda gi-
risimcilik politikalarinin desteklenmesine 6nem verilmek-
te, girisimcilik ve istihdam garantili programlar, mesle-
ki danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile mesleki egitim
kurslar yoluyla etkili isglicii politikalarinin uygulanma-
st hedeflenmektedir. Gelir dagihminin gelistirilmesi icin

de ozellikle kirsal kesimde ve az gelismis bdlgelerde giri-
simcilik tesvik edilmesi planlanmaktadir. Girisimciligin ve
yenilikciligin gelismesi ve isglicii verimliliginin artmasi ile
Tarkiye'nin son yillarda diinya ekonomisi icerisindeki yiik-
selisinin devam etmesi hedeflenmektedir.

Girisimciligin desteklenmesi icin dnemli bir diger
calisma 2011-2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani [2]'dir.
KOSGEB tarafindan hazirlanan eylem planinin éncelikli
stratejik alanlanindan biri “Girisimciligin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi” konusudur. Planda zayif veya gelistiril-
mesi gereken yonler ve odaklanmasi gerekilen konular su
sekilde belirlenmistir:

»  Potansiyel girisimcilerin basanh ve is planina da-
yal is kurma konusundaki bilgi ve biling diizeyi yeterli dii-
zeyde olmamasi

+  Orgiin ve yaygin egitimde girisimcilik konusuna
yeterince yer verilmemesi

»  Girisimcilige dikkat cekecek, tesvik edecek etkin-
liklerin yeterli olmamasi

e Girigsimcilik alaninda yapilan faaliyetlerin biitiin-
cul olmamasi



»  Kooperatiflesmenin saglayacagi katkilar konu-
sunda bilgi eksikliginin olmasi

« lIsletmelerin baslangic déneminde isyeri mekani
bulmak ve maliyetleri karsilamada zorlanmalar

« Isini yeni kurmus girisimcilerin baslangic dénem-
lerinde kararsiz davranmalar

»  Ozel hedef gruplannin girisimcilik konusunda ye-
teri kadar tesvik edilmemesi

Bu noktalar g6z 6niinde bulundurularak eylem planin-
da girisimcilik kdltdrinin yayilmasina, girisimcilere bas-
langic doneminde is yeri mekani, egitim ve danismanlik
hizmetleri verilmesine ve girisimcilerin is kurma siirecin-
deki engelleri asmalanna katki saglanmasina yonelik he-
defler belirlenmistir.

Tirkiye'de girisimcilerin énemli sorulan arasinda fi-
nansal kaynaklara erisiminin yaninda bilgi ve vizyon eksik-
ligi ve bilgi sahibi olanlarin bilimsel danismanhk hizmeti
alamamalan da bulunmaktadir. Burada 6nemli bir nokta
da yeterli bilgiye sahip olamayan giri-
simci adaylarinin bu eksikliklerini far-
kinda olmalarini saglayarak destek
almalan konusunda ydénlendirilme-
sidir. Bu bakimdan genel girisimcilik
stratejilerinin bir parcasi olarak islet-
me sahiplerinin danismanlik hizmeti
almasi da gerekmektedir. Girisimcilik
desteklerinin finansal kaynak saglamanin 6tesine gece-
rek destekler hakkinda élgme ve degerlendirme yapilma-
masi da bir bagska dnemli noktadir. Girisimcilerin daha énce
benzer tecriibeleri yasamis olan is sahiplerinden destek al-
masinin girisimcilerin basanli olmalarina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir [10].

Mevcut ¢abalara ragmen, girisim icin tek engelin para
oldugu algisi hala yaygindir. Girisimciler risk alma egilimi,
kendine giiven, kararlilik, belirsizlige karsi tolerans, lider-
lik gibi kisisel dzellikleri ile ayirt edilmektedirler. Bu kisi-
sel 6zellikler zaman icerisinde toplumun sosyal ve kiiltirel
ozellikleri ile de gelisim gdsterebilmektedir. Diger taraftan,
kamu politikalar ve kurumsal kosullarinin da girisimciligin
gelismesinde etkili oldugu aciktir. Bu dogrultuda degerlen-
dirildiginde tlkemizde girisimciligin arzu edilen dl¢iide ge-

Cesitli uluslararasi kuruluslar
tarafindan hazirlanan
raporlar Tirkiye'deki
girisimcilik ve is ortamuile
ilgili Gnemli degerlendirmeler
sunmaktadirlar.

IUzman Gordsd

lisimine engel teskil eden durumlarn finansman eksikligine
ek olarak, toplumsal yapi, kisisel gelisim, kamunun giri-
simcilikle ilgili algisi konulannda da irdelemek gerekmek-
tedir [9].

Cesitli uluslararasi kurulusglar tarafindan hazirlanan
raporlar Turkiye'deki girisimcilik ve is ortamu ile ilgili 6nem-
li degerlendirmeler sunmaktadirlar.

Diinya Bankasi ve IFC tarafindan yerel uzmanlarla ya-
pilan goriismeler dogrultusunda cesitli ekonomilerde is
yapma kolayligi analiz edilerek yillik olarak raporlanmak-
tadir. Raporda is kurma, izin ve ruhsat islemleri, ener;ji te-
mini, tapu kaydi, kredi temini, yatinmci korumasi, vergi
o6demeleri, giimrik islemleri, sézlesmeler ve tahkim bas-
liklarinda belirlenen gdstergeler 1s18inda 183 iilke icin sira-
lama ve fiyat endeksleri olusturulmaktadir. Tirkiye genel
siralamaya gére 2012 yilinda 71. sirada yer almaktadir [7].
Raporda, Tirkiye'de is diinyasina girig yapacak girisimcile-
rin veya yeni kurulmus KOBI'lerin birtakim zorluklarla kar-
silastigi belirtiimektedir. Bu zorluklar is kurarken veya isle-
ri yuratirken fon ve teminat sikintisi,
insaat izinlerinin zamaninda elde edi-
lememesi, idari kayitlarin karmasikli-
g1, vergi sisteminin teferruath olmasi
ve dis ticaret faaliyetlerinin karmasik
olmasi noktalarinda ortaya ¢ikmak-
tadir. Dolayisiyla, belirtilen hususlarn
iyilestirilmesi icin girisimcilerin yap-
mas! gereken islemlerin basitlestirilmesi ve elektronik or-
tamda sunulmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bunun
yaninda gerekli egitim ve danismanlik hizmetlerin veril-
mesi ile girisimcilerde kapasite olusturulmasinin 6nem arz
ettigi ifade edilmektedir.

Uluslararasi 6lcekte hazirlanan bir diger rapor Kiiresel
Yenilikgilik indeksi'dir. INSEAD tarafindan cesitli kurulus-
larin temsilcilerinin yer aldig1 bir danisma kurulunun katki-
lari ile hazirlanan 2012 indeksine gore Tiirkiye 141 dlke ice-
risinde 74. sirada yer almaktadir. Degerlendirme kriterleri
arasinda girisimcilikle ilgili olanlar yer almasina ragmen
raporun asil amaci yenilikcilik kapasitesinin degerlendiril-
mesidir. Rapor bulgularina gére Tiirkiye yaratici mal ve hiz-
metler sunmak konusunda Ust siralarda yer almakta iken
briit sermaye birikiminin yetersizligi zayif unsurlar arasin-
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da gbze carpmaktadir. Ayrica, yenilikcilik tabanh girisim-
cilik potansiyelinin artisinda énemli bir etken olan egitim
harcamalarninin payina gore 109. sirada yer almasi da ge-
listirilmesi gereken bir unsur olarak géze carpmaktadir [8].

Kuresel Girisimcilik Aragtirma Kurumu (GERA) tara-
findan hazirlanan Kiiresel Girisimcilik izleme Raporu kap-
saminda 2011 yilinda 54 iilkeden 18-64 yas grubunda kisi-
ler ile anket yapilmistir. Calismada dlkeler faktdr eksenli,
verimlilik eksenli ve yenilikgilik eksenli ekonomiler olarak
siniflandinlmistir. Ulkeler arasinda genel bir siralama ya-
pilmamakta, her grup kendi icerisinde degerlendirilmekte-
dir. Tirkiye verimlilik eksenli ekonomiler arasinda yer al-
maktadir. Raporda Tiirkiye'de girisimcilik ekosisteminin
son yillarda gelisim kaydederek yeni isletmeleri tesvik etti-
gi belirtiimektedir. Erken dénem girisim faaliyetleri orani-
nin 2010 yilinda %8,59 iken 2011 yilinda %11,87'ye ¢ikma-
sinda Tirkiye ekonomisinin ve i¢ pazarin dinamik yapisinin
énemli etkisi oldugu ifade edilmektedir [6]. Ek olarak, giri-
simcilere yonelik sosyal ve kiiltirel destegin, finansal orta-
min ve devlet programlarinin son yillarda gelisim gdsterdi-
gi ifade edilmektedir.

Girisimcilik potansiyelinin TR0 bélgesi'nde degerlen-
dirilmesi amaciyla acilan ve kapanan firma sayilari incelen-
diginde 2010-2011 dénemleri arasinda ¢ok ciddi degisimler
olmadig gériilmektedir [4]. 2010-2011 déneminde TR90
bélgesinde acilan firma sayisinin Tiirkiye geneline orani %
1,9'dan %?1,7'ye kapanan firma sayisinin Tiirkiye geneline
orani ise %?2,5'den %1,9’a gerilemistir. TRS0 oraninin go-
receli olarak diismesi Tiirkiye genelinde acilan ve kapanan
firma sayisi degerlerinde yasanan degisimden kaynaklan-
maktadir. Acilan ve kapanan firma sayilarina bagli net de-
gisim hizi ayni dénem icin TR90 bazinda %?7,6 iken Tiirkiye
geneli icin %-1,3 olarak gerceklesmistir.

Esnaf ve sanatkarlar sicil gazetesi istatistikleri ince-
lendiginde, TR90 bolgesi ve Tiirkiye genelinde 2011 yilinda
hem sicile tescil olan hem de sicili terk eden isletme sayi-
larinda 2010 yilina gore artis yasandig1 gézlemlenmekte-
dir [3]. Bélge'de sicile tescil olan isletme sayisinin Tiirkiye
geneline orani 2011 yilinda 2010 yilina gére %4,4'den
%4,6'ya cikarken sicili terk eden isletme sayisindaki oran
%5,49'dan %4,75'e dismustdr.

isveren ve kendi hesabina calisanlann tiim calisanlar

icerisindeki oranlari incelendiginde Tiirkiye'de genel olarak
bu oranin 2011 yilinda % 24,60 olarak gerceklesirken tarim
disi faaliyetlerde % 18,23'e diistiigli gérilmektedir. TR0
bélgesinde ise bu oranlarn sirasiyla %40,54 ve % 20,54
oldugu ve Tirkiye ortalamalarinin iistiinde oldugu goriil-
mektedir [5].

Burada belirtilen verilerden de goriildiigii (izere TR90
bélgesinde yeni girisimler manasinda ¢ok degisken bir or-
tam s6z konusu degildir. Genel itibari ile bdlgede yeni is-
letmeler, yenilikgilik temelli is fikirleri yerine geleneksel
is modellerinin cogaltilmasi usuliiyle ortaya ¢ikmaktadir-
lar. Yeni isletmelerin hedef pazarlarinin cogunlukla bélge
sinirlan icerisinde kalmasi ise bu manadaki girisimciligin
uzun vadede istihdam artisina katki saglamasina da engel
teskil etmektedir. Bdlgenin pazar potansiyelinde énemli
artisin olmadigi mevcut ortamda yeni isletmeler, firma ba-
zinda pazar paylannin géreceli olarak azalmasina ve karli-
ligin stirdiiriilememesine de sebebiyet verebilmektedir. Bu
sartlar altinda alinmasi gereken en 6nemli tedbir yenilikgi-
lik esash girisimciligi tesvik ederek bélge ve llke disina ti-
careti gerceklestirebilecek potansiyelde yatinmlarnn haya-
ta gecmesini saglamak olarak gériilmektedir.



Son olarak, girisimcilik anlayisinin bélgesel 8lcekte gelisimi ve basanli girisimlerin hayata ge¢mesinde egitim ve da-
nismanlik hizmetlerinin sunulmasi finansal kaynaklardan daha biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu manada, bdlgesel dlcekte
konu ele alinarak kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve tniversiteler ortakliginda calismalar yiritilmesi toplumsal
bilinclenmenin saglanmasi acisindan gerekli gériilmektedir. Ozellikle, toplumda ekonomik kazang amacli isbirligi ve ortak-
hk kiiltirtiniin gelistirilmesi giicld, stirdirilebilir girisimlerin ortaya ¢ikmasinda hayati 6neme sahiptir. Kiigiik olsun benim
olsun anlayisi yerine biiyiik olsun hepimizin olsun anlayisinin bilinglere kazinmasi icin calisiimalidir. Girisimcilik icerdigi yiik-
sek risk diizeyi ve belirsizlik nedeniyle ancak bireysel risk almayi 6zendiren, yenilikciligin toplumsal ve kiltiirel 6zellikler ve
tutumlarla cesaretlendirildigi, girisimcinin teknik ve yénetim becerilerinin gelismesinin desteklendigi ve girisimcinin is fik-
rini basanh bir girisime déndstiirme sirecinde ihtiyag duyacagi uygun finansmana ulasabildigi bir ortamda gelisebilecektir.

[1] www.kalkinma.gov.tr, erisim tarihi:26.12.2012

[2] www.kosgeb.gov.tr, erisim tarihi: 26.12.2012

[3] http://www.tesk.org.tr/tr/calisma/sicil/ist.php, erisim tarihi: 26.12.2012

[4] http:/ /www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.aspx, erisim tarihi: 26.12.2012
[5] www.tuik.gov.tr, erisim tarihi: 26.12.2012

[6] GERA, (2011). Global Entrepreneurship Monitor: 2011 Extended Report. Global Entrepreneurship Research Association.
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[8] INSEAD, (2012). The Global Innovation Index 2012: Stonger Innovation Linkages for Global Growth.

[9] Kabukcuoglu, M., S., (2012). Tiirkiye'de Girisimcilikle ilgili Problem Algisi Uzerine Bir Yaklasim ve Tiirkiye ve Yakin Cografyasinda
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8.Sayidan itibaren Bil Bakalim adi altinda cogunlugu DOKA Bdlgesi'niilgilendiren bulmacanin begincisi bu sayimizda yer buluyor. DOKA
Bolgesi idari bakimdan 6 il, 78 ilce (merkez ilceler dahil), ve 150 beldeden olusmaktadir.Sizlere bélgemizin idari yapisi hakkinda hazirladigimiz

bulmacamizla DOKA Balgesini eglenceli bir sekilde okuyuculanimiza tanitmak..
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SOLDAN SAGA

1) Organize Sanayi Bolgesine sahip Trabzon’un sahil ilgesi

2) Eski adi Milas olan Ordu’nun ilgesi

3) il merkezine 91 km. mesafede, 729 metre rakimli Ordu’nun
birilcesi

4) Siimela Manastin’nin icinde bulundugu Trabzon'un bir ilcesi

5) Ordu ili Unye ilcesi beldesi

6) Trabzon'un dogusunda, merkeze 33 km uzakliktaki ilce

7) Fatsa-Aybasti karayolu iizerinde, Bolaman cayi ile Kes dere-
sinin birlestigi yerde kurulmus Ordu’nun bir ilgesi

8) Ordu’nun ilcesi Ulubey'in ayni adla sinirlan icerisinde bulu-
nanilimiz

9) Akcaabat'a bagli bir beldemiz

10) 1 Nisan 1958 yilinda kurulmus Giresun’un ilcesi

11) Bedrama ve ilcenin kendi adini tasiyan kalesiyle meshur
Giresun’un ilgesi

12) il merkezine 21 km. mesafede Ordu’nun bir ilcesi

13) Rize’nin dogusundaki ilk ilcesi

14) Hem Vakfikebir hem de Fatsa sinirlar icerisinde ayni adla
bulunan belde

15) Doguda Giimiishane, giineyde Erzincan illeri ile komsu
Giresun’un bir ilgesi

16) il merkezine 50 km. uzaklikta Giresun’un kiiciik bir ilcesi
17) Giimiishane ili Kelkit ilcesi beldesi
18) Trabzon'un dogusundaki ilk ilcesi

19) Macka'nin beldesi olup, ayni zamanda Trabzon’un icme
suyu ihtiyacini da karsilamak amaciyla yapilan barajin adi

USTTEN ASAGI
1) “Kiliseli Gol” de denilen Fatsa’nin 10 km. giineydogusunda gél

2) 1923-1933 arasi 10 il siire ile il olmus ve sonra Giresun’a bag-
lananilce

3) Cenevizliler zamanindan kaldigi séylenen Arhavi’'de bir kale
4) Gimiishane ili Merkez ilcesi beldesi

5) Giresun ili Tirebolu ilgesi kdyii

6) Ordu ili Unye ilcesi beldesi

7) Persembe yaylasiyla meshur Ordu’nun ilgesi

8) il merkezine 22 km. uzaklikta, Ordu-Sivas karayolunun iize-
rinde bulunan Ordu’nun ilcesi

9) Rize ili Merkez ilgesi beldesi

10) Kdrtiin ilcesine 6 km. mesafede Osmanlilann Rum Pontus
Devletine karsi savunma amacl yaptirdigi kale

11) Karagél ve Yildiz géliine sahip Giircistan ile komgu Artvin'in
ilcesi
12) Trabzon ili Siirmene ilcesi beldesi

13) Uzerinde biten agac ve bitkilerin yardimiyla olusmus “Dogal
Tirkiye Haritasi” Sahinkayasi’'nin bulundugu Kesap’a bagl belde

14) Eski adi Pulathane olan Trabzon'un ilcesi
15) Giresun ili Gérele ilesi beldesi
16) Kevgir Kalesi'nin bulundugu Ordu’nun ilgesi

17) Giimiishane-Erzincan Devlet Karayolu tizerinde 21.kilometre-
de 1760 metre ralkimli kale

18) Ciha kalesi, mencuna selalesi, tarihi derecik képriisii gibi tu-
rizm bakimindan zengin Artvin'in ilgesi

19) Sahara- Karagél Milli parkinin bulundugu Artvin'in ilgesi
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11. Sayidaki bulmacanin ¢oéziimii

Rize / Merkez
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IMALAT SANAYI

MALI DESTEK PROGRAMI

3 (KOBI Niteligindeki Kar Amaci Giiden Gercek ve Tiizel Kisilere Yoneliktir)

Bu program kapsaminda uygun basvuru sahipleri sunlardir:

Kaymakamliklar «  Universite Tiizel Kisiligi
Kamu Kurum ve Kuruluslannin Balge, il ve ilce Midiirliikleri +  Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar (odalar, borsalar)
Bakanliklara Baglh Kurum, Kurulus ve Enstitiiler »  Kooperatifler (kar amaci giidenler icin proje basvuru tarihinden sonraki 5 yil icerisinde ortaklarina kar

Yerel Yanetimler (il Gzel idaresi, Belediyeler, Kéy Muhtarliklar) dagitmayacaklarina dair ilgili kurul kararlan alinmig olmalidir)

5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu dogrultusunda Kurulmus Sivil toplum kuruluslan (vakf, dernek, birlik ve federasyonfar)

Birlikler (Kéylere Hizmet Gétiirme Birlikleri, Sulama Birlikleri vb.)
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