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28.05.2010 tarihinde Genel

Sekreter Cetin Oktay >
KALDIRIM'In gorevine Artvin Valisi Mustafa YEMLIHALIOGLU

baslamasi ile kurumsal yapisini olusturarak ve biitiin illerde Yatinm Destek Ofislerini kurarak calismalarina hizl bir

sekilde baglamistir.

Ajansimizda Genel Sekreter Cetin Oktay Kaldinm, 1 i¢ denetgi, 34 uzman ve 5 destek personeli olmak Uzere 41

kisilik bir ekiple faaliyetlerine devam etmektedir.

DOKA, bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak, yerel potansiyeli harekete gecgirmek, bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
boélgenin rekabet gliciinii artirmak, bélgenin kalkinma stratejisini olusturmak, bélgeyi yurtici ve yurtdisinda tanitmak

ve bdlge igi gelismiglik farklarini azaltmak amaciyla hizl bir faaliyet siirecine girmistir.

Kurumsallasma calismalarini kisa siirede tamamlayan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, bolgesel, sektérel ve genel
kalkinma problemlerini yerinde belirleyerek bu problemlerin ¢dziimline ydnelik faaliyetleri desteklemek amaciyla

Dogu Karadeniz Bolge Planini hazirlamistir.

Bitiin bu hedefler dogrultusunda Dodu Karadeniz Kalkinma Ajans’'nin temel oOncelikleri ve politikasi sdyle
siralanabilir;

»  Bolge ekonomisini glglendirmek igin tiim ekonomik faaliyetlerde bdlgesel ve kiiresel dlgekte rekabeti

ve katma dederi ylkseltmeyi, yeni istihdam olanaklar yaratmayi, gelir dizeyini attirmayi, bdlgede

sermaye birikimini artirmayi ve siirdirilebilir ekonomik kalkinmayi saglamak,

=  Bolgesel ve yerel dinamikler gz dniinde bulundurularak icsel potansiyele dayal sosyal gelismeyi ve

bitlinlesmeyi saglamak,




=  Bolgenin kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kurulusglarini da igine alan tim kurumsal kapasitesini

harekete gegirmek igin etkin igbirligi ve iletisim aglar olusturmak,

= 2010 yil istatistiklerine gore %55 olan bolge sehirlesmesini, dodal dokuyu ve kiiltiirel varliklari

bozmadan, planli ve insana duyarli politikalar ile yeniden tasarlamak,

=  Bolgenin dogal yapisini ve kaynaklarini koruyan, bu kaynaklarin herkes tarafindan adil bir sekilde
kullaniimasini saglayan bir gevresel anlayis ile birlikte insanlarin ekonomik, refah ve yasam diizeylerinin
artinlmasinda tim ihtiyaclara cevap verebilen bir altyapinin olusturularak Bolge'nin planh gelismesine

katki saglamak,

»  Codrafi konumunu stratejik kullanabilen bir bolge haline gelerek, saglik, turizm ve egitim alanlarinda

ulusal ve uluslararasi cazibe merkezi olmak,

= Bolgeye uygun sanayi dallarina yatinm yaparak sanayi sektoriiniin bolge ekonomisi igindeki payini
yikseltmek, ayrica yatinm ortaminin iyilestiriimesine, istihdam ve rekabet glicinin artirlmasina

yonelik faaliyetlere destek vermek,

=  Bolgenin gelismesinde lokomotif sektorler olan tarim, turizm, saglik, egitim, lojistik, gida, ormancilik,
maden, balikgilik vb. sekttrlerde yapilacak analizler, gelistirilecek stratejiler ve uygulanacak projeler ile

ulusal ve uluslararasi rekabet avantajini arttirmak,

= 2011 yilinda bélgenin ekonomik yapisinda ana sektérlerden olan gida, tarim ve su Urinlerinde yenilikgi

yontemlerle katma dederi yiksek Griinler gelistirmek,

DOKA, bunlarin yani sira bélgede bulunan diger kurum ve aktérlerle isbirligi halinde uyguladigi proje ve desteklerle
hem bdlgemizin kalkinmasina, hem de bdlgesel-yerel diizeyde basta istihdam ve gelir olmak lizere ekonomik ve
sosyal gostergelerin iyilestiriimesine, bolge ici gelismislik farklarinin azaltiimasina ve dolayisiyla bélgemizin genel

refahinin artinimasina ¢ok biiylik katkilar saglamaktadir.

Yukarida bahsedilen hedefler ve sahada yapilan calismalar dodrultusunda Dogu Karadeniz Bolgesi'nde turizmin
cesitlendirilmesi, alternatif turizm modellerinin ve stirdirilebilir turizm altyapisinin ortaya cikarilmasi, etkin tanitim
politikalariyla bélgenin ve boélgedeki illerin markalastiriimasi, bélgeye gelen turist sayisini ve ortalama kalis siiresini
artirarak bdlgenin turistik cazibe merkezi haline getirilmesine katkida bulunmak amaciyla 2010 yili Mali Destek

Programlari kapsaminda yararlanicilara toplam 14.508.988,00 TL miktarinda teklif cagrisinda bulunulmustur.

‘Turizmde Bolge Potansiyelinin Harekete Gegirilmesine Yénelik’ ve ‘Turizme Yénelik Kiiclik Olcekli Altyapr’

bilesenlerinden olusan 2010 Yili Mali Programa 251 proje basvurusu yapilmistir.

Proje basvurularinin dederlendirilmesi sonucunda 86 projeye yararlanicilarin es finansmanlari ile birlikte yaklasik 22

milyon TLlik kaynak aktarilmustir.

Ajansimiz 2011 yili igerisinde bélgemizin sosyoekonomik kalkinmasini hizlandirmayi hedefleyen, istihdami ve Gretimi

artiracak mali destek programlarina ve boélge dizeyinde katiimcilikla calismalarina devam edecektir.
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Bundan sonraki sirecte de ayni azim ve kararlilikla hareket edecek olan DOKA bu siireglerde Ustiin nitelikli

personeli ve hizli karar alma organlari ile bélgeyi ¢ok daha ilerilere tagiyacaktir.

Tanitim ve isbirliginin artirlmasi, rekabetgilik noktasinda bilgi ve egitim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, yatirmlarin
bolgeye cekilmesi, yenilikgi ydntemlerin gelistirilmesi, girisimcilidin artinlmasi ve sirdirilebilirlidin saglanmasi
amaciyla DOKA en yeni ve modern teknikleri kullanarak yoluna devam edecektir.

Bolgemizin kalkinmasini
oncelikli hedef olarak
belirleyen Ajansimizin
faaliyetlerini bundan
bdyle her ay diizenli
olarak yayimlanacak
biltenle sizlerle
paylasacadiz. Bolgedeki
tim kurum ve
kuruluslarin sahiplenme
bilinciyle verecedi
destekle galismalarin
basarili olacagini umuyor,

calismalarindan 6tiri

Yonetim Kurulu
Uyelerimize, Kalkinma Kurulu tyelerimize tesekkiir ediyorum. Tiim Ajans personelimizi yaptiklar caligmalarindan

dolayi tebrik ediyor ve basarilarinin devamini diliyorum.

Mustafa YEMLIHALIOGLU
Artvin Valisi

Yonetim Kurulu Bagkani




YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Ajansin karar organi olup, DOKA bdlgesi alti ilin (Artvin, Giresun, Gimishane, Ordu, Rize ve

Trabzon) Valisi, Belediye Bagkani, Il Genel Meclis Baskani ve Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlar olmak iizere 24

Uyeden olusmaktadir.

KALKINMA KURULU

Kalkinma Kurulu Ajansin danisma organi
olup, DOKA bdlgesi alti ilin (Artvin,
Giresun, Gimishane, Ordu, Rize ve
Trabzon) 0©zel sekt6ér, sivil toplum
kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslan,
yerel yonetimler ve Universitelerden
olmak (izere toplam 100 (yeden
olugsmaktadir. Kalkinma Kurulu
Baskanhigini  Giimiishane  Universitesi
Ogretim Uyesi ve Rektér Danismani Hilmi

Erdogan Yayla, Bagkan Yardimciigini

Trabzon Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani Zeyyat Kafkas ve Katip Uyeliklerini ise Giresun Esnaf ve Sanatkarlar Odalarn Birligi Bagkani

Ali Kara ile Tiirk Kadinlar Birligi Giimiishane Subesi Yénetim Kurulu Uyesi Kiymet Koyun yiiriitmektedir.

Kalkinma Kurulunun yaptigi toplantilarin sonug bildirgeleri www.doka.org.tr sitesinde yayinlanmaktadir.



http://www.doka.org.tr/

1.KALKINMA AJANSLARI KONFERANSI ERZURUM'DA YAPILDI

Oztiirk, Bilyiiksehir Belediye Bagkani

Kigclkler, Kalkinma Bakanhgi Bolgesel Gelisme
ve Yapisal Uyum Genel Madiru Nahit Bingdl, 26

ajans genel sekreteri ve yaklasik 500 ajans

personeli katildi.

2.Kalkinma Ajanslari Konferansi'min Ipekyolu

Kalkinma Ajansi'nin ev sahipliginde Gaziantep'te

yapilmasina karar verildi.
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6nemsedigimizi belirtmek isterim." dedi.

Bakani Cevdet Yilmaz, Erzurum Valisi Sebahattin

1.Kalkinma Ajanslari Konferansi Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi’nin (KUDAKA) ev sahipliginde 16-19
Haziran 2011 tarihleri arasinda Erzurum’da yapildi. Ug
glin siren konferansin sonu¢ bildirgesinde kalkinma
ajanslarinin bolgeler arasi  geligmiglik  farklarinin
azaltlmasi ve tim bélgelerin ulusal kalkinmaya katki
saglamasl amacina doniik yeni islevler listlenmeye hazir
oldugu wvurgulandi. Konferansta ortaya konulan
goriglerin  bir rapora baglanarak en kisa zamanda
olusturulacak eylem plani ile hayata gegcirilecegi
belirtildi. 26 Kalkinma Ajansini bulusturan 1.Kalkinma

Ajanslari  Konferansinin  kapanig torenine Kalkinma

Ahmet

Konferansin kapanis térenine katilan Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz,
Turkiye'deki kalkinma ajanslarinin, ekonomik gelisimde 6nemli roliniin
bulundugunu belirtti.

Sayin Bakan Yimaz, "Mutlaka kurumsal vyeniliklere ihtiyacimiz var,
Tirkiye'nin biitiin potansiyelini harekete gecirmeye ihtiyacimiz var. Iste
bu noktada kalkinma ajanslarimizin son derece stratejik bir rolii olduguna
inaniyorum. Kalkinma ajanslariyla batin Ulkemizin, bitln insanimizin
potansiyelini iste bu kalkinma siirecine yonlendirebiliriz diye
distindyorum. Bu sadece projelere verilen mali destek boyutuyla degil.
Degisik aktorleri, yerel aktorleri bir araya getiren, ortak hedef ve vizyonda
birlestiren, ydrenin potansiyelini ortaya ¢ikaran, yurt iginde ve yurt disinda
bunun tanitimini yapan, yonetisim dedigimiz hadiseyi gerceklestiren ve bu
yoniyle bir sinerji olusturan kurumlardir, kalkinma ajanslarimiz.

Dolayisiyla bu ajanslarin gabalarini 2023 vizyonumuz cergevesinde gok




DOGU KARADENIZ'DE TURiZME BUYUK YATIRIM

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2010 yili Mali Destek programi kapsaminda turizm alaninda TR90 Bolgesine
(Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon) toplam 14 milyon 500 bin TL'lik kaynak (5 milyon TL TURIZM
A, 5 milyon TL TURIZM B ve 4,5 milyon TL KOA) ayirdi.

2010 Yih Mali Destek Programi Kapsaminda 251 Proje Basvurusu Yapildi

2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda agilan Trabzon bl

Giresun

Turizmde Bolge Potansiyelinin Harekete Gegirilmesine 19,12%

Yonelik Mali Destek Programil-? ile Turizme Yénelik
Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programina® toplam
251 proje basvurusu yapildi.

Proje Basvurularinin Programa Gore Dagilimi

Rize
10,76%

Giimiishane
10,76%

Ordu

TURIzZM A 18,73%
ALTYAPI 31,87%
43,43%

Proje Basvurularimin Illere Gore Dagilimi

Bolge illerinden sirasiyla Trabzon'dan 67 (% 26,69),
TURIZM B Giresun'dan 48 (%19,12), Ordu'dan 47 (%18,73),
e Artvin‘den 35 (%13,94), Giimiishane ve Rize'den ise 27
(%10,76) proje bagvurusu yapilmistir.

Illere gdre ayrintili dagilim tabloda verilmistir.

Turizmde Bolge Potansiyelinin Harekete Turizme Yonelik Kigiik Altyapi
) Gecirilmesine Yoénelik Mali Destek Programi Mali Destek Programi
Iller . . (Kamu Kurumlari, Yerel TOPLAM
Kar Amaci Gltmeyen Kar Amac_l_ Gude_:n_ Yonetimler, Ticaret ve Sanayi
Kurum/Kuruluslar Gergek ve Tiizel Kisiler
Odalan)
Artvin 5 11 19 35
Giresun 17 11 20 48
GlUmishane 11 5 11 27
Ordu 13 9 25 47
Rize 7 7 13 27
Trabzon 27 19 21 67
TR90 Toplami 80 62 109 251

1 .
Turizmde Bolge Potansiyelinin Harekete Gegirilmesine Yonelik Mali Destek Programi (Kar Amaci Gitmeyen Kurum ve Kuruluslar) (TURIZM A)
2 .
Turizmde Bolge Potansiyelinin Harekete Gegirilmesine Yonelik Mali Destek Programi (Kar Amaci Guden Kuruluglar) (TURIZM B)

3 Turizme Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek programi (KOA)

(y




22 Milyon TL’lik Kaynak Turizme Kazandirildi

DOKA, 86 Projeye 22 Milyon TL'lik Destek Sagladi

20 "
HToplam Desteklenen Proje Sayisi Icindeki Oram (%b0) 27
@ Toplam Basvuru Sayisi igindeki Orani (%)
25
20
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5
0
Artvin Giresun Giimiishane Ordu Rize Trabzon

Doga Harikasi Dogu Karadeniz'de
Turizmden daha cok pay almak
icin hazirlanan 251 projeden
kabul edilen 86 projeye Ajans
tarafindan saglanan 13.900.988
TL. destedin yani sira proje
sahiplerinin es finansman katkisi
ile birlikte toplam 22.504.409
kaynak sadlandi. Projelerde 6n
goriilen ortalama es-finansman
katkisi %38'dir.

Illere Gére Proje Basvuru Sayisi-Desteklenen Proje Sayisi Karsilastirmasi

(Toplam Igindeki Paylarina Gére)

Iller KOA TRZ-A TRZ-B Genel Toplam
Artvin 2 5 5 12 Tllere ve
Giresun 2 7 6 15 Programlara
Glmushane 2 7 3 12
Ordu 1 9 5 15 Gore Toplam
Rize 1 5 5 11 Desteklenen
Trabzon 2 8 7 17 :
Proje Sayilari
TRIO0 (6 ilin ortak projeleri) 1 3 4
Genel Toplam 11 44 31 86
1.400.000 TL
i KOA ETRZ-A uTRZ-B
Ajans 50,0000
Desteginin
illere ve  1000:00TL
Programlara 800.000 TL -
Gore Dagilimi
(TL) 600.000 TL -
400.000 TL -
200.000 TL -
0TL

Artvin

Giresun

Giimiishane

Ordu

Rize Trabzon




Genel Sekreter KALDIRIM, “Bdlgemizin Kalkinmasi I¢in Ciddi Projeler Gelistiriyoruz”

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Genel Sekreteri
Cetin Oktay Kaldirim, DOKA'nin Bolgedeki Illerin Kalkinmasi
Icin Turizmi Oncii Sektdrlerden birisi Olarak Belirledigini
Soyledi.

Essiz dodasiyla yesilin her tonunu icinde barindiran, kendine 6zgii
kiiltlrl, yasam bicimi, gelenekleri ve dederlerini yasatmaya devam
eden ve alternatif turizmde dinyanin en énemli markalarindan biri
olmaya aday Dodgu Karadeniz'de turizmi gelistirmek amaciyla
calismalar hummali bir sekilde sirtyor.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Cetin Oktay
Kaldinm yaptigi aciklamada, yaklasik bir yil énce kurulan DOKA'nin
temel gorevinin, bolgedeki her ilin kalkinmasi oldugunu soyledi.
Illerin  kalkinmasi amacyla cesitli  stratejiler ve hedefler
belirlediklerini ifade eden Kaldirnm, "Bélgenin her acidan kalkinmasi
icin ciddi projeler gelistiriyoruz. Turizm bdlge icin gok 6nemli ve

bélgenin kalkinmasinda oncii olabilecek sektérlerden biri. Turizm

alaninda ciddi ¢alismalarimiz var. Bdlgede turizmi 6nctli bir sektér olarak goriiyoruz" dedi.

Kendisinin bu géreve baslamadan
once Tirkiye'de dnemli bir turizm
merkezi olan Urgiip'te kaymakam
olarak calistigini  ve  turizm
alaninda ¢ok ©6nemli bilgi ve
tecriibesinin  oldugunu belirten
Kaldirim, sunlari soyledi:
"Turizm sektoriyle ilgili, bdlgede
ilk defa uygulanacak farkl,
bolgeye yenilik katacak ve
bélgenin altyapisini gliclendirecek
projelere énem verilmesi
gerekiyor. Bolgede turizmde yeni

bir acilim, yenilikci bir bakis agisi

ve vizyon gerekiyor. Dolayisiyla biz projelerin yenilikgi olmasini, model olusturmasini ve garpan etkisinin ¢ok yiiksek

olmasini istiyoruz. Bundan da kastim, bir proje geldiginde bunun bdlgeye cok hizli yayllmasi ¢ok hizli katma degere

déniismesi, 6rnek olusturmasi ve bdlgenin turizmden aldigi payl maksimize etmesini bekliyoruz."

DOKA olarak daha ziyade alternatif turizme adirlik verdiklerini vurgulayan Kaldirim, "Bunun sebebi getirisinin ¢ok

fazla olmasi. Kitle turizmine gore katki ve avantajlarinin fazla olmasi. Kitle turizminde bir kisi 1 lira harciyorsa,

alternatif turizme gelen kisi en az bunun 4 katini harciyor. Dolayisiyla birakacadi para, bélgeye saglayacadi katma

deger ortada" diye konustu.
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http://www.sabah.com.tr/index/karadeniz

"HEDEFIMiZ COK TURISTTEN ZIYADE, KALITELI TURIST"
Kaldinm, alternatif turizmden kasitlarinin doda, kis, eko turizm, tarim turizmi, macera turizmi, foto safari, magara

turizmi, saglik turizmi ve benzeri turizm modelleri oldugunu anlatarak, soyle devam etti:

"Bolge potansiyeline baktigimizda temelde bu alternatif turizm tirlerine hitap ediyor. Bolgenin dodasini, kltiriind,
tarihi dokusunu, bitiin potansiyelini ortak olarak dederlendirdigimizde alternatif turizme cok uygun oldugunu
goriyoruz. Biz kitle turizmi, sahil turizmi dersek kendimizi kandirmis oluruz. Bu alanda bizim ciddi argiimanlarimiz
yok. Dolayisiyla alternatif turizmin gelistiriimesini temel 6nceligimiz olarak belirlememiz dogru bir tercih bence.
Alternatif turizmin bolgeye olumlu yonde katacagi cok ciddi avantajlar var. Bolgede kirsaldan hem sehir
merkezlerine hem batiya dodru bir gbdg var. Kirsalda nifusu tutmamiz gerekiyor. Bunun yolu da kirsalda
' yasayanlara gelir yaratmak,
her evi bir isletmeye
donistirmek ve onlarin
ekonomik faaliyetlerini
cesitlendirmektir."

Alternatif turizm modellerinin
talep ettigi Grinin kirsalda
oldugunu belirten Kaldirim,
"Koéye giden bir turist orada
tarim yapmak, ciftlik hayatini,
kdy bhayatini yasamak istiyor.
Dogaya gidiyor, pansiyonda

konaklamak istiyor, ydresel

drtinlere talep ediyor. Yoresel
yemek kiiltliriini tanimak istiyor. Bu tiir turizmden kirsal alanda yasayanlarin elde edecedi ciddi gelir var. Bu turizm

modeliyle kirsalda yasayan ailelere ek gelir saglayarak, onlarin kirsalda kalmasi saglanacak" dedi.

Kaldirnm, Dogu Karadeniz'de alternatif turizmin énemini anlamak icin diinyay! yeniden kesfetmeye gerek olmadigina
dikkati cekerek, "Ajans olarak biz temelde bakis acimizi, vizyonumuzu ve hedefimizi bu noktaya dogru kaydirmak
istiyoruz. Biitlin destek mekanizmalarimizi, projelerimizi biz buna dogru yonlendirdik. Diinya ile rtiisecek, bdlgenin
isteklerini ve taleplerini iyi analiz eden ve o dodrultuda stratejiler gelistiren bir hedef ortaya koyuyoruz" diye

konustu.

Hedeflerinin  gok turistten ziyade, kaliteli turist oldugunu ifade eden Kaldinm, sunlan soyledi:
"Bolgeye 5 milyon turist getireceksek 20 milyar dolari askin katma deder birakacak bir turizm anlayisi benimsiyoruz.
Alternatif turizm sayesinde bdlgede yok olmaya yliz tutmus Kkiltirlerin, gelenek ve goéreneklerin yeniden
canlanmasina da vesile olacadiz. Yeni turizm perspektifimizi bu noktaya oturtmus durumdayiz. Bolgemizi tanitirken
argiiman olarak farkh kiltirimiiz oldugunu, dodamizin essiz ve dokunulmamis oldugunu vurgulamaya Ozen

gosteriyoruz. Bolgede turizm acisindan basarili olmak istiyorsak, bu stratejiler dogrultusunda hareket etmeliyiz."
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"GUZEL PROJELERLE MARKA DEGERIMizi ARTIRMAK iSTIYORUZ"
DOKA'nin bu vizyon, hedefler ve bakis acisi dogrultusunda yonetim kurulu karariyla ilk proje destegini turizm

alaninda yaptigini vurgulayan Kaldirim, séyle devam etti:

"Yonetim kurulumuza 6zellikle tesekkir ediyorum. Hem cok isabetli bir tercihle ilk proje destegini turizm alaninda
belirlemis oldular hem de ¢ok uyumlu ve hizli kararlar alarak ajansimizin yeni kurulmus olmasina ragmen cok hizli
ve verimli galismasini saglamis oldular. Bu dogrultuda Aralik 2010'da teklif cagrisina cikarak bdlgeden projeleri
topladik. Toplanan projelerin dederlendirme siireci sona erdi. Turizm alaninda Trabzon, Artvin, Giimishane, Rize,
Giresun ve Ordu'dan toplam 251 basvuru yapildi. Hemen hemen her kesimden o6zel sektér, kamu kurum ve
kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarindan bize gelen stratejilerimize ve vizyonumuza uygun, giizel, kaliteli projeleri
belirledik.” seklinde konustu.

Kaldirnm, 2008 yilinda Resmi
Gazete'de yayimlanan Kalkinma

Ajanslar Proje ve Faaliyet

j| [T

Destekleme Yonetmeligi ve
Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim
Kilavuzu hiikiimlerine uygun bir
sekilde, ajans uzmanlari tarafindan
projelerin 6n incelemelerinin,
badimsiz degerlendiriciler
tarafindan teknik ve mali

dederlendirmelerin, Dederlendirme

Komitesi tarafindan ise nihai

kontrollerin yapildigina dikkati

cekerek, sunlari kaydetti:

“Ayrica Genel Sekreterligimiz tarafindan belirlenmis projelere risk diizeylerini 6lcmek amaciyla 6n izleme ziyaretleri
gerceklestirdik. Gerekli goriilen projelerin biitceleri DOKA tarafindan saglanan kaynadin en etkin sekilde kullaniimasi
hedefiyle program kisitlari ve piyasa arastirmalarina gore detayl bir sekilde incelenerek, revizyona tabi tutuldu.

Degerlendirme siirecinde elde edilen bilgi ve notlar, tarafimizdan Yénetim Kuruluna sunuldu ve onaylandi.”

DOKA'ya teklif cadrisi siirecinde yapilan toplam 251 proje basvurusundan 86'sinin destek almaya hak kazandigini
belirten Kaldinm, "Desteklenecek projeler icin DOKA'nin ayirdidi toplam kaynak 13 milyon 900 bin 988 lira. Ajans
destedinin yani sira proje sahiplerinin 8 milyon 603 bin 421 liralik es finansman katkisi ile birlikte bolgede
gerceklestirilecek projelerin toplam biitgesi 22 milyon 504 bin 409 lira olacak. Hayata gecirilecek yeni projeler
sayesinde Dogu Karadeniz'de turizm sektorii blyiik ivme kazanacaktir. Biz sadece bu paraya degil, paranin ortaya
koyacagi carpan etkisine bakiyoruz. Cok daha biiyiik kaynaklari harekete gegcirip, bélgeye yeni yatinmlar gelmesi

noktasinda etki etmesini bekliyoruz." dedi.

4
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Dodu Karadeniz'in iilke genelinde bir marka haline geldigini ve ¢ok iyi tanindigini, ancak yurt disinda tanitim

acisindan buiylik eksikler bulundugunu belirten Kaldirim, sozlerini séyle sirdirdi:

"Bu eksiklikleri gidermek igin gesitli calismalar yiritiyoruz. Bélgenin tanitimi igin kisa bir siire énce Cinli tur
operatorlerini misafir ettik. CCTV ve BTV gibi cok énemli iki Cin televizyon kanalini bdlgemizde adirladik ve bolgemiz
hakkinda program ve belgesel yapmalarini sagladik. Hem kendilerine destinasyonlarimizi yerinde gdésterdik hem de
ybre potansiyeli hakkindaki gériislerine bagvurduk. Batum, Dubai ve Sudi Arabistan’a giderek orada diizenlenen
fuarlara katilarak ciddi tanitim I
etkinlikleri diizenledik. Dubai ve Sudi
Arabistan’da yaptigimiz goriismelerde
tur operatorleri ve is adamlarindan
olusan grubu bdlgeye getirme karari
aldik. Bu yaz bolgeye Orta Dogudan
gelen turistlerde ciddi artis
g6zlemliyoruz. Bolgede ilk defa Cinli
turistleri gérmeye bagsladik.
Dolayisiyla bu durum tanitim
stratejimizin ne kadar dogru
oldugunu gostermektedir Ayrica
Avrupa'da 16 llkede

gergeklestlrllecek bir tanitim DOKA ile Proje ;;ydalanIC|Iar| Arasinda Sﬁzlesl:neler imzaland.

projesine de katilmayi planliyoruz."

Kaldinm, glnimiizde uluslararasi aglar olusturmanin ¢ok o6nemli oldugunu ifade ederek, "Her sey artik
globallesiyor. Siz de bolge olarak bu pazarda, global arenada ne kadar yer alirsaniz marka dederiniz o kadar artryor
ve o kadar talep goriiyorsunuz. Ciddi bir rekabet var ve herkes bu pastadan pay almak istiyor. Dolayisiyla bizimde

olabildigince proaktif davranip, giizel projelerle bu pastadan aldi§imiz pay! artirmamiz gerekiyor" diye konustu.
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BOLGE BALIKCILIGINDA NORVEC-ISVEC MODELI
DOKA Bolge Balikciligi icin Norveg ve isvec’e Cikarma Yapti

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi =
(DOKA) Yonetim Kurulu Gyeleri ==
ve isadamlari 4-8 Temmuz 2011
tarihleri arasinda Dodu
Karadeniz Bolgesi'nde balikgilik
ve su Urlnleri konusunda atiim
yapmak amaciyla incelemelerde
bulunmak (izere Norveg ve
Isveg’e ziyaret gerceklestirdi.

Dogu Karadeniz Bolgesi
balikgiliginin, uluslararasi
pazarlara aglmasi ve bu

Ulkelerdeki mesleki tecriibe ve

bilgi  birikiminin  paylagiimasi
amaciyla gergeklestirilen is ve inceleme gezisine isadamlari da katildi.

Heyet (iyeleri, Norvec'te Balikgilik ve Kiyi Isleri Bagkanhgi, Oslo Ticaret ve Sanayi Odasi, Oslo Valiligi, Norveg Balik
Ureticileri Federasyonu, Norveg Biyiikelciligi, Isve¢ Stockholm Ticaret ve Sanayi Odasi, Stockholm Bélgesel

Kalkinma Ajansi ve Blylkelciligi, Stockholm Balikgilik firmasini ziyaret ederek bilgi alis verisinde bulundu.

Vali Sahin Norveg ve Isvec’e Gergeklestirilen Is ve Inceleme Gezisini Degerlendirdi

' DOKA Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili Giresun Valisi Dursun Ali
Sahin, Norveg ve Isvece
gergeklestirilen is ve inceleme
gezisi kapsaminda, gerek ikili is
gorismeleri, gerekse  ziyaret
edilen kurum, isletmeler ile
katlimc firmalar ve kurumlara
6nemli bir bilgi ve tecriibe edinimi
firsati sunuldugunu bildirdi.

Vali Sahin, Dodu Karadeniz'in

ekonomik gelisim potansiyelinin

detayli olarak incelendigini,
balikgilik ve su Urlinleri sektdriinde bolgede gerek istihdam saglama, gerekse katma deder sadlayabilecek Uriinler
Ureterek, ulusal ve uluslararasi pazarlara sunma anlaminda énemli bir potansiyele sahip oldugunun gérildiigiine

dikkati cekerek, sunlari vurguladi:

i
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“Karadeniz bdlgesi halihazirda deniz Griinlerinde llkemiz toplam Uretiminin ylzde 63'Und, kiltlr su Urilinlerinde ise
yaklasik ylzde 7'sini gerceklestirmektedir. Ancak isletmelerimizin markalasma, pazarlama, soduk tedarik zinciri,
depolama ve dagitim sistemleri ile yeni teknolojilerin kullanimi gibi konularda eksikliklerinin bulundugu da bir
gercektir. Ajansimiz tarafindan bolge gelisim planlamasi siirecinde giiclii ve rekabetgi bir Dogu Karadeniz ekonomisi
icin konulan hedeflerden birisi de bdlge su Uriinlerinin Uretimi ve bu alandan elde edilen katma dederin
arttinlmasidir. Sektorel anlamda stirdirilebilir bir gelismenin saglanabilmesi igin kuskusuz firma ve kurumlarimizin
surekli olarak bilgi, tecriibe ve kapasitelerini arttirmasi gerekse de yeni pazarlar ve is ortakliklarini arastirmasi da
gerekmektedir.”

Norve¢ ve Isvecin bu sektdrde 6nemli basarilar elde etmis Ulkeler olarak one ciktigini belirten Vali Sahin,

aciklamasini su sozlerle stirdirdi: £ ’ N ‘ -ml.gg. U= .“;‘.’j I -
\ﬂ r (0 {1T==T18 W i

"Bu anlamda DOKA ve Trabzon i I M‘ u.‘.”,‘.‘ﬂ ‘Tw

Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) f 'uﬂ ‘H‘ ‘Q D“ TL‘“H w’L‘w L4

ishirligi ile 4-8 Temmuz tarihleri B8 _ H L‘M \E” =] ‘E‘“ ?D‘\ 'y}*
arasinda  gercgeklestirilen  Norveg- e _‘ » : lNDUSTRIENS OG EKSPORTENS HUS
Isve¢ is ve inceleme gezisi

programinda gerek ikili is 2
I . . . _ ! _‘r!l!—lmwrvr'smil Wl
goriismeleri, gerekse ziyaret edilecek . 1 S a3
5 " -SEINE -l T m W | W g
kurum ve isletmeler ile katiimc oy &‘r l ' Ao *11 ‘
firmalarimiz ve kurumlarimiza énemli ‘ ’ :
bir bilgi ve tecriibe edinimi firsati

sunulmustur. Bunlarin yani sira yeni

m—

is baglantilar ve ortakliklar kurmalari
icin de 6nemli firsat saglanmistir. Ozellikle firmalarimizin, kiiresel ekonomi ve rekabet icerisinde uluslararasi
pazarlara agiimalari, yeni ortakliklar kurmalari, giincel teknoloji ve gelismelerin takibi agisindan bu tiir programlarin

onemli faydalar saglayacagina inaniyoruz."

Vali Salihoglu: “Balikgilarimiz
mutlaka birleserek ve ortak hareket
ederek sektorii yiikseltmeli ve
gelistirmelidir”

Norveg gezisini dederlendiren Glimiishane
Valisi Enver Salihoglu Dogu Karadeniz deki
balikcllarin  daha verimli olmasi ve
sorunlarin ¢6zimi icin mutlaka
birlesmeleri ve kooperatiflerin igler hale
getirilmesi  gerektigini soyledi. Norveg

inceleme gezisinde balikgilik sektoriinde

birlesmenin  nasil  basari  getirdiginin

goruldigini aktard.
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Baskan Hacisalihoglu: “Balikcilik borsasi aktif olarak kurulmali, kiigiik balikci ve sektor korunmalidir”
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani M. Suat Hacisalihoglu da 6zelikle Dogu Karadeniz'de
balik¢ilik sektoriinde Griin arzinin yiiksek oldugu dénemde fiyatlar kontrol edecek bir sojuk hava depolama ve
isleme sisteminin devreye alinmasi gerektigine isaret etti.

Baskan Hacisalihoglu, “Norvec'teki incelemelerimizde gordiik ki kiclik balikcilar korunuyor. Bolgemizde de bu

uygulamay! hayata gegirecek adimlari kamu, sivil toplum ve 6zel sekt6r bir an 6nce atmalidir” dedi.

DOKA Genel Sekreteri Kaldirnm: “"Norveg incelememizin ardindan balikgilik sektériimiize yon verecek
bir strateji olusturmahyiz”

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ) ———

Genel Sekreteri Cetin Oktay R :

Kaldirm,  Norvec¢'in  balikgilik
sektoriinde ¢ok ileri bir (lke
oldugunun bizzat yerinde
gorildigini bu llkedeki benzeri
uygulamalarin Dogu
Karadeniz'de hayata geciriimeye
calisilacagini  belirterek  bunun
icin incelemeler Isiginda  bir
strateji olusturulacagini sdyledi.
Genel Sekreter Kaldirim,

Onumizdeki slrecte su Urdnleri

-

kapasitenin gelistiriimesi, mevcut tesislerin Diinya pazarinda daha ¢ok rekabet edebilir hale getirilmesi igin Ajans

ve balikgilik alanlarinda

olarak teklif cagrisina cikmayi diisiindiklerini ifade etti.

Su drinleri ve balikcilik alaninda Norveg ve Isvec’e yapilan is ve inceleme gezisinin ardindan Dodu Karadeniz
Kalkinma Ajansi (DOKA) ile Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) isbirliginde calistay diizenlendi.

Bolgedeki durumun degerlendiriimesi ve elde edilen bilgilerin yerel aktorlerle paylasiimasi amaciyla TTSO'da
dizenlenen “Balikgilik Calistayi"nda sektdr problemleri ve ¢oziim dnerileri tartisildi. Calistay da boélgeye uygun yeni

Uretim ve pazarlama modellerinin temelleri atildi.

Calistaya, TTSO Baskani M. Suat Hacisalihoglu, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi uzmanlari, Su Uriinleri Merkez
Aragtirma Enstitiisi’'nden aragtirmacilar, Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi'nden
Ogretim Gyeleri, balikcilik birlikleri ve sektor temsilcileri katildi. Calistayda balikcilik sektériinde, avlanmadan,
tretime, Uretimden tiiketiciye kadar bitiin agsamalarda verimliligin ve iyi fiyatin olusturulmasi konularinda goriis

alisverisinde bulunuldu.
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ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

Karadeniz Havzasi Sinir Otesi Isbirligi Programi

DOKA, Avrupa Birligi Operasyonel Programlarindan biri olan Karadeniz Havzasi
Sinir Otesi Isbirligi Programi cercevesinde agilan teklif cagrisi igin cesitli isbirlikleri
saglamistir.

Karadeniz Havzasi Sinir o6tesi Isbirligi Programi, Avrupa Birligi'nin Avrupa
Komsuluk ve Ortaklik Programi kapsaminda yer alan bir projedir. Bu projenin

amaci, Karadeniz Havzasi'ndaki bdlgelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasini

glclendirmek ve bu kalkinmay: siirdirtlebilir kilmaktir.
Bu program cercevesinde gelistirilen ve Ajansimizin ortak oldugu isbirligi

programlari ve projeleri su sekildedir.

1- ALECTOR-Kiiltiirel Miras Turizminde Kalite Standartlarini Artirmak icin Sinir Otesi Isbirligi Aglar
ALECTOR projesi kiltiirel mirasi turizm acisindan etkili ydnetme kapasitesini gliclendirmek icin cesitli idari ve sosyal
diizeylerde aktorleri icerecektir. Bu isbirligi aglarinin ic ana sonucu olacaktir:

1. Arastirmalarin ortaya cikaracadi yeni uygulamalarin yogun
know-how transferiyle insan kaynaginin etkinlestirilmesi,

2. Kiltlr mirasi yénetimi ve turizm planlamasi politikalarinin
yayllmasiyla yerel yénetimlerin guglendirilmesi,

3. Yerel ve bolgesel stratejik ortakliklar gelistirilmesi.
ALECTOR, yerel ve bdlgesel stratejik ortakliklar yoluyla, kamu, dzel

sektér ve sivil toplumdan ©nemli organizasyonlari, ortaklarn,

aktorleri ihtiyac ve o©ncelik tespiti konusunda igbirligini
desteklemektedir.

ALECTOR nihai yararlanicilar kendi dogal ve kiltiirel kaynaklarini saptama, dederlendirme ve yonetme konusunda
dogru yonlendirmeyi hedeflemektedir. Bu amacla hareket ederken birlestirilmis bir isaretlendirme ve dil kullanim
sistemi kullaniimasinin turizm potansiyelini yonetmedeki 6nemine dikkat cekmektedir. Ziyaretci odakl iletisim
politikalar ve turistlere yonelik bos zaman yénetimi politikalariyla en yenilikgi know-how olusturulacak ve bu bilgi
bolgelerin rekabetciligini artirmada kullanilacaktir. Bu yontemle nihai yararlanicilara uyan stratejiler gelistirilecek ve
kiresellesen diinyada kiiltiirel zenginliklerini koruma olanadi taninacaktir.

ALECTOR birgok pilot projeyi iyi 6érnekler olarak sunarak proje sonuclarinin yayllmasina ve sinirlarin étesine gegen

ekonomik ve sosyal kalkinmaya hizmet etmeyi hedeflemektedir.

Ortaklar
»  Oncii Ortak : Drama Kalkinma Ajansi- Yunanistan
= Ortakl : Turizm Arastirma ve Geligtirme Ulusal Kurulusu- Romanya
=  Ortak2 : Bulgaristan Karadeniz Yerel Yonetimler Birligi- Bulgaristan
= Ortak3 : Kirsal Ekolojik ve Kiiltiirel Turizm Ulusal Birligi- Moldovya
= Ortak4 : Alliance Yenilik ve Arastirma Merkezi- Ukrayna
=  Ortak5 : Batum Arkeoloji Miizesi- Glircistan
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= Ortaké : Tiflis Devlet Universitesi- Giircistan

= IPA Finansal Oncii Kurulus: Istanbul Valiligi- Tiirkiye

= JIPAOrtak1l :Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi- Tiirkiye

= IPA Ortak 2 : Mesleki Teknik Egitimi Gelistirme Merkezi- Tirkiye
= Bagl Ortak 1 : Ulusal Ekonomi Enstitlisii- Romanya

= Bagl Ortak 2 : Ege Universitesi Aragtirma Birimi- Yunanistan

= Bagli Ortak 3 : Ukrayna Yetiskin Egitim ve Yenilik Gelistirme Agi- Ukrayna

2- Integrated Black Sea Business World

5 Proje ortadi Ulkeler arasindaki ticaretin arttiriimasi,
9 UKRAINE

R 3 b g Sostorreren, Yatinm firsatlarinin ortaya konulmasi, ortak (lkeler
. Y e RUSSIA arasindaki ticaret bilgilendiriimesinin saglanmasi ve
Soewiapel |
“corwana * e ortak (lkelerdeki yatinmcilar, girisimciler igin finansal
GARTA .\-‘xi - o .. .
[y TR Black Sea bilgilendirilmelerin yapiimasidir.
e GECRGL
P S ® 2org itk . i

ad Ay Samsur . . . . . T
;f T Bu amaca ulasmak icin proje cercevesinde Karadeniz Is

Forumlarinin dlzenlenmesi planlanmaktadir. Bu is
forumlarinin sektorel ayrima gidilerek sonug odakli diizenlenmesi amaglanmaktadir.
Projenin ortaya koyacadi bir diger nokta ise Karadeniz Yatirnm Olanaklar calismasi olacaktir. Her ortak tlke temsil
ettigi sehrin/bodlgenin/iilkenin potansiyel yatirim olanaklarini etkili bir sekilde ortaya koyacaktir.
Proje kapsaminda ayrica yatinm, dis ticaret ve tesvikler lzerine editim faaliyetleri diizenlenmesi planlanmaktadir.
Ortak Ulkelerin yasal diizenlemeleri, dis ticaret ve yatirim konularinda bilgilendirilmeler saglanacaktir.
Projenin diger bir parcasi olan uluslararasi finans gunleri ile, yatinmlar icin gerekli olan kaynaklar Uzerinde
calismalar yapilarak, yerel finans kaynaklarina ulagmadaki zorluklarin asilmasi saglanacaktir. Bu program yardimiyla,
yabanci yatirimlarin her tiirlii yerel finansal destege kolaylikla ulasmasi amaclanmaktadir.
Proje fikri uluslararasi fuar ve etkinliklere ortak katihmi da amacglamaktadir. Tiim proje aktivitelerinin giktisi olacak
olan yatirm olanaklari kataloglari, veri tabanlari ile katim sagdlanacak olan uluslararasi etkinlikler bdlgenin yatirim
olanaklari agisindan tanitiminin saglanmasini genis olcekte saglayacaktir.
Ortaklar:

» Romanya, Ministry of Regional Development and Construction

»  Gurcistan, Georgian National Investment Agency

= Acara, Batumi Investment Agency, Glircistan

* Yunanistan, Patras, Hellenic Regional Development Center

= DOKA, Turkey

3- Karadeniz Kadin Girisimcilik Bagi, Karadeniz Kadin iIs Agi, Kadinin Hayat boyu Isbirligi, Egitim ve
Bagini Artirmak icin Sinir Otesi Is Ag1 Kurulmasi

Proje aktiviteleriyle yenilikgi internet tabanli aracglarla hayat boyu is editimini ortak bir sekilde gelistirmeyi
amagclamaktadir. Bu sayede Karadeniz havzasindaki kadinlarin profesyonel yetenekleri ve becerilerini gelistirmeyi ve

kadinlar arasinda istihdam ve girisimciliklerle ilgili baglar kurmak hedeflenmektedir.

(/
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Proje ayrica e-6grenim uygulamalarini kirsalda ve uzakta yasayan kadinlarin da egitimi icin cesaretlendirmektedir.
Projeyle kadinlar arasinda ortak siirdiiriilebilir sinir 6tesi ag ve girisimlerin kurulmasi desteklenmektedir.
Ekonomik kalkinmanin desteklenmesi acisindan yerel kaynaklarin kullanimi, kirsal kalkinma, turizm, geleneksel
imalat gibi konularda KOBI'lerin ve yerelde idari kapasitenin gelistirilmesine yénelik hedefler bulunmaktadir.
Projenin hedef grubu sinir étesi bélgede yasayan yerel kadin nifusudur. Proje yeni is becerileri ve yetenekleri
kazandirmay! ve istihdam ve girisimcilik firsatlar yaratmaya odaklanmistir. Projenin bdlgeler arasi ortak ekonomik
kalkinmayi saglamasi ve issizligi azaltmasi, bilginin ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasinin artmasiyla isbirligi
aglarinin arttirmasi beklenmektedir.

Ortaklar: Yunanistan, Tirkiye (DOKA)

4- Karadeniz Ipek Yolu Koridoru: Sinir Otesi Kiiltiirler

Projenin amaci, Ermenistan, Gircistan, Tirkiye ve Yunanistan arasinda ortak kiiltiirel kimliklere ve ilgilere vurgu
yapilarak sinirlar 6tesi/ortak kultiirel kimligin yaratiimasidir.

Projenin 3 ana bileseni vardir: Yollarin fiziksel olarak isaretlenmesi/tabelalandiriimasi, yerel yerlesim birimlerinin
kalkindiriimasi ve online ulasim, ag kurma ve programlama, bilinglilik/tanitim.

Proje Biitcesi, ortaklarin hedef koridor olan Karadeniz Ipek Yolu hatti boyunca belirlenen rotada tarihi, kiiltiirel ve
dodal anitlarin, destinasyonlarin isaretlendirebilecedi sekilde paylastirilacaktir. Bu sekilde her ortak dlke birbiriyle
baglantili olacak sekilde bir rota belirleyerek turizm alaninda tarihi, kiiltiirel ve dodal bitin ilgi cekici alanlarin bir
anda diizenlenmesini saglayacaktir. Rota belirlerken dogal alanlar yiriyis yollari, flora ve fauna bakimindan orijinal
nitelikteki parkurlar, kus gozlemciligi gibi aktiviteleri icerebilen parkurlarin segilmesine 6zen gosterilecektir.

Bunlara ek olarak biitcenin izin verdigi olclide her sinir bolgesinde Ziyaretci Merkezleri olusturulacaktir. Bu
merkezler vasitasiyla ziyaretgi istatistikleri, istekleri ve tecriibeleri kayit altina alinacaktir.

Akilli telefonlar ve tablet bilgisayarlar icin APPS olusturulacaktir. GPS koordinasyon rehberligi, harita bilgi sistemleri
gibi uygulamalarla Karadeniz Ipek Yolu Koridoru igin uygulama gelistirilecektir. Bu uygulama rota izerindeki biitiin
detayl bilgilere ulasilabilirligi saglayacaktir. Uygulamalar cok dilli olacaktir.

Farkindalik ve Tanitim faaliyetleri yukarida siralanan aktivitelerle es zamanl olarak planlanip, gerceklestirilecektir.

Ortaklar: Tirkiye (DOKA), Yunanistan, Glrcistan ve Ermenistan

5- KOBI Siniflan

Projenin amaci bolge llkeleri arasinda bitiin bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinma amaciyla olusturulacak sirekli
bir veri tabani olusturmaktir. Ortak Ulkeler arasinda olusturulacak veri tabani ile is piyasasinin giiglendirilmesi
yoluyla sosyal ve ekonomik kalkinma hedefine hizmet etmesi amaclanmaktadir.

Proje online dersler vasitasiyla insan kaynaklari gelisimini, is ydnetimini, yabanci dil, finansal danismanlik
desteklerini icermektedir.

Ortaklar: Romanya, Tiirkiye (DOKA), Ermenistan, Grcistan
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DOKA HABERLER

Karadeniz Is Forumu
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Parlamenterler Asamblesi (KEIPA) ve Tiirkiye
Isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu (TUSKON) Karadeniz is Forumu etkinligini diizenledi.

Karadeniz Is Forumunda ¢ogunlugu

Karadeniz havzasi (lkelerinden olan
farkl Glkelerde 120 vyabana is
adami ve Dodu Karadeniz illerinden
500 Tiark is adami ikili s
gorismeleri yapildi. Ayrica, Is
Forumu icerisinde Karadeniz
Ekonomik Isbirli§i Tegkilati (yesi
lUlkelerden 189 parlamenterin ve bu
Ulkelerden is adamlarinin da katihmi

ile bir seminerde gergeklestirildi.

Karadeniz is forumu igerisinde bodlge
firmalarinin ikili is baglantilarina olanak
saglamak Uzere 130 goriisme masasinda
3000 civarinda ikili is go6rusmesi
gerceklesti S6z konusu is gorismeleri
sonucunda yaklasik 7 milyon $'lik ig

baglantisi kuruldu.

Trabzon Ipekyolu Isadamlar
Zirvesi Yapildi
Dig Ticaret Mistesarligi'nin (DTM)

onciligiinde Trabzon Valiligi, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO), Dogu Karadeniz Ihracatcilari Birligi (DKIB)
ve Dodu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) isbirliginde gergeklestirilen ve ev sahibi Tirkiye'nin yani sira 18 ilkeden
siyasetci, biirokrat ve isadamlarinin katiimiyla diizenlenen 2. Trabzon Ipek Yolu Isadamlari Zirvesi Trabzon'da
gergeklestirildi.

Dodu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan da desteklenen “Tarihi Ipek Yolu'nun Yeniden Canlandiriimas”
perspektifi ile gerek isadamlarini gerekse (st diizey ulusal ve yerel kurum ve kuruluslarini bir araya getiren 2.
Trabzon Ipekyolu Isadamlar Zirvesi'nde 400’e yakin yerli ve yabanc isadaminin bulusmasi saglanarak, 100'in
lizerinde masada yerli ve yabanci isadamlarinin tercih ettikleri sektdr temsilcileri ile 500°'den fazla ikili is gorismesi

yapmasi saglandi.
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Dubai Fuarinda Dogu Karadeniz Boélgesi'nin Tanitimi Yapildi
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ‘Arabian Travel Market 2011’
Dubai Fuari’'na katilarak Dogu Karadeniz Bolgesi'nin tanitimini yapti.
Sadece Ortadogu degil, tiim diinya Ulkelerinin ilgi gdsterdigi ‘Arabian
Travel Market 2011’ Dubai Fuari’na katilan DOKA, actigi stantla Dogu
Karadeniz Bolgesi‘nin tarihi, kiiltlirel ve dogal giizelliklerini tanitti.

Her yil cok sayida Arap turisti agirlayan Ortadogu'nun en biyik turizm

fuarinda ziyaretgilerin biyiik ilgisiyle karsilagilan DOKA standinda,

Dodu Karadeniz Bolgesi'ni tanitici Arapca ve Ingilizce hazirlanmis
brosiir, katalog ve CD daditildi. DOKA standi, 2 binden fazla tur operatorii, seyahat acentesi, turizm sirketi
yOneticisi ve bireysel katilimcilar tarafindan ziyaret edildi.

20 bin metrekarelik kapal alan Uzerinde diizenlenen fuara 69 llkeden 2 bin turizm firmasi ve 57 ulusal turizm
organizasyon sirketi katildi.

Batum Fuari’'nda Bolgemiz Tanitildi

4. kez organize edilen Batum Expo 2011 Kultir ve Turizm
Fuar'na katilan DOKA actigi stant ile Dodgu Karadeniz
Bolgesi'nde dnemli bir potansiyel arz eden doda turizmi, termal
turizm, kis sporlar ile rafting, kano, dadcilik, safari, yamac
parasiti ve trekking gibi doga sporlarina dayall turizm
konularinda bélgenin uygun alanlarini tanitti. Ayrica turizm
alaninda bdlgenin turist potansiyeli, yatak kapasitesi, insan
glict gibi yatinm kararlarini etkiyebilecek diger unsurlara iligkin
bilgilendirmede yapildi.

Gircistanin  Acaristan Ozerk Bolgesi Basbakani Levan
Varsolomidze'nin acilisini gerceklestirdigi Batum Expo 2011
Kdltdr ve Turizm Fuar’na Glrcistan ve Tirkiye'nin yani sira

Amerika Birlesik Devletleri, Israil, iran, Estonya, Ermenistan,

Belarus, Polonya, Letonya ve Ukrayna olmak (izere 11 (ilkeden
sektor temsilcileri katild.

Riyad Fuan Verimli Gegti

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) 23-26 Mayis 2011 tarihleri arasinda Suudi Arabistan’da gerceklestirilen
“Riyad Travel 2011" turizm fuarina katilarak Dogu Karadeniz Bolgesi’'nin tanitimini yapti.

Fuarda Dodu Karadeniz Bolgesi'ni tanitan DOKA standi biiyik ilgi gérdi. Riyad Travel 2011'e katilan DOKA,
bélgemizin, dodal, kiiltiirel ve tarihi giizelliklerini tanitici katalog, harita ve CD gibi Arapca ve Ingilizce hazirlanmis
materyalleri katiimcilara dagitti. Fuar boyunca DOKA standini ziyaret eden 6 binden fazla Suudi ziyaretgilere Dogu
Karadeniz Bolgesi hakkinda bilgi verilirken, potansiyel Suudi turistlerin &zellikle apart ve villa tipi konaklamaya ilgi
duydugu gozlendi.

DOKA ayrica, fuar kapsaminda gerek fuarin organizasyonu gerekse Arabistan’da Tirk turizminin gelistiriimesi

konusunda calisan Suudi Arabistan BiyUkelciligimizde gergeklestirilen toplantiya katild.
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Cinli Tur Operatorleri ve Cin Televizyon Kanali Bolgemizde Agirlandi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan Cin Halk Cumhuriyeti, Pekin,
Sanghay ve Guangzhou sehirlerinden
bdlgemize davet edilen 33 tur
operatoriine Dogu Karadeniz'in turizm
glzellikleri Ajansimizin

koordinasyonunda tanitildi.

Ajansimizin Cin Halk Cumhuriyeti'nden
davet ettigi ve Dogu Karadeniz
Bdlgesi'nin turistik ve tarihi yerlerini
tanittigi Cinli tur operatorlerinin

Ulkelerine dénmelerinin ardindan Cin

igin turizm calistaylan diizenledi. ‘Turizm Sektori Strateji Belgesi’
kapsaminda Artvin, Giresun, Glimiishane, Rize, Ordu ve Trabzon
illerinde diizenlenen calistaylarla turizm enine boyuna tartigildi.
Dodu Karadeniz'de ortak bir turizm anlayisinin gelistiriimesi, orta
ve uzun vadede olasi miidahale ve isbirli§i olanaklarinin
dederlendiriimesi, bolge turizm stratejisinin olugturulmasi ve illerin
turizm  potansiyellerinin  bizzat yerel paydaslarla birlikte
dederlendiriimesi amaciyla Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan dizenlenen calistaylara katihm yiiksek oldu.

Ajans tarafindan diizenlenen ve kamu, 6zel sektér ve sivil toplum

BTV-9 ve Cin CCTV televizyon kanallari
gekim igin bolgemize geldi. Cin‘den gelen
televizyon kanallar, bélgemizi (ilkelerine

tanitmak amaciyla gekimler yapti.

Turizm Calistaylar Yapildi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)
Dogu Karadeniz Bolgesi'nde turizmin var
olan sorunlarini tespit etmek, bu sorunlari
gidermek ve bolgenin turizmden hak ettigi

pay! alabilmesi icin yeni stratejiler gelistirmek

kuruluslarinin katildidi calistaylarda; ilk seride yerel paydaslar tarafindan tespit edilen il bazinda turizm sorunlarinin

¢oziimleri gorisuldi.
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BOLGEMIZIN TANITIMI KONUSUNDA UZMAN GORUSU

Ajansimiz yaklasik bir yildir yiriitmekte oldugu faaliyetler ile bolge
kalkinmasina katki saglayacak Onemli calismalarda bulunmus
ozellikle sagladigi teknik ve mali destekler ile bolge paydaslarinin
onemli projelerine destek vermistir. Henliz bir yasini doldurmakta
olan Ajansimiz bu sire zarfinda bdlgede uzun siredir eksikligi
hissedilen ve bodlgeye yonelik gerceklestirilen tim analiz
calismalarinda dikkat gekilen bir eksiklik olarak addedilen tanitim ve

markalasma eksikligi tizerine de cesitli calismalar ylritmustdr.

Bilindigi Uzere ginimizde tanitim ve iletisim faaliyetleri, fuar
calismalari ve sosyal medyanin etkin kullamimi sirdirilebilir
kalkinmanin her alaninda (izerinde Ozenle galisiimasi gereken
konulardir. Bu anlamda ajans tanitim ve isbirligi faaliyetleri gerek
bélgemizin disariya tanitimi gerek bdlge igerisinde ajans paydaslari
ile ajansin isbirliginde niteligin ve niceligin arttinlmasinda kilit bir rol

oynamaktadir.

DOKA bu yil bdlgemizin ulusal ve uluslararasi tanitimi kapsaminda bdlgesel kalkinmada kilit rol oynayabilecek
sektorlerden birisi olarak tanimlanan ve 2010 yili ajans mali desteklerinin de merkezinde bulunan turizm konusunda

cesitli calismalar yiritmektedir.

Dodu Karadeniz Bolgesi'nin mevcut turist profili incelendiginde % 78 yerli, % 22 yabanci agirlikli olan yabanci turist
aleyhine dengesiz bir yapi arz ettigi dikkati cekmektedir. Bu anlamda bdlgemize daha fazla yabanci turist cekmek ve
ayni zamanda bunun igin yabancl yatirmciyr da bdlgemize getirebilmek hayati éneme haizdir. Bu amagla Ajansimiz
2010-2011 donemi igerisinde turizm fuarlarinda bolge tanitimi gergeklestirmek, farkl Glkelerden turizm alaninda
galisan aktorleri bolgemizde adirlamak ve bolge paydaslar ve ajansimizin uluslararasi baglantilarini giiglendirmek

yoninde galismalar ylritmustdr.

Bu noktada Ajansimiz diinyada &zelikle profesyonellere yonelik en bliylik bes turizm fuarindan birisi olan “Arabian
Travel Market” (Dubai, BAE) turizm fuarina katilarak bdlgemizin tanitimini gergeklestirmistir. Bu fuarda
gergeklestirilen baglantilar ile 6niimiizdeki dénemde turizm alaninda bdlgemize 6zellikle Arap Yarimadasi’'ndan turist

getirebilecek tur operatérlerinin bdlgemizi yerinde ziyareti saglanacaktir.

Ajansimiz Arap tur operatorleri disinda agirlikli olarak bireysel turistlere yonelik olan “Riyadh Travel Market” ve
“Batumi Expo 2011” uluslararasi fuarlarina katilarak boélgemizin bilinirligini arttirmaya yonelik tanitimlar
gerceklestirmistir. Cinli tur operatérlerinin ve ulusal TV kanallarinin bdlgemizi ziyareti yine ajansimizca bu yil

icerisinde uluslararasi tanitim amagl faaliyetlerinden bazilari olmustur.
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Kuskusuz ki Ajansimizin boélgenin turizm alanindaki potansiyelini ortaya koymak ve bélgenin bilinirligini arttirmak
ybniindeki calismalar dniimiizdeki dénemlerde olumlu sonuglar verecektir. Ote yandan tanitimi belirli kazanimlar
icin kisa soluklu bir arag olarak kullanmak ve tanitim calismalarini bu yénde kurgulamak ciddi bir hata olacaktir. Bu
anlamda Ajansimiz gergeklestirdidi tanitim ve isbirli§i calismalarini uzun soluklu hatta sonu gelmeyen ve siirekli
evrilen projeler olarak diisiinmekte olup, bu calismalarda edinilen tecriibeler sonucu siirekli daha iyisini yapma

gayreti igerisinde olacaktir.

Tanitim galismalar disinda Ajansimiz gegtidimiz 1 yil icerisinde bélge kurumlari ile gergeklestirdigi igbirlikleri sonucu
Karadeniz Is Forumu ve 2. Trabzon Ipekyolu Isadamlari zirveleri basta olmak {izere bélgemiz TSO’lari ve is adamlari

cati kuruluslari ile dis ticaretimize katki saglayan 6nemli organizasyonlarda beraber galismistir.

Oniimiizdeki dénemde ajansimizin tanitim ve isbirli§i calismalarinda bolge paydaslarimiz ile ortak vyiiriitiilen
calismalar giderek artacaktir. Ajansimiz bolgedeki kurum/kuruluslarin ulusal ve uluslararasi tanitim projelerini mali
olarak destekleyecek, bu projelerde beraber calisacak ve birlikte yeni projeler liretecektir. Gergeklestirilecek isbirligi
protokolleri ile sistematik ve sadlam bir zemin Uzerinde Universiteler, STK'lar ve kamu kurumlari ile Karadeniz Sinir
Otesi Isbirligi programi gibi AB programlari, 7. Cerceve Programlari, sektorel ticari heyetler ve benzer bircok alanda

ortak calismalar yiritiilecek ve ortaya cikan sinerjiden kazanan Dodu Karadeniz olacaktir.

Mehmet BOZDOGAN
Tanitim ve Isbirligi

Birim Baskani
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BOLGEMiziN TARIHI VE TURISTIK DEGERLERI

Dogu Karadeniz Bolgesi dodal giizellikleri, mavi ve yesilin kucaklastigi kiyilari, koy ve kumsallari, kiyr seridinden
hemen baslayan daglari, ic kesimlerdeki yemyesil ormanlar, yikseltilerindeki ugsuz bucaksiz ve birbirinden giizel
yaylalari, zengin florasi ve faunasi, zengin olusumlu yer alti madaralari, essiz tarihi ve antik kentleri, tarihi kemer
koprileri, buzul gblleri, coskun selale ve akarsulari, termal kaynaklari, milli parklari ve ziyaretcilerinin saygiyla ve
dostlukla adirlayan insanlariyla bolgemizi gérmek ve tanimak isteyenlere dostlugumuzu ve kalite hizmetimizi
sunmak Uzere beklemektedir.

Bltenimizin ilk sayisindan itibaren bdlgede yer alan tarihi ve turistik mekanlarin tanitmaya basliyoruz.

BORGCKA KARAGOL (ARTVIN)

Borcka ilgesi Camili karayolu Uzerinde olup,
ilceye 27 km. uzakhktadir. 1800°1G yillarda
bugiinkii Klaskur yaylasinin yakininda bulunan
bir tepenin toprak kaymasi sonucu Klaskur
deresinin 6nlini kapatmasi ile olusmustur.

GOl gevresinde bulunan ormanda; vasak, boz
ayl, cengel boynuzlu dag kegisi, dag tavugu,
yirtict  kuglar izlenebilir ve gdlde alabalik
avlanabilir. Zengin orman ortisi ve flora

gesitliligi ile ilgi gekmekte olup kamp turizmi

icin Artvin’deki sayili yerlerdendir. Ayrica yore halki tarafindan mesire yeri olarak kullaniimaktadir.
GIRESUN ADASI (GIRESUN)

40.000 m? alana sahip Giresun Adasl
Karadeniz'in tek adasi olup, kiyidan bir mil
acikta yer almaktadir. ikinci derece sit alan
olan Ada’da 6zellikle Akdeniz defnesi ve yalanci
akasya basta olmak (zere 71 tiir dogal otsu ve
odunsu bitki tiird bulunmaktadir. Karadeniz'de
karabatak ve martilarin dodal olarak Uredigi
S = Ada ayni zamanda gégmen kuslarin ugrak ve
‘ dinlenme yeridir.
Hakkinda bircok efsaneler anlatilan,
" : * : A MR Amazonlarin ve birgok kavmin yasadigi Ada'da
mitolojik cadlara ait bircok kalintilar bulunmaktadir. Yaz mevsiminde yerli ve yabanci turistlerin ilgi odadi olan
Ada'ya glintbirlik ziyaret edilerek piknik yapilmakta ve kiiglik ve orta boy teknelerle 6zel turlar diizenlenmektedir.
Ote yandan DOKA Yénetim Kurulu Baskan Vekili Giresun Valisi Dursun Ali Sahin, Giresun Adas’nin turizme
kazandiriimasi igin bir dizi calisma baslatti. Giresun Adasi'nin bir kiiltlir ve turizm degeri olarak 6n plana gikarilmasi
konusunda 6nemli calismalar yaptidi bilinen Vali Sahin, cesitli tlkelerde ki 6rneklerin arastiriimasi ve Ada'nin turistik

cazibe tastyan yonlerinin birer turizm Griinii olarak dogru ve etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin komisyon kurdu.

i
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KARACA MAGARASI (GUMUSHANE)

Torul ilcesine bagli Cebeli Kbyl sinirlari igerisinde bulunan Madara, Glimiishane il merkezine 17 km. mesafededir.

Gimishane-Trabzon karayolunun 12. km.'nde kuzeye ayrilan 4 km.'lik yolu takip edilerek magdaraya ulasilir.

v

Denizden 1550 metre ytikseklikte bulunan magaranin damlatasi

sekilleri, sarkitlari, dikitleri, siitunlari, bayrak sekilleri, org desenli
duvarlari, magara gicekleri, incileri ve traverten basamaklari esine az
rastlanir glizelliklerdendir.
Uzunlugu yaklasik 100 metre olan Madara gorenlerin tekrar gérmek
istedikleri, UNESCO'nun Diinya Miras Listesine girecek glizellikte ve
dederde bir mekandir. Bu nedenle Giimishane turizminin adeta
dinamosu durumundadir.
Madara, yatay olarak gelisme gostermis ve yaklasik elipse benzeyen
dort ayri salonun birbiri ile birlesmesinden meydana gelmistir. Bu
salonlardan, ikisi catlak sistemlerden sizan sularin olusturdugu duvar
damlataglan ile ikiye bélinmis ve bdylece salon sayisi altiya
b, »' cikmigtir. Damlataglari olusumlari bakimindan hem gok zengin renk
ve sekilleri arz eder. Magara igerisinde sarkitlar, dikitler, stitunlar, bayrak sekilleri, org desenli duvarlar, magara
cicekleri, madara incileri, traverten havuzlar ve traverten basamaklari gérmek mimkindur.
Saglik turizmi yoniinden 6zellikle solunum rahatsizliklarina (astim gibi) iyi gelmektedir. Karaca Madarasi 1996
yllinda turizme agilmis ve bu giine kadar madara 600.000'in (zerinde yerli ve yabanc turist tarafindan ziyaret

edilmistir.

1
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BOLAMAN KALESi VE HAZINEDAROGLU KONAGI (ORDU)

Fatsa ilgesi Bolaman
beldesinde denize
dogru hafifce sokulan
burun Uzerinde,
zincirleme bir sekilde
insa edilmis kaledir.
Gozetleme ve karakol
gorevi icin, ic ve dig
olmak uzere iki
bélimden olugmustur.
i¢ kale kalenin bati
ucunda yer almakta,
¢ok yiiksek duvarlardan
olusmus, kesme taslar
kullanilmistir. Icinde
bazilika planh kigiik bir
sapel bulunmaktadir. ic

kale Gzerine 18.

Yiizyllda Hazinedar
ailesi tarafindan ahsap bir konak yaptiriimistir. Kademoglu Konadi olarak bilinen bu ev, ic kale lzerine cift cumbali

olarak yapilmistir. Karadeniz Bolgesinin en 6zglin sivil mimarlik érneklerinden biridir.

AYDER YAYLASI (RiZE)

Camlihemsin Ilgesi'nin 16 km. giineydogusunda bulunan, 1.250 m yiikseklikteki Ayder Yaylas, bircok konaklama

tesisiyle yaz sicagindan bunalanlara dogal bir serinlik sunar.

§
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Yayla turizmi icin gereken tim altyapi gereksinimleri
karsilanmis olan yayla, zengin flora ve faunasinin yani sira
kaplicasi ile de bdlgenin en cok tercih edilen tatil yerlerinden
biridir.

Firtina deresi boyunca essiz dodga glizelliklerini izleyerek
varacaginiz Camlihemsin ilcesi hudutlar icinde yer alan Ayder
giirgen dibiyle Gelintiili Selalesi, yayla evleri, cigekli diizleri,
trlh ciceklerden elde edilen bali ve sifali kaplicasiyla sirtini
Kackarlar'a dayamis, cam ortlli yamaclarla kapli cennet

goriniimindedir.

Bakanlar Kurulu Karari ile 1987 yilinda “Turizm Merkezi” ilan
edilen Ayder'de oteller ve kaplica tesisi bulunmaktadir. Yaz
aylarinda yerli ve yabanca turistler 55 derece sicakliktaki
yeraltindan gelen, sifali kaplica suyundan yararlanmaktadir.

Kaplica romatizmal hastaliklar, i¢c hastaliklari, kadin hastaliklari

ve cilt hastaliklarina iyi gelmektedir.

SUMELA MANASTIRI (TRABZON)

Trabzon'un Macka Ilcesinin Altindere Kéyii sinirlar icinde, Altindere vadisine hakim Karadag'in eteklerinde sarp bir
kayalik Gzerine kurulmus olan Sumela Manastiri, halk arasinda “Meryem Ana” adi ile anilir. Vadiden yaklasik 300
metre ylkseklikte bulunan yapi, bu
konumuyla manastirlarin sehir disinda,

ormanlarda, madara ve su kenarlarinda

kurulma gelenedini stirdirmustdr.

Sumela Manastiri'nin kurulusu bilimsel verilere gére 13.ylzylla kadar

inmektedir. Kisacasi Trabzon Sumela Manastiri, Trabzon Kommenoslar m *',‘ by B S
olarak bilinen ve 1204 tarihinde Trabzon'da kurulan Kommenos Prensligi'nden III. AIeX|os (1349-1390) zamanlnda
manastirin énemi artmis ve fermanlarla gelir saglanmistir.

Dogu Karadeniz kiyillarinin Tiirk egemenligine girmesini takiben Osmanli Padisahlarindan Yavuz Sultan Selim (1512-
1520) manastira iki samdan hediye ettigi, ayrica Trabzon fatihi II.Mehmet'in de manastirin haklarini tanidigi ve

bircok manastirda oldugu gibi Sumela'nin da haklarinin fermanlarla korundugu bilinmektedir.

i
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Manastirla ilgili Sultan II.Bayazit, I.Selim,
I1.Selim, III.Murat, ibrahim, IV.Mehmet,
II.Sldleyman, Mustafa ve III.Ahmet
tarafindan  fermanlar da  gkarildigi
bilinmektedir.

Sumela Manastir'nin 18. ylzyillda birgok
bolimi yenilenmis, bazi duvarlar fresklerle
suslenmistir. 19.ylizyilda buylk binalarin
ilave edilmesiyle manastir muhtesem bir
goriinim kazanmis, en zengin ve parlak
dénemini yasamistir. Bu ddnemde son
seklini alan manastir pek ¢ok yabanci
seyyahin ziyaret ettigi, yazilarina konu
edilen bir yer haline gelmistir. Bu yazarlar
arasinda, Ghikas (1755), Stephan (1764),
Hysilantes (1775), G.Palgrave (1826-1888)
sayllabilirler.

Sumela Manastir'nin baslica bélimleri; Ana
kaya kilisesi, birkag sapel, mutfak, 6grenci
odalari, misafirhane, kitiiphane ile kutsal
ayazmadir. Bu vyapilar toplulugu oldukca
genis bir alan (zerine insa edilmistir.
Manastirin girisinde su getirdigi anlasilan
bliylk su kemeri yamaca vyaslanmis
durumdadir. Cok go6zli olan bu kemerin
blydk boélimi restore edilmistir. Dar uzun

bir merdivenle manastirn ana girisine

ulagiimaktadir. Giris kapisinin yaninda muhafiz odalar bulunmakta, buradan bir merdivenle i¢ avluya inilmektedir.

Solda, manastirin esasini teskil eden ve kilise haline getirilen madaranin 6niinde cesitli manastir binalari

bulunmaktadir. Sag tarafta kiitliphane yer almaktadir.
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ULUSAL ve YEREL BASINDA DOKA

RRLIVETLERS

7

IR0 VAP GUmShane hrizmi tarst

'UMUSHANE - Giimiishane’de

5 ' :

lu birds
Ordu il Ozel idaresi tarafindan hazirlanan ve Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi'na (DOKA) teklif edilen “Aklin Yolu Birdir” adl proje kabul edildi

LT =

Turizm'icin'22 e
milvoniuk biitce G

Dogu Karadeniz'in turizmden daha cok pay
almast amaayla hazirlanan projelere top-
lam 22 milyon 504 bin lira bitce ayrild:.
Pogu Karadeniz Kalk: i igini belirte im, “Turizm
DOKA) Gona Sekrere:imczt?,,'ao";'my erdigini belirten Kaldinm, “Turizn
Caldirim, turizm alanindo Trabzon, ne, Rize, Giresun v
Artvin, Gimushane, Rize, Giresun lom 251 bas
€ O.rldu-'dcm toplam 251 basvuru arasindan he

Evi
projelerle toplam 4 projenin




