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Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)
Genel Sekreteri Onur ADIYAMAN

Genel Selneter'in Ralemcinden. . .

Degisen ve Gelisen Diinyada

“Dijital D6Niisim”

Diinya biyiik bir hizla degismekte, dolayisiyla insanoglu da bu
hiza ayak uydurmal icin hizli bir sekilde degismekte ve evrimles-
mektedir. Her sektérde zaman, baska bir ifade ile hiz, maliyet ve
kalite optimizasyonunu saglamak tizere yogun emek harcanmak-
tadir ve bu emegin bir sonucu olarak da déniisiim baslamaktadir.

Son yillardaki en énemli degisim de “dijital doniisiim” ola-
rak adlandinimaktadir. Dijital déniisiim son yillarda dyle bir nok-
taya gelmistir ki diinyada yasayan herkes aliskanliklarini ve ya-
sam tarzini degistirmek zorunda kalmistir. Bu dyle bir déniisiim
ki, yazyillardir devam eden geleneksel is yapis sekillerini, gelenek-
sel diisiince metodolojisini yerle bir ediyor ve deger zincirini olus-
turan her asamanin devrim niteliginde degisimine sebep olmak-
tadir. Son yillarda inovasyon odakh teknolojik driinlerde bilginin
ve drindn yayilma hizina bakildiginda, uzak bir gegmis olarak ad-
landiramayacagimiz 20-30 yil 6ncesi donemde, bilginin ya da ri-
niin kitlelere yayilmasi ve kabul edilmesi yillar ya da aylar icinde
gerceklesirken, giiniimiizde bu hiz giinler bazen de saatlere kadar
diismektedir.

Bilgi tretimi konusunda carpici bir 6rnek vermek gerekirse,
su andaki hizimizla diinyada her giin 2,5 kentrilyon bayt veri olus-
turulmaktadir ve bu hiz nesnelerin interneti (IoT) yardimi ile loga-
ritmik olarak artmaktadir. Yalnizca son iki yilda, insanlik tarihi bo-
yunca diinyada uretilen verilerin yiizde 90'i tiretilmistir.




Dijital doniisiim artik gereklilikten cok, hayatta kalma
ya da yok olma noktasina gelerek giiniimiiziin bir zorunlu-
lugu olmustur. Baska bir ifade ile zamanin ruhunu yakala-
yan, hiz, maliyet ve kalite optimizasyonu yapabilen sahis,
sirket ve devletler giiclenirken digerleri zayiflamaktadirlar.
Uzmanlar, 6niimiizdeki 10-20 yillik siirecte bu dénisime
ayak uydurmakta zorlanan ya da geleneksel yénetim-iire-
tim faaliyetlerine devam eden sirketlerin sistem tarafin-
dan tamamen diskalifiye edilecegi konusunda uyarilarda
bulunmaktadir. Giiniimiizde dijital déniisim ile birlikte
cesitli kavramlar ve trendler ortaya cikmistir. Dijital donii-
siim denildiginde ilk akla gelen Enduistri 4.0 ‘in yaninda ya-
pay zeka, nesnelerin interneti, blyiik veri (big data) ve akil-
I sehirler gibi kavramlar popiilerlik kazanmistir.

Endiistri 4.0'dan bahsetmeden &nce tarihsel olarak
enddistriyel devrimin anlasiimasi faydali olacaktir. 18. yiiz-
yilda buhar makinesinin icadi ile su ve buhar giicii kullani-
mi ile calisan mekanik sistemlerin tretimde kullaniimasi
ile Endiistri 1.0 ortaya ¢ilkmistir.

1870 yilinda elektrik enerjisinden faydalanarak ilk ha-
reketli band sistemi kullanilmustir ve seri tiretime gecilerek
Enduiistri 2.0 ortaya ¢ikmistir.

Elektronik ve bilisim teknolojilerinin tretim siirecleri-
ne entegre olmasi ve dretim siireclerinin otomasyonu ile
20. yiizyilda Enduistri 3.0 ortaya ¢ikmistir.

Otonom makineler ve sanal ortamlarin 21. yiizyilda
kullanimi ile glinimiizdeki Endistri 4.0 ortaya cikmis-
tir. Endiistri 4.0 terimi ise ilk olarak 2011 yilinda Hannover
Fuar'nda kullamlmistir. 2012 yilinda Bosch Grubu ve
SAP’nin eski CEQ’su Henning Kagermann bir calisma gru-
bu olusturarak hazirladiklan dérdiincii sanayi devrimi 6ne-
ri dosyasini Alman Federal Hilkiimeti’ne sunmustur. 8
Nisan 2013 tarihinde Hannover Fuar’'nda ise cals-
ma grubu Endiistri 4.0 nihai raporunu sunmus-
tur. Alman hikiimeti tarafindan baslatilan
Endiistri 4.0 projesi, ABD ve Japonya ta-
rafindan kabul edilmesi ile tim diinya-
ya vayilmistir. I. ve Il. Sanayi Devrimi ile
diinyada baslayan sémiirge savaslari, lll. ve IV.

Sanayi Devrimi ile birlikte farkli boyuta tasinarak
veri savaslanna dondsmustar.

1970-80 lerde baslayan dijital déniisiim ve 2011 yilinda
ortaya atilan Endiistri 4.0, tim dinyayi etkisi altina ala-
rak kisa siirede biylik gelismeler saglanmistir. HSBC ta-
rafindan yayinlanan Global Robotics raporuna gére; robot
nifusunun her yil % 15 arttigini ve 2019 yilina gelindigin-
de 414 bin robotun faaliyet gosterecegini belirtiyor. 2017 yi-
linda Cin'de robot tretiminin % 58 arttigini tahmin eder-
ken, Avrupa ve ABD'nin lretim sireclerinde daha yogun
endistriyel robotlar kullandigina dikkat cekiliyor. ABD'de
her 10.000 endiistriyel isciden 49'u robotken, AB'de 176,
Japonya'da 305, Giiney Kore'de ise 531'i robotlardan olus-
maktadir. Gunimuzde elektrik ne ise gelecekte yapay
zekanin da o olmasi beklenmektedir.

Son yillardaki donisiim hizindan bahsetmisken,
Endustri 4.0 gibi bir kavram bile yakin bir tarihte ortaya cik-
masina karsin Saglik 4.0, insan 4.0, istihdam 4.0, Egitim
4.0 gibi yeni kavramlar da ortaya cikmistir. Hatta Endiistri
4.0’a karsi olarak Japonya tarafindan “Toplum-Endistri
5.0”7, Cin Hukimeti tarafindan da “Made in China 2025”
konsepti gelistirilmistir.

Dijital doniisiimden bahsederken Endiistri 4.0'in et-
kisi ile akla ilk gelen imalat sektérii olmasina ragmen bu
doniisiim bu kadar dar kapsamda ele alinabilecek bir konu
degildir. Ozellikle 1980’lerde baslayan dijital déniisiimiin
glinimiizde kapsadigi alanlar bir degildir. Biyiik verinin
kullanimi ile finans ve sigortacilik sektori biyiik gelisme
gOstermistir. Hizmet sektoriinde artik klasik genel gecer

hizmetlerin yerine, verilerin dijital ortamda hiz-
I ve giivenli olarak islenmesi ile beraber miiste-
ri odakli hizmetlerin gelisimine yol agmistir.
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2016 yilinda  Accenture

Strategy tarafindan hazirla-

nan Davos Raporu'na gore di-

jital yetenek ve teknolojilerin

kullaniminin global ekonomide

onlimizdeki sirecte 2 trilyon

dolarlik yeni kaynak olusturabi-

lecegi ongorilmiistiir. Raporda,

dinya ciktisinin % 22'den fazlasimin dijital ekonominin

yetenek ve sermayesiyle baglantili oldugunu ortaya koy-

mustur. Diger yandan mevcut dijital yatinmlann ABD’nin

ciktisinin % 33’liik kismini olusturarak diinyanin en dijital

ekonomisi olduguna isaret etmektedir. Ayrica, ABD'de is

giiciiniin % 43'(, birikmis sermayenin % 26’si dijital eko-

nomiyi desteklemektedir. Diger pazarlarda ise dijital eko-

nominin GSYiH'de aldigi pay %73'ten % 30’lara kadar degi-
siklik gdstermektedir.

Diinyanin en degerli marka-

lani listesinde bundan yaklasik 10

yil kadar 6nce ilk beste Coca-Cola,

General Electric, China Mobile,

Marlboro, Microsoft gibi markalar

yer alirken giinimiizde ilk besin

tamami Google, Apple, Microsoft,

Facebook ve Amazon gibi bilisim

markalanindan olusuyor. Ustelik ilk

iki siradaki sirketin degerinin top-

lami en az 180 iilkenin GSYH'sini

gecmis durumdadir. Apple’in degeri ise Tiirkiye’nin GSYH'I
kadardir.

En énemli istatistiklerden birisi de internet Trendleri
2018 Raporu’nda paylasilmistir. Diinya’daki en biyiik 20
teknoloji devinin 12'si ABD merkezli (%75), 8'i Cin(%25)
merkezlidir. Listede en fazla dikkat ceken ayrninti ise Cin
sirketlerinin gdstermis oldugu performanstir. Cin merkez-
li Alibaba ve Tencent firmalan diinyanin en degerli sirket-
leri listesinde yer almaktadir. Bu sebeple dijital doniisiim
alaninda ilke politikalari ve stratejiler agisindan, Cin’in ge-
listirmis oldugu “Made in China 2025” vizyonu dikkate ali-
nip, arastinimasi gereken bir alandir. Gelecek teknolojile-

SUNUM

re en fazla yatinm yapan dlkeleri inceledigimiz de Cin basi
cekmektedir. Gelecek teknolojileri konusunda atif yapilan
calismalann biyiik bir kismi Cinli akademisyenlere aittir.
Girisimcilik ekosisteminde yapmis olduklar devrimler ile de
Cinli girisimciler, finansmana erisim hizi konusunda diinya-
da1. siradadr.

Diinya’'daki trendleri yakalamada geg kalinmis olsa da
lilkemizde dijital doniisiim konusunda son yillarda ciddi ati-
limlar yapilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin hazirla-
dig1 “Tirkiye'nin Sanayi Devrimi: Dijital Tirkiye” belgesi ile
tlkeminiz dijital doniisiimii yol haritasi ortaya koyulmus-
tur. imalat sanayisinin iiretim yapisinda ve dijital doniisiim
siirecinde, organize sanayi bélgeleri (0SB), endiistri bélge-
leri (EB) ve teknoloji gelistirme balgeleri (TGB) ile 6zel sek-
tor Ar-Ge merkezlerinin 6nci rol Gstlenmesi planlanmistir.
Bu kapsamda, yeni ekonomi modelimize yonelik Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa VARANK'in bizzat ta-
kip ettigi ve acikladigl eylem planlarinda Ar-Ge merkezleri
ve TGB'lere biyiik 6nem verilmistir. 1. ve Il. 100 giinliik ey-
lem planlarinda da sikca Ar-Ge ve TGB'lere yonelik yeni he-
defler konulmustur.



Peki endiistri 4.0 ¢aginda, basit ev aletlerinin bile
kendi aralarinda iletisim kurdugu, simdiye kadar sadece
insanogluna ait bir 6zellik olan zekaya yonelik yapay zeka
calismalarinin en cok arastinldigi bu devirde bélge olarak
biz ne durumdayiz?

Oncelikle bolge profiline hizlica bakmak gerekiyor:
Dogu Karadeniz sanayisi, cografi sartlar gibi zorluklar
nedeniyle diisiik ve orta diistik teknoloji grubun-
da emek yogun bir profil cizmektedir. imalat
sanayii istihdaminin  %68,06's1  disiik,

%21,93'l orta diisiik, %6,63'l ise orta ile-

ri teknolojili sektdrlere aittir. Gida ve icecek

sanayisinin 6n planda olmasi ihracatta da

benzer bir profil sergilenmesine neden olu-

yor. Bu driinleri tretirken bile kullandigimiz

teknolojinin bilyiik cogunlugunu ithal ediyo-

ruz. Gayrisafi katma degerde 2011 yili verilerine

gore tanmin Tirkiye'deki payi %8,5 iken bdlgede %

12,7; sanayinin aldig1 pay Tiirkiye'de % 27,8 iken bélgede %
23,1. Kisi basina sanayi elektrik tiiketimi (KWh) 2016 yili
icin Tirkiye'de 1357 iken TR90'da 409'dur. Bélgenin son 5
yilda Tiirkiye'den almis oldugu pay patent basvurusunda
% 1,2; faydali model basvurusunda % 0,9; marka tescilin-
de ise %1,07'dir.

Yenilikcilik gdstergeleri bize hali hazirda Tirkiye orta-
lamasinin altinda oldugumuzu géstermektedir. Hiz, ma-
liyet ve kalite optimizasyonunu saglamak icin teknolojiyi
kopyalayan degil, kendi teknolojisini tireten bir millet ol-
mamiz gerekmektedir. Bélgemiz gercekten dezavantajh
bir cografyaya sahiptir fakat en énemli girdisi bilisim olan

yaratici sektdrler séz konusu oldugunda bu dezavan-

taji firsata cevirmek miimkiinddr. Hem mevcut

durumu iyilestirmek, hem de yaratici sektor-

ler konusunda s6z sahibi olmak igin 6nciil

unsur ise insan kaynagidir. Bu dogrultu-

da, piyasa isgiicii arzi ile talebin uyum-

lastinlarak uzmanlasmis beseri serma-

yenin bélgede gelistirilmesi stratejik bir
oncelik olarak ortaya ¢itkmaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ola-

rak egitim kurumlan-sanayi isbirligi ile be-

seri sermayenin gelistiriimesine, katma degeri

yiiksek triinlerin tretilmesine ydnelik altyapr ortaminin

iyilestirilmesine ve firmalann kurumsal yapilarinin giic-

lendirilmesine yonelik bazi calismalar yiriittiik ve orta va-

dede bu calismalarimizi yogunlastirarak devam ettirmeyi
planlyoruz.
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Ajans Merkezi
istatistiki Bolge
Yizolgima (km2)
Nufus

Komsu Kalkinma Ajanslari

ilce Sayisi

15

Zonguldak, Bartin, Karabiik

Zonguldak

TR81

9.695 (Zonguldak-3.481/ Bartin-2.140 / Karabiik-4.074)

1.032.260 (Zonguldak-597.524 / Bartin-192.389 / Karabiik-242.347)

. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA)

18 (Zonguldak-8 / Bartin-4 / Karabiik-6)
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)

Genel Sekreter Vekili EIif ACAR

KALKINMA AJANSLARI

ROPORTAJ

Ulkemizde bulunan 26 kalkin-
ma ajansinin gelinen sirecte yap-
tiklan veya yapabildikleri nelerdir?
Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemine
gecisteki ajanslarin yapisin1 degerlen-
dirir misiniz?

Kalkinma ajanslarnnin cok faydali oldu-
gunu diisiinityorum. Ozellikle az gelismis bél-
gelerde bunu daha iyi hissediyoruz. Mutlaka
gelismis bolgelerde nitelikli islere ve projele-
re imza atiyorlardir. Dolayisiyla kurumlar ara-
si isbirligi ve koordinasyon gorevlerini yerine
getirmektedir. Bunda da basarhdirlar.

Bunun disinda mali desteklerle bdlge-
lerinde farkindalik yaratmaktadirlar. Kiiciik
projelere destekleseler dahi yine de kalkin-
mada dne cikan kurumlardir.

Ajanslar eliyle yiritilen ve paydaslara
yol gdsteren fizibilite faaliyetleri de nitelik-
li ve kaliteli cahismalardir. Direkt altyapisini
olusturup paydaslara bilgi saglayabiliyoruz.

Universiteler ile calismak bizim cok
onemlidir. Universitelerin akademik birikimi-
ni hem sanayide hem de sosyal kalkinmada
kullanmada ajanslar olarak ¢ok istekliyiz.

Cumhurbaskanhg Hikiimet Sistemi ile
birlikte isi sadece kalkinma ajanslan olan bir
genel midirligimiz olusturuldu. Bu kap-
samda da ajanslar arasindaki koordinasyo-
nun saglanmasi, islerin ayni standartta yiiri-
tiilmesi siirecleri, ajanslann sorunlari, destek
mekanizmalannin sorunlan gibi siireclerin de
yine ele alinacagini disiindiyorum.




Ajansimizin gelisim sirecini degerlendirir misi-
niz? Bolgesine neler katt1?

2009 yilhinda kurulan ajansimiz 2010 yilinda faaliyetleri-
ne baslamistir. Bizim icin en édnemli unsur yetismis nitelikli
ve kaliteli personeldir. Ozellikle az gelismis bolgelerde nite-
likli personeli tutmak ve calistirmak zordur. Dolayisiyla kal-
kinma ajanslan nitelikli personelleri ile bélgelerine hizmet
etmektedirler. BAKKA olarak da nitelikli personele sahip ol-
makta cok mutluyuz.

BAKKA olarak 2010 yilinda beri mali destekler veriyo-
ruz. Simdiye kadar bélgemizde 66 milyonluk bir hibe sagla-
dik. Es finansmani daisin icerisinde kattigimizda bunun 2-3
kati civarinda bir yatinmi bélgemizde gerceklestirmis olduk.
1300 kisiye istihdam sagladigimiz mali desteklerle hem kar
amaci giitmeyen kurum kuruluslar hem de kar amaci gliden
KOBI'lerin projelerine destek sunduk. Turizm, cevre ve sana-
yi altyapisina doniik projeleri destekledik. Sosyal kalkinma
adina daha cok egitim projelerine destek oluyoruz. Bu tiir
programlar ile kiiciik destekler saglasak da paydaslarimizi
motive etmis oluyoruz. Ciinkd onlar da bu fonlarla somut
ciktilar elde etmis oluyorlar.

Gelinen siirecte iic adet giidiimlii projeyi bitirdik. Ug
adet giidiimlii projenin de sdzlesme asamasina geldik.

17
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GUdimld proje destegi hakkinda aynli bilgi verirmisiniz?

ilk olarak Bartin ilimizde Bartin inovasyon ve Test
Merkezi Gadimliu Projesi hayata gegirilmistir. Bartin
Organize Sanayi Bdlge Miidurligi’'niin yirittigl projey-
le Bartin 0SB icerisinde isletmelerin ortak kullanimina acik
test merkezi olusturduk. Bu merkezi test cihazlar ile do-
nattik. Buradaki firmalar kalibrasyon ve test ihtiyaglarini bu
merkez araciligiyla gidermis olacaklardir.

Yine ayni sekilde Karabiik inovasyon ve Test Merkezi
Gidimli Projesi bitirildi ve hizmete sunuldu.

Baston, Zonguldak'in Devrek ilcesinde ¢ok 6nemli bir
yoresel driindiir. El emegi gdz nuru olan bastonculuk ata-
larimizdan kalan bir mirastir. Bunu ticarilestirmek, marka-
lastirmak ve ilimizdeki yoresel Griinleri ticarilestirmek adi-
na Devrek Baston Satis Merkezi, Miizesi ve Doga Kiiltiir
Parki Projesi yapildi. Bu calismanin sonuna gelindi. Yéresel
triinlerimiz icin satis yerlerinin yani sira bastonculanmiza
hizmet veren Bastoncular Carsisi yenilendi. Ayni zaman-
da hem bastonun hem de yoresel driinlerin sergilenecegi
Baston Miizesi hayata gecirilecek.

Oniimiizde uygulanacak giidiimlii projeler icin de ku-
lucka merkezi ve portatif Griinlerin lretilmesiyle alaka-
I olarak Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Projesini hayata gecirmeyi diistiniiyoruz. Akademik perso-
nelimizin sanayi ile bulusmasini saglayacak projeyle (ni-
versite 6gretim gorevlileri destegiyle isadamlarimiza des-
tek olunacak. Universite 6grencilerinin kulucka merkezinde
projelerini sunmalarini saglayacagiz.



Bartin ilimizde sosyal anlamda bir giidimli proje-
miz olacak. Engelli vatandaslarimizin 6zellikle de engel-
li cocuklanmizin sosyal hayata kazandinlmasi ve bunlar
uzun vadede is hayatina kazandiracak yetiler saglanma-
st amaciyla Bartin Universitesi biinyesinde Engelli Yasam
Merkezi olusturulacak. Bu merkezde hem engellilerimize
hem de ailelerine egitimler verilecek. Onlaricin egitim atol-
yelerinden sosyal donatilara kadar olanaklarin sayesinde
sonunda istihdam edilmeleri hedeflenmektedir.

Zonguldak icin endistriyel miras cok 6nemlidir.
Zonguldak bir maden ve kémdir sehridir. Dolayisiyla en-
distriyel yapilar cok fazladir. Tirkiye Tas Kémirleri
isletmesinin sahibi oldugu cok fazla sayida endiistriyel ya-
pilarimiz mevcuttur. Bu yapilanin degerlendirilmesi ve en-
distriyel mirasin, somut olmayan mirasin éne cikariimasi,
farkindalik olusturulmasi ve turizme kazandirlmasi kap-

saminda da Uziilmez Kiiltiir Vadisi Projesini hayata geci-
recegiz. Bu projeyle Tirkiye Tas Komiirii isletmesine ait
tarihi yapilanin sosyal donatilar haline getirilerek turizme
kazandinlmasi 6ngériilmektedir. Maden ocaginin deneyim
turizmi kapsaminda gelen ziyaretcilerimize gezdirilmesi,
kent miizesi kurulmasi, sergi ve fuaye alanlarnyla bir kiiltiir
merkezi kurulmasi hedeflenmektedir.
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi1 Bolgesi'ni olusturan
Zonguldak, Bartin ve Karabik illerini tanimlama adina neler
soylemek istersiniz?

Tesvik sistemine gdre degerlendirecek olursak Zonguldak ve
Karabiik 3.bélge, Bartin ise 4.bélgede yer almaktadir. Karabiik'te
Kardemir, Zonguldak'ta ise hem Erdemir hem de Tiirkiye Tag Kémiirii
faaliyetlerini stirdirmektedirler. Bundan dolayi bu iki ilimiz Bartin’a
kiyasla daha iyi derecede bulunmaktadirlar.

Her {i¢ ilimizde de turizm &n plandadir. Olmazsa olmaz sektorii-
miizddir. Bartin ve Zonguldak'ta deniz turizminin yaninda dc ilimizde
de alternatif turizm olanaklarn fazla sayidadir. Doga turizmi, ekotu-
rizm, kdltdr turizmi, magara turizmi gibi 6n plana ¢ikarabilecegimiz
turizm cesitlerimiz mevcuttur. Komsu ajansimiz KUZKA ile biitiinle-
sik turizm projeleri ¢calismalan yapiyoruz.

Karabiik ve Zonguldak'ta demir celik, Bartin'da ise mobilya ve
orman driinleri 6n plandadir. illerimizin farkli yetenekleri ve farkli
yeterlilikleri vardir. Ajans olarak bunlan harmanlayip 6n plana ¢ikan
sektorlerde destek vermeye calisiyoruz.

Guzelcehisar Lav Stitunlari/ Bartin



BAKKA olarak simdiye kadar ¢ikilan hibe ¢agn-
lann1 degerlendirir misiniz?

Mali destek programlanmiz iktisadi kalkinma ve bél-
ge altyapisinin iyilestirilmesi odakl gerceklesti. 2011 yilin-
da KOBi'lerimize ve cevre altyapisina yonelik mali destek
programi ile bu siire¢ basladi. Bugiine kadar da dokuz adet
mali destek programi ile her 6zel sekt6rii hem de kamuyu
destekledik. Dokuzuncu programimiz devam etmektedir.
Diger programlar ise bitmistir.

BAKKA'nin yirittigl veya yiritilen Avrupa
Birligi kaynakli projeler hakkinda bilgi verir misiniz?

Maalesef bu kisim bizde cok eksiktir. Birkag proje-
ye basvurduk. Kisa listeye girdik ancak basarh olamadik.
Zafer, OKA ve DOKA’dan bu konuda tecriibe paylasimi
yapmay! cok istiyoruz. insallah personel alimi sonucunda
proje ekibini giiclendirip buna yonelik calisma yapacagiz.
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Malumuz Uzere Trabzon Endlstri Adasi ve
Filyos Vadisi Projesi icin Resmi Gazete'de yayin-
lanan Bakanlar Kurulu karanyla yapilacak yatinm-
lara 6zel tesvik imkanlan getirildi. Bu baglamda
BAKKA olarak ne tiir caligmalar icerisindesiniz? Bu
projenin bélgeniz ve Glkemiz i¢cin Gnemi nedir?

BAKKA olarak ©zel olarak Filyos Sonug¢ Odakh
Programimiz vardir. Bu programi siirekli calisacagiz. Ciinkii
25 milyon tonluk bir liman kapasitesinden bahsediliyor.
izmirden sonra Tiirkive’nin 2.biyiik limani haline gele-
cektir. Limanin yani sira halihazirda yatinmi tamamlanan
serbest bdlge ve endistri bdlgesi icin yatinma bulmamiz
gerekiyor. Bakanlik, oda ve BAKKA nezdinde yapilacak ca-
lismalar olmakla birlikte bazi durumlar bizi agsmaktadir.
Filyos Sonug Odakli Programimiz icin tanitim, farkindalik
olusturma ve yatinmci ¢cekme faaliyetlerinin icerisindeyiz.
Demiryolu ve karayolu baglantilan da gerceklestiginde bii-
yiik bir yatinm devreye alinmis olacak.

ROPORTAJ

Maden ve demir celige dayal sektérlesmenin disinda
da sanayi anlaminda Filyos ¢ok biiyiik bir potansiyele sa-
hiptir. Kanimca orta ve yiiksek teknolojik triinlerin Gretile-
cegi Filyos bolgemiz icin kurtanci glicimiiz olacaktir.




Ajans olarak 6n ayak olup bdl-
geye getirdigi dogrudan yabanci ya-
tirnmar var midir? Buna yonelik faa-
liyetleri anlatir misiniz? Sizce bu tir
yatinnmlarin énemi nedir?

Dogrudan yabanci yatinmcr getirip
nokta atisi yaptigimiz bir cahisma yoktur.
Ancak yaptigimiz pilot dalga enerjisi ca-
lismasinda yabanci bir firmayla yaklasik
iki sene dnce mutabakat zapti imzaladik.
Firma devletin satin aldig elektrik ticretini
az bulunca projeden vazgecti.

Avusturya menseli bir firmayla kati
atiklarin degerlendirilmesi konusunda gé-
rismelerimiz oldu. Kati atiktan elektrik
tretilmesi hususunda bélgemizi ziyaret
ettiler. Ug ilimizi gezdirdik. Ozellikle bele-
diye baskanlanmiza goriistiirdiik. Burada
da belediyelerin kati atiklarinin yaninda
verecekleri kapi dcreti maliyetli geldigin-
den anlasamadik.
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Diger sonug odakli programinizdan bahseder
misiniz?

Diger sonug odakli programimiz (SOP) turizmdir.
Turizm destinasyonlarinin belirlenmesi, alternatif turizm
6gelerinin cahsiimasi, Kémdire Giden Demiryolu Projesinin
hayata gecirilmesi gibi faaliyetleri bu SOP altinda yiiriiti-
yoruz. Paydaslanmizin turizm altyapisini gelistirmeyi de
bu SOP altinda siirdiiriiyoruz.

ROPORTAJ

Tarihi sirecte 1., 2. ve 3. Sanayi devrimi ger-
ceklesti. Simdilerde ise 4.sanayi devrimini yasiyo-
ruz. BAKKA olarak ne yapabilirsiniz? Buna yonelik
gorisleriniz nelerdir?

Endiistri 4.0 diyoruz, sanayi devrimi diyoruz. Bélgemiz
batida olmasina ragmen az gelismis bir bélgedir. Karabiik
ve Zonguldak demir celik sanayisi mevcut olmakla birlik-
te doymus sektdrlerdir. Alternatif sektérleri desteklemek
istiyoruz. Dolayisiyla yeni sanayi sektorleri bizim kurtu-
lusumuz olacaktir. Bu kapsamda Filyos Vadisi bizim icin
cok 6nemlidir. Tarihi gecmisi cok eskilere dayanan Filyos
Projesinin hayata gecmesiyle orta ve yiiksek teknolo-
ji irtinlerine yonelik sanayinin buraya gelecegini diisiini-
yoruz. Ayni zamanda bircok kisiye is olanagi saglanmis
olacaktir.

Hadrianapolis Antik Kenti, Eskipazar, Karabiik



Ajanslarin faaliyet alaniicinde kurulan Yatinm Destek Ofislerinin statiileri ve calismalari sizce nasil olma-
lidir? YDO mantigs sizce iilkemizde yerlesti mi? illere olan katkilan nelerdir? BAKKA biinyesindeki YDO'larin

faaliyetleri nelerdir?

Yatinm destek ofislerinin ajanslarin 6nemli bir birimi ol-
dugunu disiindyorum. Bélgemizde faaliyet gésteren islet-
melerimizin biyiimesi, kurumsallasmasi, ihracat yapmayan
firmalanmizin ihracat yapar hale getirilmesi gibi hususlarda
degerli ve kayda deger calismalar yapmaktadirlar. Yeni yati-
nmlari da bolgeye cekme adina da YDO'lar 6nemli bir islevi
yerine getirmektedirler.

Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa
VARANK'In biitce sunumu bizlerle paylasildi. Bu sunuma
baktigimizda organizasyon semasi gibi bir sema vardi. Bu
semada kalkinma ajanslar ve altinda yatinm destek ofisleri
goriiniiyordu. Yani yatinm destek ofislerini ayn bir yere koy-
muslar. En basindan beri dnemli olan yatinm destek ofis-
lerini gerektigi sekilde kullanmayi 6greniyoruz. Bence de
YDO'lar cok dnemlidir.

Yatinma elverisli bolgelerin yaninda yatinma elveris-
li olmayan bélgeler oldugundan her bdlgede ayni format-
ta calismasi mimkin degildir. Yatinm destek ofislerinin
yatinmca ¢ekme, yatinm danismanligi yapma konusunda

calismalan devam etmektedir. Bunun nitelikli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi icin bu personellerimizin niteliklendi-
rilmesi gerekiyor. Cesitli branslarda istihdam ettigimiz uz-
man personellerimizi egitmemiz gerekiyor. Ciinkd yatinm
danismanligr farkh bir alandir. Ayni zamanda yatinm des-
tek ofislerinde calisan personelin mevzuatta belirtilen sayi
olan bese c¢ikmasi gerekiyor. Personel eksikliginden &tiirii
bazen bu arkadaslanmizi ajans islerinde de c¢alistirmak zo-
runda kalyoruz.

illerimizde gérev yapan yatinm destek ofisi perso-
nellerimiz ajansin temsilcileridir. Ajansla ilgili her konuda
YDO’lara danismaktadirlar. YDO'lar illerde bizim yiiziimiiz-
dir. Paydaslarnmiz ile iliskileri cok énemlidir. Bu anlam-
da BAKKA'da goérev yapan YDO personellerimizden cok
memnunuz.
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ROPORTAJ

Kallkinma ajanslari kendi aralarinda ne tiir ortak projeler Gretebilir? BAKKA
olarak béyle projeler yirittiniz mi? Sizin buna yénelik somut proje dnerile-
riniz nelerdir? Ozellikle DOKA ile ne gibi ortak projeler yapilabilir?

Kémire Giden Demiryolu adinda
bir projemiz ile tenezziih trenleri dedigi-
miz tarihi kémir trenlerimiz Cankir’da
da vardir. Bunu KUZKA ile de goriistiik.
Cankin’dan baslayan Ankara, Karabiik ve
Zonguldak'i kapsayan ulusal hatta tren
turizmini gerceklestirmek istiyoruz. Nasil
Dogu Ekspresi varsa biz de bunu Bati
Ekspresi olarak gerceklestirmeyi arzu-
luyoruz. iki sene 6nce bu projenin kon-
sept calismasini gerceklestirdik. Onceki
sene lansmanini yaptik. Sosyal medya
fenomenleri ve Tiirsab yetkililerini getir-
terek Karabiik ve Zonguldak giizergahini
gezdirdik.

2019 yilinda ise tinlii kisileri (K6se ya-
zisi yazdiginda ve sosyal medyada pay-
lastiginda ses getirebilecek) getirerek bu
tanitimlan yapacagiz. Bu bizim yereldeki
hattimizi kapsiyor. Orta ve uzun vadede
ise ulusal hatta tasimak adina KUZKA ile
istisare halindeyiz.

Karadeniz'e komsu ajanslar ile de
Karadeniz 6zelinde cahsmalar yapabi-
liriz. Balikcihk alanminda olabilir. Ortak
turizm koridoru (zerinde calisilabilir.
DOKA'nin zaten bir Arap tecriibesi mev-
cuttur. Sizin bu tecriibelerinizden yararla-
nip bu akimi Karadeniz'in batisina dogru

genisletebiliriz.




Dergimiz hakkindaki gérisleriniz nelerdir? Bu tiir yayinlarin sizce dnemi nedir? 57

Derginizi cok begendigimizi ifade etmek isterim. Biz de senede iki defa olmak (izere BAKKA Biilten adi altinda dergi-
ler cikartmaktayiz. Hem il hem bélge hem de ajans tanitiminda bu tiir yayinlarin cok faydali oldugunu diisiintiyorum. lyi
uygulama drneklerini géstererek hem paydaslara hem de diger ajanslara érnek teskil ediyorlar. Bu tarz yayinlar her zaman
destekliyorum. Geldiginiz icin de cok tesekkiir ediyorum. Umarim bundan sonraki calismalariniz da ayni hizla devam eder.
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GMKA

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI

SOUTH MARMARA
DEVELOPMENT AGENCY

iller

Ajans Merkezi
istatistiki Bélge
Yizélgimi (km?)

Nifus
Komsu Kalkinma Ajanslarn

ilce Sayisi
Biiyliksehir Belediyeleri

Balikesir, Canakkale

Balikesir

TR22

24.029 (Balikesir-14.292 / Canakkale-9.737)

1.715.969 (Balikesir-1.196.176 / Canakkale-519.793)

Zafer Kalkinma Ajansi (ZAFER)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYA)

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)

32 (Balikesir-20 / Canakkale-12)

Balikesir
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ROPORTAJ

Guney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA)
Genel Sekreter Vekili Abdullah GUC

KALKINMA AJANSLARI

Ulkemizde bulunan 26 kalkinma
ajansinin gelisim sirecini degerlen-
dirir misiniz?

Yaklasik 8 yildir ajansta ¢alismakta-
yim. Bunun disinda yiiksek lisans tezimde
kalkinma dzerine calismalar yapmistim.
Dolayisiyla ilgilendigim bir alandi. Ajansta
baslayinca teorigi pratige uygulama firsa-
t1 bulduk. Bu yiizden ajansta ¢alismak be-
nim icin heyecan vericidir. Ajansta farkli bi-
rimlerde calistim.

Kalkinma ajanslan ilkemizde hem
idari hem de yeni bir kalkinma modeli ola-
rak ortaya cikti. Her sistem ilk kuruldugun-
da 6ngoriilemeyen durumlar olur. Ajanslar
her ne kadar 10 yil desek te bir kurum tari-
hinde baslangic diizeyi demektir. Bu yiiz-
den ajanslarin eksiklikleri olmakla birlikte
cok dnemli gorevler ifa ettigini de vurgula-
mak isterim. Ajanslarn yaptigi isler somut
oldugundan Tiirkiye'de belli bir bilinirlige
ulasmistir.



Kalkinma ajansimizi (GMKA) kuruldugu giinden bugtine kadar ki gelisim siirecini degerlendirir misiniz?
Bu baglamda ajansimizin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri nelerdir?

2009 yilinda kurulan ajansimiz 2010 yilinda faaliyetle-
rine baslamistir. ilk olarak bélge planini hazirladik. Bu plan
sonunda yasanabilir bir bélge, biiyiik metropollerin orta-
sinda sakin bir kent gibi sloganlarla yola ciktik. Dolayisiyla
yasanabilir, bir ailenin ¢ocugunu glivenle yetistirebilece-
gi bununla birlikte sosyal ve is imkanlara rahatlikla erise-
bilecegi bir bolge oldugumuzu diisiiniiyoruz. Buna uygun
calismalan da yapiyoruz. Kontrolsiiz bir sekilde bolgemi-
zi sanayiye cekelim, bélgemizin niifusunu katlayahm gibi
hedeflerimiz yoktur.

Turizm olarak baktigimizda kitle turizmi degil de bu-
tik turizmi 6nemsiyoruz. Kisi basi daha fazla gelir getirecek
turizm uzerinde yogunlasmak istiyoruz. Antalya ve Mugla

gibi fazla turist gelmesin ancak daha fazla gelir biraksin
seklinde bir hedefimiz vardir. Su anda da bunu becerebi-
lecek hem imkanimiz hem de turizm alanimiz mevcuttur.

Bolgemiz otobanlann aksi haline geliyor. Yapilan
Canakkale Koépriisii ve diger baglanti yollan ile birlikte
onimizdeki 10 yilin cazibe merkezi olacaktir. Biz olma-
sak da siirec bunu gerceklestirecektir. Nasil ki istanbul’da
baslayan sanayi Tekirdag, Kocaeli, Sakarya ve Bursa gibi
illere sirayet etmisse otobanlarin birlesme noktasi ola-
cak bélgemizi etkileyecektir. Ajans olarak bu calismalan
daha planli, kontrollii ve insan dostu olmasi icin ¢aba sarf
ediyoruz.
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ROPORTAJ

GMKA olarak cikilan hibe ¢agrilaninm degerlendirir misiniz? Bu ¢agrilarda kargilastigimz sorunlar nelerdir?

Devami noktasinda gorislerinizi 6grenebilir miyiz?

ilk ciktigimiz hibe cagnsi iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programiydi. Bu MDP deyim yerindeyse “ne olursan gel” sek-
linde torba bir ¢agriydi. Bu ¢agriyla ajansimizi tanitma adina
dokunabilecegimiz her yere ulasmak istedik. Kar amaci gii-
den ve giitmeyen biitiin kurumlarin basvurabilecegi prog-
ramdan kalma bir anekdotu da paylasmak isterim. Cok yo-
gun basvuru tizerine kapilan noter huzurunda kapattik.

Sonrasinda bélgemizi tamidik¢a odaklanmaya basla-
dik. Bélgemiz tanmda iyi durumdadir. Turizmde potansiye-
li olan bir bélgedir. Sanayide ise belli basl alanlarda iyiyiz.
Dolayisiyla éncelikler belirleyip ona gore mali destek prog-
ramlari ilan ettik.

2018 il itibariyla sonug odakl programlan belirledik.
Oncelikle mesleki egitimi gelistirmeyi 6ngérdiik. Buna yéne-
lik olarak da mesleki egitim veren okullanmizi son teknolojik
cihazlarla donatarak altyapisiniiyilestirmeye gittik. Boylelikle
burayi bitiren 68rencinin sanayide kalifiye eleman olmasi yo-
niinde adimlanmiz oldu. Bélgede mesleki egitime y&nelik
cagnya ciktik. Bu yilda ikincisini tekrarladik. Toplamda 22,50
milyon TL'lik destegi bolgede kullandiryoruz.




Turizmde ise 2018 yili Canakkale Troya Yili oldugundan
faaliyetlerimizi bu minvalde siirdirdiik. Bélgemiz Kaz dag-
larindan, Truva Antik Kentine, Asos'tan Ayvalik’a, Cunta
adasina kadar yelpazede turizm destinasyonlarina sahip-
tir. Buralarda tarihi Rum ve Osmanli evlerimiz vardir. Altyapi
programlarnyla bunlarn restore edilmelerini sagladik.

Torba ¢agn mantigindan daha odakli ve bitirdigimiz-
de ise somut veriye donistiiriilebilecek programlar seklinde
hibe ¢agrilanmiz oldu. Bundan sonraki hibe ¢agrilan siireci de
boyle devam edecektir.

Bakanliklardan KOSGEB'e ve bize kadar ¢ok fazla sayida
hibe veren kurum mevcuttur. Destek mekanizmalarinda bi-
raz daha sadelesmeye gitmesinde yarar vardir diye diisiinii-

yorum. Fazla sayidaki kurumu nasil organize edilecegi ise ayri
bir calisma gerektiriyor. Sahsi olarak gériisiim destek meka-
nizmalannin sadelesmesi, sayisinin azaltilmasi veya birles-
tirilmesi ve ajanslarin da koordinasyon noktasi olabilecegini
ifade etmek isterim. Ajanslarin yerelde biitiin destek meka-
nizmalannin koordine eden bir kurum olabilecegini sahsen
diisiinenlerdenim.

Ajanslann mali destekleri ile ilgili olarak ise sunlarn sdy-
leyebilirim. Bizim diger destek veren kurumlara nazaran bazi
one ¢ikan dzelligimiz vardir. Ajanslarin verdigi hibe destek-
lerinden yararlanan bir yararlanici 6n 6deme alabilmektedir.
Ajanslar tek basina mali destek programi kurgulayip bolge-
sinde uygulayan kurumlar olarak 6ne ¢ikmaktadirlar.
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Gilney Marmara Kalkinma Ajansi
Boélgesi'ni olusturan Balikesir ve Canakkale
illerini tanimlama adina neler séylemek
istersiniz?

Canakkale'yi sdyle tanimliyorum. Sahili ve
deniz kiyisi ile bogaza sahip bir ilimizdir. Deniz
deyince izmire bogaz deyince de istanbul’a
atif yapiyorum. Canakkale bu varliga sahiptir.
istanbul disarya nitelikli goc veren bir il konu-
mundadir. Canakkale bu nitelikli gocii alabilen
biril diizeyindedir. Canakkale’de meyvecilikte iyi-
yiz. Canakkale bir turizm kentidir. Bir de nitelik-
li isgiiciiniin home-ofis seklinde calisabilecegi bir
kentimizdir.

Balikesir cok genis cografyaya sahip iki de-
nize (Ege ve Marmara) kiyisi olan bir ilimizdir.
Balikesir'de cok ciddi anlamda tanm, turizm ve
sanayi mevcuttur. Balikesir'in bir ucundan diger
ucuna gitmek en az 5-6 saat sirebilmektedir.
Marmara Adasi'na ulasim denizden saglandig
icin bu sire bir giine de cikabilmektedir.
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Simdiye kadar glidimli proje desteginde bulundunuz mu? Verdiyseniz hangi alanda ne tir projeleri

desteklediniz?

Ajans olarak tanitim birimini doénustiirerek Proje
Celistirme ve Uygulama Birimini kurduk. Bu birimin te-
melde iki tane gorevi vardir. Bunlardan bir tanesi dis kay-
nakli 6zellikle de Avrupa Birligi kaynakli projeleri yapmak
ve ylriitmektir. Digeri ise giidiimlii proje fikirlerini sirekli
gelistirmek ve olgunlastirmaktir. Bu baglamda 6n hazirhk
yapmakta ve paydaslar koordine etmektedir. ilgili tarafla-
r bir araya getirerek koordinasyonu saglamaktadir.

Su ana kadar tamamlanmis bir adet, devam eden bir
adet ve bir adet de sézlesme asamasinda olan glidimli
projelerimiz vardir.

Biten projemiz Balikesir'de wuygulanan Balikesir
Uluslararasi  Kongre ve Fuar Merkezidir. Balikesir
Buyiiksehir Belediyesi tarafindan tamamlanan proje su
anda faaliyettedir. Ajans olarak yaklasik 5 milyon TL'lik bir
destegimiz oldu.

ikinci giidiimlii projeyle Canakkale'nin Lapsekiilcesin-
de ticaret merkezi olabilecek bir alan olusturuluyor. ihalesi
yapilan projenin insaat calismalan devam etmektedir. Bu
projede de ajansin 5 milyon civarinda bir katkisi olacaktir.

Uciincii giidiimlii projemizin sistemden basvurusunu
aldik. Degerlendirme siireci devam etmektedir. Bir aksi-
lik olmazsa en yakin zamanda s6zlesme imzalamayi he-
defliyoruz. Sonug odakh programlanmizdan bir tanesi de
mesleki egitimdi. Glidimli projemizde buna iliskin ola-
caktir. Balikesir Organize Sanayi Bélgesi su anda %100
doluluk oranmina sahiptir. Genisleme calismalan sonunda
arazi iki katina gikacaktir. Buraya endiistri 4.0 uygulama-
sina sahip isletmelerimiz de geliyor. 0SB yaptigi calismay-
la bu firmalardan goriis topladi. Sorulardan bir tanesi de
“hangi alanda mesleki egitime sahip kisiye ihtiyaciniz var-
dir” seklindeydi. Bunlar ve atélyeleri belirlendi. Bu projeyle
0SB icerisinde yer alan meslek lisesinin yanina uygulama
atolyesi kuracagiz. Endiistri 4.0 atdlyesinden otomasyon
atolyesine CNC atdlyeleri yer alacaktir. Dolayisiyla meslek
lisesinde okuyan 6grenciler daha kaliteli egitimler alacak-
tir. Daha da énemlisi sanayideki isletmeler burayi aktif bir
sekilde kullanarak kendi calisanlarinda da egitimler aldira-
bileceklerdir. Biitcesi heniiz kesinlesmeyen projeye % 90
oraninda destek saglamayi 6n goriiyoruz.
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Ajansimizin yirittigi veya yiritilen Avrupa Birligi kaynakli projeler hak-

kinda bilgi verir misiniz?

Su ana kadar ikisi kiiciik biri de bii-
yik &lcekli olmak lizere lic adet AB kay-
nakh proje yirittik. Bunlardan biri
Bolgesel Politika ve Yapisal Araclarnn
Koordinasyonu / Sivil Toplum Diyalogu IV
kapsaminda sdirdiiriilen Giiney Marmara
Gida Kiimesi Projesidir. Farkli sektorlerde-
ki (et, siit ve su driinleri zeytin ve zeytin-
yagi, un ve yem sanayi, tarim makineleri,
yas meyve ve sebze gibi) firmalari bir araya
getiren bir kiimelenme ¢alismasiydi. Proje
sonunda Gida Kimesi Dernegi kuruldu.
Bolgede 60’a yakin biiyiik isletme buranin
tiyesidir. Projenin tamamlanmasinin ar-
dindan UR-GE projesi basvurusu yaptinldi.

ikinci AB projesi mesleki egi-
tim alanindaydi. insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Operasyonel Programi kap-
saminda sunulan Genclik Enerjisi Rizgar
Enerjisiyle Bulusuyor Projesiydi. Bélgemiz
yenilenebilir enerji alaninda énemli bir po-
tansiyele sahiptir. Bu projeyle yenilenebilir
enerji alaninda kritik bélge olmayr amag-
ladik. Ulkemizde giines enerjisi ve riizgar
enerjisi alaninda calisacak kisi bélgemiz-
den yetissin hedefiyle bu projeyi yirittiik.
Balikesir Universitesi biinyesinde bir egi-
tim merkezi kuruldu. Projeyle 70’e yakin

6grenci riizgar enerjisi alaninda egitime
tabi tutuldu. Bu 6grenciler dogrudan da is-
tihdam edildiler.

Uciincii proje ise bir 6nceki projenin
devami niteliginde Katilm Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA 1) / istihdam, Egitim
ve Sosyal Politika Sektérel Operasyonel
Programi kapsamina sunulan Yenilenebilir
Genclik Enerjisi Projesidir. Bu projenin ice-
risinde Canakkale 18 Mart Universitesini de
katarak tam donanimli birkacg farkl alan-
da yenilenebilir enerji egitim merkezi kur-
may! hedefliyoruz. Bu proje bir mali des-
tek degil de operasyonel bir program oldu.
Toplamda 8 milyon avroluk kaynak iki Gini-
versite icin kullanilacak. isin sonunda bir
adet Balikesir Universitesi'nde bir adet de
Canakkale 18 Mart Universitesi’'nde olmak
lizere iki adet merkez kurmus olacagiz.
Proje sonunda bu merkez Mesleki Yeterlilik
Kurumunca akredite edilecek. ikincisi riiz-
gar bashg: altinda Diinya Riizgar Enerjisi
Birligi (World Wind Energy Association)
tarafindan akredite olacak. Uciinciisii ise
diger dallardaki akreditasyonlar yapilaca-
gindan yetisen 6grenciler sektdrde direkt
calismaya hazir hale geleceklerdir.
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Kalkinma ajanslan kendi aralarinda
ne tir ortak projeler Uretebilir? GMKA
olarak boyle projeler yirattiniz mid?
Sizin buna yonelik somut proje dnerile-
riniz nelerdir? Ozellikle DOKA ile ne gibi
ortak projeler yapilabilir?

Yiirittiklerimiz oldu ancak istedigimiz dii-
zeyde olmadi. Marmara Bdlgesi'nde yer alan
bitlin ajanslar olarak Kocaeli'nde Sektorel
Performans Odiilleri etkinligi diizenlenmekte-
dir. Butiin ajanslar ve odalar firmalanni buraya
basvurmaya tesvik ediyor.

Proje anlaminda da ajanslar birbirleriyle is-
tisare etmelidirler. Bununlailgili ajans olarak bir
6nerimiz olmustu. Bélgemizde cok sayida zey-
tinyagi dreten firmalar mevcuttur. Bu sektdrde-
ki firmalar tic fazli denen bir sistemi kullanmak-
tadir. Maalesef bu sistemin olumsuz cevresel
etkileri de ortaya cikmaktadir. Bununla alaka-
I TUBITAK ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi gibi
kurumlann calismalan oldugunu da biliyorum.
Tavsiye edilen ise iki fazl sisteme ge¢mektir.
Bunu gorece basarmis bdlgeler var. Sonradan
zeytincilik tretimi artan bélgelerde iki fazli sis-
temler kurulmustur. Bélgemiz ise zeytincilikte
cok eski bir gecmise sahiptir. Dolayisiyla islet-
melerimiz ve zeytin agaclarimiz biraz daha eski
oldugundan iki fazli sistemi uygulayan az sayi-
da tesisimiz mevcuttur. Dolayisiyla bu alanda
ortak mali destek programi uygulayalim seklin-
de bir 6nerimiz oldu. Bu ve buna benzer calis-
malarin artmasi gerektigini disiiniyorum.
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Bildiginiz lzere Glkemizin 2023, 2053 ve 2071 hedefleri vardir. Bu hedefleri ulagabilmesi adi-
na Kalkinma Ajanslarinin ne tir faaliyetler icerisinde olmasi gerekmektedir? Bu yondeki goérisleriniz

nelerdir?

Bir kere ajanslar mali destek programlarini kurgu-
larken biraz daha gayret sarf etmesi gerektigini diisii-
niyorum. Ciinkd ajanslar yerelde program otoritesidir.
Hangi alanda hangi konulara odaklanmasi hususunda
ilmek ilmek dokumak gerekir. Sektor ile temasiniz cok
giiclii olmasi, eksikligi cok dogru tespit etmeniz lazim-
dir. 2023 hedeflerinde dretim ekonomisine gegmeyi,
katma degeri artirmayi, ithalati azaltma gibi unsurlar
yer almaktadir. Dolayisiyla katma degeri artiracak pro-
jelere 6ncelik verilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu hedeflere ulasmada hangi projeleri destekle-
yecekse, hangi cagrilara ¢ikarsa ciksin temelde sun-
lar olmalidir. Tiirkiye'de tretilmeyip yurtdisindan ali-

nan drdnlerin Gretimini tesvik edecek projelere destek
olunmalidir. Kapasite artirmayi degil bu yonde ilerle-
me yapan veya yapacak tesisleri desteklemek lazim-
dir. Bunun haricinde yeni uriin gelistirmek icin yapila-
cak yatinmlara destek olunmaldir. Sadece fiziksel bir
iriin olarak diisinmemek gerekir. Ornegin turizmde
yeni destinasyonlar ortaya gikariimalidir.

Yani farkli olmak lazimdir. Ajanslar biitiin bol-
gelerde parmakla gosterilen drnek kurumlardir. Belli
ozerklikleri yaninda belli konularda hareket alanla-
r genistir. 2023 hedeflerinde etkin olabilmemiz icin
ajanslann bdélgelerinde daha koordine olmalidirlar.
Kurumlarla daha siki calismaliyiz.

Turuva/Canakkale
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ROPORTAJ

Kastamonu, Cankiri, Sinop

Kastamonu

TR82

26.374 (Kastamonu-13.108 / Cankiri-7.404 / Sinop-5.862)

766.303 (Kastamonu-376.945 / Cankin-183.880 / Sinop-205.478)

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)
Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA)
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
Ahiler Kalkinma Ajansi (AHILER)

Orta Karadeniz Ajansi (OKA)

33 (Kastamonu-20 / Cankini-12 / Sinop-9)
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Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA)
Genel Sekreter Vekili Dr. Serkan GENC

KALKINMA AJAMNSLARI

Ulkemizdeki 26 kalkinma ajans
sizce neleri basarmistir?

Kalkinma Ajanslan kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum isbirligi icerisinde
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdi-
rilebilirligi saglamak, bélge ici gelismislik
farklarini azaltmak gibi amaclarla kurul-
mus yapilardir. Ajanslar icin bélge plani,
ulusal planlan gerceklestirmek icin mali
destek programlan gibi mekanizmalan yii-
ritmistir ve hala daha bu islevini devam
ettirmektedir.

2010 yihinda kurulan bir ajans olarak
hemen bélge plani calismalarina baslamis-
tik. Ondan sonra da mali destekleri uygu-
lamaya basladik. Diger ajanslarda da ayni
sirecler islemistir.

Ajanslar olarak kendimizi mali ve tek-
nik destekler ile tanittik. Dolayisiyla kurum
ve kuruluslarda bu yénde bir algi olustu
ve sadece mali destek saglayan bir kurum
olarak goriilmeye baslandi.

Zaman icerisinde kalkinma ajansla-
n planlama, yatinm destek, yénlendirme
ve rehberlik gibi hizmetleriyle bu algiyi bi-
raz daha degistirerek asil kurulus gerekce-
sine daha uyumlu bir yapi haline geldigini
disiniyorum.



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Bélgesi‘'ni olusturan Kastamonu, Sinop ve Cankin illerini tammlama

adina neler séylemek istersiniz?

KUZKA'yiolusturan ¢ ilimizin dinamikleri birbirinden
farkhdir. Kastamonu ormanlik alani itibanyla Tirkiye'de
énemli bir ilimizdir. %65'i ormanlarla kaphdir. Bu durum
agac lizerine endistrinin Kastamonu'da gelismesine kat-
ki sunmaktadir. Kastamonu'nun en dnemli sektérii de
agac islerine dayali sanayidir. Bunun disinda maden var-
g1 bakiminda iki alanda 6n plana gkmaktadir. Kiire ve
Hanoni ilcelerimizde bakir yataklar mevcuttur. Azdavay
ve Pinarbasi ilcelerimiz de kaliteli mermer yataklarina sa-
hiptir. Kastamonu tarihi, kiiltiir ve dogasiyla da 6n plana
cikan illerimiz arasindadir. Turizm bakimindan son derece
onemli bir potansiyele sahip Kastamonu'da ajans olarak
da bu alanlardaki calismalara yogunlasiyoruz.

Cankr ilimizde sektor olarak belirgin, derinlige sahip
bir sektdr olmamakla beraber gida driinleri imalati ve me-
talik olmayan driinlerin imalati ile plastik kaucuk sekto-
rinde firmalanmiz mevcuttur. Cankin turizmde 6zellikle

de saglik turizmi anlaminda énemli potansiyeller sunan
bir ilimizdir. Cankin’da bulunan Tuz Magarasi iilkemizdeki
tek turizm magarasidir ve bir kismi turizme aciktir. Diger
bélimi ise maden olarak isletilmektedir. Bu tiir magara-
lar Avrupa’da da mevcuttur ve saghk turizminde kullanil-
maktadir. Cankir’da buna yonelik calismalara devam edi-
yoruz. Ayrica Cankin termal agisindan olanaklar sunan bir
ilimizdir. llgaz bolgesinde de kis turizmine ydnelik faali-
yetler devam etmektedir.

Su drinleri ile 6ne cikan Sinop’ta bu alanda su driin-
leri isleme tesisleri mevcuttur. Ajans olarak da bdlge-
sel rekabetin gelistirilmesi operasyonel programinda 10,5
milyon avroluk bir projeyi yiiriitiiyoruz. Bu proje ile koope-
ratiflerimiz ve su Griinleri isleme alaninda faaliyet goste-
ren isletmelerimize ortak kullamim tesisi (Su trinleri isle-
me, depolama ve soklama) olusturacagiz. Sinop'ta doga
ve yaz turizmi éne ¢ikan turizm cesitleridir.
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Bu illerin Ankara’ya yakin olmasinin avantaj
veya dezavantajlar nelerdir?

Ozellikle Cankirn’'nin Ankara'ya yakin olmasi bilyiik bir
6neme sahiptir. Dort adet organize sanayi bolgesi su anda
faal durumdadir. iki tanesi ise kurulum asamasindadir.
Hem Ankara’ya yakin olmasi hem de tesvik sisteminde 5.
bélgede yer almasi Cankiri ilimizi cazip hale getirmektedir.
Ankara’dan firmalar yatinm yapmaktadirlar.

ROPORTAJ

KUZKA olarak simdiye kadar ¢ikilan
hibe cagnlarin1 degerlendirir misiniz?

Mali destek programlarimiz iktisadi kalkinma ve bél-
ge altyapisinin iyilestirilmesi odakli gerceklesti. 2011 yilin-
da KOBi'lerimize ve cevre altyapisina yonelik mali destek
programi ile bu siire¢ basladi. Bugiine kadar da dokuz adet
mali destek programiile hem 6zel sektére hem de kamuya
destek sagladik. Dokuzuncu programimiz devam etmek-
tedir. Diger programlar ise tamamlanmistir.

2016 yilinda sonug odakli programlama sistemine
gectigimizde ise sehir markalagma ve tanitim alaninda bir
sonug odakh program tasarladik. En son ¢iktigimiz MDP ve
gudumli projelerimizi bu alanda yogunlastirdik.




Simdiye kadar giidimli proje desteginde bulundunuz mu? Verdiyseniz hangi alanda ne tir projeleri

desteklediniz?

ilk olarak 2015 yilinda Cankir Belediyesi ile giines
enerjisi santrali kurulumu tzerine bir proje yirittik. Bu
projeyle T MW'lik Giines Enerji Sistemi Projesi'nin yapimi
tamamlanarak Cankiri'ya 5,5 milyon TL'lik yenilenebilir
enerji kaynagi kazandinldi.

2016 yilinda sehir markalasma ve tanitim alanin-
da calismaya baslayinca giidiimli projelerimizi de biiyiik
oranda bu minvalde olusturmaya basladik. Kastamonu
Belediyesi tarafindan yiritilen Tarihi Kent Merkezinde
Kiiltir ve Geleneksel Uretim Temelli Turizm Cazibe
Alani Olusturulmasi Projesi devam etmektedir. Tarihi
bir alanda sokak saglklastirnlmasi, cephe iyilestirilmesi
ile Kastamonu Bakircilar Carsisinda cephe iyilestirilme-
si yapilmaktadir. Kastamonu konaklar agisindan olduk-
¢a 6nemli bir ilimizdir. Cok fazla sayida tescilli konagimiz
mevcuttur. Son zamanlarda yapilan yatinmlarla bu ko-
naklarin restorasyonu yapilmaktadir. Bu projeyle de bu ko-
naklann bir kismi cephe iyilestirilmesi yapilarak ilerleyen
asamalarda turizme kazandirlacaktir.

Sinop'un Boyabat ilcesinde Gelecek Turizmde Gelecek
Boyabat'ta bashk bir giidiimli projemiz var. Boyabat
Kalesi’nde giinibirlik kullanim tesisi ve teleferik yapimi-
niiceren projenin hazirlik calismalan ve degerlendirmesini
yaptik. Yakin bir zamanda Bakanliga fizibilitesini onaylat-
mak icin gdnderecegiz. Onay verildikten sonra sozlese-
me safhasina gececegiz. KUZKA olarak 7,5 milyon TL des-
tek saglayacagimiz projenin toplam biitcesi ise 15 milyon
TL'dir.

Cankirn’da Butik Mizeler Sehri Cankirn Projesi devam
ediyor. Anadolu’da yasamis bircok medeniyete ev sahip-
ligi yapan Cankin'yi mizeler kenti yapmak icin Cankin
Belediyesi tarafindan vyiiriitiilen proje tamamlandiginda
Cankiri turizmde farkli bir nitelik kazanacak. Demiryolunun
yakininda butik bir miize yapilacak ve tren ile seyahat
edenler icin giizel bir alan olusturulacak. Bu projemiz
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yiiriittigl Kelebegin
Ruyasi calismasi ile biitiinlesen bir projedir. Bizim bu pro-
jemizde onlan destekliyor. Cankin’dan gezi trenlerinin
tekrardan canlandinlarak Karabiik ve Zonguldak illeri-
ni de icine alacak sekilde turizme kazandirnlmasi séz ko-
nusu. Ajanslar arasinda tamamlayici bir unsur olarak da
degerlendirebiliriz.

Kastamonu Ticaret Borsamiz tarafindan giines ener-
jisi santrali kurulum projesi s6z konusudur. “Avrupa Birligi
Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programi” kap-
saminda organize sanayi bélgesi icerisinde agac isleri sek-
toriinde ortak kullanim tesisi kuruldu. Yararlanicimiz olan
bu tesis yaklasik iki yildir da faaliyetlerine devam ediyor.
Borsamiz da bu tesise yonelik giines enerjisi paneli yap-
malk istiyor. Tesis ciddi sekilde elektrik enerjisine ihtiyag
duyuyor. Yapacaklarn santralle de bu ihtiyaci gidermeyi
amachyorlar. Bu projemizde de sona yaklasildi. Yakin bir
zamanda s6zlesme imzalayabilecegiz.

Toparlayacak olursak iki giidiimli projemiz devam et-
mektedir. Bir tane giidiimli projemiz tamamlanmistir ve
iki tanesi de s6zlesme asamasindadir.
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Kalkinma ajanslan kendi aralarinda ne tiir ortak projeler Uretebilir? KUZKA olarak boyle projeler yirit-
tiinliz mi? Sizin buna yénelik somut proje dnerileriniz nelerdir? Ozellikle DOKA ile ne gibi ortak projeler

yapilabilir?

Az dnce de ifade ettigim tzere bir giidiimli projemiz-
de BAKKA ile ortak hareket ediyoruz. Yine Kiire Daglar Milli
Parki'nin %45’lik béliimi Kastamonu diger bélimi ise
Karabiik ve Bartin ili sinirlari icerisinde yer almaktadir. Kiire
Daglan Milli Parkinda turizm amach planlamalarda Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ile ortak hareket et-
mekteyiz ve siirekli diyalog ve isbirligi halindeyiz.

DOKA, OKA, KUZKA ve BAKKA Karadeniz Bdlgesi'ni
olusturan kalkinma ajanslandir. Ortak calisabilecegimiz
alanlar da s6z konusudur. Ozellikle su Griinleri alaninda bu
dort ajansimizin da bu konuda calismalarn mevcut olup ya-
pilacak faaliyetleri ve calismalan birlikte planlayabiliriz.

Bunu disinda Karadeniz Bélgesi turizm yoniinden do-
gaslyla 6ne cikan zengin bir bolgedir. Ozellikle yurt disindan
turist getirme noktasinda birlikte hareket edilebilir. DOKA
Korfez ilkelerine yonelik yaptigi calismalarla bélgesine
onemli élglide turist ¢ektigini gériilyoruz. DOKA'nin bu tec-
riibelerinden biz de yararlanmak istiyoruz.




KUZKA'mn yiardttdgld veya yiritilen Avrupa
Birligi kaynakli projeler hakkinda bilgi verir
misiniz?

Sinop’ta su drdnleri isleme, depolama ve sokla-
ma Ulzerine 10,5 milyon avroluk bir proje yiritiiyoruz. Su
anda ihale hazirhk asamasindayiz. Sinop Organize Sanayi
Bolgesi icerisinde kurulacak tesis ile balikgilk kooperatif-
leri ve su driinlerinde faaliyet gdsteren isletmelerimize
depolama ve soklama iizerine ortak kullanim tesisi kura-
cagiz. isletmeler yatinm yapmadan buradan yararlanabile-
ceklerdir. Dolayisiyla da rekabet acisindan da avantajli ko-
numa geleceklerdir.

Ajans olarak 6n ayak olup bolgeye getirdigi
dogrudan yabana yatinma var midir? Buna yone-
lik faaliyetleri anlatir misimz? Sizce bu tir yatinm-
lann énemi nedir?

Bu anlamda bilfiil bir caismamiz olmadi. Cankir ili-
mize yapilan dogrudan yabanci bir yatinm séz konusudur.
Onlaryatinm kararni aldiktan sonra ajans olarak bu siirec-
lerin icerisinde yer aldik. Cankin YDO olarak da gerekli des-
tegi sunduk.

Dogrudan yabanc yatinmlar lilkemiz acisindan son
derece 6nemlidir. Ozellikle orta gelir tuzagindan tlkemi-
zin kurtulmasticin bu tiir yatinmlar dnemli bir role sahiptir.
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Ajanslann faaliyet alani i¢inde bulunan YDO'lanin statdileri ve calismalar sizce nasil olmalidir? YDO'larin
illere olan katkilar nelerdir?

Yatinm destek ofislerinin ajanslarin 6nemli bir birimi oldugunu disiiniiyorum. Bolgemizde faaliyet gosteren isletme-
lerimizin biyimesi, kurumsallagmasi, ihracat yapmayan firmalarimizin ihracat yapar hale getirilmesi gibi hususlarda de-

gerli ve kayda deger calismalar yapmaktadirlar. Yeni yatinmlan da bolgeye cekme adina da YDO'lar énemli bir islevi yerine
getirmektedirler.
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Bildiginiz Uzere Glkemizin 2023, 2053 ve 2071 hedefleri vardir. Bu hedeflere ulasabilmesi adi-
na Kalkinma Ajanslarinin ne tir faaliyetler icerisinde olmasi gerekmektedir? Bu yondeki gérisleriniz
nelerdir?

Ulkemizin hedeflerinin ve politikalannin olusturul-
mas! siirecinde bence ajanslar 6nemli bir role sahiptir.
Metinler olustururken yerelin gériisiinii yansitmasi adi-
na sorunlar ve ¢dzlim &nerileri boyutuyla ajanslar bakan-
hklar ve ilgili kurumlar ile sirekli istisare halindedirler.
Dolayisiyla fikirlerini de paylasabilmektedirler. Politika
metinlerinin hazirlanma asamasinda ajanslar énemli rol-
ler istlenmektedirler. Bunun disinda bu politika metin-
leri dogrultusunda hedeflerimizi olusturduktan sonra da
bolge olarak bu politika ve hedeflere nasil katki saglaya-
biliriz, bélgemizde bunu nasil dzellestirebiliriz anlaminda
ajanslar planlama calismalanni yiriitmektedirler. Ve bu
politika ve hedefleri, bélgemizde ve illerimizde paydasla-
nimiza yansitmak ve onlan belli bir alana kanalize etmek
icin de dnemli bir misyona sahiptirler.



ROPORTAJ

w0
LN

11°810°B0p° MMM




Dergimiz hakkindaki gérisleriniz nelerdir? Bu tiir yayinlarin sizce 6nemi nedir?

Ajans faaliyetlerinin bolge illerinde taninmasi ve bilinmesi adina 6nemli bir misyonu stlenen derginizi takip ediyorum.
Bu tarz yayinlar yeni kavramlarin ve trendlerin bélgeye tasinmasi adina 6nemli rol listlenmektedir. Bu anlamda bilgi tasiyicisi
rolii de vardir. Dergide kullanilan fotograflar da ajansin sorumlulugu altinda bulunan illerin ve bélgenin tanitimina katki sag-
ladigini diistindiyorum. Emegi gecenleri tebrik ediyor, basarilar diliyorum.
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Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye

Hatay

TR63

22.953 (Hatay-5.403 / Kahramanmaras-14.327 / Osmaniye-3.223)

3.189.974 (Hatay-1.555.165 / Kahramanmaras-1.112.634 / Osmaniye-522.175)

Cukurova Kalkinma Ajansi (CUKUROVA)
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)
Firat Kalkinma Ajansi (FKA)

ipekyolu Anadolu Kalkinma Ajansi (IKA)

Suriye
33 (Hatay-12/ Kahramanmarag-10 / Osmaniye-7)
Hatay ve Kahramanmarasg
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Dosu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA)
Genel Sekreteri Onur YILDIZ

ROPORTAJ

EALKINMA AJANSLARI

Ulkemizde bulunan 26 kalkinma ajansinin istlendikleri vizyon ve misyon hakkinda neler séylemek

istersiniz?

Dogu Akdeniz Kalkinma AjansiHatay, Kahramanmaras
ve Osmaniye illerimizden miutesekkil bir ajanstir. Bu illeri-
mizin ve bélgemizin gelecegini hazirlarken bizler de sahip
oldugumuz imkanlar, finansal araclar ve destekleme vyel-
pazemizle bélgemizdeki paydaslanmizla beraber kalkinma
hamlesinde aktif olarak gérev yapmaktayiz.

Tiirkiye'de yeni bir anlayis olan kalkinma ajansi siste-
minde en 6nemli unsur ademi merkeziyetci esasina gére
insana dokunan, hizmeti merkezden daha cok yerele, ye-
relden de direkt vatandasimiza ulastirabilen, vatandasi-
mizin refah seviyesini yukarn tasimaya ¢alisan bir anlayis-
tir. Tirkiye'deki 26 kalkinma ajansi, farkli bélgelerimizin
ihtiyaclarini yerinde belirleyip, sorunlann tespitini yerinde

yapip ¢dziim odakli ve ¢dziim modellerini gelistirip basta
yonetim kurulu ardindan kalkinma kurulu ve diger paydas-
larimizda bu sorunlarnn ¢ézidm yollarinin arandigr kalkin-
mada 6nemi bir hizmet noktasi diyebiliriz.

Tabii ki her bélgenin kendine 6zgl farkl ihtiyagla-
n vardir. Ulkemizin yiizélciimiini dikkate aldigimizda bu
tek elden merkeziyetci bir yapi ile ancak ana cerceve belir-
lenebilir. Bunun detaylanni bélgeden daha iyi élclip deger-
lendirebiliyoruz. Bundan dolayi kalkinma ajansi sistemi pi-
lot olarak 2006 yilinda kurulan iki kalkinma ajansi ve 2009
yilindan beri de diger ajanslann katihmiyla bu hedefi ken-
dine gorev edinmis ve bu yolda da ilerlemeye devam eden
kurumlardir.




Lahit/ Miize

Bu 26 adet kalkinma ajansinin ilkemizde ve
bdlgelerinde neler kazandirmislardir?

Kalkinma ajanslar, genel olarak 6zel ve kamu sektd-
riinde proje hazirlama ve uygulama, 6zel sektoriin satin
alma islemlerinde ihale-rekabet kiiltiriiniin yerlesmesinde
énemli rol oynamuslardir.

Ayrica; yerel diizeyde kamu-meslek kuruluslan-ini-
versiteler arasinda isbirligi ve ortak ¢alisma kiiltiirtiniin yer-
lesmesine de katki saglamaktadir.

Ajansinizin kuruldugunu giinden bugiine kadar
ki gelisim sirecini degerlendirir misiniz?

20089 yilinda kurulan ajansimiz 2010 yilinda faaliyetle-
rine baslamistir. ilk adim olarak kurumsallasma anlamin-
da istihdam edilen personellerin bélgeyi tanima adina ulu-
sal kalkinma plani cercevesinde hazirlanan bolge planidir.
2008-2013 yillarini kapsayan Dogu Akdeniz Bdlge Planinda
sanayi, enerji ve tanm stratejik gelisme eksenleri olarak
belirlenirken, bdlge ekonomisine beklenen &lciide katki
sunmayan turizm ve lojistik sektérleri potansiyel gelisme
eksenleri olarak belirlenmistir. Ayrica kentsel ve sosyal alt-
yapinin iyilestirilmesine yonelik de tedbirler bélge planinda
yer almaktadir.

2014-2023 yillanni kapsayan bélge plani ajansimiz ta-
rafindan hazirlanmistir. Buna gore de hedef ve éncelikleri
dogrultusunda faaliyetlerini siirdirmektedir.

Ajansimiz iilkemizin goreceli olarak sinir boyunda yer
alan bir ajanstir. Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye’den
olusan g ilimize, 33 ilcemize, 42 belediyemize, 3 milyon
nifusa ve 4 milyar ABD dolarlik ihracata sahip bir bolgeye
hizmet ediyoruz. Kalkinma ajansimizin belki de en énem-
li adimi paydaslan arasinda sinerji olusturabilmesidir. Bu
paydaslarimiz olan kamu kurumlar, Gniversiteler, beledi-
yeler ve olmazsa olmaz fikir sahibi sivil toplum kuruluslan
ile beraber bircok konuda ayni masa etrafinda toplanip, or-
tak akilla mevcut sorunlara ¢éziim yollan aramaktayiz.

Sahip oldugumuz olanaklarla diger kurumlar arasin-
daki en blyiik farkimiz planlama siiregleridir. Basta mas-
tir planlar, ardindan sonug odakli eylem planlan, hazir-
ladigimiz fizibiliteler ve sektor raporlanyla gerek kamu
kesiminde gerek yatinm yapacak potansiyel girisimcileri-
miz olsun topyekdn bir kalkinma harekatinda sahip oldu-
gumuz imkanlar ve kalifiye personelimiz ile bolgeye hizmet
etmekteyiz.
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DOGAKA'nin kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleri nelerdir?

Kisa vadeli hedeflerimizi sonug odakh prog-
ramlar dogrultusunda belirledik. Bu kapsamda
ana hedefimiz; sanayi sektériinde bélgemizin ih-
racat yaptigi cografyayl genisletmek ve ihracat
miktanni artirmak. Turizm sektériinde katma de-
gerin ve gelirin artinlmasi amaciyla fiziki, beseri,
teknolojik ve kurumsal altyapinin iyilestirilmesi
ve Bolgenin kiltdr turizmi varliklannin tanitilmasi
amaciyla faaliyetler gerceklestirecegiz.

Mesleki egitimde imalat sanayisinin ihtiyac duydugu
alanlarda mesleki egitimin gelistirilmesi yolu ile Bélgenin
rekabet gliciiniin artirmaya yonelik mali destek program-
lar uygulayacagiz.

Uzun vadeli hedefimiz bdlgemizin uluslararasi 6lcek-
te rekabet giiciini ve yasam kalitesini artirmaktir. Uzun
siiredir uyguladigimiz Bélge ici Gelismislik Farklannin
Azaltilmasi Mali Destek Programlar, Gadimli Proje
Uygulamalari, arastirma ve analiz ¢alismalari, yatinm des-
tek, tanitim ve kentsel pazarlama ve uluslararasi fuar ¢alis-
malan bélgemizin rekabet giiciini ve yasam kalitesini ar-
tirmaya yénelik katki sagladigimiz cahismalardir.

ROPORTAJ

Genel olarak DOGAKA, proje teklif cagrilan seklindeki
mali desteklerden, daha ¢ok giidiimlii projelere destek ve-
ren bir gidisat izlemektedir. Faaliyet ve desteklerinde tec-
ribelerinden istifade ederek, daha nitelikli ve kilit rolde-
ki, kurumlar arasinda isbirligine dayanan projelere agirlik
vermektedir.
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ROPORTAJ

Simdiye kadar ¢ikilan hibe ¢agrilarim degerlendirir misiniz? Bu hibe ¢agrilarinin bélgenize faydalan siz-

ce neler olmustur?

Kalkinma ajanslan kamuoyunda daha cok hibe veren
kurumlar olarak bilinmektedir. Bizim asil noktamiz saha-
dan verileri toplamaktir. Verileri toplayip isleyince veriler
bilgiye doniisiir, bilgiler islenince fikre déndsdir, fikirler pay-
daslanmizla, yoénetim kurulumuzda ve kalkinma kurulu-
muzda islendigi zaman politikalar olusur. Bu politikalarin
ete kemige biirlindiigii en son nokta ise projelerdir.

Kalkinma ajanslarinin kredi destegi degil hibe deste-
gi tizerine kurgulanmis bir yapisi vardir. ileriki giinlerde fa-
izsiz kredi gibi finansal araclan da kullanmay diisiiniiyo-
ruz. Hibe araclarnina baktigimiz zaman bdlgenin en temel
sorunlarnni ¢ézlim yolu arayarak ilk 6nce konu basliklarinin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Bizlerde bolgemize inersek bolge ici gelismislik farkla-
nnin azaltilmasi icin ilgeler mali destek programlarini uygu-
luyoruz. 33 ilceye hizmet eden ilceler MDP ile en az gelismis
her ilimizden ddérder ilce belirleyerek toplamda 12 ilcemize
hizmet etmeye calisiyoruz. Yorece az gelismis bu ilcelerin
sosyal ve iktisadi hayatin canlandinimasini amachyoruz.
Bunu yaparken ilcelerimizin en az gelismisinden en ¢ok ge-

lismisine kadar gerek egitim, gerek ticari hayat ve sosyal
hayat ve gerekse cevre gibi alanlarda gelismislik endeks-
lerini ¢ikardik. Sonucunda ilcelerimizin siralamasi ortaya
ciktr. Sahip oldugumuz maddi imkanlar dahilinde her ili-
mizden dérder ilceyi belirledik. Kirsal kalkinmayi hedefle-
digimiz bu ilcelerimiz gérece merkeze uzakta bulunan ve
daha az gelismis 6zellige sahip ilcelerimizdir. Su ana ka-
dar érnek kamu projelerin olarak zaman genclik merkezleri,
sefkat evleri, toplu satis stantlar, kamusal alanda sosyal-
lesmeyi saglayacak turizm alanlarinin olusturulmasi, istih-
dama yonelik tekstil atdlyelerinin kurulmasi, sosyal hayati
canlandirmaya yonelik kent pazarlarinin kurulmasi seklin-
de 6zetleyebiliriz.

Bunun haricinde sadece bizim degil Tiirkiye'deki biitiin
ajanslann da uyguladigi KOBV'lerin kurumsal kapasiteleri-
ni artinlmasi, modernizasyonlarini saglanarak driin gami-
nin gelistirilmesi, yenilikgilik modelleri ile onlarnin rekabet
glictind artiracak mali destek programlan uyguluyoruz.
Ozellikle yéresel iiriinlerimizin iiretimini tesvik ettik.




Bolgemiz genelde tarnm bdlgesi olarak bilinmektedir.
Dolayisiyla tarima dayali sanayi mali destek programlari-
niyarittik.

Yine bdélgemizin potansiyel sektorii olup hak etti-
gi degeri gdremedigine inandigimiz turizm sektérini
Turizm Altyapisi MDP ile hem kamuyu hem de &zel sek-
toru destekledik.

Bunun haricinde llkemizde ilk defa gikilan bazi mali
destek programlanmiz da mevcuttur. Bunlarn ilki seraci-
lik mali destek programidir. Daralan topraklanmizda daha
farkh daha kar getirecek Griinleri saha calismalanmizda
kesfettik. Yaptigimiz paneller, calistaylar ve saha verileriy-
le bu dirtinlerin serada yetisebilecegi sonucundan hareketle
bu programi uyguladik.

Gidimli projelerimiz bircok farkli alanda ortak atél-
yeler kurmak, kamunun kendi imkanlar ile kuramayacagi
ishirligi ve giic birligi modundaki projelerimiz aktif olarak
hayattadir.

Teknik destek cagnlarimiz ise sadece kamu kurumla-
rina danismanlik hizmeti olarak verilmektedir. Bu alandaki
hibe cagnlanni Tiirkiye'de ilk defa DOGAKA gikmistir ve cik-
maya da devam etmektedir.

Dogrudan faaliyet hibe cagrlaninda fizibilte des-

tegi dngoriilmekle beraber artik fizibilite hibe cagrsina
donusmdistdr.

Yine bélgemizde sanayilesme yéniinde iskenderun
Kérfezi'nde Hatay ve Osmaniye illerimiz de Tirkiye'nin de-
mir-celik merkezi oldugundan ara elemani yetistirilme-
si icin Mesleki Egitimin Gelistirilmesi MDP planladik. Kisa
siire icerisinde Mesleki Egitimin Gelistirilmesi MDP hayata
gecirecegiz. Amacimiz dretim sektdriinde ara eleman ihti-
yacinin giderilmesidir.

Hazirladigimiz sonug odakh programlarla da birer, ticer
ve bes yillik planlar kapsaminda ihracatin Gelistirilmesi
Sonug Odakh Programi, Kiiltlir ve Turizmin Gelistirilmesi
Sonug Odakh Programi ve Mesleki Egitimin Gelistirilmesi
Sonucg Odakli Programlarini uyguluyoruz.

Diger ajanslardan bir farkindaliga sahibiz. Bu da 2011,
2012 ve 2013 yillaninda uyguladigimiz SODES projeleridir.
SODES konusunda pilot ajans olarak belirlenen DOGAKA
tc yil icerisinde bunu basarili sekilde uygulamustir.

Celdigimiz giinde Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
1.580 adet projeyi basarili bir sekilde hayat gegirmistir. Bu
rakam Turkiye'deki ajanslar arasindaki en biiylik proje sayi-
larindan birisidir. Toplam yatinm tutan 283 milyon TL olup
ajans destegi 139 milyon TL'dir.
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ROPORTAJ

Simdiye kadar giidimli proje desteginde bulundunuz mu? Verdiyseniz hangi alanda ne tiir projeleri

desteklediniz?

Finansal araclar ve destekleme yelpazemize baktigi-
miz zaman pastada en ¢ok gériinen projelerimizdir. Sonug
odakli ve farkli paydaslan (kamu ve 6zel sektdr) bir araya
getiren, 6zel bir sirket eliyle siirdiiriilebilirliginin saglan-
dig, bdlgenin ortak sorunlarina hizmet etmeye calisan
en 6nemli projelerdir. Dolayisiyla giidiimli projeler bizim
icin en biiyiik birakacagimiz eserlerdir. Projenin biyiikligi
maddi olarak degil birakacagi etki ile 6lciilmelidir.

Ajansimiz tarafindan 6dilli olarak sdyleyebilecegim
Bitki Saghgi Klinigi ilk gidiimlii projemizdir. Ulkemizde
illk hayata gecirilen proje ile bitki sorunlarni, bitki hasta-
liklarini, bitkilerin genetiklerinin ¢ikanlmasi, bitki bakte-
riyel hastaliklaninin belirlenmesi, genetik haritalannin gi-
karnlarak gen havuzlarinin kurulmasi amaclanmistir. Proje
sahibi Mustafa Kemal Universitesi olup DOGAKA olarak
1.789.000 TL destek verdik.

ikinci gtidiimlii projemiz kuyumculugun istanbul’dan
sonra en gelismis ili olan Kahramanmaras'ta hayata ge-
cirilmistir. Kuyumculuktaki kalip maliyetlerini azaltmak
ve tasanmi gelistirmek adina Siitcii imam Universitesi ile
yapmis oldugumuz 3D Modelleme Merkezidir. Ajans ola-
rak 1.275.000 TL destek sundugumuz projeden sadece ku-
yumculuk sektori degil tekstil ve metal mutfak esya sek-
torii de yararlanmaktadir.

Uciincii giidiimlii proje icin tekrar tanma geri déne-
cegim. Tarnmsal Grlinleri bir an dnce pazarlamaya calis-
maktayiz. Halbuki genisletilmis depolarla beraber soguk
hava depolanyla bu driinleri saklayabiliriz. Dolayisiyla bu
triinlerin hem bekleme siirelerini hem de kazanimlanmi-
z1 artirabiliriz. Kahramanmaras'in Géksiin ilcesinde son
asamasinda olan 4 bin tonluk soguk hava deposuyla bu
hedefleri yakalamay arzuluyoruz. Bu projemiz ayni za-
manda Cumhurbaskanhgimiz tarafindan vyayinla-
nan 100 giinlik eylem plani icerisinde yer alan bir
projedir.

Yoénetim kurulumuzdan iki adet giidiim-
I proje icin nihai onay ¢ilkmistir. Bunlardan
biri dondurma deyince aklimiza gelen
Dondurma

Kahramanmaras ilimizde

UR-GE ve AR-GE Merkezi Projesidir. Kahramanmaras
Buylksehir Belediyesi tarafindan yiriitiilecek proje soz-
lesme asamasindadir.

Hatay'da ise ipek sektdrii gecmisten giinimiize kadar
gelen geleneksel bir sektdrdiir. Sektorel olarak handikabi-
miz Cin ve Pakistan mallandir. Cografi isaretli olan Hatay
Sarisi ipegimizi ve diger ipek lrlinlerimizin daha enddistri-
yel olarak dijital baski metotlanyla islenmesi amacini gii-
den 2.projenin sahibi Hatay Biiyiiksehir Belediyesi'dir.

Dort adet giidiimli projemiz ise yénetim kurulu 6n
onayini almistir. Hatay YiKOB Baskanhgina ait Mesleki
Egitimin Gelistirilmesi Merkezi projesidir. Osmaniye'de
yapacagimiz ilk gidiimli proje ise Osmaniye Denetimli
Serbestlik Rehabilitasyon ve Egitim Merkezi projesidir.
Uciincii onay alan giidiimlii proje Antakya Sanayi ve Ticaret
Odasi tarafindan sunulan Antakya'da deri sektoriine yo-
nelik Tabakhane Deri Yarma Ortak Kullanim Atélyesidir.
Dérdiincisi ise Kahramanmaras'ta uygulanacaktir.
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Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 Bolgesi'ni
olusturan  Hatay, Kahramanmaras ve
Osmaniye illerini tanimlama adina neler s6y-
lemek istersiniz?

Sinir 6zelligine sahip bir bélgeyiz. Tarihten bu-
giine giines dogudan yiikselir ciimlesinin birebir
yasandigl, bircok medeniyete ev sahipligi yapmis,
ipekyolu ve hac yollan iizerinde bulunan bir bélge-
yiz. Kadim uygarliklara ev sahipligi yapmis ve hala
bircok medeniyetin, bircok mezhebin ve bircok dinin
kendi i¢ dinamikleri ile beraber hosgori icerisinde
yasadigi bir bélgeyiz.

Hatay ilimiz en derin tarihe sahip olmakla beraber ya-
pilan yatinmlarla basta demir-celik olmak Gzere tarma
dayali sanayi genislemistir. Bununla birlikte potansiyel
alan olan lojistik ve turizm sektérleriyle de giderek gelisen
bir ilimizdir.

Hatay ve Kahramanmaras'in ortasinda yer alan
Osmaniye en genc ilimizdir. Osmaniye deyince ilk aklimiza

gelen Osmaniye Yer Fistigi'dir. Daha ¢ok tarima dayali sa-
nayi 6n plana ¢ikmaktadir.

Kahramanmaras ise Tirkiye'de (retilen pamugun
%30’un islendigi bir ilimizdir. Lokomotif sektor tekstil
sektord iken dlkemizde retilen metal-mutfak esyalan-
nin %50’si yine bu ilimizde dretilmektedir. Diger rekabetgi
sektdrise kuyumculuk sektdridiir. Tanma dayali sanayi ve
turizm agisindan da potansiyele sahip bir ilimizdir.
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ROPORTAJ

Kalkinma ajanslari kendi aralarinda ne tir ortak proje-
ler Giretebilir? DOGAKA olarak béyle projeler yiiriittiiniiz
mu? Sizin buna yonelik somut proje 6nerileriniz nelerdir?

Ozellikle DOKA ile ne gibi ortak projeler yapilabilir?

Komsuluk baglan sadece cografi olarak addedilme-
melidir. Gerek akrabalik baglan, gerek kiiltiirel baglar ve
gerekse de tarihten bugiine kadar gelen butiin baglarnn
toplamina komsuluk baglan diyebiliriz.

2014 yilinda dogumuzla birlesmeyi arzu ettik. DOGAKA
Bolgesi Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye, ipekyolu
Kalkinma Ajansi Bélgesi Gaziantep, Adiyaman ve Kilis ile
Karacadag Kalkinma Ajansi Bélgesinden Sanlhurfa ilimi-
zi aramiza alarak yedi ili birlestirmeyi dngordiik. Ticaret
ve sanayi odalanmizin lokomotifliginde (¢ ajans hizmet
bolgesinde gorev yapan Bdlgesel Kalkinmada Giicbirligi
Platformu kurulmustur. Bu platformun en biyiik projesi
kalkinma ajanslarinin mentérligiinde ve destegiyle olacak
Gastronomi Mozaik Projesidir. Yapilan ihaleler maalesef
sonuglanmamistir. Araya giren 15 Temmuz sireci konu-
yu sekteye ugratmistir. Ancak tekrardan toparlanmakta-
dir. Bununla alakali Gastronomi Mozaik projelerinin hayata
gececegini dort gdzle beklemekteyiz.

DOGAKA'ya komsu ajanslar Cukurova ve ipekyolu kal-
lkinma ajanslandir. Bizler ortak egitim programlan diizen-
lemekteyiz. Bir ajans diger ajans uzmanlarini davet ederek

ortak egitim programlan diizenlenmektedir. 2018 yilin-
da planlana ve 2019 yilinda hayata gececek olan ajans uz-
manlarinin degisim programini uygulayacagiz. ilk uzman
degisim programimizi ise Dicle Kalkinma Ajansi ile yapa-
cagiz. Karsilikli olarak 2 veya 3 uzmanin karsihkl olarak gi-
decegi programda ilk olarak bir haftalik bir siireyi kapsaya-
caktir. Elde edilecek basar ve performansa gdre bu siireyi
de uzatmak mimkiinddr.

Bolgemizde 6zellikle Hatay ilimizde Dogu Karadenizli
vatandaslarimiz hayatlanni siirdiirmektedirler. Dolayisiyla
bu baglan kullanarak ortak projeler (izerinde calisabiliriz.
Ortak sektdrler ve tematik konularda isbirligi yapilabilir.




Bolgeniz gastronomi alaninda potansi-
yele sahip bir bolgedir. Yapilan veya yapila-
bilecek calismalan hakkindaki distinceleri-
niz nelerdir?

Gecmisten bugiine kalan en biiyik hafizalar-
dan birisi de damak hafizasidir. Gastronomi ise bu
hafizalar bugiine getiren, bu hafizalar hatirlatan,
gecmisten glinlimiize tim driinleri recetelerinin
korundugu, bu driinlerin cografi isaretle tescillen-
digi, Urlinlerin bir araya gelerek damak zevkine ka-
vustugu ve kendi kiiltiirimiizle mutfagina sahip
potansiyellerden bir tanesidir. Bizler Gastronomi-
kdiltdr iliskisini, gastronomi-turizm iliskisini glizel
bir bicimde kurabilirsek hem mevcutta kirsalda yer
alan hem merkezde yer alan basta insanlanmiza
alternatif gecim kaynaklan saglayacagina inani-
yoruz. Gastronomi Eylem ve Master Plani hazir-
layarak gelecegi planlayabiliriz. Diinyada bulunan
26 gastronomi sehrinden 25.'si Gaziantep olurken
26.’sI ise Hatay ilimizdir. Ajans olarak gastronomi
alaninda Gastronomi Dernegi ve Mustafa Kemal
Universitesi’ndeki ascilik bélimiiyle ve en biiyiik
partnerimiz olan Hatay Biylksehir Belediyesi ve
Hatay Kdiltdr ve Turizm Midiirligu ile dénemsel
olarak toplantilar diizenlemekteyiz. Basta egitim
olmak tizere vatandaslarimizin bilinglendirilmesi,
tanitim kapsaminda bélgemizin disanda tanitil-
mas! amaclanmaktadir.
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Kalkinma ajanslari Avrupa Birligi (AB) ve diger
uluslararasi kuruluslarin projelerinden faydalanmak
suretiyle bolgelerine ek gelir sunabilmektedirler. Bu
baglamda DOGAKA olarak yiiriittiigiiniiz veya yiiri-
tdlen AB projeleri var midir? Bu ve buna benzer pro-
jelerin 6nemi nedir?

Bizler merkezi finans kaynaklarindan faydalanmak-
tayiz. Diger gorevlerimiz arasinda dis kaynak saglayarak
bélgemizin kalkinma siirecini hizlandirmaktir. Bu baglam-
da basta Avrupa Birligi projeleri olmak tizere dis kaynakl
projeleri yirittiik ve yiritmeye devam ediyoruz. Toplam
7 projede 22 milyon avroyu bélgemize kazandirdigimiz icin
cok mutluyuz. Bazi projelerde proje yazma ekibiyle, bazi
projelerde proje ortagl ve bazi projelerde ise proje sahibi
olarak riistiimiizii ispat etmeye calisiyoruz

Osmaniye il Ozel idaresi tarafindan Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda 8.285.543
avroluk Osmaniye is Gelistirme Merkezinin (ISGEM)
Kurulmasi Projesi hayata gegirilmistir.

Ajansinda ortak oldugu ve Antakya Ticaret ve Sanayi
Odasi’'nin proje sahibi oldugu Antakya Mobilyacihgini
Gelistirme Projesi (ANMOGEP) ile 7.300.000 avroluk bir
kaynak bdlgemize kazandinlmistir. Proje ile el yapimi ah-
sap isleme sektdriindeki mobilyacilarin ve esnafin mevcut
tretimlerini artirmalannin hedeflendigi, kiiciik lcekli mo-
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bilya imalatinin ileri teknolojiyle bulustugu ve béylece daha
kisa siirede daha kaliteli ve daha ucuz driinlerin piyasaya
sunulacaktir.

Ajansimizin yararlanicisi oldugu Dezavantajli Kisilerin
Sosyal Entegrasyonu ile istihdam Edilebilirliklerinin
GCelistirilmesi Hibe Programinda 44.486 avroluk Roman
Gibi Yasayan Vatandaslann istihdama Entegrasyonu
Projesi Hatay ve Osmaniye illerinde yapilmistir. Yine ayni
sekilde ajansin sahipliginde Erasmus Leonardo da Vinci
Programi kapsaminda 50.700 avroluk Avrupa'da Bélgesel
Kalkinma Calismalarinin incelenmesi ve Dogu Akdeniz'e
Uyarlanmasi Projesi ii¢ ilimizde uygulanmustir.




Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
kapsaminda Kahramanmaras Ticaret Borsasi tarafin-
dan yiritilen ve ajansin ortak oldugu Maras Biberi
is Kiimesi Projesi tamamlanma asamasinda olup
2.594.668 avroluk bir kaynak bélgeye aktarilacaktir.

Yedinci proje ise Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel
Programi kapsaminda sunulan ve kabul edilen Tasarim
3D Modelleme Merkezinin Gelistirilmesi Projesidir.
Ajansin ortak oldugu Kahramanmaras Kuyumcular
Odasi tarafindan yiiriitiilen proje devam etmekte olup
3.889.605 avroluk bir kaynak kullanilacaktir.
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11.Kalkinma Plam cercevesinde
yaptigimz ¢alismalan anlatir misimz?

1. Kalkinma Plani hazirliklan kapsa-
minda 13 Subat tarihinde Kahramanmaras
ve Osmaniye ve 14 Subat tarihinde Hatay il-
lerinde toplam 324 kisinin katilimi ile top-
lantilar gerceklestirilmistir. Ayrica 7 Nisan
tarihinde Mersin'de gerceklestirilen 11
Kalkinma Plani Akdeniz Bolgesi istisare
Toplantisina da st diizeyde (Bolge valileri-
miz, belediye baskanlari, rektorler, oda bas-
kanlan) katihm saglayarak bélge sorunlan-
nin ulusal dlcekte ele alinmasini sagladik.

Bununla birlikte ajansimiz 11. Plan ha-
zirthklan kapsaminda olusturulan Kentsel
Yasam Kalitesi Ozel ihtisas Komisyonuna
da bir uzmanla destek saglamaktadir.

ROPORTAJ




Kurumdaki ¢alisanlariniza yénelik ne gibi calis-
malarda yapiyorsunuz?

Ajans insan kaynaklarnin, egitim seviyesinin yiiksel-
tilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica, ajansta
etik kiltlrinin yerlestirilerek, gelistirilmesi cercevesinde,
ic kontrol sisteminin kurulup siirekli isler hale getirilmesi
yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Dergimiz hakkindaki gérisleriniz nelerdir? Bu
tlr yayinlarin sizce 6nemi nedir?

Bu yayinlar sadece bugiine degil gelecege de hizmet
edecektir. S6z ucar yazi kalir atasoziiniin en biiyiik eserle-
ridir. DOKA’'nin yayinlanni takip ediyoruz. Gorsel anlamdaki
calismalanni da takdir ediyoruz.
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CAYBASI KUNYESI
ilce Olus Tarihi

Ordu il Merkezine Uzaklik
Rakim

Niifus (2017)

Yiizélglimi

Belediyeler/Beldeler

Mahalle Sayisi

21.05.1990
98 Km.
560 metre
12.871

195 Km?
Caybasi
(Merkez)
26
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1991 yilinda Ordu’'da alti yeni ilce kurulmustur.
Bunlardan bir tanesi de Caybasi ilcesidir. Caybasi yeni ilce
olmakla birlikte ilge kiltiiri olusmus bir yapiya sahiptir.
Unye've yakin olmasinin avantajlanina ve dezavantajlan-
na sahip bir ilce konumundadir. Ulasim anlaminda avan-
tajli olmamiza ragmen sosyal hayat, konut ve yerlesme an-
laminda cazibe merkezi olarak insanlanmiz Unye'yi tercih
etmektedirler.

Ordu’'daki
Altinordu’da toplanmistir. Diger ilceler siirekli gdog veren

Bakildiginda niifus Unye, Fatsa ve
hale gelmislerdir. Caybasi’'nda da bu sorunla karsilasmak-
tayiz. Niifusu azalan bir ilcedir. Yaklasik 13.000 niifusa sa-

hip ilcemizden 18 km’lik bir yolla sahile inebilmekteyiz.

ROPORTAJ

Caybasi Kaymakami

Hasan KURT un anlatimiyla

Caybasi

Avrupa Birligi Erasmus programi  kapsaminda
“Yeryuiziindeki Yildizlar” adh proje ilcemizde gerceklesecek.
Bu projeyle 6gretmenlerimiz diger lkelerdeki iyi uygula-
malari yerinde inceleyerek egitim kalitesinin artmasinayar-

dimci olacaklardir.

Caybasi’nda bahsettigim niifus kaybiyla birlikte 6gren-
ci sayimizda disusler goriilmektedir.

Dolayisiyla ilgenin giindemi, ticareti ve ekonomisi fin-
diga dayalidir. insanlarla sohbet ettiginizde findik en bas-
ta gelen konulardan bir tanesidir. En son yasanan sel fe-
laketinde tarim arazileri 6zellikle de findik bahceleri zarar
gormustar.



Hayvancilikta bu yore ortalama bir orana sahiptir.
insanlanmiz bir seyleryapmakistiyorlar. Yapilmasi da gere-
kiyor. Ancak burada bir seyi gérmeleri lazimdir. Kanaatimce
kaymakamlar ve belediyeler eliyle bu yénde is yapmak iste-
yenlere “su isi yaparsaniz bdyle kazanc elde edersiniz” diye
insanlanmiza gostermek gerekir. Biiyiik yerlerdeki insanla-
nmizin ufku biraz daha genis olabilmektedir. Sonuglarini
kismen de olsa gorebilmektedir. Ancak kiiclik yerlerde so-
nuclarnni ne olacagini bilmeyince yatinm yapmak da zorla-
siyor. Bu yiizden projeler yapmak suretiyle bu sorunu orta-
dan kaldirabiliriz diye diisiiniiyorum.

ilcemizde birkac adet tekstil atdlyesi, kagit fabrikasi-
nin atélyesi ve kiiciik dlceli tavuk ciftlikleri ile istihdama
katki sunulmaktadir. Bakildiginda yapilabilecek islerin ol-
dugunu gozlemliyoruz. Ancak hayata gecirmek ve pratige
dékmek biraz zaman almaktadir.

ilceyi hareketlendirecek yerel turistlerin ilceye gelip
zaman gecirmelerini saglamak lazimdir. Turizm anlamin-
da ilcemizde konaklama olmayabilir ancak seyahat acen-
teleri ile goriiserek Caybasi'nda birkag destinasyon belirle-
nebilir. Caybasi gibi kiiciik ilcelerde kiiciik adimlarla bu ise
baslamanin daha dogru olacagina inaniyorum. Bu anlamda
yerel ziyaretcilerimiz ve 6zellikle tiniversite 6grencilerimi-
zin ilcemizi ziyaret etmelerini saglamamiz gerekir. Kiigtik
adimlarla biyiik yerlere ulasacagimizi diisiinmekteyim.
Hayalleri yiiksek tutmaktansa kiiciik adimlarla yola koyul-
mak daha dogru olacagi kanaatindeyim. ilcemizdeki ézel-
likle turizm anlamindaki calismalarnimizi bu minvalde yii-
ritmek istiyoruz.

Sonuc olarak ilcemizi hareketlendirecek ve girdi sag-
layabilecek sektdrlerin basinda tanm gelmektedir. ikinci
olarak turizme odaklanmamiz lazimdr. Uciincii olarak da
hayvanciligi sdyleyebiliriz.
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Tarihge

ilcenin tarihi M.0. 3000 yillarina eski Yunan'in en parlak
devri olan klasik déneme dayanir. Bakir, kalay ve demiri isle-
meye baslayan ve bdylelikle bélge halkinin yasam ve uygar-
lik diizeylerinin yiikselmesine katkida bulunan Tiberenler,
Kalipler ve Mosinoikler bélgenin yasayan ilk organize ka-
vimleridir. Cay Mahallesi'nde Yunanhlara ait mezarliklara,
kerpi¢ mezarlara, killerin seramik kaplarla gomildigi me-
zarlara rastlanmistir. Yérede bulunan klasik Yunan dénemi-
ne ait gerdanlhk ile bir ¢it kiipe ve kolye Samsun Arkeoloji
Miizesi'nde sergilenmektedir.

iicede yasayan halkin biiyiik kismi 1778-1779 Osmanli-
Rus savasindan sonra Kafkaslardan (Batum) gelip Kokliik,
Akbaba Kéylerine; 1960’1 yillara kadar Cilader olarak anilan
ve Caglayan, Cinar, Candir Mahallelerinden olusan simdiki
Caybasi merkezinin bir kismina yerlesmislerdir.

Cilader isminin “Osmanli devletinin son dénemlerinde
tretimin ¢ok diisiik, yetiskin insanlarnin askerde, cepheler-
de bulunmasi nedeniyle, yorgun ve fakir diisen halkin biiyiik
cogunlugunun bir yandan yoksullukla bir yandan da Ermeni
ve Rum ceteleri ile miicadele etmek zorunda kalmis olma-
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Caybasi

si, bu miicadelenin kazanilmasinda halkin cok cile ve eziyet
cektiginden dolayi yoreye cile cekmekten® étiirii Cileder adi-
nin verildigi rivayet edilmektedir.

Cileder adiyla kurulan kéy daha sonra Cilader olarak
adini degistirmis ve 1930 yilinda devletin ilk yatirnmi olan
karakol hizmetini alarak ikizce ve cevresine de hizmet ver-
meye baslamistir. 1952 yilinda Cilader Kéyiine ilk kir paza-
n acilmis, Pazar yeri etrafinda hizli bir yapilasma meydana
gelince 1955 yilinda Nahiye (Bucak) unvanini almustir.

1960 yilinda il Genel Meclisi karariyla Caybasi adini al-
miustir. 1972 yilinda Saricaerik Kéyi ile birleserek belediye
kurulmustur.

19.06.1989 tarihinde 21157 sayili kanun teklifi ile
Caybasi'nin ilce olmasi icisleri Komisyonu'nda gériilmiis
ve 9 Mayis 1990 tarihinde "Caybasi'nin ilce Olmasi" kara-
rn alinmistir. 21 Mayis 1990 tarihinde Resmi Gazetede ya-
yimlanmasindan sonra, 9 Agustos 1991 tarihinde Fatih
SAHIN'IN kaymakam olarak géreve baslamasiyla, idari sta-
ti tamamlanmistir.




Cografi Yap, Bitki Ortiisii ve iklim

Caybasi ilcesi kuzeyinde ve dogusunda Unye, batisin-
da ikizce ve giineyinde Akkus ilceleri ile cevrilidir. ilce mer-
kezinin denizden yiiksekligi 560 metre olup, sahile uzakli-
&119 km'dir. ilcenin 26 mahallesi bulunmaktadir

195 km?lik yizélcimime sahip ilce Orta Canik
Daglan lzerinde engebeli bir arazi lzerinde yer almak-
tadir. Akarsularnn gectigi derin vadiler ve bu vadilerin ya-
maclaninda daginik yerlesim birimleri bulunmaktadir.
Dogusunda Curi ve batisinda ise Akcay caylan gecmek-
tedir. ilcenin giiney sininni olusturan Kapili ve Goksu ma-
hallelerinin giiney topraklan 9 m. yiiksekligi, 1600 metreyi
bulan rakimdadir. Taz yaylasindan baslayarak ilcenin ti-
miinde yer yer orman kesif alanlarn bulunmaktadir.

ilcenin tamami cesitli bitki orttistiyle kaphdir. Acik
arazi bulunmamaktadir. ilcenin topraklan, %70 findik
agaclanyla kaplidir. Geri kalan kismi ise ormandir. ilcenin
topraklarinda degisik meyveler yetistirilmektedir. Ancak
bu meyvelerden elde edilen iriinler pazarlanmayip, yetis-
tirenler tarafindan tiiketilmektedir.

Karadeniz iklimi hiikiim siirmektedir. Her mevsim ya-
gish, yazlar sicak ve yagish, kislar ihk gegmektedir. Kar ya-
gisinin arttigr dénemlerde ulasim konusunda bazi sikinti-
lar yasanabilmektedir.
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Niifus ve idari Yap1

ilcenin niifusu, 2017 yili niifus sayimina gore 12.871'dir.
Km?2'ye diisen kisi sayisi 66'dir.

Caybasi’'nin 26 mahallesi (Asikli, Akbaba, Boras, Cemalli,
Cevizliyatak, Caglayan, Candir, Cay, Cayir, Cinar, Egribel, Goksu,
Gurcek, Haciali, il;eribijl('u, ilkivez, Kapil, Koklik, Kargal, Mollali,

Kurudere, Kuslu, Namazli, Tagkesigi, Tekke ve Yenicuma) vardir.
Egitim, Saglik ve Sosyal Durum

ilcede 8 ilkokul, 6 ortaokul ve 3 lise ile egitim ve 6g-
retim hizmetleri verilmektedir. Ayrica Caybasi Halk
Egitim Merkezi ve Caybagi Ogretmenevi ile egitime katk
yapilmaktadir.

ilcedeki saglik hizmetleri toplum saghg merkezi ve aile
sagligl merkezi ile yiriitilmektedir.

Tannm, Hayvanailik ve Ekonomik Durum

ilcenin 2017 yili TUIK tarafindan yayinlanan tarim alan-
lari verilerine gére tahillar ve diger bitkisel triinlerin ekilen
alani 4.190 dekar, sebze bahceleri alani 1.038 dekar, mey-
veler, icecek ve baharat bitkilerinin alani 63.451 dekar olup,
toplam tanm alani 68.679 dekardir.

ilce arazisinin engebeli olusu nedeniyle biiyiik tarim
arazileri yoktur. Bunun yaninda aile ici hayvancilik ve ta-
nmcihk yapilmaktadir. Findik bahceleri ilgenin hakim tarim
arazileridir.
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idari bakimdan bagl
bulundugu Ordu il merke-
zine 98 km, Unye’ye 28,
ikizce'ye 7, Akkus'a ise 40
km uzakliktadir. Ordu-
Giresun Havalimanina ise
118 km uzakhktaki ilgenin en
uzak mahalle ise 20 kmile
Goksu'dur.
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Kultir ve Turizm

Caybasiilcesi sahip oldugu dogal giizelliklerinin yaninda selaleleri ve

tarihi ahsap camileri dikkat cekmektedir.

Manastir Koyi Sehitleri Amti

Tekke Mahallesi ile Egribel
Kéyu arasinda bulunan Manastir
Koyl Sehitleri Aniti 2007 yilin-
da hizmete acilmistir. Ermenilerin
Caybasi’'nda yaptigi katliamlar kar-
sin yapilan bu sehitligin ana kai-
desinde kullanilan &zel olarak pi-
rincten doktirilen ay-yildiz 35 kg,
anitta kullanmilan tek parca mer-
mer kitabe ise yaklasik 500 kg
agirhigindadir.

Asikli Selalesi

Asikli  Mahallesi sinirla-
ricerisinde bulunan Asikli
Selalesinin ilcemize uzakli-
g1 16 Km'dir. Sehir merkezin-
den Asikl Selalesine yolun 15
Km'sini aracla, 1 Km kismina
ise ylriiyerek ulasabilirsiniz.

Cevizliyatak Irmagi



Kapili (Cingirt) Selalesi

Kapili Mahallesi sinirlan igerisin-
de bulunan selalenin ilceye uzakhg
18,5 Km'dir. Sehir merkezinden Kapil
Selalesine aracla ulagim mimkiinddir.
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Tarihi Agag Kopri

Kapili Mahallesi sinirlari icerisindeki Agag Képriisii ya-
yalarin kullanimi yapilmistir. Kurtbogaz mevkiini Akkus il-
cesine baglayan Kapili (Agac) Képriisii'niin Caybasi ilce
merkezine uzakhgi 18 Km'dir. Kapih (Agac) Koprisiine
17,5 Km’sinin aragla, 500 metrelik kismini ise yiriyerek
ulasabilirsiniz.

ROPORTAJ

Tarihi Su Degirmeni

Kapili Mahallesi sinirlar icerisindeki bulunan tarihi su
degirmeninin ilgeye uzakhgi 18,5 Km'dir. Sehir merkezin-
den aracla ulasim mimkindiir.




Kazan Kaya Selalesi

ilceye uzakligr 3 Km uzakliktaki se-
laleye sehir merkezinden 2,5 Km'’sini
aracla, 500 metrelik kisminaise yiiriiye-
rek ulasabilirsiniz. Yenicuma Mabhallesi
sinirlari icerisinde bulunan selale, kaya-
liklar icinde yiiksekten dékiilmektedir.
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Yenicuma Mahalle Camii

ilce merkezine 3 km . mesafede Ciiri Deresinin hemen kenarinda bulunan cami 1864 yilinda yapilmistir. 50 cm’lik tas bir
platform iizerinde ahsap kirisler tizerine oturtulan caminin iki katl ahsap ev gériiniimiindedir Birinci ve ikinci kat arasindaki
kirislerin ic kisimlan degisik geometrik sekilde oymalarla siislenmistir. icteki asil cami haremine giris kapisi iizerinde de yine
ahsap oyularak degisik geometrik sekillerden ve sarman motiflerden olusan siislemeler yer almaktadir.




Kargali Mahallesi Camii

ilce merkezine 2 km. uzaklikta
Akbaba Koyl yolu lizerinde yer alan
cami Hicri 1223 tarihinde yapilmistir.
Cami 50 cm’lik tas bir platform lizerin-
de ahsap kirisler lizerine oturmaktadir.

Cayir Mahalle Camii

ilce merkezine 800 metre uzak-
hktaki cami Hicri 1271 yilinda yapilmis-
tir. Ayrica caminin avlusunda yine ayni
tarihte yapilmis cesme bulunmaktadir.
Halen faaliyet vermektedir. Cesmenin
etrafi 4 koseli olarak yumusak tasla
cevrilmis ve listii beton ile kaplanmistir.
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ilcemiz, Unye ilcesinden Samsun istikametine gi-
den Devlet Karayolunun Ordu-Samsun il sinirn olan Akcay
Képristiinden 15 km iceride Akcay Irmagi'nin iki yakasinda
tepeler eteginde kurulmus sirin bir yerlesim yeridir.

31 mabhalleden olusan ilgemizin vyerlesik nifusu
14.305, rakimi 130 metredir. Yaz mevsiminde bilhassa
Agustos ayinda findik hasadi nedeniyle yurt disi ve yurt
icinden gelen hemserilerimizle ilcemizde yogun niifus ar-
tisi yasanmaktadir.

ikizce'de vatandaslanmizin baslica gecim kaynagi fin-
dik tanimidir. Findik tanminin yaninda ilcemizde hayvanci-
lik, ancihk, meyve-sebzecilik ve zanaat gecim kaynaklari-
nin basinda gelmektedir. 2018 yilinda findik bahgelerinden
7600 ton findik dretimi gerceklestirilerek tlkemize ekono-
mik yonden findik ihracati ile nemli katkilar saglanmak-
tadir. Hayvancilik yéniinden de ilcemizde 5102 biyiikbas,
3817 kiiciikbas hayvan ve 2373 ar kovani ile bal dretimi
yapilmaktadir.

ikizce Kaymakami

Ali Recai YERLIKAYA

anlatimuyla ikizce ilcesi

ilcemizin ulasim olarak 15 km uzaklktaki Akcay
Mevkiinden Samsun Devlet Karayolu Gzerinden Samsun
Havaalani ve Ankara-istanbul yoluna, Unye ilcesi izerin-
den Dogu Karadeniz'e, yine komsu ilce olan Caybasi-Akkus
ilcelerinden ic Anadolu'ya baglanti yollarinin olmasi ikizce
ilcemizin 6nemini daha da artirmaktadir.



ilcemizde son yillarda egitim, kiiltir, turizm ve ekono-
mik alanda bilyiik bir degisim gézlenmektedir. Ulkemizin
en dnemli ihracat geliri olan findik tiriiniiniin ikizce ilcesin-
de dretilmesi, ancihgin yayginlastirnimasi, 500 yil 6nce ya-
pilan Laleli (Civisiz) Camii, Gencaga Kalesi, Keris Kopriisi,
Cin Degirmeni, Sahinkaya Kayasi gibi tarihi ve turizm yer-
leri ile ikizce Meslek Yiiksekokulu’nun bulunmasi, g6l ve ir-
maklar ilcemizi cazibe haline getirmistir.

Miilki idare olarak Kaymakamligimiz, yerel idare-
miz, kurumlanmiz, 6zel sektor ve vatandaslanmiz ile el-
birligi icinde projeler iiretilmektedir. Ozel sektér tarafin-
dan tekstil fabrikasi acilan ilcemizde, ilce Tanm ve Orman
Midiirliigii'nce Geng Ciftci Proje kapsaminda ciftcilerimi-
ze destek saglanmustir. ikizce Halk Egitim Midiirligii'nce

acilan Meslek Edinme Kurslarinda vatandaslarin meslek
edinmeleri saglanarak ilcemizde kalkinmayi gelistirmek,
issizligi onlemek, istihdami artirmak yéniinde calismala-
rimiz devam etmektedir.

Hedefimiz, ilcemizin dogal glizellikleri olan irmaklar,
dereleri, kale, kdpri, cami, degirmenler vb. tarihi ve turistik
degerlerimizi yerel ve ulusal anlamda tanitimini yapmak-
tir. Bununla birlikte findik Griiniine alternatif hayvancilik,
anicihk, kivi ve sebze Uretim faaliyetlerini gelistirmek arzu-
sundayiz. Mevcut tekstil fabrikasin Gretiminin artinlma-
si, ilk, orta, lise ve meslek yiiksekokulumuzun egitim se-
viyesinin yikseltilmesi ilcemizin daha iyi imkanlara sahip,
daha giizel ve yasanabilir bir yore olmasina katki saglaya-
cagi inancindayiz.
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Tarihge

Bugiin ikizce olarak bilinen yerlesim verinin orta-
ya cikisi  son zamanlarda yapilan arastirmalara gore
Trabzon imparatorlugu dénemine (1204-1461) rastlar.
ikizce’nin Anadolu Selcuklu beylikleri déneminde merke-
zi Tokat Niksar'da bulunan Taceddinogullan Beyligi'nin
eline gectigi bilinir.

ikizce'nin ismi 1957 yilina kadar Laleli olarak kulla-
nilmistir. Daha sonra bdlge halkinin girisimleri ile bu isim
ikizce olarak degistirilmistir. Yore isminin ikizce yapiima-
sinin sebebi de ilgenin ortasindan gecen derenin ilceyi iki-
ye bélmesi veya ilcenin girisinde iki ucu birlesen derenin
ilceyi ikiye bélmesi olarak kabul edilebilir.

Laleli isminin gecmisini arastinldiginda ise bélgede
yasayan yerlilerin burada Lalaogullan adi altinda bir bey-

Ikizce

ILCELERIMiZi

lik kuruldugu rivayet edilir. Laleli'nin gelisimini Osmanli
Lale Devri'nde tam anlamiyla gerceklestirildiginden ha-
reket edersek ismin ge¢misine Lale Devri'nde rastlanir.
Zaten Osmanl vezirlerinden Lala Pasa da bir sefer sira-
sinda bu yérede konaklamistir.

Bugiin kutsal olarak kabul géren, yapilisi ve ge¢cmi-
si hakkinda fazla bilgi bulunmayan Eski Camii tizerinde
de lale motiflerine rastlanir. Bolgede Tirkler ile Rum ve
Ermeniler 1920 yilana kadar birlikte yasamuslardir. Keris
Kopriisii 1896 yilinda Rumlar tarafindan yapilmistir.

1972 yilinda belediye teskilatina kavusan ikizce 20
Mayis 1990 tarih ve 20523 sayili Resmi Gazete ile ilce sta-
tisiine kavusmustur. 1991 yilinda ise ilk Kaymakamin
atanmasi ile faaliyetlerine baslamustir.




Cografi Yapy, Bitki Ortiisii ve iklim

ikizce ilcesi kuzeydoguda Unye, giineydo-
guda Caybasl, batida Terme (Samsun) ve kuzey-
de Niksar (Tokat) ilceleri ile cevrilidir. Sahile 15
km uzakhktaki ilcenin rakimi 130 metredir. 140
km?lik ylizolcimi olan sahip ilce, tam ortasin-
dan gecen ve ilcenin hayat daman ve giizellik
kaynagi olan Akcay Irmagi'nin iki yakasinda tepe-
ler eteginde kurulmus sirin bir yerlesim yeridir.

Bitki értiisii orman olup; tiir olarak kestane, giirgen,
mese, kizilagag mevcuttur. Bu bitki értiisiine bir de findik
bahceleri eklenince ilcenin yem yesil bir bitki értiisiine bii-
riindtigtini goriiriiz. ilcemiz Karadeniz iklimi etkisi altin-
dadir. Yazlari sicak, kislan soguk ve kar yagishdir.

Niifus ve idari Yap

ilcenin niifusu, 2017 il niifus sayimina gére 14.305'dir.
Km?’ye diisen kisi sayisi 102’dir.

Bir belediye (ikizce Belediye Baskanligi), 31 mahal-
le muhtarligi (Agcaalan, Asagi Karlitepe, Asagi Seymenli,
Basonii, Beylerce, Derebasi, Devecik, Diyek, Dumantepe,
Diizmese, Diizpelit, Enagizli, Esentepe, Fatih, Gaziler,
Kale, Kaynartas, Kervansaray, Kiraztepe, Kocaman,
Kurtkéy, Kurtluca, Merkez, Ozpinar, Senbolluk, Tombasl,
Yenice, Yogunoluk, Yukan Karlitepe, Yukan Kaynartas ve
Yunus Kingi) bulunmaktadir.
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Egitim, Saglik ve Sosyal Durum

ilcede egitim 6gretim hizmetleri 6 anaokulu, 6 ilkokul, 8 orta-
okul ve 3 lise ile verilmektedir. Toplam bu okullarda 168 é8retmen
0 gorev yapmakta olup 2014 68renci egitim almaktadir. Halk Egitim
Merkezi Midiirligiince agilan kurslarda Mesleki Edinme Kurslan
verilmektedir.

—
o

2013-2014 egitim-6gretim yilinda acilan Ordu Universitesine
bagli ikizce Meslek Yiiksekokulu 4 dért bolim (Finans-Bankacilik
ve Sigortacilik, Saglik Bakim Hizmetleri, Terapi Ve Rehabilitasyon,
Tibbi Hizmetler ve Teknikler ile Miilkiyet Koruma ve Givenlik) egi-
timler surdiriilmektedir.

www.doka.org.tr

ilcedeki saghk hizmetleri Toplum Sagligi Merkezi biinyesin-
de Merkez Aile Saghgr Merkezi, Yogunoluk Aile Sagligr Merkezi,
Entegre Saglik Tesisi, Senbolluk, Kaynartas ve Devecik Saghk Evi,
ayrica 1 Nolu Acil Saglik Hizmetleri istasyonu ve Yogunoluk Aile
Sagligi Merkezi ile yapilmaktadir.

Kirsal kesim genellikle tanm ve hayvancilikla ugrasmakta,
bunun yani sira kiiciik esnaflik ve kiiciik sanatkarhkla gecim te-
min edilmeye calisiimaktadir.

ilcede spora oldukca 6nem verilmektedir. ilcemizde 3 adet
semt sahasi, 1 adet hali saha bulunmaktadir. Bu sahalarda spor-
tif faaliyetler, futbol misabakalar ve turnuvalar yapiimaktadir.

ilce merkezinde Sali giinleri pazar kurulmakta-
dir. Yogunoluk'ta Pazar giind, Devecik'te Persembe Gind,
Kaynartas'ta Cumartesi giini pazar kurulmaktadir.



Tarim, Hayvancilik ve Ekonomik Durum

ilce topraklarinin % 78'i tanim arazisi, % 8'i orman, %
14’0 ise yerlesim alani ve tanim disi arazidir. Tanm arazile-
rinde 7600 ton findik, 993 ton misir, 9.643 ton meyve ve
68 ton sebze dretimi yapilmaktadir.

ilcenin temel gecim kaynagi findik tanmudir. Uretim
miktan yillara gére degismektedir. 2018 yilinda 7600 ton
findik Gretimi yapilmistir. Meyve tirlerinden kivi, ceviz,
elma, armut, dut, incir ve ayva sebzelerden lahana, doma-
tes, biber, salatalik, patlican ve fasulye yetistirilmektedir.

5102 adet biyiikbas, 3458 adet kiiclikbas ve 5234
adet kiimes hayvani bulunan ikizce ilcesinde 2373 kovan
ile anicilik yapilmakta ve yillik yaklasik 63.43 ton bal dreti-
mi ve 992 kg bal mumu tretilmektedir.

Ikizce

ilgemiz merkezinde kurulan tekstil fabrikasi, 22 kisi-
lik personeli ile bayan etek, pantolon, bluz, ceket ve gém-
lek dikimi yapilmaktadir.

Ulasim

Unye'ye 30 km. mesafede olan ikizce've Unye'den
Samsun istikametine giden karayolunun 15. km'sinde
Samsun il sinin olan Akcay Koprisi'nden giineye dé-
nilerek varilmaktadir. Bagh bulundugu Ordu'ya 92
km, Samsun’a 89 km uzakliktaki ikizce, Ordu-Giresun
Havalimanina 103 km, Samsun Havalimanina ise 74 km
uzakliktadir.
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Kaltir ve Turizm

Dogal giizellige sahip findik bahcelerinin yanin-
da ormanlarinda mese, kestane, kizilagaclanyla kap-
lidir. ilceden gecen Akcay irmagi ayn bir dogal giizellik
katmaktadir.

Bugiin tarihi ve en eski cami olarak kabul géren Laleli
Camii (Eski Camii) 500 yillik gecmise sahip oldugu tama-
mi ahsaptan hic civi cakilmadan yapilarak giiniimiize ka-
dar geldigi rivayet edilmektedir. Ayrica cami kapisi lizerin-
de bulunan lale kabartmalarindan caminin Laleli Devrinde
yapildig da rivayet edilmektedir.

Gencaga Kalesi, Kale Mahallesi sinirlari icerisinde iki
béliimden olusan tarihi bir kaledir. Sarp kaya kutlesi tize-
rinde yer almaktadir. 13. yiizyilda Haciemir Beyligi zama-
ninda Derebeyi Gencaga tarafindan yaptinldigi séylen-
mektedir. Gencaga Kalesi 1. derece doga ve arkeolojik sit
ilan edilmistir.

ROPORTAJ

Ikizce

Cin Degirmeni, vyapilan arastirmalar sonucun-
da Rumlar tarafindan yaptinldigi sdylenen degirmen,
ikizce-Devecik yolun 17. km'si tizerindedir. Caybast ilkiivez
Beldesi ile ikizce Devecik Beldesi arasinda bulunan Diyek
Irmagi lizerindedir. Degirmenin 1ssiz bir yerde bulunmasi
ve halk tarafindan cinlerin istilasina ugradigi inanci yaygin
oldugu icin adi Cin Degirmeni olarak anilan bu degirmen,
tabii magara icerisine agactan yapilmistir.

Sahinkaya Kalesi, Gaziler Mahallesi'nde vyer alan,
ikizce'nin yaklasik 3 km. giineydogusunda bulunan sarp
yerde tabii bir granit kayadir. Gaziler Mahallesi’'nin dogu-
sunda kalir. icerisinde tabii ve insanlar tarafindan yapil-
mis magaralar mevcuttur. Sahinkaya'da sahinler, akbaba-
lar, kartallar ve kuzgunlar yasadigi icin ismini sahinlerden
almistir.

Senbolluk Mahallesinde bulunan tarihi kemer koprii-
dir. Rumlar tarafindan 1896 yilinda yapilan kopriiniin bél-
ge insanlarin yiik tasima, ticaret ve yaya gecisini saglama
amaciyla yaptiklari rivayet edilmektedir.
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UZMAN GORUSU

OLMASI GEREKEN
EKOTURLL M

Ekoturizm Tanimi Ve Ozellikleri

Ekoturizm tanimi ilk olarak 1987 yilinda Ceballos-
Lascuarin tarafindan yapilmasina ragmen 1960 ve 1970’li
yillarda da literatiirde kullanildigina dair érnekler vardir.
Ekoloji kavraminin turizm ile birlestirilmesi ile ortaya cikan
bir kavramdir. Aslinda yapilan bircok tanimina ragmen fikir
birligine varilarak uluslararasi anlamda kabul gérmdiis bir ta-
nimlamasi yoktur.

Yine de tamimlamaya gitmek gerekirse; ekoturizm;
kaltir turizmi, karsal turizmi, spor turizmi ve inang turiz-
mi faaliyetlerini icerebilen doganin korunmasini gézeten ve
sosyal sorumluluk iceren, yerel halkin refah diizeyine kat-
kida bulunan sirddrilebilir bir turizm cesididir denilebi-
lir. Uluslararasi Ekoturizm Dernegi (TIES-The International
Ecotourism Society) (1990)'nin tanimina gore ekoturizm;
cevreyi koruyan ve yerel halkin refahini gelistiren, dogal
alanlara yapilan sorumlu seyahattir.

Bu ve benzeri tanimlara baktigimizda ekoturizmin
odak noktasinin sirdirilebilir, cevreye karsi duyarli ve ye-
rel halkin refahini gdzeten dogal bir turizm oldugunu, kit-

Ziibeyde Hanim ALTUN iPEK

DOKA Uzmani

le turizminin yogunlugunun aksine turist sayisinin azaltil-
masl, dogal yapinin korunmasi ve cevre tizerindeki baskinin
azaltilmasina odaklandigini, turistlerin harcamalarini doga-
nin korunmasina aktarmanin yollarinin arandigini ve aktif
katiim gerektiren bir turizm cesidi oldugunu sdyleyebili-
riz. Ancak Tirkiye'de diger bircok yanlis uygulama gibi eko-
turizmin sadece yayla ve doga turizmi ile 6zdeslestirilerek
yanlis tanim ve uygulamalara gidildigi g6riilmektedir.




WTO'ya gére ekoturizmin amaclan (Unal ve

Kuter, 2009: 150);

Turizmin dogal ve geleneksel cevreye verdigi tah-
ribatin en alt diizeye indirilmesi,

Turistlere ve yerel halka doganin ve geleneksel
sosyo-kiiltiirel cevrenin korunmasina yonelik egi-
tim verilmesi,

Turizmin yerel halkin ihtiyaclarini karsilayan, yerel
yonetim ve halkla isbirligi icinde gelisen sorumlu
bir ticaret olarak 6zendirilmesinin saglanmasi,

Koruma kapsamindaki (dogal ve sosyo-kiiltiirel)
alanlarin yonetimi icin kaynak ayrilmasi,

Turizmin negatif etkisinin en alt dizeye indiril-
mesi amaciyla sosyo-kiiltiirel ve dogal cevreye
yonelik uzun vadeli takip ve degerlendirme prog-
ramlarinin desteklenmesi,

Turizmin yerel halkin gecimine katkida bulunma-
sini saglayacak sekilde gelistirilmesinin temini,

e Turizmin gelisiminin y6renin sosyal ve cevre-
sel kapasitesini artiracak sekilde gelismesinin
temini,

e Cevreyle uyumlu, dogal ve geleneksel sosyo-kiil-
tirel yasamla ic ice gecen, yoresel bitki drtiisiini
ve yaban hayatini koruyan turizmin alt yapi yati-
nmlarinin gerceklestirilmesidir.

Sonuc olarak ekoturizm yalniz bos vakitleri gecir-
me aktivitelerinden olusmayip yukarnda belirtilen unsur-
larin bilesiminden olusan sorumlu bir turizm cesididir di-
yebiliriz. Ekoturist olarak nitelendirebilecegimiz kesim de
ozellikle dogal cevreyi, yerel kiiltirleri ziyaret edip anlama-
ya ve dgrenmeye calisan bunun yaninda onu korumak ve
surddrdlebilirliginin saglanmasi ve yerel halka gelir sag-
layici faaliyetlere katilan bilingli turistlerdir. Buradaki en
6nemli husus, kisilerdeki dogadan hoslanma duygusunun
dogaya zara vermeme, onu koruma ve gelistirme seklinde-
ki faaliyetlerle bitiinlesmesidir (emirve evirgen, 2006: 13-120).
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Ekoturizm Planlamasi ve Pazarlamasi

Turizm planinin basarisini etkileyen en énemli faktor-
ler; dogal ve kiiltiirel kaynaklarin tasima kapasitelerinin
g6z oniinde bulundurulmasi, yerel halkin aktif katilimi, di-
ger sektorler bdlgesel ve ulusal gelisme planlan ile enteg-
rasyonun saglanmasidir (Demir ve Cevirgen, 2006: 155).
Yani turizm planlamasinin fiziksel planlama, ekolojik plan-
lama ve bélgenin tasima kapasitesinin ortaya cikariimasi
asamalarindan olusmasi gerekmektedir.

Cevresel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gelismeyi bii-
tlinlestiren sirdirilebilir bir ekoturizm planlamasi asagi-
daki unsurlari icermelidir ( Wight, 1997’ den aktaran: Demir
ve Cevirgen, 2006: 155):

e Amaclanin dikkatli bir sekilde belirlenmesi,
e Dogal kaynaklarn ve ekosistemlerin anlasiimasi,

e Arazi miilkiyetleri, kaynak yoénetimi ve kullanim
yapilarinin anlasiimasi,

e Ekosistemleri tehdit eden faktdrlerin anlasiimasi,

e Suve arazi yonetim planlarninin bir parcasi olarak
ekoturizm stratejisinin olusturulmasi,

e Ekoturizm isletmelerinin gelismesi icin detayl
planlarin hazirlanmasidir.

Kackarlar/Rize

Ekoturizmin herhangi bir asamasinda basanl olabil-
mek icin ekoturizmin somut bir tanimin yapilmasinin yani
sira ekoturizm pazarindaki isletmelerin icinde seffaflik ve
kesin basar gostergelerinin belirlenmesi sarttir. Ayrica bir
kamu deger sistemi ve prosediir olusturmak ekoturizm re-
zervindeki ilerlemeyi degerlendirmek icin basarnin ayrl-
maz pargaSIdlr (UBCBlog, Ecotourism (2012) https://blogs.ubc.ca/jaynespooner/

author/jaynes/ ).

Etkili bir ekoturizm planlamasinin ardindan ise ekotu-
rizm pazarlamasina gegilebilir. Ekoturizm pazarlamasinda
dikkat edilecek en énemli unsur dogru destinasyon seci-
mi olacaktir. Yani ekoturizm Griiniiniin dogru tespit edil-
mesi 6nemlidir. Bu {riin tespitinde de muhakkak ekotu-
rizm planlamasinda ortaya cikarilan kriterlere gére hareket




edilmelidir. Macera turizmine ya da yayla turizmine hitap
edebilecek bir destinasyonun ekoturizm destinasyonu ola-
rak pazarlanmamasi gerekir. Ayrica driinle birlikte bu tu-
rizm Urinind destekleyecek destinasyonun alt yapisinin
da gelistirilmesi gerekir. Destinasyon aynmi kadar 6nemli
bir diger unsur ise hedef kitle aynmidir. Zira seyahat ama-
c1 destinasyonun kiiltiiriind, dogal yapisini tanimak ve ayni
zamanda soz konusu bélgenin sirdirilebilirligi ve gelisti-
rilmesine katki yapma bilincine sahip olan ve yerel halka
gelir saglayabilecek bir ekoturist profili kesin hatlarla belir-
lenmeli ve pazarlama faaliyetlerinin bu kitleye yonelik ya-
pilmasi gerekir. Ayrica hedef kitle kadar sektérde faaliyet-
te bulunacak firmalarin da desteklenmesi ve gelistiriimesi
onemlidir. Ozetle ekoturizm pazarlamasi asagidaki asa-
malari icermelidir;

. Ekoturizm driintiniin ekoturizm plani-
na gore belirlenmesi

. Ekoturizm Griiniinu destekleyecek des-
tinasyon alt yapisinin gelistirilmesi

. Ekoturizm faaliyetlerinin ana unsuru-
nu olusturan yerel halkin siirece dahil edilmesi ve
egitilmesi

. Ekoturizm {rinind kullanacak olan

ekoturist profilinin belirlenmesi ve bunlara yonelik
faaliyetlerin planlanmasi

+  Uriiniin imajini da icerecek bir markanin belirlen-
mesi ve konumlandirma ¢alismalarinin yapilmasi

. Ekoturizm endiistrisinde faaliyette bulunacak
firmalarn gelistirilmesine yonelik calismalarin yapiimasi

e Tidm bu unsurlan icerecek pazarlama stratejileri
ile pazarlama faaliyetlerinin yiritilmesi

Ekoturizm faaliyetlerinin basariya ulasabilmesi icin
tiim bu unsurlan iceren bir planlama ve pazarlamanin ya-
piimasi énemli olacaktir.
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Diinyada ve Tiirkiye’de Ekoturizm Ornekleri

Diinyada ilk ekoturizm faaliyetlerinin Alpler’ de cift-
cilerin turistlere evlerini agmalari ile basladigi sdylenebilir.
Siiphesiz bélgeye turistleri ceken ise Alpler’ in dogal giizel-
likleridir. Ekoturizmin yogun olarak yapildigi iilkeler arasin-
da Meksika, Costa Rica, Ekvator, Belize, Brezilya, Kenya,
Botswana, Nepal, Amerika, Tayland, Kanada, Yeni Zelanda
ve Avustralya sayilabilir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Orgiitii'niin kayitlanna gére Giiney Afrika’ yi 1990 yilinda
yaklasik 1 milyon doga ziyaretcisi ziyaret etmis iken 2005
yilina gelindiginde bu rakam 7 milyonu asmistir. Benzer bir
gelisme Endonezya’ da 2 milyonluk bir ziyaretci kapasite-
sinden 5 milyonluk bir rakama ulasilmasi ile yasanmistir.
Ancak popilaritesi yiiksek bu gibi alanlarda zamanla dogal
cevrenin bozuldugu ve dogaya zarar veren ve tasima ka-
pasitesini asan faaliyetlerden olusan uygulamalarin artik
ekoturizm olarak sayilamayacagi sdylenebilir.

1990 yilinda Uluslararasi Ekoturizm Toplulugu (TIES)
kurulmustur. Topluluk, tyelik hizmetleri, sektérel yardim-
lar ve egitim programlan ile kurumlara yardim, toplum-
sal ve bireysel gelisim ile ekoturizm prensipleri alanlarina

ROPORTAJ

kendini adamistir (ties (1990), “About TIES"(t.y.), http://www.ecotourism.org/
ties-overview). Ayrica kurum ekoturizmin en énemli gerekleri
olan cevrenin korunmasi, bio-kiltiirel gesitlilik ve siirdii-
rilebilir toplumsal gelisimi saglama yéniinde faaliyetler-
de bulunmaktadir. Bunun disinda uluslararasi alanda etkili
bir kurum olan Birlesmis Milletlerin de cevrenin korunma-
si ve yerel halklara ekonomik getiri saglayan calismalarinin
yani sira 2002 yilini Uluslararasi Ekoturizm Yili ilan etmesi
ekoturizm alanindaki dnemli gelismelerdendir. Buna para-
lel olarak 6rgiit ayni yil icinde Kanada’'da Diinya Ekoturizm
Zirvesi gerceklestirmis ve bu zirvede alinan kararlar ve be-
lirlenen standartlar ile ekoturizmin gelismesine katkida
bulunmustur.

Ekoturizm alaninda Tirkiye’ de de dinyadaki ge-
lismelere paralel olarak 2002 yilinda ilk “Ekoturizm ve
Siirdirdlebilir Turizm Dernegi” kurulmustur. Dernek siirdii-
rilebilir turizm, cevre ve ekoturizm alanlarinda calismalar
yapmak, bu alanlarda tanitim faaliyetlerinde bulunmak,
bu alanlarda projeler gelistirmek, ulusal ve uluslararasi ku-

rumlar ile isbirligi yapmak ve yeni ekoturizm riinleri gelis-




tirilmesini saglamak gibi faaliyet ve amaclari vardir. Bu der-
nek disinda 2003 yilinda “Kiire Daglar Ekoturizm Dernegi”
kurulmustur. Dernek 2000 yilinda Kiire Daglarinin Milli
Park olarak ilan edilmesi tizerine kurulmustur. Dernegin ilk
calismasi bolgedeki yerel halk ile bélge turizmi icin neler
yapilabileceginin istisare edildigi toplantilar diizenlenme-
si olmustur. Bu toplantilar sonucunda bélge halki ile bir-
likte olusturulan (g proje hayata gecirilmistir. Bu projeler-
den biri “Zimriit Kéyl Ekoturizm Uygulama Projesi”dir.
Bu proje ile kéyde ekoturizmin altyapisini olusturulmasi
ve koyliler igin alternatif gelir kaynagi olusturulmaya cali-
siimistir. Kdyde ev pansiyonculugu tesvik edilmis, kdy ka-
dinlarinin yerel Griinlerini turistlere nasil sunacaklar 6g-
retilmis ve bu Grlinler icin driin logosu calismasi yapiimis,
koyde farkli aktivitelerin gelistiriimesi saglanmis ve kdy-
de rehber yetistirilmesi gibi calismalar yapilmistir. Bu pro-
je disinda “Engelli Dostu Milli Park: Kiire Daglan Projesi”
ile “Azdavayda Ekoturizmin Gelistirilmesi Projesi” bolgede
yerel halkile yapilan toplantilar sonucunda ortaya ¢ikarlan
ve uygulanan projeler olmustur.

Bunun disinda devlet tarafindan yapilan plan
ve programlarda da ekoturizme yer verilmeye bas-
landigi gériilmektedir. Kiltiir ve Turizm Bakanhgi'nin
“Turkiye Turizm Stratejisi 2023” adi altinda yaymnlamis
oldugu planda turizmin gelisme eksenlerinden Turizmin
Cesitlendirilmesi icin gelistirilen strateji “ Alternatif tu-
rizm tirlerinden dncelikli olarak saghk turizmi ve termal
turizm, kis turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, ekoturizm
ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin gelistirilmesi”
olarak belirlenmistir. Ayrica planda Bati ve Orta Karadeniz
Ekoturizm Bdlgesi, Antalya Ekoturizm Bdlgesi, Antalya
Dogusu ve Mersin Ekoturizm Bdlgesi ve GAP Ekoturizm
Bolgesi olarak Tiirkiye genelinde ekoturizmin gelisebilece-
gi alanlar ekoturizm bdlgeleri olarak belirlenmistir. Planda
ekoturizme yonelik; alt yapinin gelistirilmesi, spot merkez-
lerin belirlenmesi ve eylem planlarinin hazirlanmasi hedef-
lenmistir. Bu stratejide ekoturizm ve yayla turizmi icin uy-
gun alanlarda “alan yénetim planlan”nin hazirlanmasi, tur
glizergahlarinin belirlenerek ziyaretgilere sunulmasi, yerel
halkin pansiyonculuga tesvik edilmesi ve yerel driinlerin
lretim ve sunumu ile servis ve kalite gibi konularda ey-
lemler belirlenmistir.
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Tim bu calismalann yaninda ekoturizmin taniminda
yer alan kriterlerin bile yerine getirilmedigi, yapilan uygu-
lamalarda sirdiiriilebilirligin dikkate alinmadigi ve cevre-
nin korunmasina ve bélgelerin tasima kapasitelerine dikkat
edilmedigi, ekoturizmin yalnizca yayla turizmi ile veya ge-
nel olarak doga turizmi ile 6zdeslestirildigi ve yetki karga-
sas| sonucunda planlamalarda yer verilen stratejilerin uy-
gulanamadigi gérilmektedir.

Tirkiye'nin ekoturizm potansiyelini olusturmasi agi-
sindan bakildiginda suan icin Tirkiye’ de T.C. Tanm ve
Orman Bakanligl, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudurliigli sorumlulugunda genel olarak 44 adet Milli Park,
30 Tabiat Koruma Alani, 229 Tabiat Parki, 111 Tabiat Aniti,
81 Yabani Hayati Gelistirme Sahasi bulunmaktadir. Bunlar
diginda ise 1273 Dogal Sit, 16 Ozel Cevre Koruma Bélgesi, 11
Diinya Miras alani ve 1 tane Biyosfer Rezerv alaninin mev-
cut oldugunu gormekteyiz. Bu ve benzeri diger rakamlar
g0z dnlne alindiginda ise Tirkiye'nin karasal alanlarnnin
2013 yili rakamlarina gore yaklasik % 8'inin resmi koruma
altinda oldugu sdylenebilir.

Ayrica Tirkiye' de kus cesitleri 420 adet iken tim
Avrupa’ da 500 kus cesidinin olmasi, yine Avrupa’ da tespit
edilen 12.000 bitki cesidinden 9.000’ninin tilkemizde olma-
si Tarkiye'nin ekoturizm alanindaki potansiyelini goster-
mektedir. Tirkiye'nin bu zengin doga giizelliklerinin yanin-
da dogu ile batinin kesisme noktasinda olusunun getirdigi
kiltir zenginligi ekoturizm icin biiyiik potansiyel olustur-
maktadir. Tim bu olumlu rakamlara ragmen Tirkiye' de
ekoturizm tam anlamiyla uygulanamamakta, istatistikleri
saghkl bir sekilde tutulamamakta ve kayitlar doga turizmi
gibi genel ifadelere dayanmakta dolayisi ile iilkeye ne ka-
dar ekoturist geldigi ya da dlke icinde ne kadar turistin bu
amacla seyahat ettigi tam olarak bilinememektedir.

Dogu Karadeniz Bolgesinde Ekoturizm Potansiyeli

Dogu Karadeniz Bélgesi genel olarak kendine 6zgtii do-
gal yapisi, sahip oldugu bitki ve hayvan cesitliligi ve bol-
geye 0zgl kiltird ile dnemli bir ekoturizm potansiyeline
sahiptir. Kiltir ve Turizm Bakanlig tarafindan 2007 yilin-
da hazirlanan “Turkiye Turizm Stratejisi (2023)”"nde Dogu
Karadeniz Bolgesi’'nde yer alan Trabzon, Ordu, Rize, Artvin
ve Giresun illeri ekoturizm potansiyeline sahip bélgeler ara-
sinda belirtilmistir. Ekoturizmin gelistirilmesi icin belirle-
nen bu bélgelerde, yerel mimarinin korunmasi, 6zellikle ye-
rel mimariye sahip bu tiir yapilasmalarda pansiyonculugun
tesvik edilmesi, her bolgeye 6zgii yerel iriinlerin 6n plana
cikanlmasi, yerel el sanatlaninin yasatilabildigi atélyelerin
yapilmasi ve markalasmanin saglanmasi éngériilmektedir.
Bolgede 6zellikle dag-yayla turizmi gelismekte, yerel halk
yayla ve dag evlerini pansiyonculukta kullanmakta, bu tdr
bélgelerde restoranlar acilmakta ve bu tiir bélgelere gtinltik
turlar diizenlenmektedir. Genel olarak bélgede turistlerin
hizmetine sunulan kigiik tesisler, ciftlik, ev pansiyonu ve
kiictik lokantalarin yani sira biiyiik ve zengin turistlere y6-
nelik konforu yiiksek tesisler de mevcuttur.




Bolgede ayrica bireysel olarak evini ziyaretcilere
acan kisiler disinda kdy halkinin ortak calisarak yaklasik
6-8 hanenin evlerini ziyaretcilere actig ve ortak etkin-
lik ve gosteriler organize edilen kdyler vardir. Bunlardan
biri Ordu iline bagli Kabakdagi Kdyii ile digerleri Giresun
iline bagh Seyhli ve ince Kéyleridir. Ancak bu kéylerin
son zamanlarda kiitle turizmine hitap edecek sekilde
uygulamalara tanik oldugu gérilmektedir. Ayrica ta-
rihi yapilanin otel olarak kullanildigi veya yeni yapilarin
otantik bir sekilde restore edilerek ziyaretcilere sunul-
dugu ornekler de mevcuttur. Tim bu drneklerin ortak
noktasi ziyaretcilere dogal, yerel ve sicak karsilama or-
tami ve yerel lezzetlerin sunulmasidir.

Bolge dogal giizellikleri, yaylalan, bélgeye 6zgii
hayvan ve bitki cesitleri, hala el deSmemis kiltirel
yapisi ve giin 1si8ina ¢ikarnlmamis bircok tarihi yapi-
si ile kendine 6zgii bir ekoturizm potansiyeline sahip-
tir. Bolgeye 6zgii belirgin sosyal-kiiltiirel yapi, daglar,
yaylalar, biyogesitlilik, yerel senlikler ve festivaller gibi
bélgenin ekoturizmini gelistirmek icin firsatlan vardir.
Ancak ekoturizm faaliyetlerinin bir parcasi olan atik y6-
netiminin olmamasi, ziyaretcilere sunulan yoresel ye-
meklerin malzemelerinin bir kisminin bélge disindan
getiriliyor olmasi, tanitimin yeterince yapilamiyor ol-
masl, ekoturizm faaliyetlerinin cesitlendirilemiyor ol-

masl, ekoturizm faaliyetlerinin siirdirilebilirlik 6zelli-
gini ve dogal cevrenin korunmasi kriterini barindirmiyor
olusu ve bu alanlarda strateji ve planlamanin eksik ol-
masi gibi handikaplar mevcuttur.

Trabzon ili sinirlarinda kalan tarihi Kervan Yolu,
ipek Yolunun bir uzantisi olan ve giiniimiizde hala ak-
tif olarak kullanilan bir yol olma 6zelligi ile dikkat cek-
mektedir. Siirmene- Kopriibasi-Bayburt kesintisin-
den gecmekte olan gilizergah tas yollan, tarihi hanlari,
Turkiye'nin en yiksek rakimh turbalig), bitki ve hayvan
cesitliligi, bélgeye 6zgii el sanatlar ile tam bir ekotu-
rizm, kiiltiir ve doga turizmi destinasyonu olma potan-
siyeline sahiptir. Ayrica giizergahin denize ulastigi bél-
gede olan Arakli ilcesi ile Stirmene ilcelerinde bulunan
Canayer Kalesi, Kalecik Kalesi, Siirmene Rosi Kalesi,
Arakh Kalesi, Zavzaga, Halanik-Zeytinli, Humurgan-
Sirmene Kaleleri bélgenin tarihi ve stratejik dnemi-
ni géstermektedir. Anilan bu kalelerin hicbirinin resto-
rasyonu yapilip turizme aciimis durumda degildir. Bu
glizergahla ilgili farkindalik yaratmak, giizergahin tam
olarak tespit edilmesi ve mevcut hanlardan bir tanesi-
nin restorasyonu ile ilgili 2011 yilinda DOKA hibesi ile bir
calisma yapildigi bilinmektedir. Bu giizergahin da eko-
turizm glizergahi olarak diizenlenmesi ve pazarlanmasi
bélge turizmine katki saglayacaktir.

13
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Bolgede Milli Park, Tabiat Koruma Alani,
Tabiat Parki, Tabiat Aniti ile Yaban Hayati
Celistirme Sahalan olmak izere 425.036,53
hektarlik korunan alan sistemi bulunmakta-
dir. Ozellikle Trabzon ilinde Uzungél Tabiat
Parki ve Altindere Milli Parki ile Rize’'de Kackar
Milli Parki sinirlarinda kalan Firtina vadisi
ekoturizm potansiyeli yiiksek yerler olarak
belirlenmistir. Ancak dzellikle bu bdlgelerin
bir nevi talana maruz kalarak daha cok kitle
turizmine hitap ediyor olmalari aci bir gercek
olarak giinimiizde karsimiza cikmaktadir.
S6z konusu yerlerde otel ve pansiyon ola-
rak hizmet verecek yapilasmanin kontrol-
siiz bir sekilde gelismis olmasi, bolgelerin
tasima kapasitelerinin hesap edilmemesi,
gelen turistlerin ekoturizmin ana prensiplerinden olan do-
ganin korunmasi bilincine sahip olmamalari, bu bdlgelerde
doganin korunmasina yénelik var olan yasal diizenlemele-
rin ve yaptinmlarinin caydirici olmamasi veya uygulanami-
yor olmalarindan dolayi bélgede tam olarak ekoturizm ya-
piliyor diyemeyiz.

ROPORTAJ

Bolgede vyer alan yukanda bahsettigimiz Korunan
Alanlar birer ekoturizm potansiyeline sahip alanlan olus-
turmaktadir. Ekosistem hizmetlerinin ve kiiltiirel degerle-
rin, tabiatla birlikte uzun vadeli korunmasi ve devamliligin
saglanmasi maksadiyla mevzuatla tanimlanan ve yoneti-
len cografi bir alan olarak tanimlanmis Korunan Alan’ lar-
dan DOKA bdlgesindeki drnekleri ise asagidaki gibidir;




Milli Parklar;

Bilimsel ve estetik bakimindan, mil-
li ve milletlerarasi ender bulunan tabii ve
kiltirel kaynak degerleri ile koruma, din-
lenme ve turizm alanlarnina sahip tabiat
parcalandir.

Tablo 1: DOKA Bdélgesi Milli Parklar

Trabzon
Rize, Artvin
Artvin

Artvin

Altindere Vadisi Milli Parki
Kackar Daglan Milli Parki
Hatila Vadisi Milli Parki

Karagdl - Sahara Milli Parki

Kaynak: Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidirltigii

4.467,71
52.970,08
16.943,78

3.250,97

1987

1994

1994

1994
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Tabiat Parklari;

Tablo 2: DOKA Bdlgesi Tabiat Parklar

Bitki ortiisii ve yaban
hayati 6zelligine sahip,
manzara  bitinlagi
icinde halkin dinlenme
ve eglenmesine uygun

tabiat parcalandir.

Tabiat Parki Adi

Uzungol
Borcka Karagél

Ulugél
Agacbasi
Sera Golii

Kockayasi
Limni Golu
Tomara Selalesi
Cinarsuyu
Kayabasi
Calcamili

Gornek
Siirmene Camburnu

Altiparmak

Tunca Vadisi
Akyamac Selalesi
Caglayandibi Selalesi
Handiizii

Giimiishane Karsiyaka
Isirhik

Besikdagi

Balikli Giinesli Selaleleri
Koéroglu

Tavsan Tepesi

Aymacg

Kadiralak

Cehennem Deresi

ROPORTAJ

ili
Trabzon

Artvin

Ordu
Giresun
Trabzon

Giresun
Glmishane
Giimighane
Ordu
Trabzon
Trabzon
Trabzon
Trabzon
Artvin

Rize

Rize
Gimishane
Rize
Glmishane
Rize
Trabzon
Artvin
Giresun
Artvin
Giresun
Trabzon

Artvin

ilcesi

Caykara
Borcka

Golkay
Dereli
Akcaabat

Dereli
Torul
Siran
Unye
Macka
Diizkdy
Kopriibasi
Siirmene
Yusufeli
Ardesen, Findikli
Hemsin
Kirtiin
Gineysu
Merkez
Merkez
Besikdiizii
Hopa
Camoluk
Savsat
Dereli
Tonya

Ardanug

Alani (Ha)

1.642,01

368,20

26,38
89,32
21,95

252,16
71,54
6,63
6,68
134,1
8,85

51

5,25
2.110,92
4.082,45
43,9
17,29
444,69
84,01

12,43
20,93
173,47
6,61

5
40,25
363,86
31,8

ilan Yil

1989

2002

2009
2010
2010

20M
20M
20M
20M
20Mm
20Mm
20M

20Mm
2013
2013
2014
2014
2014
2015
2015
2016
2017
2017
2017
2017
2017
2018

Kaynak: Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MudirlGgi




Tabiat Anitlar;

Tablo 3: DOKA Bélgesi Tabiat Anitlar

Tabiat ve tabiat olaylannin
meydana getirdigi dzelliklere ve
bilimsel degere sahip ve milli
park esaslan dahilinde korunan
tabiat parcalandir.

UZMAN GORUSU

Adi ili Alani (Ha)
Kamilet Dogu Kayini Artvin 0,10
Melodere Dogu Ladini Artvin 0,10
Tar Deresi Bulut Selalesi Rize 310,00
Oriimcek Ormani Géknan | Gimiishane 0,25
Oriimcek Ormani Goknan Il Gimiishane 0,25
Oriimcek Ormani Géknani 111 Giimiighane 0,25
Oriimcek Ormani Géknan IV Glumishane 0,25

Kaynak: Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MudirlGgi

ilan Vil

2002
2002
2015
1995
1995
1995
1995

ilan Vili
1989
2002
2009
2010
2010
201
20M

Tabiat Koruma Alanlari;

Tabiat Koruma Alanlari, bilim
ve egitim bakimindan 6nem tasiyan
nadir, tehlikeye maruz veya kaybol-

Trabzon

maya yiz tutmus ekosistemler,

tirler ve tabii olaylarin meydana ge- Artvin

tirdigi seckin érnekleri ihtiva eden Artvin

ve mutlak korunmasi gerekli olup

sadece bilim ve egitim amaclany-

Giimiishane

la kullanilmak Gzere ayrilmis tabiat

parcalan olarak tanimlanmistir.

Tablo 4: DOKA Tabiat Koruma Alanlan

Camburnu Tabiat Koruma Alani

Camili-Efeler Ormani Tabiat Koruma Alani

Camili-Gorgit Tabiat Koruma Alani

Oriimcek Ormani Tabiat Koruma Alani

Kaynak: Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidirltgii

1.746,28
10.234,92
4.995,42

2.419,26

1993

1998

1998

1998
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Yaban Hayati Gelistirme Sahalar;

Yaban Hayati Gelistirme Sahalan ise av
ve yaban hayvanlarinin ve yaban hayatinin ko-
rundugu, gelistirildigi, av hayvanlarninin yerles-

Artvin
tirildigi, yasama ortamini iyilestirici tedbirle-
rin alindig ve gerektiginde 6zel avlanma plani
cercevesinde avlanmanin yapilabildigi sahalari Rize

UZMAN GORUSU

Tablo 5: DOKA Yaban Hayati Gelistirme Sahalan

Bulundugu il

Giimiishane

Artvin Yusufeli Coruh Vadisi YHGS 232.217,00 2005

Giimishane - Siran Kuluca YHGS 52.301,00 2006

Rize Camlihemsin Kagkar YHGS 42.737,00 2005

seklinde tamimlanmustir.

Kaynak: Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MudirlGgi

Bdlgenin sahip oldugu 6nemli potansiyellerden bir ta-
nesi de essiz dogaya sahip yaylalandir. Sdyle ki 1990 yilinda
0 zamanin Turizm Bakanlig tarafindan “Turizm Merkezi”
olarak belirlenen 26 yayladan 20’ si Dogu Karadeniz
Bolgesinde yer almaktadir. Ancak o yillar sonrasi ekoturiz-
min yildizini parlamasi ile her iki turizm cesidi birmis gibi al-
gilanarak algi yanilmasina diisiilmiis ve yanhs uygulamala-
ra gidilmistir. Aslen ekoturizm doga koruyucu faaliyetler ile
yerel halka gelir getirici faaliyetlerin odak noktasinda olma-
sindan 6zelligini almaktadir. Dolayisi ile yayla turizmi diye
lanse edilen turizm bir cesit doga turizmi olmaktadir ve do-
ganin korunmasi ya da yerel halka gelir saglanmasini ice-
rici faaliyetleri icererek ekoturizme hizmet etmemektedir.
Ayrica bolgede yaylalann yine tasima kapasiteleri hesap-
lanarak bir planlama yapilmamis, dogal cevreyi koruyucu
surdirilebilir nlemler alinmadan kitle turizmine acilmis-
lardir. Bunun en giincel drneklerinden biri Rize ilinde yer
alan Ayder yaylasidir. Yine bir 6rnek daha vermek gerekirse
Trabzon' da yer alan Kadiralak Yaylasinin mor cicek agma
donemlerinde tasima kapasitesini asan kitle turizmine hi-
tap edecek sekilde turist akinina ugruyor olusudur. Ayrica
Doka bélgesinde 28 adet T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ta-
rafindan ilan edilmis olarak Turizm Merkezleri ile Kiiltiir ve
Turizmi Koruma ve Gelisim Bdlgeleri vardir.

Yukanda bahsi gecen tiim bu korunan ve/ veya ce-
sitli statilerle ilan edilen alanlar disinda siiphesiz bolge-
de korunmasi gereken hayvan ve bitki sistemlerine sahip
alanlar ile yerel kaltiirel ozelliklere sahip destinasyonlar
vardir. Bunlardan birisi de Artvin ili Arhavi ilcesinde bu-
lunan Kamilet ve Durguna Vadileridir. S6z konusu alan-

da CITES (Nesli Tehlikede Olan Yabani Hayvan ve Bitki
Tirlerinin Uluslararasi Ticaretine iliskin Sozlesme) ve Bern
(Avrupa'nin Yaban Hayati ve Yasam Ortamlanni Koruma
Sozlesmesi) gibi uluslararasi alanda Tiirkiye' nin de 1996 ve
1984 yillarinda imzaladig1 anlasmalar ile koruma altina ali-
nan bitki turleri mevcuttur. CITES anlasmasina gore koru-
nan bitkilerden 114’0, Bern anlasmasina gére korunan bit-
kilerden 87’si iilkemizde bulunmaktadir ve s6z konusu bu




_ Turkiye'nin ilk ve tek

vadiler bu bitki cesitlerinden barindirmaktadir. Yine bu
alan Conservation International (Cl) tarafindan diinya tize-
rindeki 34 Biyocesitlilik Sicak Noktalan alanlanndan biri
olarak ilan edilmistir. Bu agilardan baktigimizda s6z konu-
su alan endemik bitki tiirlerine merakl ekoturistler icin bi-
rer destinasyon secimi olabilir. Ancak koruma altina alin-
mas! gereken bu ve benzeri alanlar ancak uygun koruma
ve sirddrdlebilirlik planlan sonrasi ekoturizme agilmahdir.
Yine yukarnda bahsi gecen tabiat koruma alani olarak ilan
edilen Artvin ili Camili havzasi da endemik tiirlere merakh
ekoturistler icin cazip bir destinasyondur.

Bolgede ekoturizm igin kullanilabilecek bir diger des-
tinasyon da Trabzon ili Diizkdy ilcesinde bulunan Cal
Magarasi ve cevresidir. Tahmin edilen 4km uzunlugu ile as-
linda Tirkiye' de sayill magaralardan olan bu alan ve cevre-
si nemli bir potansiyele sahiptir. Alanda yukanda da bah-
settigimiz Calcamili Tabiat Parki ve kaya yapisi agisinda
yine Tirkiye' nin sayili alanlarindan olabilecek tirmanma
parkurlari banindiran Dogankaya mevkii vardir.

Tiirkiye genelinde oldugu gibi bolgede de ekoturizm
pazarlamasinin yapilabilmesi icin dncelikle ekoturizmin
taniminin yapilmasi ve sektdr paydaslan tarafindan an-
lasilmasi gerekmektedir. Zira ekoturizm adi altinda yan-
lis uygulamalann oldugu agiktir. Bélgede dncelikle ekotu-
rizmin tam olarak ne oldugunun anlasiimasini saglayacak
bilgilendirme ve egitim calismalarn yapilmasi gerektigi asi-
kardir. Basarl bir ekoturizm icin de yukarnida bahsettigimiz
ekoturizm planlamasi ve pazarlamasi asamalarinin uygu-
lanmasi gerekmektedir. Ozetle bélgede &ncelikli olarak;

*  Ekoturizmin tanimin yapilarak aslen ekoturizmin
ne oldugu, hangi faaliyetlerden olustugu, arz ve talebini
hangi kesimlerin olusturdugu belirlenmelidir.

Artvin ili 350'si nadir (199
endemik) olmak tizere
yaklasik 1864 bitki tiirii ile
Antalya ve istanbul’dan
sonra tilkemizin en zengin
tcuncd ilidir.
Camili Biyosfer Rezerv
Alani'nda, 110 familya ve
432 cinse ait 990 adet
vasikular bitkitaksonu
dogal yayilisa sahiptir. Bu
bitkilerin 23 adeti endemik

olup, endemizm orani
%2.4'tir

Camili havzasi
ise yaklasik 1000
civaninda bitki
tiriine ev sahipligi
yapmaktadir.

Borgka ilgesi sinirlan
icerisinde kalan Camili
Biyosfer Rezervinin
%72'si ormanlik-callik
olan bir havzadir.

*  Bodlgede ekoturizm potansiyeline sahip koruma
alanlan ve benzeri alanlarin hangilerinin 6ncelikli olarak
ekoturizm icin pazarlanmasi gerektigi belirlenmelidir.

e Bu potansiyel bdlgelerin tasima kapasiteleri
belirlenmelidir.

* Bodlgede potansiyel ekoturizm destinasyonlan
icin marka ve konumlandirma calismalarn belirlenmelidir.

e Bu bolgeler icin cevreyi koruyucu siirdirilebilir
planlar yapiimalidir.

»  Ekoturizm faaliyet gelirlerinin yerel halka gelir
getirici 6zellikleri barindirmasi saglanmalidir.

*  Yerel halk ve firmalar egitilmelidir.
. Potansiyel ekoturistler belirlenmelidir.

»  Potansiyel ekoturistlere yénelik pazarlama faali-
yetleri belirlenmelidir.
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Huser Yaylasi / Rize

Ekoturizm yapi-
si geregi cevresel ve dogal
kaynaklann kullammini ge-
rektirmektedir. Bilincli eko-
turistler miimkiin oldugun-
ca dogal ve ybreye 0Ozgii
driinleri kullanip kiltdrel
tecriibe edinmek isterler.

Ancak yapisinin gerektir-
digi bu durum ekoturizm
faaliyetlerinin ~ devami-
nin saglanmasi icin eger
amacina uygun yiritil-

ROPORTAJ

miyorsa bir sorun teskil edecektir. Zira dogru kullaniima-
dan tiiketilen dogal kaynaklar geri doniisii olmadan yok
olabilme tehlikesini barindirmaktadir. Amacina, ilkeleri-
ne ve diger turizm tiirlerinden ayrilan dzelliklerine uygun
olarak gerceklestirilmeyen ekoturizm aktiviteleri, 6zellikle
milli parklar gibi duyarli ekosistemlerde olusacak asir yo-
gunluk nedeniyle dogal kaynaklarin bozulmasina, hatta
yok olmasina neden olmustur. Bu sebeple ekoturizmin de-
vamlihginin saglanabilmesi icin ekoturizm faaliyetlerinin
yapilacagi bélgenin iyi tahlil edilmesi, s6z konusu faaliyet-
lerin bélgeye yapacagi cevresel, sosyal ve ekonomik etkile-
rinin hesaplanarak yapilacak planlama icin géz éniine alin-
masi gerekmektedir.




Bunlarn yaninda ekoturizm faaliyetlerinin dogru bir
sekilde planlanip uygulandigi taktirde dogal kaynaklari
ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ve kirsal alanda ekono-
mik cesitlilik yaratarak kirsal kalkinmayi saglamasi séz
konusudur. Bu sebeplerden 6tiirii ulusal diizeyde hazir-
lanan plan ve programlarda ekoturizm faaliyetlerine yer
verilmeli ve bilincli bir planlama ile ekoturizm faaliyetle-
rin iilke geneline yayilmasi saglanmalidir.

Ekoturizm de basari elde edilebilmesi icin olmaz-
sa olmaz kosullardan bir digeri de yapilan planlama
sireclerine yerel halkin dahil edilmesi ve bilinglendiril-
mesi olacaktir. Ciinkii ekoturizm faaliyetleri yapisi ge-
regi yerel halkin bizzat uyguladigi, sundugu ve izin ve-
rip kabullendigi dlclide hayata gecirilebilecektir. Zira
hem yasadiklar bélge icin elde edecekleri fayda hem
de ekoturizm faaliyetlerinin yaratacagi yeni is imkanla-
n ve iyilestirilen cevre sartlari ile elde edecekleri fayda-
lar kendilerine anlatilmahdir. Ayrica halk yaninda yerel
aktorler olan sivil toplum kuruluslan ile kamu kurum ve
kuruluslan da siirece dahil edilmeli, bilgi ve tecriibelerin-
den faydalanilmalidir. Tiim bunlar ise ekoturizmin siir-
durdlebilirligine dolayisi ile bélge ve iilke kalkinmasinin
surdirilebilirligine hizmet edecektir. Ancak tiim planlar
yapildiktan sonra uygulama asamasinda da sadece eko-
nomik fayda saglamayl amaclayan yatinmlar degil de,
bolge halkinin ekonomik fayda elde edebilecegi sistem-
ler olusturulmasi gerekecektir. Zira bu unsur da ekotu-
rizmin sirdirilebilirliginin saglanmasi icin bir gereklilik
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Bolge Turizminin

Yol Haritasi Belirlendi

HABERLER

DOKA Bélgesindeki illerin (Artvin, Giresun, Giimiishane, Rize, Ordu, Trabzon) il Kiiltiir ve Turizm Miidiirleri, Dogu

Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) koordinasyonunda bir araya geldi.

DOKA Genel Sekreteri Onur Adiyaman baskanhginda
Giresun’da gerceklestirilen toplantida; bélge turizminin gel-
digi nokta, bdlgesel turizm isbirliginin temel alinacak kri-
terleri, ic ve dis turizmin ilgi odagi haline gelen Karadeniz
Bdlgesi’'nde yeni kiltir, tarih ve saglik turizmi ile ilgili gelis-
tirilebilecek avantajlar detayh sekilde konusularak, 2019 yi-
linin planlamasi yapild.

Toplantinin Dogu Karadeniz Bélgesi'nin potansiyel tu-
rizm hedeflerinin belirlenmesine ve turizm avantajlarina
cesitlilik katilarak, alternatif arayislarina rehberlik edecegi-
ni belirten DOKA Genel Sekreteri Adiyaman, “Bugiin burada
turizm eylem planimizi, orta ve uzun vadede yapacagimiz
calismalan, farkindalig artirarak turizm alt yapisinin gelis-
tirilmesini, tanitim ve koordinasyona iliskin hususlarda te-
mel eylem plani maddelerini ve bunlar icin yapilacak ¢alis-
malari beraberce degerlendirdik” dedi.

Adiyaman, konusmasina sdyle devam etti:

“Ajansimiz ve il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerimizin
onculugiinde bolge turizmi konusunda dnemli calismalar,
projeler yapildi. Cekim merkezi olma konusunda kurumla-
nmizin glizel calismalari var. Cografyamizda turizm alanin-
da yasanan gelismeler bélgemizden her kesimin katkisiyla
bir basar hikayesine doniismiistiir. Hep beraber bu basarn
hikayesini yasiyoruz. Bu basarinin siirdiiriilebilirliginin sag-
lanmasi da baslamasi kadar &nemli bir mevzudur. Bu siirek-
liligi saglamamiz icinde kendimize yeni hedefler koymamiz
gerekiyor.”

Yapilan degerlendirmeler ve 2019 yilinda gerceklestiri-
lecek faaliyetlerin planlamasinin ardindan Giresun il Kiiltiir
ve Turizm Miidiirii Kemal Giirgenci, kisa bir konusma yapa-
rak, Giresun’un turizmdeki 6ncelikleri ve turizm potansiyeli
konusunda bilgiler verdi.

Trabzon'da turizm konusunda yapilan calismalar ile
yiiriitiilen projeler hakkinda bilgiler veren Trabzon il Kiiltiir
ve Turizm Mudiri Ali Ayvazoglu, ayrica bdlgenin yillara
gore gerceklesen turizm verilerini de aktard.

Artvin il Kiiltiirve Turizm Miidiirii OmerGiimiis, Giresun
il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Kemal Giirgenci, Giimiighane |l
Kiiltiir ve Turizm Mudiirii Hiseyin Ates, Rize il Kiiltiir ve
Turizm Midiirti ismail Hocaoglu, Ordu il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirii Ugur Toparlak, Trabzon il Kiiltiir ve Turizm Miidiir
Ali Ayvazoglu, DOKA Giresun YDO Koordinatdrii Murat
Aladag, DOKA Program Yonetim Birim Baskani Kemal
Akpinar ve Planlama, Tanitim ve Koordinasyon Birim
Baskani Mehmet Sezgin katild.




iranh Turizm Acenteleri

Rize'yi Gezdi

iran ve Van'da faaliyet gdsteren turizm acente temsilciler,

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin (DOKA) diizenledigi tani-

tim ve tanisma toplantisinda Rizeli turizmcilerle bir araya geldi.

Acente temsilcileri, bir otelde sektdrle ilgili bir de-
gerlendirme toplantisi yapti. Toplantiya Rize Belediye
Baskani Prof. Dr. Resat Kasap da katildi. Yapilan goriis-
melerde ulasim baglantilarninin giiclendirilmesinin iki Glke
arasinda yakin iliski kurmayi kolaylastiracagi vurgulandi.

Misafirlerini Rize’'de agirlamaktan dolayr mutlu ol-
duklarini dile getiren DOKA Rize Yatinm Destek Ofisi
Koordinatérii Fatih Ozdemir, “Misafirlerimizin cogu ilimi-
ze ilk kez geldiler. Burada bizim acentelerimizle gériisme-
ler yaparak insallah Rize turizmine fayda saglayacaklar.
Trabzon'dan ¢ikip direkt Batum’a giderek Rize'yi es gecen
turlar var. Biz istiyoruz ki gelen ziyaretgiler Karadeniz'in
her yerini gérsiinler. Ziyaretciler; Rize'de farkl giizellik-
leri, dogal giizellikleri, kiiltiirli, hepsini bir arada kesfet-
me sansini yakalayabilirler. Rize'de bir giinde dort mev-
simi yasamak mimkiin. Doganin cdmertce sergilendigi
Rize’de maceraseverler icin de aktiviteler var. insallah bu
organizasyonla misafirlerimize Rize'yi tanittik. Onlar da
bize acenteleri sayesinde turist getirecekler. Artik bir kdp-
rii kurulmus oldu. “ diye konustu.

TUNCDEMIR: Amacimiz Bu Bélgeye De Turist
Getirmek

Toplantiya Van'dan katilan acente temsilcilerinden
Ayanis Turizm Seyahat Acentesi Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah Tungdemir, Karadeniz Bélgesi'ni iyi bildigini be-
lirterek “Doga ve kiiltiir turlan icin bu bdlgeye geliyoruz.
iran turizm pazarnindan Van, istanbul, Antalya ve izmir'e
daha ¢ok ziyaretci gotiiriiyoruz. Bizim su an ki amacimiz
bu bélgeye de turist getirmek. Ramada Rize Oteli bizi da-
vet etti ve biz buradayiz. Bu bilyiik otel Rize icin bir sans,
buna hep beraber sahip ¢ikmaliyiz. Bu yatinmi yapanla-
ra tesekkiir etmek gerekiyor. Bizim gérevimiz de hem kiil-
tir turlarn hem kongre turizmi, bayi toplantilar gibi organi-
zasyonlarla bu oteli doldurmak. Ayrica Kalkinma Ajansina
tesekkiir ediyoruz. Onlar da bu isin mimarlarn. Biz bura-
ya yaklasik isin 6nemli sahipleri olan 30 acente ile geldik.
insallah bélgemizden ve iran pazarindan bu bolgeye gele-
cekte cok ziyaretci gelecek.” dedi.
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Dogu Karadeniz Cografi isaretli
Uriinlerde Kooperatifcilik Stratejisi

Bilgilendirme Ve Tanitim Toplantisi
Yapildi

ROPORTAJ

Dosu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan Giresun’da ‘Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde Kooperatifcilik
Stratejisi Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi’ diizenledi. Toplantida, cografi isaret tescil belgesi Camoluk Belediye Baskani

Musa Varicr'ya takdim edildi.

Giresun Valisi Harun Sarifakiogullan, burada yaptig
konusmada, cografi isaretlemeye konu olan driinlerin tes-
cilini, yore halkinin ekonomik anlamda refaha kavusmasi
ve yorenin taninirhgr anlaminda ok dnemsediklerini s6y-
ledi. Camoluk kuru fasulyesinin yeteri kadar tanitildiginda
sadece yurt ici degil yurt disinda da pazar payinin artacagi-
ni ifade eden Sarifakiogullan, béylelikle Camoluk ve cevre-
sine 6nemli katma deger saglanabilecegini aktardi.

Sarifakiogullan, Camoluk kuru fasulyesiyle ilgili stirdi-
rilebilirlige dikkati cekerek, soyle devam etti:

“Eminim ki Camoluk, kuru fasulyesine sahip cika-
cak, hepimiz sahip gikacagiz ve tim Tirkiye'ye insallah
bunu tanitacagiz. Hepimiz biliyoruz ki artik biiyiik market-
ler cografi isaret tescil belgesi olan riinlere daha fazla ilgi
gosteriyor. Biz de bakiyoruz, hepimiz tiiketici olarak arayis
icerisinde oluyoruz. 10 milyar avronun Gzerinde bir pazar
payinin olacagi diistindiliyor bizim cografi isaret tescil bel-
geli olan driinlerimiz igin.”

Asirlik lezzetler olan Gérele dondurmasi ve Cavuslu ek-
megi icin de cografi isaret tescil calismalarinin devam etti-
gini kaydeden Sarifakiogullan, en kisa siirede tescil belge-
lerini almayi temenni etti.

Sanifakiogullan, bunlarindisinda Tirebolu Belediyesinin
Tirebolu pidesi, Sebinkarahisar Belediyesinin Tamzara do-
kumasi, FISKOBIRLIK'in Giresun sivri findik, Giresun kara
findig1 ve Giresun findik ezmesiyle ilgili basvurularninin ol-
dugunu ve siirecin devam ettigini s6zlerine ekledi.

Tirkiye'nin kooperatifcilikte cok basanh érneklere sa-
hip oldugunu ifade eden Ticaret Bakanhgi Kooperatifcilik
Genel Mudurd Arif Sami Seymenoglu “2012 yilinda Tirkiye
Kooperatifcilik Strateji Belgesi'ni ilan ettik. Burada énemli
hedefler var. Umit ediyorum, bu hareketimiz iilkemizin de-
gisik illerinde 6nemli ses getirir. Sosyal kooperatif modeli-
ni insanlann akhnin bir kdsesine kaziyabiliriz ve bu model
tizerinden yeni farkh girisimler olusturabiliriz.” dedi.




Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Cakirmelikoglu'da yaptigi konusmada tu-
rizmde yerel Griinlerin 6nemine dikkat cekerek “Cografi
isaret turizminde destekleyicisi olup, o ilin sosyo / eko-
nomik gelismesinde ¢ok buytiktiir katkilar saglamaktadir.
Hatta bu hususta Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi olarak;
ilimizin Meshur pidesini GIRESUN PIDESI adi ile Cografi
isaret basvurumuzu yaptik. Ayrica ilimizde farkh drin-
lerin Cografi isaretlenmesi konusunda Tanm ve Orman il
Midirliigimiz ile istisarelerimiz devam ediyor.” dedi.

Dosu Karadeniz Kalkinma Ajansi Giresun il
Koordinatdrii Murat Aladag ise yoresel diriin marketleri ile
e-ticaret sitelerinin sayisi ve islem hacminin hizla artmaya
devam ettigine dikkati cekti.

Yoresel driinlerin katma degeri yiiksek ticari Griinler
haline doniistiriilmesinde, cografi isaret tescilinin biyiik
onem tasidigini vurgulayan Aladag, “Cografi isaretli diriin-
lerin 80 milyar avronun dzerinde bir pazan oldugu tahmin
edilmektedir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligine gore il-
kemizde yoresel driinlerin en az 10 milyar avroluk ihracat
potansiyeli bulunmaktadir.” diye konustu.

Toplantiya Tiurk Patent ve Marka Kurumu Cografi
isaretler Daire Baskani Hakan Kiziltepe, , Giresun Belediye
Baskan Yardimcisi Hayati Tékez, Giresun Universitesi
Rektord Prof. Dr. Cevdet Coskun, kaymakamlar, ilce bele-
diye baskanlari, kurum mudurleri ve sivil toplum kurulusu
temsilcileri katildi.

Konusmalarin
ardindan Camoluk
Kuru Fasulyesi
Cografi isaret Tescili
Belgesi Vali Harun
Sarifakiogullar,
Turk Patent ve
Marka Kurumu
Cografi isaretler Daire
Baskani Hasan Kiziltepe tarafindan Camoluk Kaymakami
Efecan Sahin ve Camoluk Belediye Baskani Musa Varici'ya
verildi.
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iranli Turizm Acenteleri Giresun’u Gezdi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Giresun
Ticaret ve Sanayi Odasi, Giresun Valiligi ve Tiirk Hava
Yollar isbirliginde iranli 17 acente temsilcisi Giresun’da
misafir edilerek Kuzalan Tabiat Parki, Mavigél, Kulakkaya
yaylasi ve tarihi Zeytinlik Semti tanitildi.

Ziyaret sonrasinda Giresun Kalesi'nde bulunan bir
restoranda diizenlenen programda, kentteki otel ve res-
toran isletmecileriyle ikili goriismeler yapilarak gelecek
turizm sezonuyla ilgili gbriis alisverisinde bulunuldu.

Programa  katilan  Giresun  Valisi  Harun
Sarifakiogullar, Giresunun Karadeniz’in incisi bir kent ol-

dugunu belirtti.

Sanfakiogullan konusmasinda, “ilimiz 6 tabiat par-
kiyla ve altyapisiyla insallah éniimiizdeki yil ve yillar cok
daha fazla sayida yerli ve yabanci misafire ev sahipligi
yapmak istiyor. Bu nedenle tiim paydaslarnn bu konuda

HABERLER

izerine diisen sorumlulugu yerine getirmesi gerektigi ka-
naatiyle biz de arkadaslanmiza gerekli talimatlan verdik
onlar da canla basla calisiyor. insallah éniimiizdeki giin
ve giinlerde bu seyahatleri yogunlastirirsiniz, iliskilerimizi
yogunlastinrsiniz ve biz dost ve kardes tilke iran"dan ge-
lecek misafirlerimizi sektdr ve il olarak agirlamaya hazi-
rnz" dedi.

iran’in Tebriz kentinde faaliyet gosteren acente fir-
masinin temsilcisi Esmail Milani ise, “Giresun’da birkag
yeri gezdik, dogasi ok giizel. Bizim icin yeni bir pazar, bu
pazarda kendi yolcularimiz igin gilizel bir paket ve program
yapmak icin calisiyoruz. insallah Giresun ve bizim icin ha-
yirliolur” seklinde konustu.




DOKA 110. Yénetim Kurulu Toplantisi Yapildi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin (DOKA) 110. Yénetim Kurulu Toplantisi Giimiishane Valisi Kamuran Tasbilek bas-

kanhginda Trabzon'da yapildi.

Glimishane Valisi Tasbilek, yiin son ydnetim ku-
rulu toplantisinda yaptigl konusmada, “Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajans’'min bugiin gerceklestirecegimiz 110.
Yoénetim Kurulu Toplantisi’'nda 2018 yili Kasim ayi icerisin-
de Ajans Yonetim Kurulu tarafindan illerde “Milli Teknolaoji,
Giclu Sanayi Yolunda Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve
Coziim Onerileri” giindemiyle gerceklestirilen toplantilar
neticesinde ortaya cikan sonuclar, il ve bélge bazinda be-
lirlenen sorun ve ¢6ziim dnerilerini goriisecegiz.” dedi.

Ajansin 2019 yilinda bélgenin kalkinmasi agisindan
gerekli sektorel ve tematik odaklanmayi saglayacak sonug
odakli faaliyet planlamasinin da gériisilecegini ifade eden
Vali Tasbilek, 2018 Yih Fizibilite Destegi Programi kapsa-
minda sunulan ve bdlgenin yatinm potansiyelini artiracak
fizibilite calismalarina iliskin projeleri de degerlendirecek-
lerini s6zlerine ekledi.

Toplantiya, Artvin Valisi Yilmaz Doruk, Giresun Valisi
Harun Sarifakiogullan, Rize Valisi Kemal Ceber, Ordu Valisi
Seddar Yavuz, Trabzon Valisi ismail Ustaoglu, Trabzon
Biyliksehir Belediye Baskani Orhan Fevzi Gimriikgiioglu,
Artvin Belediye Baskani Mehmet Kocatepe, Gimiishane
Belediye Baskani Ercan Cimen, Rize Belediye Baskani
Resat Kasap, Artvin il Genel Meclisi Baskani Hasan
Dilberoglu, Giimiishane il Genel Meclisi Baskani Serif
Bayraktar, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Suat
Hacisalihoglu ve DOKA Genel Sekreteri Onur Adiyaman
katildi.
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Milli Teknoloji, Giclu Saridyi Hamlesi vound

Sanayimizin Gelecegi
Sorunlar ve Cézim Onerieri Toplantisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tara-
findan diizenlenen “Milli Teknoloji, Gii¢lii Sanayi
Hamlesi Yolunda Sanayimizin Gelecegi” konulu
toplantilar tamamlandi.

Sanayi driinlerini yerlilestirmeye dayal bir ekonomik dé-
nusimiin temellerini olusturarak, milli teknoloji, giicli sanayi
hamlesinin tesis edilmesi ve sanayi tabaninin giiclendirilme-
si amaciyla diizenlenen toplantilarda; 2019-2021 yillanini kap-
sayan yeni ekonomi programi ile kisa vadede finansal istikra-
rin yeniden elde edilmesi, ekonomide dengelenmenin ve biitce
disiplininin saglanmasi, orta vadede siirdiiriilebilir bliylime ve
adaletli paylasimin gerceklesmesinin amaclandigini belirtildi.

130 Sanayi Grinlerini yerlilestirmeye dayali bir ekonomik do-
- nisiimiin temellerini olusturarak, milli teknoloji giiclii sanayi
g hamlesinin tesis edilmesi ve sanayi tabanini giiclendirilmesi
2 amaciyla yerel ve merkezi diizey arasinda bilgi ve goriis alisve-
g risinin stirekli bicimde saglanmasi gerekliligi ifade edildi.

s

“Milli Teknoloji ve Giiclii Sanayi Hamlesi Yolunda” gercek-
lestirilen toplantilan degerlendiren Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Onur Adiyaman, “Yeni ekonomi prog-
rami kapsaminda dengeleme, disiplin ve degisim sirecinin
sanayiye yansimas! kapsaminda sorun ve ¢6ziim onerilerini
Bakanhgimiza sunacagiz. DOKA'nin dniimiizdeki sene Milli
Teknoloji Hamlesi bashginda cikacagimiz mali destek progra-
minin da althgini teskil edecek” dedi.
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Bil Bakalim

DOKA Bolgesi cografi yonden engebeli, daglik bir arazi yapisina sahiptir. Bélgemizde bircok dag, yayla, gol, akarsu, gecit, tiinel, vadi
vardir. Sizlere bélgemizin bu yonde hazirladigimiz bulmacamizla DOKA Bdlgesini eglenceli bir sekilde okuyuculanmiza tanitmak istedik.
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SOLDAN SAGA

1) Artvin'in sahilde bulunan iki ilcesinden biri

2) Farsca giizel anlamina gelen Hopa'nin eski adi

3) Adi Akkus ile 6zdeslesmis ve ayni zamanda cografi tescile de sahip bir gida tiirii
4) Rize'nin iyidere ilcesinin eski adi

5) Artvin ve yéresinde oynanan bir halk oyunu

6) Vakfikebir'e 6zgii bir gida tiirii

7) Misirin bolgemizdeki yerel ad

8) Rize'nin adiyla da anilan bir meyve

9) Adi Akgaabat ile 6zdeslesmis ve ayni zamanda cografi tescile de sahip bir yemek tiirii

10) Camili havzasini 29 Haziran 2005 tarihinde Tirkiye'nin ilk ve tek Biyosfer Rezerv Alani olarak ilan ettigi Birlesmis Milletler 6rgiitii

11) Ardanug ilce merkeziden gecen dere

12) Giresun'un Giice ilge merkezine 5 km uzaklikta bulunan ve 1.diinya savasindan kalma kalintilaryla meshur kale
13) Pazar aduyla Tiirkiye'de bulunan iki ilceden Rize'den harig diger ili

14) Adi Gimiishane ile 6zdeslesmis ve ayni zamanda cografi tescile de sahip yéresel bir Griin

15) DOKA'ya komsu Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin kisa adi

16) Cografi tescile sahip emasiyla tinli Giresun'un bir ilcesi

17) Rize'nin kiiltiirel sembolii olan yirtici bir kus tiirii

18) Adi Piraziz ile 6zdeslesmis ve ayni zamanda cografi tescile de sahip yéresel bir gida meyve

19) Firtina Deresinin Asagi Simsirli kolu tizerinde kuzey-giiney dogrultusunda uzanan tek gozlii, kemerli, tas képrii



USTTEN ASAGI

1) Adi Carsibasi ile 6zdeslesmis ve ayni zamanda cografi tescile de sahip yore-
sel dokuma

2) Trabzon'da fahri konsoloslugu bulunan bir iilke

3) Artvin'de de oynanan cirit oyununda kullanilan binek hayvani

4) Cumhuriyetin ilk yillarinda Trabzon'daki ilce sayisi

5) Orduspor'un renklerinden biri

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
6) Diger adi Rize Bezi olan ve ayni zamanda cografi tescile de sahip bir yoresel t[pf[0fJz[o]B[A] K A B
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7) Melet Cayi iizerinde bulunan ve yilda 199 GWh enerji iiretilen baraj golii 4 [TTk[I]s[U] A LB S LA
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8) Yusufeli'nde bir kale 6 A 1 A sJolr E Fz
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10) Adi Gimushane ile 6zdeslesmis ve ayni zamanda cografi tescile de sahip yo- 1 TI~N|i|s|D|i|B]I L S
resel bir diriin 2 M LE LE AlC|TIK Y
13 A K S K ulslalk
11) Rize'nin ekonomisini ayakta tutan bitki tiirii 14 M|A|[V]I i [§ R A
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12) Trabzon'da konsoloslugu bulunan ve ayni zamanda da lkemizin komsusu 16 S5 p[alM AR U] A
olan uilke 17 | LN [¢[o]L]U B N D
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13) Adi Trabzon ile 6zdeslesmis ve ayni zamanda cografi tescile de sahip yore- 19 9] T|lo[H|Uu|M[Oo|G|L]U]

sel bir Girtin 38 5ay) cevap anahtan
14) Cografi tescile sahip seker fasulyesiyle Gnlii Ordu'nun bir ilgesi

15) Camlihemsin ilce merkezinin 15 km glineyinde Firtina Deresi'nin bati yamac-

lan Gizerinde kurulmus kale

16) Ordu Ulubey ilgesine 15 km. mesafede ve 30 metre yiiksekligi ile Karadeniz'in

en buyiik selalesi

17) iciyle kurutulmus kuru fasulye, tereyagi, icyag, sogan ve pirasa yapragi ile ya-

pilan Rize'ye 6zgli yoresel bir corba

18) Cografi tescile sahip kesaniyla iinlii Trabzon'un ilgesi

19) Tiirkiye'yi Giircistan'a baglayan sinir kapisi
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