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GIRIS

Lojistik, aslinda diinya tizerinde herhangi iki nokta arasinda ticaretin oldugu giinden beri var
olmasina karsin bugiin daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar stratejik oneme sahiptir. Kiiresellesme
olgusu, iireticileri ve saticilart fayda-maliyet dengesini hep tiiketiciden yana olmasini
saglamalar1 ve boylece her gegen giin her bakimdan uzmanliklarini artirmalar1 yoniinde
zorlamaktadir. Sanayi devriminden bu yana durmaksizin gelisim gosteren yeni {iretim
teknikleri, tiretimde verimlilik ve maliyette etkinlik saglanmasinin temel araci olagelmistir.
Ancak son donemi onceki donemlerden ayiran en onemli 6zellik modern iiretim teknikleri

kadar lojistik faaliyetlerin de rekabet giiciiniin saglanmasinda 6nemli olmasidir.

Diinya tizerinde hacmi 15 trilyon dolara yaklastig1 diisiiniilen lojistik sektorii, gelismis ve
gelismekte olan lilkelerde en hizli biiyliyen sektorlerden olmakta ve gelecegin en onemli 3
sektorli arasinda gosterilmektedir. Bu nedenle iilkeler hem lojistik sektorlerini gelistirmek
hem de diinya iiretim ve ticaretinden optimum fayda saglayabilmek i¢in lojistik altyapilarini
en modern tekniklerle kurma, yenileme ve gelistirme yoluna bagvurmaktadirlar. Zira, lojistik

altyapisi, bir anlamda, refahin da kilit rolii konumundadir.

Son yillarda Tirkiye genelinde pek ¢ok alanda oldugu gibi lojistikte de hizli bir planlama
donemine girilmistir. Gerek ulusal gerekse yerel Olcekte, iller ve Diizey 2 bolgeleri
diizeylerinde lojistik master plan ve analiz c¢aligmalar1 olusturulmaktadir. 2023 yili i¢in
ekonomik hedefleri bulunan Tiirkiye’nin mevcut lojistik altyapist ile bu hedeflerine
ulagsamayacagi; lojistik hizmet alanlardan lojistik hizmet verenlere, kamu kurum ve
kuruluglarindan sivil topluma, altyapidan mevzuata kadar ilgili her alanda degisim ve
donilisimiin  kacinilmaz oldugu savunulurken gelismelerin iyi bir analiz ve planlama
neticesinde olmasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir. Ote yandan Tiirkiye lojistiginin, dolayisiyla
Tiirkiye ihracatinin rekabet giliciiniin artmasmin lojistik alaninda ulusal ve yerel dlgekte

projelerin gelistirilmesine bagli oldugu sonucu ¢ikmaktadir.

“TR90 Bolgesi Lojistik Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Stratejisi” adli bu ¢calisma TR90
Bolgesi (Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Trabzon)’nde gerceklestirilen lojistik
faaliyetleri bir arada inceleyen ilk caligmadir. Lojistigin bolgede onemli ugras alanlarindan

biri olmasi, 6nemli gelisme eksenlerinden birini olusturmasi, bolgesel kalkinmada stratejik
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oneme sahip olmas1 ve bolgesel lojistik rekabet giiciiniin kazandirilmasi gereksinimi boyle bir

calismanin hazirlanmasini gerekli kilmistir.

Calismanin en temel amaci, TR90 Bolgesi’nin lojistikte tam olarak nerede oldugunu ortaya
koymaktir. Ardindan TR90 Bolgesi lojistik faaliyetlerini ve lojistik ekonomisini tehdit eden,
bolge lojistiginin rekabet giiciinii diisiiren unsurlarla birlikte bu sorunlarin kisa ve orta vadede
¢Ozlimiine yonelik Onerileri ve ulasilmak istenen hedefleri siralayan bir politika araci
olusturmak da ulasilmak istenen bir diger amagtir. Ayrica, TR90 Bolgesi’nde lojistik
potansiyelinin var ve 6nemli oldugunu ortaya koyarak bolgeye bir lojistik merkez kurulmasini

saglamak ulasilmak istenen nihai hedefler arasindadir.

Sorun ve ¢6ziim Onerileri tespit edilirken paydaslarin katilimcilifina dikkat edilmistir. TR90
Bolgesi'nde lojistigin ¢esitli kollariyla ugrasan; kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve
tiniversitelerden temsilcilerin goriislerine basvurulmustur. Bu goriislerden bazilari, ulusal
hedef ve politikalarla senkronize edilerek sekillendirilmeye ¢alisilmistir. Sorunlar ve ¢6ziim
oOnerileri belirlenirken bunlarin bolgesel Olgekte sorunlar olmasi Oncelikli gériilmiistiir.
Boylece, ¢ozlim iiretirken yerel inisiyatifin kullanilmasi kolaylasirken, hedeflerin kisa vadede

gerceklesebilecegi diistiniilmektedir.

Calismanin birinci boliimiinde lojistik kavrami ve igerigi konusunda bilgilendirme yapilmaya
calisilmistir. Lojistigin ortaya c¢ikist ve gelisimi, g¢esitli lojistik faaliyetler, lojistikte cagdas
yaklagimlar, lojistigin diinya ve Tiirkiye’deki durumu, yerli ve yabanci referanslara

basvurularak kisaca ortaya konmaya calisilmistir.

Ikinci boliimde cesitli veri ve analizlerle TR90 Bélgesi’nin sosyo-ekonomik durumu

bolgesel sanayi, dis ticaret vb. konularin kisaca irdelenmesi geregi duyulmustur.

Ugiincii béliimde TR90 Bolgesi'nde temel lojistik faaliyetlerin mevcut durumlarr ve
tasimacilikla ilgili altyapr bilgileri kisaca verilmistir. Burada lojistik faaliyetler incelenirken
fazla detaydan kagmilmis ve inceleme temel lojistik unsurlarla sinirli tutulmustur. Bunun yani
sira TR90 Bolgesi’'nde demiryolu altyapisi heniiz bulunmamasina ragmen demiryolu
hakkinda genel bilgiler ve ulusal calismalarda yer alan ve TR90 Bolgesi'ni ilgilendiren

demiryolu projelerine yer verilmistir.
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Dordiincii bolimde lojistik kdylerden bahsedilmektedir. Uygulamalari, Avrupa’da oldukca
eski olan lojistik koyler iilkemizde daha yeni bilinmekte ve uygulama hedefleri ulusal plan ve
programlarda yerini almaktadir. Lojistik koOylerin islevi, lojistik koylerdeki faaliyetler,
diinyadan lojistik koy 6rnekleri ve Tirkiye’de TCDD tarafindan kurulmasi planlanan lojistik
koylerin tanitim1 bu boliimde yer almaktadir. TR0 Bolgesi’nin lojistik merkez agisindan
tagidig1 potansiyelin ve TR90 Bolgesi’nde kurulmast muhtemel bir lojistik merkezin
Ozelliklerinin net tespitinin yapildigi fizibilitenin bagka bir ¢alisma ile kapsamli sekilde ortaya
konmas1 gerektigi diistincesiyle bu boliimde lojistik kdylerle ilgili ¢ok fazla detaya

girilmemistir.

kollarindan paydaslarla gerceklestirilen goériismelerin yaninda anket hazirlama, yazili ve

gorsel basinin, ulusal plan ve programlar ile akademik ¢aligmalarin taranmasi yollariyla elde

.....

temel olusturmustur.



1. LOJISTIiK

1.1. Lojistik Kavram ve Icerigi

Glintimiizde kiiresellesmenin en somut gostergesi olarak mal, hizmet ve insanlarin hizla artan
hareketliligi goriilmektedir. Artik firmalar i¢cin mallan kiiresel rekabette yer alabilecek
kapasite ve kalitede iiretmenin yaninda en etkili ve verimli sekilde tliketiciye ulastirmak da
onemli bir gerekliliktir. Bir mal ve hizmetin birden fazla kisi tarafindan aym kalitede
tiretildigi varsayildiginda, bu mal ve hizmeti en uygun kosullarda, en diisiik maliyetle ve
uygun zamanda nihai tiiketim noktasina ulastiranin kazanacagi sonucuna ulasmak zor
olmayacaktir. Bunun yaninda bilisim ve telekomiinikasyon teknolojilerinde yasanan hizh
gelisim ve onun yarattig1 kiiresel doniistim gostermektedir ki bu degisim ve doniisiime ayak
uydurabilen, bunu en iyi sekilde kullanabilen ve avantaja doniistiirebilen taraflar kiiresel
rekabet ortaminda basariya ulasacaktir. Sonuc¢ olarak kiiresellesme ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan hizli degisim ve gelismenin sekillendirdigi gliniimiiz is diinyasinda
dogru iiriiniin, dogru kisiye, dogru fiyattan ve dogru zamanda ulastirilmast biiyiikk 6nem

tasidigi [1] sdylenebilir.

Tiim bu degerlendirmeler goz 6nilinde bulunduruldugunda 6zellikle kiiresel ticaret ve rekabet
edebilirlik noktasinda karsimiza lojistik kavrami ¢ikmaktadir. Giiniimiizde, genis bir
degerlendirme alanina sahip lojistik en genel anlamryla iiretim ve tiiketim noktalar1 arasindaki
mal ve hizmet hareketi olarak tamimlanmaktadir. Cok Onceleri askeri bir tanim olarak
kullanilan lojistik, bu alanda her tiirlii donanim ve ihtiyag desteginin organizasyonunu ifade
etmekteyken zaman i¢inde ticari bir faaliyet alanini temsil eder hale gelmis ve eskiden yapilan
nakliye, tasima, ulastirma gibi faaliyetlere modern bir anlayis getirmistir. Halen, zaman
zaman ulastirma ve tagimacilik faaliyetleriyle esdeger tutulan lojistik artik bunlardan daha 6te

bir faaliyetler biitlinlinii kapsar hale gelmistir.

Tedarik Zinciri Yonetim Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals) tarafindan yapilan tanima gore lojistik; “miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak
tizere her tiirli iirlin, hizmet ve bilgi akisinin, hammaddenin baslangi¢c noktasindan iiriiniin
tiikketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri i¢indeki hareketinin, etkin ve verimli bir
sekilde akis ve depolamasinin saglanmasi, kontrol altina alinmasi ve planlanmasi siireci”dir
[2]. Sonugta lojistik ile iriin, bilgi ve hizmetlerin sevkiyat noktalar1 ile teslim noktalart

arasindaki iki yonlii akis1 planlanmakta, gerceklestirilmekte ve kontrol edilmektedir.



Buradan hareketle bir iiriin veya hizmetin lojistigi, o iiriin ve hizmetin dogus noktasindan
nihai tliketim anina kadar olan depolama, ellegleme, stoklama, dagitim, giimriikleme,
sigortalama ve teslim gibi faaliyetlerinin tiimiinii kapsamaktadir. Temelinde lojistik firmasinin
yer aldig1 lojistik stireci Sekil 1°de ortaya konmustur.

| Yan Sanayi l

Sekil 1. Lojistik Siireci [3]

Kiiresel rekabet ozellikle tiretim alanindaki firmalarin kendi alanlarinda uzmanlagmalarini
zorunlu kilmigtir. Bu nedenle geleneksel anlamda {ireticilerin ve tiiketicilerin kendi
cabalariyla yapmaya calistiklar1 lojistik faaliyetler, giiniimiizde 3PL (Ugiincii Parti Lojistik)
firmalar1 tarafindan yerine getirilmektedir. Boylece birinci parti olan satici ile ikinci parti olan
alic1 arasindaki mal ve hizmet akis1 artik bu taraflarin disinda iiglincii bir parti tarafindan ¢ok
daha kapsamli bir faaliyetler biitiinii icerisinde yiiriitiilmektedir. Bu sayede hem iiretim
sonrasi tagimacilik maliyetlerinin azaltilmas1 hem de sadece lojistik alaninda her tiirlii hizmeti
profesyonel olarak saglayan ve lojistik isletmeciligi yapan sirketlerin ortaya ¢ikmasi miimkiin
olmaktadir. Sonug olarak giiniimiizde kiiresel rekabetin bir pargasi olabilmek i¢in bu yonteme

bagvurmak satici ve alicilar tarafindan artik verim ve etkinligin anahtar1 olarak goriilmektedir.
1.2. Tasima Tiirleri

Lojistik faaliyetler icerisinde tasimacilik 6nemli bir yer tutmaktadir. Kiiresel ticaretin artmasi,
yeni pazarlarin ve ylikselen ekonomilerin ortaya cikmasi, miisteri ihtiya¢ ve taleplerinin
cesitlenmesi, rekabetin artmasi ile maliyetlerin minimum seviyelere cekilmesi yoniindeki
cabalar gibi sebepler farkli tagima tiirlerinin kullanimin1 ve 6nemini artirmistir. Tagima tiirleri
temel olarak karayolu tasimaciligi, denizyolu tasimaciligi, demiryolu tagimaciligi, havayolu
tasimaciligl, boru hatti ve i¢ suyolu tagimaciligi olarak siniflandirilmaktadir. Hangi tagima

tiirliniin secilecegi hususunda cesitli kriterler dikkate alinmakta ve bu dogrultuda en yiiksek
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verimin elde edilecegi tasima tiirli tercih edilmektedir. Bu noktada tasinacak olan iiriiniin
sartlari, zaman, hiz, maliyet, etkinlik, esneklik, hacim ve agirlik gibi sartlar degerlendirmeye
alinarak {riin ve tasima tiirii eslestirmesi yapilmaktadir. Bahsi gecen tasima tiirlerine ait
aciklayici bilgiler ve her bir tasima tiiriine iliskin ayirt edici Ozellikler asagida sirasiyla

verilmigtir.
1.2.1. Karayolu Tasimacilig

Hizli olmasi, yiikkleme ve bosaltma kolayligi saglamasi, degisen kosullara kolay uyum
saglamasi, tiretim noktasindan nihai tiikketiciye kadar ulastirma yetisine sahip olmasi gibi
Ozellikleri nedeniyle karayolu tasimaciligi en c¢ok tercih edilen tasima tiiriidiir. Ancak
karayolu tagimaciligiin tasima hacminin diisiik olmasi, yiiksek maliyetler, dogal kosullardan
ve gevresel etkilerden ¢abuk etkilenmesi, egzoz salinimiyla dogay1 kirletmesi gibi olumsuz
yonleri bulunmaktadir. Ulkemizde yurtigi yiik tasimalarmin %92’si ve yolcu tasimaciliginin
%095°1 bu yolla gerceklestirilmektedir. Ayrica Tirkiye’nin 2010 yili ihracatinin deger olarak
%42’s1 bu yolla gerceklesmistir.

1.2.2. Denizyolu Tasimacihigi

Denizyolu tasimacilig1, uluslararasi alanda en yaygin kullanilan tagima tiirtidiir. Tagima tiirleri
arasinda en diisik maliyetli ve glivenli olamidir. Cok biiyiikk miktardaki yiikler ile
konteynerlenebilen {irlinler bu yolla tagmir. Havayoluna gore 22, karayoluna gore 7,
demiryoluna gore ise 3,5 kat daha diisiik maliyet gerektiren denizyolu ile diinya ticaretinin
yaklasik %85°lik kismini tasimaktadir [4]. Ayrica, TUIK verilerine gore Tiirkiye nin 2010 yili
thracatinin deger olarak %350’ye yakini ve ithalatimin da %60’ma yakim1 bu yolla

gerceklestirilmektedir.
1.2.3. Havayolu Tasimacihig

Havayolu tagimaciliginin en 6nemli tercih edilme nedeni hiz faktoriidiir. Bunun yaninda birim
maliyetleri oldukg¢a yiiksektir. 500 kilometreden daha uzak mesafeler icin elverislidir.
Diinyada tasinan kargonun sadece %2’lik kismi havayolu tasimacilign ile
gerceklestirilmektedir [4]. Diinyadaki egilimlere paralel olarak iilkemizde de bu oran olduk¢a
diisliktiir. Ancak ulastirma altyapisindaki iyilestirmeler ve rekabet avantaji sayesinde yolcu

tagimalarinda oldukga yiiksek bir talep gérmektedir.



1.2.4. Demiryolu Tasimacihig

Diisiik degerli, agir ve hacimli yiikler i¢in yiiksek maliyetlere katlanilmadan yapilabilecek
tasima tiirii olarak degerlendirilen demiryolu tasimaciligi, yiiksek ilk yatinm maliyetleri
yiiziinden genellikle devlet tarafindan yiiriitilmektedir. Ozellikle uzun mesafeli kara
tasimaciliginda ¢ok biiyiilk maliyet avantaji saglayan demiryolu tasimaciligina gelismis
iilkelerde ayr1 bir 6nemi verilmekte ve projeler karayolunun tamamlayict 6zelligi g6z oniine
alinarak hazirlanmaktadir. Buna karsin Tiirkiye’de karayollar1 yiik tagimacilifinda %90’ 1n

tizerinde pay alirken bu oran demiryollari i¢in %4’ler civarindadir.

Tirkiye’de tasima modlar1 arasindaki kamu altyap1 yatirimlarinin dengesiz dagilimi nedeniyle
son doneme kadar karayolu en ¢ok yatirim ¢eken tasima tiirli olmustur. Ancak son déonemde
2023 vizyonu dogrultusunda demiryolu agini gelistirme ¢alismalar1 sonucunda demiryollarina

yapilan yatirim karayollarini1 gegmistir.
1.2.5. Boru Hatt1 Tasimacilig1

En 6nemli 6zelligi ilk yatirim maliyeti yiiksekligi olan boru hatti tasimaciliginda genellikle
ham petrol, dogal gaz gibi likit ya da gaz halindeki triinler taginmaktadir. Giivenilir olmasi ve
¢ok yiiksek miktarda {iriin tasima imkani en Onemli avantajlar1 iken esnekligi son derece
diisiiktiir [4]. Tiirkiye sahip oldugu cografi konumu itibariyle boru hatt1 tagimaciliginda ¢ok
kritik bir 6neme sahiptir. Diinya’nin en 6nemli dogalgaz ve petrol kaynaklar1 olan Orta Asya
ve Orta Dogu ile en biiyilik pazar1 olan Avrupa arasinda bir gecis giizergahi halindeki Tiirkiye,

onemli hatlara ev sahipligi yapmakta ve projelere konu olmaktadir.
1.2.6. i¢ Suyolu Tagimacihig

Avrupa’da ¢ok yaygin ve sik kullanilmasina ragmen {ilkemizde heniiz emekleme
asamasindadir. Ozel tasima araglarma ihtiya¢ duyulmakta olup, ara¢ kapasiteleri genelde

suyun derinligine gore degismektedir [4].

Sonug olarak c¢ok ¢esitli ve farkli 6zelliklere sahip tasima tiirleri degerlendirilirken amaglar
dikkatli bir sekilde tespit edilmeli ve bu amaglara uyacak tagima tiiriiniin kullanim1 yoluna

gidilmelidir. Tagima tiirlerinin 6zelliklerine gore karsilastirmasi Tablo 1’de ortaya konmustur.



Buradan da goriilebilecegi gibi dikkate alinan ozellige gore uygun tasima tiiri de

degismektedir.
Tablo 1. Tasima Tiirlerinin Ozelliklerine Gore Karsilastirilmasi [4]

Hizmet Cesitli

Verilen Mallar Tarifeli Tarifelerin
Tasima Ulastirma  Yerlerin Kullanma Yiiklemelerin Uygulanmasinin
Tiirii Maliyet Hiz Sayisi Becerisi Sikhig Giivenligi
Karayolu Yiiksek Hizli Cok Genis  Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Denizyolu  Cok Diisiik Yavas Sinirl Cok Yiikksek  Cok Diisiik Orta
Havayolu Cok Yikksek  Cok Hizli  Genis Sinirl Yiksek Yiiksek
Demiryolu  Diisiik Yavas Sinirl Yiiksek Diisiik Yiiksek
I¢ Suyolu  Diisiik Yavas Sinirh Yiiksek Diisiik Orta
Boru Hatti  Diigiik Yavas Cok Sinirli - Cok Sinirh Orta Yiiksek

1.3. Lojistikte Cagdas Yaklasimlar

Yukarida siralanan tasima tiirleri, geleneksel anlamda en ¢ok tercih edilen temel tagima
tirleridir. Bu tiir tagimalar lojistikte tek tiirlii (unimodal) tasimalar olarak adlandirilmaktadir.
Bu tiir tagimalarda bir iiriin baslangi¢ noktasindan nihai tiiketim noktasina ulasincaya kadar
tek bir tasima tiirliyle tasinmaktadir. Ancak zamanla lojistikte verimlilik ve etkililik arayislar
yeni tiirleri ortaya ¢ikarmistir. Bunlar intermodal (tiirler arasi tagima), multimodal (¢oklu

tasimacilik) ve kombine tasimaciliktir.

1.3.1. intermodal Tasimacihk

Yiik veya yolcunun, ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar tek bir sefer tarifesi ile iki ya da
daha fazla tagima tiirliniin birbiri ile baglantili ve koordineli olarak tasinmasidir. Burada
konteyner tasimaciligi veya treylerin hi¢ agilmadan karayolu, demiryolu veya deniz yolu ile
tasinmas1 kastedilmektedir. Hedef, yliklemede agzi kapatilan {initenin teslim yerinde
acilmasidir. Yani baslangi¢ noktasinda yiiklenen bir konteynerin, hi¢ acilmadan (en yaygin
kullanimiyla) gemiye bindirilmesi ve nihai hedefe ulastirilmasit intermodal tasimacilik

kapsaminda degerlendirilmektedir.



1.3.2. Multimodal Tasimacilik

Yiikiin, saticiyla alici arasinda, en az iki tagima sistemiyle ve tek yiik senediyle tasinmasidir.
Bu tasima tiiriinde, Ornegin, bir iirlin baglangic noktasindan karayoluyla limana ya da
demiryolu hangarina tasimir, burada aktarma islemi gerceklestirilip gemi ya da trene

yiiklendiginde multimodal tasima gerceklesmis olur.
1.3.3. Kombine tasimacihik

Esyanin tek bir tasima biriminin i¢inde yeniden yiiklemeye gerek kalmaksizin en az iki tasima
yontemiyle (kara + demiryolu ya da kara + denizyolu gibi) kullanilarak taginmasidir [4]. Ro-
Ro (karayolu tagitlarinin denizyoluyla taginmasi), Ro-La (karayolu tasitlarinin demiryoluyla
taginmast), Ferry Rail (demiryolu tasitlarinin deniz yoluyla taginmasi) gibi tagima tiirleri buna

ornek olarak gosterilebilir.
1.4. Diinya’da ve Tiirkiye’de Lojistik

Lojistik ve ticaret birbirinden bagimsiz faaliyetler degildirler. Diinya iizerindeki ticaretin
timiiniin lojistik faaliyetlerden gectigi g6z Oniine alindiginda diinya ticareti ve
ekonomisindeki her tiirlii hareket es zamanli olarak lojistik sektoriinii de etkilemektedir.
Diinya Ticaret Orgiitii'niin verilerine gére 2009 yilinda gergeklestirilen ticaret hacmi 25.172
milyar dolardir. Bunun 12.490 milyar dolar: ihracat, 12.682 milyar dolar: ise ithalattir. 2008
yilia gore 2009 yilinda diinya ticaretinde yaklasik %22 oraninda bir daralma yaganmistir. Bu
ayni zamanda lojistik faaliyetlerde hem deger hem de miktar olarak ayni oranda daralma
anlamina gelmektedir. Tiirkiye 2009 yilinda diinya ihracatinda 33, ithalatta ise 23. sirada yer
almistir. Ayni yil Tiirkiye GSYH’si 617 milyar dolar hacme sahip ve diinyanin en biiyiik 17.

ekonomisi durumundadir.

Lojistik sektdriiniin iilkelerin kalkinmalarinda lokomotif oldugu ifade edilirken Georgetown
Universitesi Lojistik Direktorii Prof. Dr. Ricardo Ernst, diinyada iiretilen her 1 dolarin 25
cent’inin lojistik faaliyetlere harcandigini belirtmektedir. Birgok faaliyeti kapsadigi i¢in sektor
biiyiikliigiiniin hesaplanmasi zor olmakla birlikte, diinya lojistik pazarinin 2009 yilinda 9
trilyon dolarlik biiytikliige ulastigi tahmin edilmektedir. Sektor Avrupa’da yillik %7-9, Kuzey
Amerika’da %15 ve Asya’da da %20’lik biiylime oranlariyla en hizli biiyliyen sektorler



arasinda dnemli bir yere sahiptir [5]. Tiirkiye’de ise lojistik sektoriinitin biiylime hizinin %10-

13 araliginda oldugu tahmin edilmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan European Business Facts and Figures 2006 yili
raporuna [6] gore Avrupa Birligi iilkeleri toplaminda tagimacilik ve depolama sektoriinde
faaliyet gosteren 1.137.800 isletme bulunmakta ve yaklasik 400 milyar Euro katma deger elde
edilmektedir. Sektordeki toplam calisan sayisi ise yine ayni1 yil 8.847.400 kisidir. Katma deger
ve calisan sayilar1 bakimindan sirasiyla ingiltere, Almanya, Fransa, Italya ve Ispanya 6n plana
cikmaktadir. Rapora gore 2006 yilinda AB genel toplaminda yiik tasimaciliginda karayolunun
pay1 %45,6; denizyolunun %37,3; demiryolunun ise %10,3 olarak ger¢eklesmistir (Ton-Km).
Yolcu tasimaciliginda ise karayolunun payr %82 iken demiryolunun payr %6,1 ve

havayolunun pay1 ise %8,6 olarak gerceklesmistir (Yolcu-Km).

2015 yilinda diinya lojistik pazarimin 10-12 trilyon dolarlik bir hacme ulasacagi tahmin
edilmektedir. Tiirkiye’de ise 2008 yilinda 60 milyar dolarlik bir pazari olan sektoriin, 2015
yilinda 120-150 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir [7]. Zira gelismis iilkelerde
ulastirma ve lojistigin GSMH igerisindeki payr %10 civarindadir. Tiirkiye igin
diisiindiigiimiizde ise yaklagik 600 milyar dolar olan GSMH igerisinde lojistik ve ulastirma
icin 60 milyar dolarlik bir pay karsimiza ¢ikmaktadir. Sektoriin 2011 yili i¢in 55 milyar
dolarlik bir potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Diinya Bankasi tarafindan 2007 yilinda ilk defa Lojistik Performans Endeksi raporu
hazirlanmistir. Altt farklt lojistik kriterin dikkate alindigi bu hesaplama sonucunda yapilan
puanlama ve siralama, iilkelerin lojistik alanindaki mevcut durumunu ve gelismislik diizeyini
gostermesi bakimindan dikkate degerdir. Temel olarak dikkate alinan alt1 kriter; giimriik ve
siir kapist islemleri, lojistik altyapisi, uluslararasi tasima olanaklari, lojistik operasyonlarin

kalitesi, Uirlinlerin izlenebilirligi ve zamaninda teslimat olarak belirlenmistir.

Lojistik Performans Endeksi raporu son olarak 2010 yili i¢in olusturulmustur. Lojistik
performanslarina goére siralanmis ilk 10 {ilke ve Tiirkiye’nin durumu Tablo 2’de
goriilmektedir. Buna gore 150 iilkenin yer aldigi siralamada 5 iizerinden 4,11 puan alan
Almanya, en yiiksek lojistik performansa sahip iilke konumundadir. Almanya’y1 sirasiyla,
Singapur, Hollanda ve Isvec izlemektedir. Bu durum, bu iilkelerin dikkate alman alt1 kriter

acisindan en iyi durumda olduklarin1 gostermektedir.



Tablo 2. Lojistik Performans Endeksi [8]

Swra  Ulke Puan Performans(%6)
1 Almanya 4,11 100
2 Singapur 4,09 99,2
3 Isvec 4,08 98,8
4 Hollanda 4,07 98,5
5 Liiksemburg 3,98 95,7
6 Isvicre 3,97 95,5
7 Japonya 3,97 95,2
8 fngiltere 3,95 94,9
9 Belcika 3,94 94,5
10 Norveg 3,93 94,2
39 Tiirkiye 3,22 71,4

Tiirkiye’nin durumu ayrica degerlendirildiginde 2010 yili siralamasinda 39. sirada yer aldigi
goriilmektedir. 2007 yilindaki raporun sonuglar ile karsilastirildiginda Tiirkiye’nin lojistik
performansinin yiikseldigi ancak siralamada 5 sira birden geriledigi goriilmektedir [8]. Ayrica
belirlenen alt1 kriter agisindan Tiirkiye’nin 2010 yili i¢in durumunu ortaya koyan goriilebilir.
Tablo 3’e gore Tiirkiye’nin lojistik performans puan ve sirasi kriterler agisindan degisiklik
gostermektedir. En yliksek puan ve siranin alindigi kriter olan zamaninda teslimat
konusundadir. Zamaninda teslimat konusunda diger kriterlere gore olduk¢a iyi durumda olan
Tiirkiye’nin {iriin izleme ve giimriikler konularinda ise eksikligi goze g¢arpmaktadir. Bu

konudaki en biiyiik engel ise yetersiz altyap1 ve yatirimlar olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 3. Lojistik Performans Endeksinde Tiirkiye'nin Lojistik Performans Puani ve Sirasi [8]

Uluslararasi Lojistik Zamaninda

Ulke Giimriikler Altyap Tasima Kalitesi Uriin izleme Teslimat

Swra Puan  Swa Puan  Swa Puan Swra Puan  Swa Puan  Swa Puan
Tiirkiye

46 2,82 39 3,08 44 3,15 37 3,23 56 3,09 31 39

Kiiresel ekonomide dis ticaret lojistigi, gelismekte olan iilkelerin kiiresel ticareti kontrol
etmeleri ve kiiresellesmenin getirilerinden pay almalari i¢in ayr1 bir dneme sahiptir. Tiirkiye
dogu-bat1 arasinda 600 milyar dolarlik mal hareketinin gecis noktasinda; karayollari,
demiryollar, ii¢ tarafin1 c¢evreleyen denizleri, hava limanlar1 ve dagitim merkezleri ile
Avrasya ticaretinin merkezinde; Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Kuzey
Afrika ve Orta Dogu’nun baglanti merkezi konumundadir. Sahip oldugu bu stratejik konum

sayesine bu cografyanin en dnemli ve degerli lojistik iissii olma potansiyeline sahip olan
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Tiirkiye; Cin ve Avrupa’y: birlestirecek Ipek Yolu projesinde ana rotada bulunan, Kuzey
Afrika’dan Orta Asya’ya uzanan bolgeden yapilan sanayi iiriinleri ihracatinin %65’ini tek
basina gerceklestiren, bolgenin en girisimci, en dinamik, diinyaya en fazla agilmis ozel
sektore sahip lilkesi pozisyonundadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin diinya lojistik pazarindan
daha fazla pay alabilmesi icin sadece sahip oldugu jeopolitik avantajlarin yeterli olmadigini

bunun fiziksel ve kurumsal altyapi ile desteklenmesi gerektigini belirtmekte fayda vardir.

Diinya Ticaret Orgiitii’niin (DTO) Diinya Hizmet Gayri Safi Yurti¢i Hasila raporlarma gore
tasimacilik, tiim hizmet sektorleri arasinda ¢ok biiyiik dneme sahip bir alan olarak yerini
almistir. DTO raporunda, ulastirma ve tasimacilik kapsaminda yer alan faaliyetler; Denizyolu
Tasimaciligy, i¢ suyollar1 Tasimaciligi, Havayolu Tasimacilig1, Uzay Tasimaciligi, Demiryolu
Tasimaciligi, Karayolu Tasimaciligi, Boru Hatti Tasimaciligi, Depolama, Ellegleme ve ilgili
hizmetler olarak siralanmaktadir. Diinya genelinde ulastirma ve tasimacilik alanindaki
GSYH’nin toplam hizmetler GSYIH igerisindeki payr 2008 yilinda %?24,26 olarak
gergeklesmistir. Tiirkiye’de de benzer bir durum yaganmis ve ayni yil bu oran %22,53 olarak

gerceklesmistir [7].

2011 yil1 Ocak aymnda Davos’ta diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu’nda Tiirkiye, lojistik
alaninda diinyada en hizli biiyiiyen 10 iilke arasinda gosterilmistir. Brezilya, Hindistan, Rusya
ve Cin’in (BRIC iilkeleri) hizli bir yiikseliste olduklar1 belirtilen toplantida, Tirkiye nin
lojistikteki en Onemli avantajinin, iiretim merkezleri ile tiiketim merkezlerine olan cografi
avantajindan kaynaklandigi belirtilmistir. Tirkiye ekonomisindeki gelismeye paralel bir
gelisme gosteren lojistik sektorti ile Tiirkiye nin cografi avantajint da kullanarak 15-20 yillik
bir siire i¢inde bolgesel bir gii¢ haline geldigi, 1.500 sirket ve 46.000 aragla Avrupa’nin en
biiyiikk filosuna sahip durumda oldugu, 5 milyar Euro ciro ve 400.000 kisilik istihdam

hacmine ulastig1 ifade edilmistir.

Cumhuriyetin 100. yili olan 2023 hedefi olarak belirledigi 500 milyar dolarlik ihracat
hedefine uygun sekilde, kendine hedefler ¢izen Tiirkiye lojistik sektorii, 2023’te en az 50
milyar dolarlik ciro (3PL hizmetleri alaninda), 25-30 adet uluslararasi lojistik markasi ve 1,5
milyon kisilik istihdam yaratmak hedeflerini ortaya koymustur. Ayrica, lilke olarak bdlgesel
lojistik merkez olabilmek i¢in, 5 tane lojistik kdy insa etmek de sektoriin hedefleri arasinda

yer almaktadir. [7]. Ayrica lojistik sektoriintin her yi1l %10-15 arasinda biiyiiyecegi ve GSMH



icindeki paymin %10-12’lere ¢ikacagi Ulastirma Bakanli§i’nin Hedef 2023 &ngoriileri

arasinda yer almaktadir.
1.5. TR90 Bolgesi’nde Lojistik

Bir bolgede lojistigin gelismesi i¢in ¢esitli dogal, beseri ve ekonomik sebeplerin olusmasi
gerekmektedir. Cografi sartlar, jeo-stratejik konum, bolgesel ekonomik gelismislik, pazarlara
yakinlik ve altyapi, lojistigin gelisimini etkileyen c¢ok temel parametrelerdir. TR90
Bolgesi’nde (Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Trabzon) imalat sektorii oldukga geri
planda olup, tarim ve hizmet sektorleri hem yarattigi katma deger hem de mevcut durum
bakimindan ¢ok daha 6n plana ¢ikmaktadir. Lojistik yogunlugun, bir bolgenin iiretim, tiiketim
ve ticaret hacmiyle paralellik gosterdigi géz oniinde bulunduruldugunda, niifus ve iiretimin

nispeten daha az oldugu bolge icin lojistik agidan olumsuz bir durum s6z konusudur.

Daglik ve engebeli cografyast TR90 Bolgesi’'nde ulastirma altyapisinda sorunlar
yaratmaktadir. Tiirkiye’de en yaygin tiir olarak kullanilan karayolu tasimaciligiin bolgedeki
altyapisinin elverissizligi uzun siire bolgesel gelismenin 6nilindeki en biiyiik engellerden biri
olarak goriilmektedir. Ancak Ozellikle Karadeniz Sahil Yolu’nun tamamlanmasiyla TR0
Bolgesi, konforlu, giivenli, yiiksek standartta bir karayolu koridoruna kavusmustur. Trans-
Avrupa transit gecis projelerinin hepsinde karayolu gecis giizergahi olarak yer alan bu hat ile

Kafkasya, Orta Asya ve Rusya’ya karayolu ile ulasim daha kolay hale gelmistir.

430 km’lik sahil seridi bulunan bolge, diinya ticaretine hakim olan denizyolu tagimacilig
acisindan avantajli konumdadir. Ticari tasimalar acisindan tarihi 6nemdeki bolge, yeniden
canlandirilmas1  diisiiniilen modern Ipek Yolu'nun Karadeniz’e c¢ikis kapist olarak

diistiniilmektedir.

Lojistikte etkinlik ve verimliligin saglanabilmesi i¢in tasimmacak olan {riinliin en diisiik
maliyetle tasinmasi hedeflenmekte ve bu nedenle Bundan dolayr da tasima altyapisinin ¢ok
modlu tagimaciliga imkan tanimasi onemli hale gelmektedir. TR90 Bolgesi limanlarina
demiryolu baglantis1 bulunmamaktadir. Buna karsin bolgenin sahip oldugu Kafkasya ve Orta
Dogu hinterlandina hitap edebilmesi i¢in buralara demiryolu baglantisinin gergeklestirilmesi

gerekmektedir.
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Ulkemizin gelismis bolgelerine olan uzakhizn TR90 Bélgesi’nde havayolu ulagimma olan
talebi artirmaktadir. Trabzon Uluslararasi Havalimani, iilkemizin dogusunda bulunan en
bliyiik havalimanidir. Ayrica TR90 Bolgesi’ndeki de tek havalimani konumundadir. Bolgeye
yapilan uguslarda Batum Uluslararas1 Havaalani’nin giimriiksiiz ve vizesiz olarak
kullanilmasi, ayrica Ordu-Giresun illerine hitaben insa edilecek olan havaalani bolge hava

ulagimina ¢esitlilik kazandiracaktir.

Uretim ve ticaretin ana bilesenlerinden olan lojistik sektorii maliyet getirileri nedeniyle iiretim
ve tliketim noktalar1 ¢gevresinde ve ulasim yollar iizerinde gelisme gostermektedir. Ulagim alt
sistemleri ise lojistik faaliyetlerin niteligini ortaya koymaktadir. Tiirkiye nin diinyanin dort bir
tarafiyla artan dis ticareti, Asya ile Avrupa arasindaki kara ve deniz baglantilariyla transit
ticaretteki rolii nedeniyle lojistikteki gelismelere kayitsiz kalamayacagi agiktir. Tiirkiye igin
Orta Asya, Orta Dogu ve Kafkasya biiyilk 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’nin dis ticaretteki en
biiyiik ortagi ve bolgenin de en biiyiik ihracat pazari konumundaki Rusya’ya yapilan ulastirma
ve tasimacilikta, cografi konumu nedeniyle TR90 Bolgesi’nin tasidigt 6nem gozden
kagirilmamalidir. Sonug olarak hitap ettigi cografya ve pazarlar acisindan degerlendirildiginde

bolgenin lojistik iis haline getirilmesi gelecekte onemli kazanimlar saglayacaktir.

Ulastirma ve lojistik faaliyetleri ge¢gmisten giiniimiize TR90 Bdlgesi i¢in énemli bir ge¢im
kaynag1 olagelmistir. Gegmiste sektorel ¢esitliligin kisith olusu, imalat sanayisi ve tarimin-
belirli alanlar harig-gelismemis olmasi tasimacilik sektoriinii bolgede cazip bir ugras alani
haline getirmistir. Ozellikle Iran transit ticaretinin bdlge limanlar1 iizerinden gergeklestirildigi
donemlerde yasanan yogunluk ve saglanan kazang sik¢a dile getirilmektedir. Sektore bolgede
eski cazibesini kazandiracak yeni projeler ve altyapr yatirnmlarinin en kisa zamanda hayata

gecirilmesi beklenmektedir.

TRO0 Bolgesi'nde lojistik ve ulastirma faaliyetlerinin mevcut durumu konusunda genel bir
degerlendirme yapilabilmesi i¢in bolgenin lojistik ve ulastirma bilesenleri agisindan
degerlendirilmesinde fayda vardir. Caligmanin ilerleyen boliimlerinde yer alan detayl: bilgi ve

degerlendirmeler, TR90 Bolgesi’nin lojistik durumunu ortaya koyacaktir.
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2. SOSYO-EKONOMIiK GOSTERGELER

2.1. Genel Bakis

Diizey-2 Istatistiki Bolge Birimi olarak TR90 Bolgesi Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu,
Rize, Trabzon illerini kapsamaktadir. Bolge, iilkemizin Karadeniz kiyisinin dogusunda yer
almaktadir. Giimiishane ili hari¢ bolge illerinin yerlesimleri genel olarak Karadeniz kiyisinda
bulunmaktadir. Bélge boyunca denize paralel ve dogu-bati dogrultusunda uzanan daglar kiy1
yerlesimlerini bir anlamda zorunlu kilmis; sehirlesme, altyapi, ulagim, sanayi gibi pek ¢ok

yasamsal faktoriin olusumunda gesitli sorunlara yol agmustir.

Jeopolitik konumuna bakilacak olunursa bolge, Asya-Avrupa arasinda uzanan bir koprii
konumunda olan iilkemizin Karadeniz’e bakan yoniiyle dnemli bir yere sahiptir. Gliniimiizde
tekrar canlandirilmas: yoniinde caligmalar yiiriitiilen tarihi Ipek Yolu’nun Anadolu
giizergahinda, Karadeniz’e yakinligiyla denize ¢ikis kapisi konumundaki bdlge, bu agidan
onemini halen korumaktadir. Karadeniz Bolgesi; Ortadogu, Kafkaslar, Rusya, Orta Asya gibi
hem ekonomik hem de politik agidan 6nemli bolge ve iilkelere yakinligi nedeniyle stratejik
Ooneme sahiptir. Ayrica, bolgesel ve kiiresel gelismelere bagli olarak bu bdlgelerde
yasananlardan hep etkilenmis ve etkilenmektedir. Soguk Savas donemi boyunca kapali
bulunan simdiki Sarp kara sinirt Soguk Savas’in bitimiyle yeni iilkeler, yeni komsular, yeni
pazarlar yaratmistir. Ortaya ¢ikan yeni diinya diizeninde bolgesel oranda da hizla yayilan
serbest ticaret, bolgeyi Tirkiye’nin bu bolgelerle gergeklesen ticaretinin transit gecis
giizergah1 haline getirmistir. Tiim bu gelismeler TR90 Bolgesi’nin kalkinmasi adina biiyiik

firsatlar sunmaktadir.

Bolgenin konumu ve topografyasi sanayinin gelismesindeki en biiyiik engeldir. Carpik
kentlesme, yetersiz altyapi, ulasimdaki zorluklar vb. sebepler sanayi sektoriiniin ihtiyaglarini
karsilayamadigindan yatirime1 bolgeye uzak durmakta ve uluslararasi pazarlara ulagimda
bolgesel altyapidaki eksiklikler nedeniyle bolgenin diger bolgelerle rekabet giicii de
zayiflatmaktadir.

Bolgede sanayi daha ¢ok findik ve caya dayali tarimsal endiistridir. Cay ve findik tarimi1 bolge
halkinin temel ge¢im kaynagi olup bu sektore bagli diger gida alt sektorlerinin de gelismesini
kismen saglamistir. Cay ve findik fabrikalarinin digindaki biiyiik iiretim tesisleri sayisi
oldukga azdir. Sanayi, tarim ve hizmet bazli ii¢ ana sektdre bakildiginda hizmet sektorii basta

gelmekte ve onu tarim izlemektedir.
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2.2. Niifus

TR90 Bolgesi’ne iliskin niifus ve ylizolgimii istatistikleri incelendiginde (Tablo 4) bolgede
bulunan alti ilin kapladigi alan toplam 35.174 km?*’dir. Bu alan Tirkiye’nin toplam

ylizélgtimiiniin %4,60’1n1 olusturmaktadir. Bolgede iilke niifusunun %3,41°1 yasamaktadir.

Tablo 4’teki bilgilere gore bolgenin niifus bakimindan en biiyiik ili Trabzon iken yiiz 6l¢iimi

bakimindan en biiyiik ili Artvin’dir.

Tablo 4. TR90 Bolgesi Niifus ve Yiizol¢iimii istatistikleri [1]

Niifus Yiizolciimii

Sira Niifus

Sira Sira Yiizolciimii (TR90 yogunlugu

TROO flleri  Toplam Erkek Kadin (TR9O) (TR) (km?) ) (kisi/km?)
Artvin 164.759 82.321 82.438 5. 76. 7.367 1 22,36
Giresun 419.256 206.730 212.526 3 46. 6.832 2 61,36
Giimiishane  129.618 65.031 64.587 6 77. 6.437 3 20,13
Ordu 719.183 358.386 360.797 2. 30. 5.952 4. 120,83
Rize 319.637 157.161 162.476 4 57. 3.922 6 81,49
Trabzon 763.714 377.059 386.655 1 27. 4.664 5 163,74
TR90 2.516.167 1.246.688  1.269.479 - 13. 35.174 - 71,53
Tiirkiye 73.722.988 37.043.182 36.679.806 - - 769.604 - 95,79
TR90/TR 3,41% 3,37% 3,46% - - 4,60% - -

Bolge niifusunun yas gruplarina gore dagilimi (Tablo 5) incelendiginde, ekonominin ihtiyag
duydugu is giiciinii karsilayacak olan faal (15-65) niifusun TR90 ortalamasi %66,55 olup
Tiirkiye ortalamasinin yaklasik 0,5 puanla altindadir. Buna gore bolge illeri genel olarak geng
bir niifusa sahip olup 6zellikle gelisme potansiyeline sahip hizmet ve iiretim sektoriiniin i

giicli ihtiyaci karsilanabilecek diizeydedir.

Tablo 5. TR90 Bolgesi Niifusunun Yas Gruplarma Goére Dagihim (%) [1]

Yas Gruplan

TRY0 flleri Cocuk (0-14) Faal (15-65) Yash (65+)
Artvin 20,32 66,56 13,12
Giresun 21,26 65,76 12,98
Giimiishane 24,05 64,97 10,99
Ordu 23,9 65,61 10,49
Rize 22,7 67,61 9,69
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Trabzon 22,68 67,72 9,61
TR90 22,71 66,55 10,74
Tiirkiye 25,99 67 7,01

2.3. Egitim

TR90 Bolgesi’nin genel olarak egitim durumuna iligkin veriler Tablo 6’da ortaya konmustur.
Yiiksekogretim mezunlart ayrica degerlendirildiginde TR90 Bolgesi’nde en az yiiksekdgretim
mezunu kisi sayisinin 135.972 oldugu ve bu sayinin tiim TR90 Boélgesi niifusunun %5,4 inii
olusturdugu goriilmektedir. Bu say1 Tiirkiye’de en az yliksekdgretim mezunlariin toplaminin

%3,14’inii olusturmaktadir.

Tablo 6. TR90 Bélgesi Niifusunun Egitim Durumu [1]

Egitim Seviyesi Trabzon Ordu Giresun Rize Artvin  Giimiishane | TR90 Tiirkiye

Okuma yazma

) 55.221  82.064 44175 20.273 10.253 9.852 221.838  4.672.257
bilmeyen

Okuma yazma

bilen fakat bir 129.484 137532 73.306 55.009 26.175 24,715 446.221 13.517.214

okul bitirmeyen
Tlkokul mezunu 190.575 189.897 108.637 91.197 48.910 33.161 662.377 18.523.823
llkégretim mezunu  80.019  76.886  43.685 33.365 15.731 15.130 264.816  7.432.613
Ortaokul veya

) 30.313 26.368 16.615 11968  7.887 5.084 98.235 2.795.917
dengi okul mezunu

Lise veya dengi
130.722 91.621 60.020 49.180 27.949 19.106 378.598 10.379.231

okul mezunu
Yiiksekokul veya

52.033  30.359 22428 16.734 8.838 5.580 135.972  4.320.813
fakiilte mezunu
Yiiksek lisans

2.247 926 799 685 305 187 5.149 279.268
mezunu
Doktora mezunu 1.120 245 161 193 77 63 1.859 95.500
Bilinmeyen 28.392  26.072 20.519 14.246 7.366 6.251 102.846  3.032.457
Toplam 700.126 661.970 390.345 292.850 153.491 119.129 2.317.911 65.049.093

TR90 Bolgesi’nde; Karadeniz Teknik Universitesi, Ordu Universitesi, Giresun Universitesi,
Rize Universitesi, Coruh Universitesi ve Giimiishane Universitesi olmak iizere 6 adet devlet
{iniversitesi ile 1 adet vakif iiniversitesi (Avrasya Universitesi) faaliyet gdstermektedir. Tiim
bu yiiksekdgretim kurumlarinda toplam 3.290 akademik personel ve 72.224 &grenci

bulunmaktadir [1].
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2.4. Ekonomik Gostergeler

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2004-2006 yillar1 arasinda yapmus oldugu katma deger
istatistiklerine gore bolge’de tiretilen katma deger ve bunun iilke genelinde iiretilen katma
degere orani belirlenmistir. Buna gére 2006 yilinda bolgede tiretilen toplam gayri safi katma
degerin Tiirkiye toplami i¢indeki pay1 %2,60 olarak gergeklesmistir. TR90 Bolgesi’nin tarim,
sanayi ve hizmetler alanlarinda yarattig1 katma degerlerin Tiirkiye toplamindaki paylar: sirasi
ile %4,80, %1,90 ve %2,60’tir. Bu oranlar bolgenin ekonomik yapist hakkinda genel bir
gorliiniim ¢izerek tarim sektoriiniin bolge i¢in 6ne ¢iktigini, sanayi liretiminin ise diisiik
oldugunu gostermektedir. Ayrica sektorlerin genel bolge katma degeri igindeki pay1
degerlendirildiginde bolgeye en fazla katma deger yaratan sektoriin hizmetler (%62) oldugu

onu sirasiyla sanayi (%21) ve tarimin (%17) izledigi goriilmektedir [1].

2.5. Sanayi

TR90 Bolgesi’nin sanayi yapist ortaya konulmak istendiginde bir¢ok parametre
degerlendirmeye alinabilir. Bunlardan en onemli ikisi bolgede faaliyet gdsteren sanayi
tesislerinin ve bu tesislerde saglanan istihdamin illere gére dagilimidir (Tablo 7). Buna gore,
tesis sayis1 bakimidan bélgede Ordu ili dne ¢ikmaktadir. Istihdama bakildiginda ise sanayi
tesisi acisindan Ordu ilinin yaklasik yarisi kadar tesisi bulunan Rize’deki tesislerde toplam
istthdam en fazladir. Rize’deki sanayi tesisleri genellikle cay isleme tesisleri olup bu
tesislerdeki ortalama istthdam yiiksektir. Tabloda, tesis basina istihdam sayisi agisindan ise
Artvin’in en yiiksek orana sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. TR90 Bélgesinde Faaliyet Gosteren Sanayi Tesislerinin ve Bu Tesislerde Saglanan Istihdamin
Illere Gore Dagilim [1]

Ilter Sanayi Tesisi Sayis1  istihdam Sayis1 Istihdam/Tesis
Trabzon 388 14.307 37

Ordu 452 8.523 19

Giresun 127 4.714 37

Rize 252 14.466 57

Artvin 38 3.688 97
Giimiishane 70 1.100 15

TR90 1.327 46.798 Bolge Ort:35

Ayrica TR0 Bolgesi sanayi tesisi dagilim haritasi incelendiginde (Sekil 2) pek ¢ok farkli

sektorden isletmenin dagmik bir yapi sergiledigi goriilmektedir. Buna goére, bolgedeki
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ekonomik ugraslarin tiir ve yogunluklarinin illere gore belirgin farkliliklar gosterdigini ifade

etmektedir.

A Findik . Cay A Gida * Maden + Enerji

Orman

i 8 - . Uriinleri- - Makine- n .
1 "'E * | Gemi Insa ™ | Silah o Ingaat
5 Mobilya “w | Metal-Dokiim

. Siit .
D | suvrinteri o # Tekstil B | pestitkome | | Plastik
Urtinleri

Sekil 2. TR0 Bolgesi Sanayi Tesisi Dagilinm [1]

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan her yil agiklanan ISO 500-Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 500
sanayi kurulusu-listesine 2010 yilinda TR90 Bolgesi’nden ait 9 firma girerken bu firmalarin
iiretimden toplam satislar1 3,2 milyar lira dolaymda gergeklesmistir. Ik binde yer alan TR90
Bolgesi firmalarinin sayist 12 olup bunlardan 5’i Ordu’da, 3’ Trabzon’da, 2’si

Giresun’dadir.

2.6. Organize Sanayi Bolgeleri

TR90 Bolgesi’nde bulunan Organize Sanayi Bolgelerine (OSB) iliskin bilgiler (Tablo 8,
Tablo 9 ve Tablo 10) incelendiginde 2011 yil1 basi itibariyla bolgede 6’s1 faal toplam 11 OSB
bulundugu ve bu OSB’lerde yerlesik 154 firma ile 7.000’in iizerinde kisiye istihdam
saglandig1 goriilmektedir. En fazla istthdam Trabzon’daki OSB’lerde saglanmakta olup onu
Ordu ilindeki OSB’ler izlemektedir. OSB’ler bazinda degerlendirme yapildiginda ise istihdam

acisindan bolgedeki en biiyilk OSB’nin Trabzon (Arsin) OSB oldugu goriilmektedir.
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OSB’lerde genelde tarimsal isletmeler agirlikli olarak faaliyet gdstermekle birlikte orman

tiriinleri ve mobilya sanayisine ait isletmeler de dikkat cekmektedir.

Tablo 8. TR90 Bolgesi OSB Sayilari ve illere Gore Dagilim [2]

Toplam Faal Toplam
Tller 0SB OsB Kurulus Says istihdam
Artvin - - - -
Giresun 1 1 14 416
Giimiishane 1 1 6 115
Ordu 3 2 58 2.978
Rize 2 - -
Trabzon 4 2 76 3.590
TR90 11 6 154 7.099

Tablo 9. TR90 Bolgesi’nde Faal Bulunan OSB’ler [2]

OSB Ad
Fatsa Arsin Besikdiizii TR90
Ordu Giresun Giimiishane
(Ordu) (Trabzon) (Trabzon) Toplam
Kurulug Yilh 1990 2006 1990 2007 2001 2000 -
Alani(Hektar) 60 50 70 98 72 95 445
Parsel Sayist 75 36 35 89 33 20 288
Bos Parsel 5 27 35 - 6 39 112
Firma Sayisi 47 11 14 69 7 6 154
Toplam Calisan  2.041 937 416 3.500 90 115 7.099
Tablo 10. TR90 Bélgesi'ndeki Bazi OSB'lerde One Cikan Sektorler[2]
Ordu Giresun Trabzon (Arsin) Giimiishane
1 Gida Gida Gida Gida ve Yéresel Gida
2 Orman Sanayi Mobilya Orman Uriinleri Mermer, Pigsmis Kil
3 Demir ve Celik Makine Plastik Sanayi Cimento Geregleri
4 Plastik Sanayi Tekstil Cam Sanayi Plastik
5 Petrol Uriinleri Insaat Elektriksiz Makine Tekstil

TR90 Bolgesi’ndeki OSB’ler ulasim imkéanlar1 agisindan degerlendirildiginde ortaya Tablo

11°deki durum c¢ikmaktadir. Buna gore, karayolu ve havalimanina en yakin OSB Arsin OSB

iken; limana ve demiryoluna en yakin OSB ise Ordu ilindeki Fatsa OSB’dir.
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Tablo 11. TR90 Bolgesi Faal OSB'lerinin Ulasim Bilgileri [2]

Fatsa Arsin Besikdiizii

Ordu (Ordu) Giresun (Trabzon) (Trabzon) Giimiishane
En Yakin Karayolu Sahil yolu Sahil Yolu  Sahil Yolu  Sahil Yolu Sahil yolu Giimiigshane
(km) 1) (1.5) 1) ©) ®) (1.5)
En Yakin Liman Giresun Fatsa Cakiroglu Trabzon Trabzon Trabzon
(km) (46) (4) @) (22) (55) (100)
En Yakin Demiryolu Samsun Carsamba Samsun Erzincan Erzincan Erzincan
(km) (200) (100) (200) (200) (230) (110)
En Yakin Havalimani Carsamba  Carsamba Trabzon Trabzon Trabzon Trabzon
(km) (145) (70) (140) (20) (55) (100)

2.7. Serbest Bolgeler

Bolgede biri Trabzon’da, digeri ise Rize’de olmak iizere iki adet serbest bolge bulunmaktadir.

Trabzon Serbest Bolgesi, Transbas Trabzon Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi AS tarafindan
04.06.1992 yilinda kurulmus ve halen isletilmektedir. 12.500 m2’si kapali alan olmak {izere
toplam 38.000 m”lik bir alana sahiptir. Faaliyete basladigindan bugiine Trabzon Serbest
Bolgesi’nin toplam ticaret hacmi 1 milyar dolara yaklagmistir. Bolgede 2’si yabanci sermayeli
olmak iizere toplam 10 isletme faal olarak calismakta ve bu firmalarda toplam 71 Kkisi

calismaktadir [3].

26.04.1998 yilinda faaliyete gecen Rize Serbest Bolgesi RISBAS tarafindan isletilmektedir.
Kuruldugundan bu yana yaklasik 50 milyon dolarlik bir ticaret gerceklestirilen bolgede yalniz

bir isletme faal olarak ¢alismakta ve toplam 3 personel istihdam edilmektedir [4].

Tiirkiye genelindeki serbest bolgelerde gerceklestirilen ticaret hacimleri ve ticaret
hacimlerinde yillar itibariyle meydana gelen degisimler ile Trabzon ve Rize serbest
bolgelerinin bunlardan aldiklar1 paylar Tablo 12°de goriilmektedir. Buna gore, yillik ticaret
miktarlar1 degiskenlik gostermektedir. Bununla birlikte 2010 yilinda gergeklesen toplam
18.572.206.000 dolarlik ticaret hacminde Trabzon Serbest Bolgesi’nin aldigi pay % 0,25,
Rize Serbest Bolgesi’nin aldig1 pay ise yillik %0,019 olarak gergeklesmistir.

Tablo 12. Serbest Bolgeler itibariyle Yilhk Ticaret Hacimleri ve Yillik Degisimleri (1.000 $) [5]

2008-2007 2009-2008 2010-2009
, 2008 2009 2010
Iller 2007 (%) (%) (%)
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Trabzon 38.762 67.114 73,14 42.675 -36,41 47.908 13,64

Rize 11.561 6.784 -41,32 6.507 -4,08 3.675 -43,12
Tiirkiye  24.573.445  24.578.055 0,02 17.756.882 -27,75 18.572.206 4,59
2.8. D1s Ticaret

Tiirkiye’nin oldugu gibi TR90 Bolgesi’nin de en 6nemli gelisme ve biiyiime eksenlerinden
birini teskil eden ekonomik enstriiman dis ticarettir. Dig ticaretin Onemli olmasinin
sebeplerinden bazilari; bolgenin ekonomisine can vermesi, ara mali kullanimini artirmasi,
kurumsal kapasitenin gelismesine yardimci olmasi, isttihdama 6nemli Olglide katkisi olmasi,
tilkeye doviz girdisi saglamasi olarak sayilabilir. TR90 Bolgesi’nin dis ticaret gostergelerine
bolgesel bazda ve tek tek iller bazinda genelinde bakilacak olunursa asagidaki sonuglar elde

edilmektedir.

TR90 Bolgesi’'nden yapilan ithalat ve ihracatin iilkelere gore dagilimi (Tablo 13)
incelendiginde TR90 Bolgesi'nde 2010 yilinda gergeklestirilen 1.834.159.921 dolarlik
ihracatta en biiyiik payr 400.939.985 dolar ile Rusya’nin aldigi goriilmektedir. Rusya’yi
sirastyla Almanya ve Italya’nin takip ettigi goriilmektedir. TR90 Bolgesi’nin ithalatinin da en

biiyiik pay1 105.960.216 dolar ile Rusya alip Rusya’y1 Almanya ve Ukrayna takip etmektedir.

Tablo 13. TR90 Bélgesi’nin En Cok Ihracat ve ithalat Yaptig: 25 iilke [7]

Ulke Tutar ($) Ulke Tutar ($)
Rusya Federasyonu 400.939.985 Rusya Federasyonu 105.960.216
Almanya 258.038.097 Almanya 25.063.600
Italya 132.790.922 Ukrayna 12.920.834
Fransa 125.187.655 Italya 11.293.282
Giircistan 124.814.122 Giircistan 10.411.939
Cin Halk Cumhuriyeti 69.794.161 Cin Halk Cumhuriyeti 10.337.028
Hindistan 39.218.372 Romanya 8.252.641
Isvigre 36.001.198 Japonya 4.666.663
Finlandiya 33.544.933 Ispanya 3.838.954
Lsveg 33.222.221 Ingiltere 2.778.953
Kanada 31.472.131 Hindistan 2.716.936
Azerbaycan-Nahcivan 28.758.414 Azerbaycan-Nahcivan 2.710.568
Belgika 27.987.194 Belgika 2.217.149
Polonya 27.959.418 Iran 2.060.285
Bulgaristan 26.710.169 Bulgaristan 2.050.317
Avusturya 23.808.657 Sri Lanka 2.011.735
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Hollanda 23.078.570 Finlandiya 1.805.245

Ingiltere 21.806.556 Kanada 1.333.342
Ispanya 21.252.405 Avusturya 1.102.857
Iran 8.661.231 Avustralya 1.039.126
Yunanistan 7.658.143 AB.D. 843.225
A.B.D. 4.702.581 Tayland 612.236
Ukrayna 3.633.471 Polonya 225.251
Letonya 130.069 Fransa 211.791
Litvanya 60.093 Yunanistan 147.926

TR90 Bolgesi’'nde en ¢ok ihracati yapilan iriin 516.189.306 dolar ile kabuklu meyveler
(taze/kurutulmus, kabugu ¢ikarilmig/soyulmus) olmustur. Kabuklu meyveleri sirasiyla meyve
ve yenilen diger bitki parcalar1 konserveleri ve bakir cevherleri ve konsantreleri takip
etmektedir. Bolgede en ¢ok ithalati yapilan {iriin ise 43.279.090 dolar ile taskomiiri,
tagkomiiriinden elde edilen briketler, topak vb. kat1 yakitlar olmustur. Tagkdmiiriinii sirasiyla
yakmaya mahsus agaclar, yonga, talag, dokiintii, kirint1 vb. kagit/karton ve seliiloz vatka ve

seliiloz liften tabakalar takip etmektedir.

TR90 Bolgesi illerinin son 5 yillik ihracat ve ithalat rakamlar1 Tablo 14 ve Tablo 15°te ortaya
konmustur. Buna gore ihracat tutar1 acisindan Trabzon ile diger iller arasinda agik bir fark
bulunmaktadir. Son bes yilin tamamina en ¢ok ihracat gergeklestiren Trabzon ilini ihracat
tutarlar1 bakimindan Rize ve Ordu illeri izlemektedir. ithalat tutarlari ise iller itibariyle
degisiklik gostermektedir. Bununla birlikte Ordu ve Trabzon illeri ithalat tutarlar1 agisindan
onde gelmektedir. Bolgedeki glimriiklerden gerceklestirilen dis ticarete ait son 5 yillik ihracat

ve ithalat rakamlar1 da Tablo 16 ve Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 14. TR90 Bélgesi illerinin Son 5 yillik Thracat Tutarlari (1000 $) [6]

Iller 2006 2007 2008 2009 2010
Artvin 27.477 60.354 91.620 54.987 61.118
Giresun 102.885 100.448 113.248 101.741 143.433
Giimiishane 9 140 8 112 340
Ordu 280.561 286.485 316.564 205.163 351.144
Rize 273.647 371.934 345.150 259.798 347.818
Trabzon 728.710 892.721 910.995 815.832 1.011.838
TR90 1.413.289 1.712.082 1.777.584 1.437.634 1.915.690
Tiirkiye 85.534.676 107.271.750 132.027.196 102.142.613 113.929.614
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Tablo 15. TR90 Bolgesi illerinin Son 5 Yilhik ithalat Tutarlar: (1000 $) [6]

Ilter 2006 2007 2008 2009 2010
Artvin 48.589 50.934 55.968 48.558 62.088
Giresun 10.622 8.587 19.485 6.435 8.295
Giimiishane 413 1.457 131 11 583
Ordu 91.015 88.716 106.190 69.031 75.563
Rize 12.467 14.974 35.759 16.161 13.596
Trabzon 74.454 95.284 114.028 81.169 89.033
TR90 237.560 259.952 331.562 221.365 249.158
Tiirkiye 139.576.174 170.062.715 201.963.574 140.928.421 185.492.859

Tablo 16. TR90 Bolgesi Giimriiklerinden Yapilan ihracat Tutarlari(Son Bes Yil) (1000 $) [6]

Giimriikler 2006 2007 2008 2009 2010
Ordu 183.848 235.338 233.463 100.956 144.861
Unye 0 0 62.997 84.679 76.371
Trabzon 477.830 572.507 778.492 599.021 607.110
Rize 274.838 351.334 262.327 238.583 329.852
Giresun 164.663 163.796 149.010 117.043 140.020
Hopa 81.613 169.428 316.198 289.962 325.113
TR90 1.182.793 1.492.404 1.802.487 1.430.244 1.623.327
Tiirkiye 85.534.676  107.271.750  132.027.196 102.142.613 113.899.174
TR90/TR 1,38 1,39 1,37 1,40 1,43

Not: Trabzon Serbest Bélgesi ile Sarp Giimriik Miidiirliigii listeye alinmamustir.

Tablo 17. TR90 Bélgesi Giimriiklerinden Yapilan ithalat (Son Bes Yil) (1000 $) [7]

Giimriikler 2006 2007 2008 2009 2010
Ordu 98.540 95.711 50.068 13.244 23.201
Unye 0 0 64.021 44.425 51.884
Trabzon 359.576 420.984 512.727 356.208 456.330
Rize 3.334 8.509 24.097 16.311 27.716
Giresun 11.071 39.350 57.031 54.064 70.357
Hopa 74.889 98.706 109.591 82.798 106.703
TR90 547.410 663.261 817.536 567.051 736.191
Tiirkiye 139.576.174 170.062.715 201.963.574 140.928.421 185.496.717
TR90/TR 0,39 0,39 0,40 0,40 0,40

Not: Trabzon Serbest Bolgesi ile Sarp Giimriik Miidiirliigii listeye alinmamgstir.



TR90 Bolgesi ihracatinda 5. sirada olan Artvin’in dis ticaretine iligkin bilgiler Tablo 18’de
goriilmektedir. Buna gore, Artvin 2010 yilinda toplam 7 iilkeye 62.733.856 dolar degerinde
thracat yapmustir. Artvin’in en ¢ok ihracat yaptig1 iilke 60.876.815 dolarla Giircistan olup,
Giircistan’1 Azerbaycan ve ve Letonya takip etmektedir. Artvin’in en ¢ok ihracat yaptigi iirlin
grubu ise 8.064.539 dolar ile demir/gelik (yassi mamul, kapli, sivanmis ve 600 mm’den genis)
olmustur. Buna karsin toplam 8 iilkeden 58.601.509 dolar degerinde ithalat yapmustir.
Artvin’in en ¢ok ithalat yaptigi iilke 54.274.315 dolar ile Rusya’dir. Rusya’y1 Azerbaycan ve
Giircistan takip etmektedir. Artvin’in en ¢ok ithalatini1 yaptig1 {iriin grubu ise 54.459.438 dolar

ile tagkdmiirii; tagskomiiriinden elde edilen briketler, topak vb. kat1 yakitlar olmustur.

Tablo 18. En Cok Ihracat ve ithalat Yapilan 10 Ulke (Artvin) [7]

Ulke Tutar ($) Ulke Tutar ($)
Giircistan 60.876.815 Rusya Federasyonu 54.274.315
Azerbaycan-Nahcivan 1.597.018 Azerbaycan-Nahcivan 2.710.568
Letonya 130.069 Giircistan 1.338.431
Litvanya 0.093 Kazakistan 119.085
Kazakistan 35.353 Ukrayna 115.957
Rusya Federasyonu 23.770 Japonya 32.270
Iran 10.738 [talya 10.285

TR90 Bolgesi’nde ihracatta 4. Siray1 alan il 143.104.138 dolar ile Giresun’dur. Toplam 60
iilkeye ihracat gerceklestirip toplam 25 iilkeden de ithalat gerceklestiren Giresun iline iligkin
baz1 dis ticaret verileri Tablo 19°da goriilmektedir. Buna gore, Giresun en ¢ok ihracatin
Almanya’ya yapmistir. Almanya’dan sonra sirasiyla Italya ve Avusturya almistir. Giresun’un
en ¢ok ihracatim1 yaptig1 lirlin 60.164.118 dolar ile kabuklu meyveler (taze/kurutulmus,
kabugu ¢ikarilmis/soyulmus) olmustur. Giresun’un ithalatina baktigimizda ise 2010 yilinda
6.279.452 dolarlik bir ithalat hacmi oldugu goriiliiyor. Ithalatin en ¢ok yapildigi iilke
Almanya olurken Almanya’yr Italya ve Avusturya takip etmektedir. Giresun’un en g¢ok
ithalatint yaptig1 triinler 808.167 dolar ile recel, jole, marmelat, meyve piiresi ve

pastalarindan olugsmaktadir.

Tablo 19. En Cok ihracat ve ithalat Yapilan 10 Ulke (Giresun) [7]

Ulke Tutar ($) Ulke Tutar ($)
Almanya 33.995.070 Almanya 1.727.933
Italya 16.203.147 ltalya 1.095.150
Avusturya 16.142.915 Avusturya 756.199
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Hollanda 11.897.006 Cin Halk Cumhur. 506.966

Belgika 10.051.329 Japonya 457.761
Rusya Federasyonu 7.804.174 Hindistan 270.495
Isvicre 6.496.254 Giircistan 238.954
Fransa 5.990.103 Polonya 225.251
A.B.D. 4.702.581 Belgika 191.727
Ukrayna 3.633.471 Yunanistan 124.026

TR90 Bolgesi’nde ihracat yapan diger bir il Giimiishane’dir. 2010 yilinda Gilimiishane
339.655 dolar ihracat yapmustir. Tablo 20°den de goriilebilecegi gibi Giimiishane’nin en ¢ok
ihracat yaptig1 iilke 264.255 dolar ile Almanya olup onu Azerbaycan takip etmektedir.
Glimiishane’nin en ¢ok ihracat yaptigi {iriin grubu 189.688 dolar ile kakao icermeyen seker
mamulleri (beyaz ¢ikolata dahil) olmustur. Giimiishane’nin 2010 y1l1 ithalati ise 582.349 dolar
olmustur. Giimiishane 2010 yilindan en ¢ok ithalatini 346.658 dolar ile Avusturya’dan
yapmistir. En ¢ok ithal ettigi {irlin grubu ise 346.658 dolar ile canli sigir olmustur. 2010
yilinda Giimiishane toplam 2 {ilkeye ihracat gerceklestirip, toplam 3 iilkeden de ithalat
gerceklestirmistir.

Tablo 20. En Cok ihracat ve ithalat Yapilan 10 Ulke (Giimiishane) [7]

Ihracat Tutar ($) ithalat Tutar ($)
Almanya 264.255 Avusturya 346.658
Azerbaycan-Nahg. 75.400 Fransa 211.791

Yunanistan 23.900

TR90 Bolgesi ihracatinda 2010 verilerine gore ihracat agisindan 3. sirayr Ordu almaktadir. En
¢ok ihracat ve ithalat yaptigi 10 iilkeler Tablo 21’ da ortaya konan Ordu, 2010 yilinda toplam
64 iilkeye 280.327.330 dolar degerinde ihracat yapmistir bu ihracatta basi ¢eken iilkenin
Almanya oldugu gériilmektedir. Almanya’y: italya ve Rusya’nin takip ettigi goriilmektedir.
Ordu'nun en c¢ok ihracat yaptigi {riin grubu 105.662.386 dolarla kabuklu meyveler
(taze/kurutulmus, kabugu ¢ikarilmis/soyulmus) olmustur. 2010 yilinda Ordu ilinin toplam 38
tilkeden 73.735.556 dolar degerinde ithalatla TR90 Bolgesi’'nde ikinci sirayr almis oldugu
goriilmektedir.  Ordu, en ¢ok ithalati Almanya’dan ardindan Rusya ve Ukrayna’dan
yapmaktadir. Ordu’nun en ¢ok ithalatini yaptig1 {iriin ise 10.078.360 dolar degerle taskomiiri;

tagkomiiriinden elde edilen briketler, topak vb. kati1 yakitlar olmustur.
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Tablo 21. En Cok ihracat ve ithalat Yapilan 10 Ulke (Ordu) [7]

Ulke Tutar ($) Ulke Tutar ($)
Almanya 122.389.764 Almanya 18.028.528
Italya 32.853.534 Rusya Federasyonu 12.885.111
Rusya Federasyonu 11.432.345 Ukrayna 10.221.851
Hollanda 11.181.564 Romanya 8.252.641
Ispanya 10.080.199 Iltalya 3.634.628
Iran 8.650.493 Jran 2.060.285
Avusturya 7.665.742 Bulgaristan 2.050.317
Yunanistan 7.658.143 Ispanya 2.050.178
Fransa 6.983.902 Sri Lanka 2.011.735
Isvigre 6.575.237 Ingiltere 1.711.618

Rize’nin 2010 ihracatinin toplam 44 iilkeye 345.613.886 oldugu goriilmektedir. Bu ihracatin
biiylik bir kalemini bakir cevherleri ve konsantreleri olusturmaktadir. Tablo 22’de ortaya
konan 2010 yili verilerine gére Rize’nin en ¢ok ihracat yaptigi lilke 69.794.161 dolarla Cin
olmustur. Rize’nin toplam ithalati ise 38 iilkeden 15.257.430 dolar olarak gergeklesmistir.
Ithalatin en ¢ok yapildig: iilke Almanya olurken en ¢ok ithal edilen iiriin yontulmaya ve

ingaata elverisli islenmis taslar (kayagan hari¢) olmustur.

Tablo 22. En Cok Ihracat ve ithalat Yapilan 10 Ulke (Rize) [7]

Ulke Tutar ($)  Ulke Tutar ($)
Cin Halk Cumhuriyeti 69.794.161  Almanya 2.189.041
Giircistan 41.912.491 Finlandiya 1.805.245
Hindistan 39.218.372  Giircistan 1.391.408
Finlandiya 33.544.933 Kanada 1.333.342
Isveg 33.222.221  Cin Halk Cumhur. 1.110.846
Belgika 27.987.194  Ingiltere 1.067.335
Azerbaycan-Nahcivan 27.085.996  Avustralya 1.039.126
Bulgaristan 26.710.169  [talya 864.285

Almanya 13.755.275 A.B.D. 843.225

Ispanya 11.172.206  Tayland 612.236

2010 yilinda Trabzon, toplam 99 farkli {ilkeye 1.002.041.056 dolarla bdlgede en ¢ok ihracat
yapan il olmustur. Trabzon’un basi ¢ekmesindeki en biiyilk sebeplerden birinin ulagim
imkanlarinin ve limanmin daha gelismis olmasi oldugu sdylenebilir. Trabzon’un en ¢ok
ihracat yaptig1 iilke 381.679.696 dolar ile Rusya olmustur (Tablo 23). Rusya’y1 Fransa ve

Almanya takip etmektedir. Trabzon’un en ¢ok ihracat yaptigi {iriin grubu ise 350.362.802
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dolar ile diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus, kabugu c¢ikarilmis/soyulmus) olmustur.
Trabzon’un 2010 yilindan ithalati ise toplam 51 iilkeden ise 89.213.164 dolar olmustur.
Trabzon’un en ¢ok ithalatin1 yaptigi lilke 38.800.790 dolar ile Rusya olmustur. Rusya’y1 Cin
ve Giircistan takip etmektedir. 2010 yilindan Trabzon’un en ¢ok ithalatin1 yaptigi {iriin grubu
ise 33.200.730 dolar ile taskomiirii; tagkomiiriinden elde edilen briketler, topak vb. kati

yakitlar olmustur.

Tablo 23. En Cok ihracat ve ithalat Yapilan 10 Ulke (Trabzon) [7]

Ulke Tutar ($) Ulke Tutar ($)
Rusya Federasyonu 381.679.696 Rusya Federasyonu 38.800.790
Fransa 112.207.650 Cin Halk Cumhuriyeti 8.718.618
Almanya 87.633.733 Giircistan 7.443.146
Italya 83.734.241 ltalya 5.688.934
Kanada 31.472.131 Japonya 4.176.632
Polonya 27.959.418 Almanya 3.118.098
Belcika 24.926.319 Ukrayna 2.583.026
Isvigre 22.929.707 Hindistan 2.446.441
Giircistan 22.024.816 Belcika 2.025.422
Ingiltere 21.806.556 Ispanya 1.788.776

2.8.1 TR90 Bolgesi Ihracatinin Karsilastirmah Kisa Analizi

Yukarida belirtilen verilere gére 2010 yil1 toplam ihracat1 1 milyar dolarin asan Trabzon’un
thracat1 tiim TR90 ihracatinin yarisindan fazlasini, 18 ilin bulundugu Karadeniz Bdlgesi nin
toplam ihracatinin da %35’ini gerceklestirmektedir. Trabzon, ayrica, 2010 yilinda ihracati 1

milyar dolar1 asan 14 il arasina da girmeyi basarmistir.

TR90 Bolgesi’nden yapilan ihracat Tiirkiye toplam ihracatina paralel sayilabilecek bir egilim
gostermektedir. Ornegin, 2009 yilinda kiiresel krizin etkisiyle Tiirkiye toplam ihracati %22
oraninda azalirken, TR90 Bolgesi ihracati da yaklasik %20°lik bir azalma gostermistir.
Kiiresel krizin etkilerinin azaldigi 2010 yilinda 2009’a gore Tiirkiye ihracati toplamda %12
oraninda toparlanirken TR90 Bolgesi ihracati daha iy1 bir performans gostererek %33’liik bir

artis gostermistir.

TR90 Bolgesi ihracati olduk¢a dinamik bir yapiya sahiptir. Ozellikle, Trabzon ilinin dis
ticarette yasanan gelismelere hizli ve olumlu tepki verdigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin 2023

hedeflerine ulagsmasi halinde mevcut durumun 4 kat artis gosterecegi dikkate alindiginda
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TR90 Bolgesi ihracatinin da 10 milyar dolarhik hacmi asabilecegi Ongoriisiiniin

gerceklesebilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 24’te TR90 Bolgesi'nin iller bazinda toplam ihracat rakamlari ile illerin Tiirkiye
ithracat1 siralamasindaki yeri ve ihracatgi1 firma sayilar1 gériilmektedir. Buna gore 2010 yilinda
TR90 Bolgesi'nden ihracat gerceklestiren firma sayisi toplamda 460’tir. iller bazinda

diisiiniildiiglinde en ¢ok firma Trabzon’da en az firma ise Glimiishane ilinde bulunmaktadir.

Tablo 24. TR90 Bélgesi illerinin Ait Thracat Tutarlari, Tiirkiye Siralari [9] ve Thracat¢i Firma Sayilan [8],

2010

It Toplam fhracat  Tiirkiye Sirasi Ihracatci Firma Sayisi
Trabzon 1.002.052.236 14 202

Rize 345.613.886 24 81

Ordu 280.327.330 28 54

Giresun 143.104.138 37 33

Artvin 62.733.855 51 88
Giimiishane 339.655 79 2

Toplam 1.834.171.100 460

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin her yil yaymladig ‘Thracatta Ilk Bin Firma Listesi’ne gore
TR90 Bolgesi sinirlart igerisinde bulunan ve en ¢ok ihracat gerceklestiren ilk bin firma
arasina giren firma sayist 2009°da toplam 19’dur ve bu firmalarin toplam ihracat miktari 1
milyar dolar1 gegmektedir (Tablo 25). 2008 yilinda listeye giren TR0 firmalarmin sayisi
17°dir. Ayn1 y1l tiim Karadeniz Bolgesi’nden listeye giren toplam firma sayist ise 31 olarak

gerceklesmistir.

Tablo 25. ihracatta ilk Bin Firma Listesine Giren TR90 Bolgesi Firma Sayilar1 ve Thracat Tutarlar1 (ABD
Dolan) [9]

] Firma Sayisi Firmalarin Toplam Thracat:
Trabzon 9 679.241.984,80

Ordu 4 152.085.484,90

Rize 3 213.461.752,30
Giresun 2 74.613.477,20

Artvin 1 16.295.357

TR90 Toplami 19 1.135.698.056

TR90 Bolgesi illerinin ihracat degerleri diger bazi illerin ihracat verileriyle karsilastirildiginda

ilging bir tabloyla karsilasilmaktadir (Tablo 26). Trabzon, tim Karadeniz illeri arasinda en
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cok ihracat gerceklestiren ildir. Konya, Antalya, Eskisehir, Samsun gibi iiretimde 6n plana

¢ikan iller ihracat tutar1 agisindan Trabzon’dan sonra gelmektedir.

Tablo 26. TR0 illeri ihracatinin Diger Bazi illerle Karsilastiriimasi, 2010 [9]

J/i Ihracat Toplam Tiirkiye Siras1
Kayseri 1.142.418.997 11
Mersin 1.086.829.438 12
Trabzon 1.002.052.236 14
Konya 984.753.356 15
Antalya 858.006.349 16
Eskisehir 621.287.758 18
Tekirdag 534.292.038 21
Rize 345.613.886 24
Malatya 322.408.446 25
Samsun 287.185.644 27
Ordu 280.327.330 28
Zonguldak 251.934.807 29
Sanlrfa 191.034.373 32
Diyarbakir 157.340.308 35
Giresun 143.104.138 37
Usak 115.002.388 40
Isparta 81.267.099 43
Diizce 68.989.016 49
Artvin 62.733.855 51
Edirne 43.878.557 57
Erzurum 18.636.057 67
Giimiishane 339.655 79
Kars 70.306 80

Diizey 2 bolgeleri geneli genelinde TR90 Bolgesi ithracat hacmi bolgeye komsu olan TR83 ve
TRAL Bolgeleri ile karsilastirildiginda Tablo 27°deki sonug¢ ortaya ¢ikmaktadir. TUIK
verilerine gore yapilan karsilastirmada TR90 Bolgesi’nin ihracat tutarinin komsu iki Diizey 2

bolgesininkilerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 27. Uc Diizey 2 Bolgesinin 2010 Yili Toplam fhracat Tutarlar1 ve Thracate1 Firma Sayilar [7]

Diizey 2 Bolge illeri Ihracat Tutarlari, Tiirkiye Ihracati  Firma Sayis1
2010 (1000 Igindeki
Dolar) Payi(%)
TR90 Artvin, Giresun, Giimiishane, 1.915.690 1,68 460
Ordu, Rize, Trabzon
TR83 Amasya, Corum, Samsun, Tokat 465.740 0,41 358
TRAL Bayburt, Erzincan, Erzurum 42.507 0 47
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3. LOJiSTIiK FAALIYETLER

3.1. TR90 Bolgesi’nde Lojistik Faaliyetler

TR90 Bolgesi’'nde yiiriitiilen lojistik faaliyetlerin incelenmesi bu alandaki faaliyetlerin ne
derece yogunluk tasidiginin daha agik gorebilmesi agisindan onemlidir. Asagidaki tabloda
(Tablo 28) lojistik faaliyetler olarak nitelendirilen bazi alanlar NACE' kodlarina gore
smiflandirilmistir. TR90 Bolgesi’'nde yiiriitilen lojistik faaliyetler bu alanlardaki firma
sayilar1 dikkate alinarak incelenmistir. Bu kapsamda boélgede bulunan sanayi ve ticaret
odalarindan toplanan verilerin iller bazinda derlenmis ve havayolu, demiryolu ve boru hatti

tagimacilig1 alanlarinda faaliyet gdsteren firma bulunmadigi tespit edilmistir.

Tablo 28. TR90 Balgesi illerinde Lojistik Faaliyetlerinde Bulunan Kayith Firmalar

NACE NACE Faaliyet Artvin Giresun Giimiishane Ordu Rize Trabzon | TR90
Kodu Alam

49.3 Karayolu Yolcu 41 111 37 122 61 108 480
Tasimaciligt
49.4 Karayolu yiik 178 218 37 114 99 191 837
tagimaciligt
50.1 Deniz ve kiy1 1 0 1 0 2 5 9
sularinda yolcu
tagima
50.2 Deniz ve kiy1 2 3 0 2 4 11 22
sularinda ytik
tasima
52 Tasimacilik igin 10 6 3 30 13 22 84
depolama ve
destekleyici
faaliyetler
53 Posta ve kurye 14 19 9 13 12 42 109
faaliyetleri

Toplam 246 357 87 281 191 379 1541

* Bilgiler, bolgede Bulunan Ticaret ve Sanayi Odalari’ndan saglanmistir (Nisan, 2011).

Tabloya bakildiginda karayolu yolcu ve yiikk tasimacilifi alanlarinda faaliyet gosteren
firmalarin diger lojistik faaliyetlere nazaran onemli derecede fazla oldugu goriilmektedir.

Toplamda 1541 firmanin yarisindan fazlasi karayolu yiik tasimacilifi yapmaktadir. Bu

'NACE, Avrupa Birligi’nde ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamas1 i¢in kullanilan yontemin adidir.
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tagimalar, sehir i¢i, yurt i¢i ve uluslararasi tasimalar olarak ger¢eklesebilmektedir. Genelde ise
firma sayis1 bakimindan Trabzon ili ilk sirada olup ardindan Giresun ve Ordu illeri
gelmektedir. Tabloda dikkati ¢eken yolcu tasimaciligi yapan firmalarin sayisidir. Toplam
firma sayilariin 489 tanesi yolcu tasimaciligi yapmaktadir. Tablo 28°deki firma sayisi, TR90
Bolgesi’nde tasimacilik ve ilgili faaliyetlerin bolge igin 6nemli bir ekonomik faaliyet alani
oldugunu gostermektedir. Cesitli ekonomik ve altyapisal eksikliklerden dolay1 bolgede tam
tesekkiillii bir lojistik altyapisi olusmamis olsa da mevcut lojistik faaliyetleri ve kiiltiiri

gelecekte bu konuda olugabilecek degisimler i¢in potansiyel arz etmektedir.
3.2. Karayolu Tasimacilig1
3.2.1. Karayollan

Tiirkiye'de yol hiyerarsisine paralel olarak, bolgedeki yol ag1 da devlet yollari, il yollart ve
kdy yollar1 olarak ayrilmaktadir. Karayollar1 Genel Miidiirliigii’nlin iki bolge mudiirlugi
bolgedeki devlet ve il yollarindan sorumludur. Trabzon 10. Bolge Midirligi TR90
Bolgesi'nde Ordu ili hari¢ diger tiim illerdeki devlet ve il yollarindan sorumlu iken Samsun 7.
Bolge Miidiirliigii de Ordu ilindeki altyapidan sorumlu yerel teskilattir. Karayollar1 Bolge
Miidiirliikleri i¢in belirlenmis sinirlar Tiirkiye idari (il ve ilge) smirlart ile cakismamaktadir.
TR90 Bolgesi iginde yer alan Giresun iline bagli Sebinkarahisar ve Alucra ilgeleri Sivas 16.
Bolge Midiirligii, ya da bdlgenin giineyinde kalan kisa yol kesimleri Kelkit-Erzincan ve
Maden-Askale yolu gibi Erzurum 12. Bolge Miidiirligii sorumluluk alaninda bulunmaktadir.
Bolgesel kara yolu aginin genel yapisi, Bolge nin omurgasi gibi gorev iistlenen bir sahil kara
yolu (Devlet Yolu: 010-17/25) ile Dogu Karadeniz dag silsilesinin giineyinde buna paralel
uzanan ikincil bir aksin (Devlet Yollari: 100, 040, 052, 050) varligimmi gostermektedir.
Genellikle Kelkit Vadisi'ni takip eden ve kismen bir fay hattina oturdugundan heyelan
sorunlar1 yaygin olan bu ikinci aksin geometrik ve fiziki standartlar1 daha diisiik olup 6zellikle

yiiksek irtifalarda bakim sorunlart ile karsilagilmaktadir [1].

TR90 Bolgesi’nde karayolu ulasiminda 2007°de kullanima acilan Karadeniz Sahil Yolu
biiyiik 6nem tagimaktadir. Samsun’dan Giircistan siirinda Sarp Siir Kapisi’na kadar uzanan
giizergahta 6 il, 63 ilge 17 bucak merkezi, 2 hava alanindan ge¢mektedir. Toplamda 542
km’lik yol boyunca 263 koprii ve 12 adedi tek tiip, 20 adedi ¢ift tiip olmak {izere toplam 32
tiinel bulunmaktadir. Sahil Yolu, iki gidis, iki gelis olmak {izere toplam dort seritli, sehir

gecislerinde ise ii¢ gidis, li¢ gelis olmak iizere insa edilmistir [2].
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Sahil Yolu, TR90 Bolgesi’'ni Samsun-Merzifon-Corum hatt1 iizerinden Ankara ve Istanbul
gibi ana ulasim hatlarma baglamaktadir. Ayrica, TR90 Bolgesi, Kafkasya’ya, Tiirk

Cumhuriyetleri’ne ve Rusya’ya yliksek standarda sahip karayolu ile baglanmaktadir.

Karadeniz Sahil Yolu’nun yaklasik 430 km’lik bolimii TR90 Boélgesi’nden gegmekte,
Ordu’dan baglayarak Artvin’e kadar Giimiishane harig, iller birbirine baglanmaktadir.
Karadeniz Sahil Yolu TR90 Boélgesi kiyilari boyunca genel olarak ¢evre yolu olusturacak
sekilde insa edilmistir. Mevcut yollar iyilestirilerek sehir i¢i trafige birakilmisir. Boylece sehir
ici trafikte de gozle goriiniir bir rahatlik yasanmistir. Ancak ¢evre yolu ve sehir i¢i yollariin
kesistigi noktalarda trafik akisinda problemler yaratmaktadir. Trabzon Liman1 mevkii, Hopa
sehir merkezi, Ordu sehir merkezi, Giresun Liman1 mevkii gibi noktalarda bu sorun belirgin

olarak yasanmaktadir.

TR0 Bolgesi’nin daglik cografyast ve dogu-bati yonlii deniz paralel uzanan siradaglar
bolgede pek ¢ok beseri, ekonomik ve cografi gelisimi etkiledigi gibi karayolu ulasimimi da
etkilemistir. bolgede kiy1 boyunca uzanan Sahil Yolu ulagimin ana arteri olmakla birlikte
bolgeyi giineyden kusatan giiney karayolu hattina ve bolgeye komsu giiney illere ulagim
Kuzey-giiney yonlii karayolu baglantilariyla zor sartlarda saglanmaktadir. Ulastirma
Bakanligi’nin 2023 hedefleri arasina bulunan Karadeniz Bolgesi’nin Giineydogu ve Akdeniz
Bolgesi’ne yiiksek standartli karayollar1 ile baglanmasi i¢in kuzey-giiney karayolu
koridorlarinin iyilestirilmesi dogrultusunda TR90 Bolgesi’nde ¢esitli hatlar mevcuttur.
Bunlarin bir kisminda bdoliinmiis yol c¢aligmalart tamamlanmis veya devam etmektedir.
Bunlar: Unye-Tokat-Adana, Ordu-Sivas-iskenderun, Giresun-Malatya-Adiyaman-Kilis-
Adana, Trabzon-Giimiishane-Erzincan-Tunceli-Elazig-Diyarbakir-Mardin, Rize-Erzurum-

Bingol-Diyarbakir-Mardin, Artvin-Ardahan-Kars-Erzurum hatlaridir.
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TR90 Bolgesi'ndeki devlet ve il yollarin yol 6zellikleri ve illere gére dagilimi1 Tablo 29°da
gosterilmektedir. Buna gore TR90 Bolgesi’nin devlet ve il yollarinin yaklasik %15°1lik kismi
boliinmiis yoldur. Toplamda 505 km’lik boliinmiis yol uzunluguna sahip TR90 Bolgesi’nde

Artvin ve Giimiishane illerinin boliinmiis yol uzunluklar1 digerlerine oranla daha azdir.

Tablo 29. TR90 Bolgesi Devlet ve il Yollar1 Mevcut Durumu [4]

2011(Subat) Devlet Yollan il Yollar Devlet-+il
Vol Cinsi Asfalt+Sathi  Boliinmiis  Asfalt+Sathi  Boliinmiis  Asfalt+Sathi  Boéliinmiis
Toplam Yol Toplam Yol Yol yol
Artvin 336 38,1 226 1 562 39,1
Giresun 335 106,3 293 0,75 628 107,05
Giimiishane 342 14,3 134 0 476 14,3
Ordu 296 103,8 544 3,3 840 107,1
Rize 174 103 187 2,5 361 105,5
Trabzon 202 127,1 458 5 660 132,1
TR90 1685 492,6 1842 12,55 3527 505,15

Karayolu il yolcu ve yiik tasimaciliginda 6nemli olan bir diger gosterge de motorlu arag
sayisidir. Bolge illerine ait motorlu arag¢ sayilarina iligskin verilerin yer aldigi Tablo 30’a gore
TR90 Bolgesi’ndeki toplam motorlu tasit sayist 304.920 adettir ve bu say1 Tiirkiye toplam
motorlu tagit sayisinin %2,12’sini olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde bin kisiye 194 tasit
diiserken TRO0 Bolgesi’nde bin kisiye 121 tasit diismektedir. Ozel otomobil oranlarina
bakilirsa TR90 Bolgesi’nde her bin kisiye 113 6zel otomobil diiserken Tiirkiye genelinde bu

oran 145 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 30. Tiirlerine Gore TR90 Bolgesi Motorlu Kara Tasit Sayilari, 2009 [5]

2009 Toplam Otomobil Minibiis Otobiis Kamyonet Kamyon Diger
Artvin 22.150 8.646 1.868 156 6.725 2.893 1.862
Giresun 50.133 21.269 6.507 283 13.552 4.008 4.514
Giimiishane 13.710 5.242 1.116 123 2.351 1171 3.707
Ordu 76.387 39.181 8.796 546 17.387 4.704 5.773
Rize 41.902 17.029 3.060 467 14.956 4.822 1.568
Trabzon 100.638 49.370 7.371 1.621 29.282 9.317 3.677
TR90 304.920 140.737 28.718 3.196 84.253 26 915 21.101
Tiirkiye 14.316.700  7.093.964 384.053 201.033 2.204.951 727.302  3.705.397
TR90/TR 2,67 1,98 7,48 1,59 3,82 3,7 0,57
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TR90 Bolgesi illerinde trafik yogunlugunun en ¢ok yasandigi noktalarin bulundugu giizergah
araliklari ile cinslerine gore giinliik ortalama ara¢ sayilari ve hizlar1 Tablo 31°de verilmistir.
Bu noktalarda yasanan yogunluklar ¢esitli sebeplere ( sehir i¢i trafik, yol egimi, bozuk yol,
yol caligmasi, yogun kullanim, ¢evre yolu-sehir i¢i hatt1 kesisimi) bagli olarak degismektedir.
Bununla birlikte yillik ortalama giinliik trafigin en fazla oldugu istikamet Trabzon-Macgka

araligidir.
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Tablo 31. Devlet Yollar1 Yillik Ortalama Giinliik Tasit Trafik Degerleri ve Hiz Bilgileri [6]

. Orta Yiiklii Kamyon+Rémork
2009 Yih (OTSS1) Otomobil Otobiis Kamyon o
Ticari Tasit +Cekici
o, Oort. Ort. Oort. Ort.
. KKNO/Dilim Istikamet Uzunluk Ort. Hiz Toplam
11 YOGT Hiz YOGT Hiz YOGT Hiz YOGT Hiz YOGT
No Arahgi (km) (km) YOGT
(km) (km) (km) (km)
Arhavi-
Artvin 010-25/2 H 11 3.801 87 583 84 102 88 871 79 464 75 5.821
opa
. Kesap-
Giresun 010-19/3 12.583 77 1.405 73 368 81 2.506 71 910 71 17.773
Bulancak
G.hane-
Giimiishane 885-02/4 Torul 14 2.150 82 333 82 52 82 654 74 190 67 3.379
oru
Ordu-
Ordu 010-18/1 Fat 6 8.996 88 945 85 408 86 1.973 79 1.010 74 13.332
atsa
Rize-
Rize 010-23/5 13 7.005 91 1.031 89 135 88 1.632 82 517 77 10.320
Cayeli
Trabzon-
Trabzon 010-22/1 Mack 26.222 82 2.936 81 317 75 3.482 75 845 73 33.802
acka

OTSS (Otomatik Tagit Siniflandirma Sayimlart): 2009 yilinda 1173 noktada her mevsim taginabilir hava basingl hortumlu cihazlar kullanilarak yapilan tasit
simiflandirma sayimlaridir. YOGT: Yillik Ortalama Giinliik Trafik
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3.2.2. Diinya’da Karayolu Tasimaciligi

Diinya ticaretinin %85’lik kism1 deniz yolu tasimaciligi ile saglanmakta ise de baslangi¢ ve
bitis anlarinda mutlaka karayolu tagimaciligi s6z konusudur. Bu nedenle karayolu tagimacilig
diinya genelinde hala 6nemini koruyan karayolu tagimacilig1 6zellikle {ilke ici ticarette ve kara
baglantis1 bulunan bolgeler arasinda biiyiik oranlarda tercih edilmektedir. Bu durum Tablo

32’de ortaya konan veriler ile de desteklenmektedir.

Tablo 32. Tasima Tiirlerinin Bazi Ulkelerin i¢ Yiik Tasimalarindaki Paylar (%) [7]

Tasima Tiirii AB ABD CIN RUSYA TURKIYE
2008 2007 2008 2007 2008

Karayolu 45,94 31,02 11,21 4,37 83

Demiryolu 10,82 42,86 23,49 42,79 4,6

Ic Suyolu 3,55 7,62 15,39 1,29 0

Boru Hatti 3,03 13,14 1,84 49,83 9,2

Denizyolu 36,66 5,37 48,07 1,72 2,7

Kiiresel karayolu tasimaciligi sektorii 2003-2008 arasinda yillik ortalama %7,8’lik biiyiime
gostermis ve 2008 yilinda toplam 2.308 milyar dolar gelir elde edilmistir [8]. AB’de karayolu
tasimaciligi i¢ ticarette %45 seviyelerinde iken dis ticarette en biiyiik pay1 %72 ile denizyolu
tasimaciligt almistir. Karayolu tasimaciliginin dis ticaretteki payr ise yalnizca %6

dolayindadir.

Karayolu tagimaciliginin 6zellikle iilke i¢i tasimalarda diger tiirlere oranla yiiksek oranda
tercih edilmesi yiiksek oranda gaz emisyonu ile ¢evre kirliligine ve ayrica giiriiltii kirliligine
neden olmaktadir. Giinlimiizde ¢evrenin korunmasi konusuna artan duyarlilik iilkeleri daha
cevreci ulastirma tiirlerine yoneltmistir. Bu nedenle Avrupa Birligi’nin 2020 hedefleri
arasinda karayolunun payinin diisiiriilerek yolcu ve yiik tasimaciliginda demiryolunun payimnin
%6’lardan %15’ler dolaymna ¢ekilmesi yer almaktadir. Boylece tasima tiirleri arasindaki
dengesiz dagilim kismen diizeltilmesi ve ayni zamanda tagima maliyetlerinde ve gaz

saliniminda da iyilestirmeler saglanmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizde de yolcu ve yiik tasimalarinda en gok paya sahip karayolu tasimaciliginin 2023’e
kadar %60 seviyelerine cekilerek Ozellikle denizyolu ve demiryolu tasimaciliklarinin

paylariin artirilmasi hedeflenmektedir. Tablo 33’e gore 2023 yilinda Tirkiye yurtigi yiik
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tasimaciliginda demiryolunun paymnin %15’e, denizyolu yiik tagimacilifinin paymnin ise

%10’a ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Tablo 33. Tiirkiye’de Yurti¢i Tasimalarda Tasima Tiirlerinin Dagiliminin Mevcut Durumu ve 2023
Hedefleri [9]

Tasima Tiirii (%) Mevcut Durum 2023 Hedefi
Karayolu 80,6 60
Demiryolu 4,7 15
Havayolu 0,4 1
Denizyolu 2,6 10
Boru Hatlar 115 14
Tasima Tiirii (%)

Karayolu 89,5 72
Demiryolu 2,2 10
Havayolu 7,8 14
Denizyolu 0,3 4

3.2.2.1. Tirkiye Geneli Karayolu Tasimacilig1

Karayolu tagimaciligi, ylik ve yolcu tasimada diger tasima tiirleri arasinda iilkemizde en ¢ok
tercih edilen yontemdir. Karayolu tagimaciligi giiniimiizde yolcu tasimaciliginda yaklasik

%095, yiik tasimaciliginda da %90 gibi bir oranda tercih edilmektedir.

Tiirkiye’de ulastirma tiirlerine gore yolcu ve yiik tasimaciligi miktarlari, Tablo 34’te ortaya

konmustur. Buna gore, yurtigi ticarette karayolu ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 34. Tasima Tiirlerine Gore Yurtici Yolcu ve Yiik Tasimasi, 2005-2009 [5]

Tasima Tiiri (Milyon Km) 2005 2006 2007 2008 2009
Karayolu Ton-Km 166.831 177.399 181.330 181.935 176.455
Yolcu-Km 182.152 187.593 209.115 206.098 212.464
Denizyolu Ton-Km 3.477 3.830 5.189 6.001 6.154
Yolcu-Km 670 752 843 847 886
Demiryolu Ton-Km 9.152 9.676 9.921 10.739 10.326
Yolcu-Km 5.036 5.277 5.553 5.097 5.374
Havayolu Ton-Km 392
Yolcu-Km 3.992

Not: Tirk Hava Yollari'min 2006 yiinda ozellesmesi nedeniyle havayollarmma ait veriler

derlenememektedir.
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2009 yilinda karayolu yolcu tagimaciliginin genel toplamdaki orani %97,14 olarak
gerceklesmistir (Havayolu yolcu tasimaciligi eklendiginde bu oran yaklasik 3-4 puan
diismektedir.). Yine son 4 yildir havayolu yolcu tagimaciligi istatistigi bulunmadigindan 2005
yil1 verilerine bakilirsa yine bu oranin %94,95 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Sonucta
son yillarda havayolu yolcu tasimaciligindaki gelismeler havayolu yolcu trafigini artirmis olsa
da karayolu yolcu tagimaciliginin yine ¢ok yiiksek bir orana sahip oldugu ortadadir. Tiim
bunlar geleneksel tasimacilik anlayisinin karayolu iizerinde yogunlastigini ve bu tiiriin

alternatifsiz oldugunu gostermektedir.

2010 yilinda Tiirkiye ihracati i¢inde karayolu tagimaciliginin oransal olarak degeri %41,5

olarak gerceklesmistir (Tablo 35).

Tablo 35. Tasima Modlarina gore Tiirkiye Thracati(1000 Dolar) [5]

Yillar Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger Toplam

2006 42.655.303 911.754 35.56.474 4.863.452 1.947.692 85.534.676
2007 52.174.049 1.081.911 44.482.360 7.018.292 2.515.138 107.271.750
2008 66.443.247 1.260.202 50.902.371 10.435.259 2.986.117 132.027.196
2009 47.119.360 906.906 42.392.952 9.764.044 1.951.744 102.135.006
2010 58.753.414 992.755 45.972.910 7.687.672 522.863 113.929.614

2010 yil1 ithalatinin tasima tiirlerine goére dagilimina bakildiginda karayolu tasimaciliginin

genel toplamdaki pay1 %22,8 olarak gerceklesmistir (Tablo 36).

Tablo 36. Tasima Tiirlerine Gore Tiirkiye ithalati(1000 Dolar) [5]

Yillar Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger Toplam

2006 81.411.375 2.196.112 32.697.468 13.710.656 9.560.564 139.576.174
2007 100.851.546 2.541.156 38.643.904 16.914.169 11.111.939 170.062.715
2008 124.248.358 2.573.769 41.296.231 16.898.466 16.946.750 201.963.574
2009 83.204.931 1.723.491 33.514.785 11.562.649 10.922.566 140.928.421
2010 112.567.879 2.454.683 42.433.410 17.406.330 10.630.557 185.492.859

Ithalata nazaran ihracatta karayolu tasimaciliginin diger tiirlerden daha ¢ok tercih ediliyor
olmas1 ilke lojistiginin genel karakteristigini yansitmaktadir. Denizyolu ve demiryolu
tasimaciligindan daha yiiksek bir maliyet getirmesine ragmen sahip oldugu ulastirma altyapisi
ve tasima hizi, pratik yiikkleme ve bosaltma kabiliyeti, istenen yere sevk kolaylig1 ve her tiirlii
yiik tagimaciliginin gergeklestirilebilmesi gibi nedenlere bagli olarak karayolu tasimaciligi

onemini korumaktadir.
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Sonug olarak 2010 yil1 dis ticaretimiz igerisinde tasima tiirlerine gére karayolunun pay1 %29,5
olarak gergeklesmistir. Yurtigi ticaretteki payt %90’1n iizerinde olan karayolunun payinin dis
ticarette diismesinin nedeni olarak iilkemizin ii¢ tarafinin denizlerle c¢evrili olusu ve

denizyollarinin diger tiirlere gére maliyetinin daha diisiik olmas1 gosterilebilir.

3.2.2.2. TR0 Bolgesi’nde Kara Tasimacihig

Bolge icindeki ulastirma ve tagimacilik faaliyetlerinin incelenebilmesi i¢in kesin istatistiki
bilgilere ulagsmak miimkiin olmamakla beraber bu konuda fikir verebilecek lojistik
faaliyetlerine iligskin ¢esitli parametreler incelenebilir. Bunun i¢in bolge i¢cindeki smai yap1 ve
unsurlari, bolgesel dis ticaret gostergeleri, yetki belgesi ve yetki belgeli arac sayilari, tiirlerine
gore arac sayilari, tiirlerine gore toplam kat edilen yol (km), giimriiklerden ve simur
kapilarindan arag¢ giris-¢ikisi gibi verilere goz atilmalidir. Boylece, TR90 Bolgesi’nde lojistik

faaliyetlerin mevcut durumu analiz edilebilir.

Tablo 37. 2009 Yili Devlet Yollarinin TR90 illerine Gore Tasit-KM, Yolcu-KM, Ton-KM Degerleri [6]

il Tasit-Km* Yolcu-Km* Ton-Km*
Artvin 185.541 444319 455.999
Giresun 486.345 1.361.518 1.228.182
Giimiishane 168.869 433.886 423.551
Ordu 521.808 1.490.736 1.269.824
Rize 329.613 844.576 728.316
Trabzon 845.882 2.258.590 1.523.594
TR90 2.538.058 6.833.625 5.629.466
Tiirkiye 51.932.000 147.253.000 127.211.000
TR90/TR 4,89 4,64 4,43

Not: Karayollart Genel Miidiirliigii sorumlulugu altindaki yol ag1 dikkate alinarak hesaplanmustir.

TR90 Bolgesi’nde gerceklestirilen lojistik faaliyetler konusunda bilgi veren Tablo 37°de
bolgedeki tasitlarin 2009 yili igerisinde kat ettigi mesafe, yolcularin aldiklar1 toplam yol
uzunlugu ve yiik tasimalarinda yol kat edisi gosterilmektedir. Bu {i¢ ayr1 kategoriye
bakildiginda Tiirkiye i¢indeki paylari oransal olarak birbirine yakindir. Sanayi ve ticaretin
gelistigi bolgelerde lojistik faaliyetler de gelisme gostermektedir. Bu bolgelerdeki ton-km
miktar1 olduk¢a yiiksektir. TR0 Bolgesi’nde devlet yollarinda 2009 yilinda yiik
tasimalarinda gergeklestirilen toplam ton-km’nin Tiirkiye geneline orani %4,43 iken yolcu

tasimalarinda bu oran %4,64 olarak gerceklestirilmektedir. Bu oranlar bolgede bulunan
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toplam motorlu tasit, niifus (yolcu tagimaciligi, turizm vb.) ve sanayi gelisim durumlarina

gore degismektedir.
3.2.2.3. Sarp Simir Kapisi

Sarp Smir Kapist Artvin sinirlart igerisinde, Hopa ilgesine yaklasik 15 km mesafede
Tiirkiye’den Giircistan’a gegisi saglayan smir kapimizdir. 1989 yilinda agilmistir. Bu kapi
Tiirkiye i¢in sadece Giircistan’a agilan bir kap1 olmayip ayn1 zamanda Tiirkiye’nin Orta Asya

ve Kafkasya’ya giris kapisidir.

Sarp Smir Kapist Tiirkiye’nin Kafkasya’ya dogrudan agilan kapisidir. Son dénemde
Tiirkiye’nin en biiyiik ticari partnerlerinden biri konumundaki Rusya’ya yapilan karayolu
tasimalarinin bir kismi ve ayrica dig ticarette 0nemi yadsinamayacak olan Giircistan ve
Azerbaycan ile ticaretin neredeyse tamami bu kapidan saglanmaktadir. Sadece Tiirkiye ile
degil Avrupa ile Asya arasi ticarette de transit geg¢is hizmeti sunan Sarp, siir kapilarimiz
arasinda dis ticarette yogunluk bakimimdan 8. sirada yer almaktadir (2009). ihracat trafiginde

ise Tiirkiye’nin en yogun 5. sinir kapis1 konumundadir.

Sarp sinir kapis1 2008 yilinda yap-islet-devret modeli ile modernize edilen 7 sinir kapimizdan
biri olarak Kapikule’den sonra en yiiksek bedelli yatirimi almistir. Sarp Sinir Kapisi’na ait
2010 yili arag trafigi verilerine (Tablo 38) gore ara¢ giris ¢ikislarinda otomobil ve ¢ekici
trafigi agir basmaktadir. Bu da Tiirkiye’nin bu bdlge ve Giircistan ile artan ticareti ve yakin
iligkileri, bu bolge ile Avrupa arasinda yapilan transit gegislerde 6nemli bir glizergah olmasi

gibi ¢esitli nedenlere baglanabilir.

Tablo 38. Sarp Simir Kapisina Ait 2010 Yili Arag Trafigi [10]

Cekici Kamyon+ Otobiis Minibiis Otomobil Diger Genel
Kamyonet Toplam
167.037 78.928 61.305 17.022 275.881 32.241 632.414

Sarp Sinir Kapist’nin ti¢ yillik arag giris cikis trafigi, Tiirkiye sinir kapilari toplam trafiginin
2008’de %8,69’u, 2009°da %8,49°u, 2010°da ise %10,75°1 olarak gergeklesmistir (Tablo 39).
Kiiresel krizin etkisi ile 2009 yilinda arag trafigi kismen diismiis olarak gdzlenmekte ise de
2010’da onemli bir yiikselis gostermistir. Tiirkiye kara sinir giimriiklerinden gecen ortalama

ara¢ sayist 2008, 2009 ve 2010 yilinda siras1 ile 288.760, 335.389 ve 312.479 olarak

42



hesaplanmistir. Buna gore bu yillarda Sarp Sinir Kapisi’nin ortalamanin ¢ok {iistliinde bir

yogunluga sahip oldugu agikca goriilmektedir.

Tablo 39. Sarp Sinir Kapisi Trafigi ve Tiirkiye Toplamina Oram [10]

2008 2009 2010
Toplam  Sarp/TR(%) Toplam  Sarp/TR(%) Toplam  Sarp/TR(%o)
Sarp 376.569 8,69 426.915 8,49 632.414 10,75
Tiirkiye 4.331.414 5.030.841 5.881.851

Arag trafiginin yaninda Sarp Sinir Kapisi ve Tiirkiye simir kapilarindan girig-¢ikis yapan yerli
ve yabanci yolcularin son ii¢ yillik toplami Tablo 40’taki gibidir. 2010 yilinda Sarp Sinir
Kapisi’n1 kullanan yerli ve yabanci yolcu trafigi toplami 1,5 milyondan fazladir ve aym yil

Tiirkiye sinir kapilari yolcu trafiginin %13,66°sim1 gergeklestirmistir.

Tablo 40. Sarp Simir Kapisi'ndan Giris Yapan Yerli ve Yabanci Sayisi (Son 3 Yil) [5]

2008 2009 2010 2010

Sarp TR Sarp TR Sarp TR Sarp/TR
Yabanci  812.427  5.388.308  997.091  6.029.950 1.147.541  6.948.067 16,52
Yerli 275350 2.779.856  308.825  3.449.659  424.169 4.551.207 9,32
Toplam 1.087.777 8.168.164 1.305.916 9.479.609 1.571.710 11.499.274 13,66

Tablo 41°e gore 2009 yilinda Tiirkiye toplam kara yolu ihracat seferlerinin %6,15°1 Sarp Sinir
Kapisi’'ndan gergeklestirilmistir. Ayni yi1l Tiirkiye ihracatinin tasima tiirlerine gore

dagiliminda karayolu ile ger¢eklestirilen toplam ihracat degeri 43 milyar dolar civarindadir.

Tablo 41. Sarp ve Tiirkiye Simir Kapilarindan Yapilan Dis Ticaret Sefer Sayilar: [11]

2007 2008 2009
ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat Ithalat
Sarp 50.101 6.257 63.803 13.584 62.041 4.270
Tiirkiye 995.157 432.323 994.038 440.540 1.008.010 361.130
Sarp/TR 5,03 1,45 6,42 3,08 6,15 1,18

Tablo 42°de ihrag¢ yiiklii Tiirk araglarinin Trabzon ve Sarp glimriik kapilarindan yaptiklar
cikis sayilar1 ve yiiklerini bosalttiklar lilkelerden ilk 10 tanesi verilmistir. TR90 Bolgesi’nin
cografi yakinligindan dolay1r Sarp’tan yapilan c¢ikislarda Giircistan ve Azerbaycan o6ne
cikmaktadir. Giircistan’a ve Ermenistan’a yapilan bu ihracat seferlerinin neredeyse tamami,

Azerbaycan’a yapilan seferlerin ise %81°1 Sarp’tan yapilmaktadir.
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Tablo 42. ihrag Yiiklii Tiirk Araglarinin Trabzon ve Sarp Giimriik Kapilarina Gore Cikis Yaptigi ve Yiik
Bosalttigr 11k 10 Ulke (Sefer) [12]

2009 2010(Ocak-Kasim)
Trabzon- Sarp TR Toplam  Trabzon- Sarp TR Toplam
Sochi Sochi
Afganistan 0 39 2.541 0 20 2.859
Dagistan 0 61 62 0 36 36
Azerbaycan 1 27.925 34.489 0 28.755 33.483
Ermenistan 1 131 132 0 43 44
Giircistan 1 30.439 30.987 0 30.084 30.999
Iran 0 64 17.577 0 36 21.899
Kazakistan 0 398 3.768 0 192 4771
Kirgizistan 0 113 1.458 0 116 955
Rusya 2.064 18 10.739 1.650 8 14.022
Tiirkmenistan 0 175 19.722 0 137 22.010

Trabzon’dan yapilan seferlerin hemen hemen tamami Rusya’nin Sochi glimriigiine
tasinmaktadir. Ornegin, 2009 yilinda Trabzon’dan yapilan arag seferi sayisi toplamda 2.067
iken bunun 2.064’1 Sochi’ye yapilmistir. Bu say1 2010 yili sonunda Sochi Limani’nin yiik
trafigine kapatilmasiyla durmustur. Rusya’ya yapilan ihrag yiiklii ara¢ seferlerinde Trabzon ve
Sarp’tan yapilan toplam ara¢ seferi tim Tiirkiye toplaminin %11’ini olusturmaktadir(2010
Eylil ay1 itibariyle Sochi Limani kapanmustir.). Ayni donemde Samsun’dan Rusya’ya
Novorossisk Limani iizerinden yapilan Tiirk ithrag arag trafigi genel toplamin %61°idir ve ilk
sirada gelmektedir. Kapikule’den yapilan ¢ikislar ise yine genel toplamin %13 iinii almakta

ve ikinci sirada gelmektedir.

2009 yilia bakildiginda ise genel toplam 2010 yilina gore yaklasik %25 daha az olmustur.
Bu dénemde Rusya’ya yapilan seferlerde Samsun-Novorossisk’ in payt %55 iken Trabzon’un

%20°dir.
3.2.2.4. TRY0 Bolgesi’ne Ait Kara Tasimacihig1 Yetki Belgesi Bilgileri

Kara Ulastirmast Genel Miidiirligli verilerine gore Tirkiye geneli kara tasimaciligi yetki
belgesi sayist Subat 2011’ de 467.481°dir. Trabzon Boélge Miidiirliigli Artvin, Giresun,
Gilimiighane, Rize Trabzon illerini kapsayan bolgede gorev icra etmekte olup bu bdlgenin
yetki belgesi sayis1 Tiirkiye toplaminin %4,23’°lik kismi olusturmaktadir. Ordu ili Samsun

Bolge Midiirliigii smirlart icerisinde olmasina ragmen TR90 Diizey 2 Bolgesi icerisinde
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oldugundan Ordu ili verileri Tablo 43’e¢ dahildir. Tabloda C2 yetki belgesi dikkat
cekmektedir. C2 belgesi igletmelere yurti¢i ve uluslararasi yiik tagimaciligt yapma yetkisi
vermektedir. Bolge genelinde toplam 77 adet bulunan C2 belgesi firma sayisinda Trabzon 39

adet ve Artvin 21 adet ile 6ne ¢ikmaktadir. Glimiishane’de ise hi¢ bulunmamaktadir(Mart,

2011).

Tablo 43. TR9O illerinde Tiirlerine Gére Kara Tasimaciig Yetki Belgesi Sahiplik Durumu [13]

Belge Tiirii*  Artvin  Giresun  Giimiishane Ordu Rize Trabzon TR90 Tiirkiye
Cc2 21 4 0 4 9 39 77 1.567
D 4 9 5 14 37 36 105 2.043
F1 24 44 13 36 26 79 222 2.151
K1 961 1.068 437 1.399 2.343 2.366 8.574 171.074
K2 1.519 3.202 544 456 3.520 4.006 13.247  297.061
K3 0 2 1 3 0 5 11 1.021
R1 3 5 0 0 9 7 24 1.041
T2 3 4 3 6 3 3 22 257
Toplam 2.535 4.338 1.003 1.918 5.947 6.541 22.282  476.215

*Bolge genelinde sahip olunan yetki belgesi tiirlerinden bazilaridir ve belge tiirlerine iliskin a¢iklamalar Ek A’da

verilmistir [14].

Trabzon Bolge Midiirliigl, %4,23’lik pay ve 20.586 yetki belgesi adediyle 12 bdlge
miidiirliigii arasinda 10. sirada yer almaktadir. Genelde ise Istanbul Bolgesi %18,51 ile en

fazla paya sahiptir. Erzurum Bolgesi de %2,23’1iik pay ile son siradadir.

Tablo 44°te yer alan bilgilere gore TR0 Bolgesi illerinde yer alan kara ulastirma yetki belgeli

araglarin toplami 43.283’tiir ve bunun Tiirkiye genel toplamina oran1 %3,75"tir.

Tablo 44. TR90 illerinde Kara Ulastirma Yetki Belgeli Tasit Sayilar: (Tasit Tiirlerine Gore) [13]

Ara¢ Tiirii  Artvin  Giresun  Giimiishane Ordu Rize Trabzon |[TR90 Tiirkiye
Cekici 551 196 106 445 445 1.765 3.508 122.227
Kamyon 1.397 1.827 692 2.542 3.488  4.432 14.378  366.393
Y. Romork 588 220 118 455 478 2.039 3.898 127.675
Kamyonet 1.706 3.753 655 3.607 4.668  5.898 20.287  500.972
Réomork 19 4 2 18 20 87 150 5.987
Otobiis 66 93 38 176 272 417 1.062 28.745
Toplam 4.327 6.093 1.611 7.243 9371 14638 | 43.283 1.151.999
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3.2.2.5. TR90 Bolgesi Karayollarinin i¢cinde Bulundugu Kiiresel ve Bélgesel Projeler

Ozellikle Asya iilkelerinde yasanan ekonomik, sosyal ve siyasal gelismeler, bu iilkeleri
Avrupa i¢in daha ¢ekici hale getirmistir. Asya pazarlarindan yararlanmak isteyen Bati Avrupa
iilkeleri ulastirma aglarint bu yone dogru genisletme karari almis ve Asya-Avrupa ulastirma
koridorlar1 olusturulmustur. Uluslararast ulastirma koridorlari, lizerinden gegctigi iilkelere
ekonomik, sosyal ve politik agilardan onemli katkilar sagladigi igin tlkelerin koridorlar
tizerinde pay elde edebilmek amaciyla rekabet icinde olmalar1 kaginilmazdir [9]. Ayrica,
Tiirkiye’'nin komsular1 ve bdlgesindeki iilkelerle gerek ticari gerek siyasi iligkilerini
gelistirmek amaciyla dahil oldugu cesitli ulastirma projeleri de bulunmaktadir. Bunlar agsagida

sirasi ile a¢iklanmastir.
3.2.2.5.1. TRACECA (Transport Corridor For Europe-Caucasus-Asia)

“Yeni Ipek Yolu” olarak adlandirilan Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru
(TRACECA), Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya’da uluslararasi tasimay1 gelistirmeyi ve
siyasi, iktisadi ilerlemeyi hedefleyen hiikiimetler arasi bir programdir. Program, Orta Asya,
Orta Dogu, Kafkasya ve Avrupa’dan 15 ililkeyi kapsamaktadir. Tiirkiye Programin aktif

tiyelerindendir.

TRACECA Projesi bir anlamda Modern Ipek Yolu Projesi olup, Avrupa’dan baslayarak Orta
Asya’ya kadar ¢ok modlu bir ulastirma koridoru ¢izmektedir (Harita 2).
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Harita 2. TRACECA Ulastirma Haritasi [2]

TR90 Bolgesi, TRACECA Projesi’nin karayolu ayaginda Tiirkiye’nin 6nemli karayolu
baglantilarin1 barindirmaktadir. Proje kapsaminda karayolu hatti sadece iilkemizin kuzey
kesimlerinden ge¢cmekte olup, Giircistan ve Ermenistan sinirlarindan baglayarak, Karadeniz
Sahil Yolu boyunca uzanan, oradan da Istanbul ve Avrupa’ya baglanan bir karayolu baglantist
mevcuttur. Bundan dolayi, projenin karayolu ayaginda bolgede transit ticaretin gelisme
gostermesi dogal olarak beklenmektedir. Ayrica, son donemde TR90 Bolgesi limanlarindan

bazilarinin TRACECA agina dahil edilmesi diisiintilmektedir.

3.2.2.5.2. Karadeniz Ekonomik Isbirligi Karadeniz Karayolu Ring Koridoru

25 Haziran 1992°de Istanbul’da Tiirkiye, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Arnavutluk,
Ermenistan, Giircistan, Moldova ve Ukrayna arasinda Karadeniz Ekonomik Isbirligi Zirvesi
Deklarasyonu imzalanmustir. Isbirliginin ana hedefi, bolgede ulasim ag1 ve gelisimi igin
gerekli zemini olusturmaktir.

Tiirkiye’deki Karadeniz Ring Koridoru dogu ile bati arasinda yeni bir baglanti
olusturmaktadir. Bu nedenle, iki seritli karayolu standardi daha yiiksek boliinmiis yola
doniistiiriilecektir. Bu koridor, ana yol agimmizi Karadeniz iilkelerine, Kafkasya’ya, feri

yoluyla da Hazar Denizinden, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya baglayacaktir. Karadeniz Ring
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Koridorunun kesim kesim tamamlanarak bir an 6nce hizmete girmesi planlanmistir (Harita
3).

BLACK SEA ECONOMIC COOPERATION
Turkey and The Black Sea Ring Corridor

IN OPERATION PLANNED

HIGHWAYS
RAILWAYS
ROAD FERRIES
RAIL FERRIES

°
KIEV
WIEN
°
®BRATISLAVA

°
BUDAPEST

KISHINEV
L] NIK‘DLAYE\/

THESSALONIK]

Iskenderun

Harita 3. Karadeniz Ring Koridoru [3]

3.2.2.5.3. Tiirkiye TEM (Trans-European North-South Motorway) Yollar

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun (UN/ECE) teknik ve idari destegiyle
1977 yilinda kurulmus bir alt bolgesel isbirligi projesi olan Trans-Avrupa Kuzey-Giiney
Otoyolu (TEM) Projesi, Avrupa ulastirma tarihinde en eski ve en gelismis bolgesel altyapi

projelerinin birisidir.

15 dye ilke (Avusturya, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Ermenistan,
Giircistan, Hirvatistan, Italya, Litvanya, Macaristan, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya
ve Tiirkiye) ve dort gozlemci statiide iilkeden (isveg, Ukrayna, Sirbistan ve Karadag)
olusan TEM Projesi, batida Avrupa Birliginin Trans-Avrupa Yol Agina ulasirken, doguda ve
giiney-doguda Kafkasya ve Bati Asya’nin karayolu sistemleriyle dogrudan baglantilar

saglamaktadir. Azerbaycan ve Belarus iiyelik asamasinda olan iilkelerdir.

Baltik, Adriyatik, Ege, Dogu Akdeniz ve Karadeniz’i baglayan, boliinmiis ve her bir yonde en
az iki seritli, yiiksek fiziki ve geometrik standartlara sahip giivenli, kesintisiz ve konforlu
trafik hizmeti veren modern bir otoyol ve ekspres yol sisteminin ingasi ve yonetimiyle

bolgenin sosyal ve ekonomik gelismesine katki saglamay1 hedefleyen TEM Projesi, Avrupa
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Birligi iiyesi iilkelerinin Trans-Avrupa Aglart ile bilyiik oranda ortiismektedir. Tiirkiye

siirlari igerisinde yer alan TEM yollariin ayrintili gésterimi Harita 4’te ortaya konmustur.

KIRKLAREL sINOP

KASTAMONU SAMSUN

GANKIRI AMASYA

BILECIK

ESKISEHIR

KOTAHYA i
KIRSEHIR e BINGOL
BLAZIG
NEVSEHIR inis
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MALATYA
DIVARBAKIA SHRT
AT SIANAK

MARDIN

TURKIYE TEM YOL AGI (01.01.2009) TURKEY TEM NETWORK

UZUNLUK : 6967 KM. LENGTH : 6967 KM.

KARAYOLLARI GENEL MODORLOGO ‘GENERAL DIRECTORATE OF HIGHWAYS
'STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGH DEPARTMENT OF STRATEGY DEVELOPMEN
STRATEJIK PLANLAMA SUBES| MUDURLDGO DIVISION OF STRATEGIC PLANNING

Harita 4. Tiirkiye TEM Yollar [3]

3.2.2.5.4. Tiirkiye ECO (Ekonomik Isbirligi Teskilat1) Yollar

ECO; Tiirkiye, iran ve Pakistan tarafindan kurulmus bir isbirligi 6rgiitiidiir. Daha sonra iiye
sayist 10'a  yiikselmistir. ECO gilizergahlar1 iiye {lkeler arasindaki biitiinligi
sagladigindan uluslararasi trafige de hizmet vermektedir. Bu nedenle uluslararasi kabul goren

genel standartlara uygun olmasi ve hizmet seviyelerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tirkiye’deki ECO giizergahlar1 asfalt kaplamali 1. Smif devlet yolu olarak hizmete acik
bulunmaktadir. Yatirnm Programi ¢er¢evesinde bazi kesimlerde standart yiikseltme

caligmalar1 devam etmektedir.
Ulkemizdeki ECO giizergahlar1 (Harita 5) ECO iilkelerini gelismis Avrupa iilkeleri ile Orta

Dogu iilkelerine baglamaktadir ve Avrupa iilkeleri ile ECO iilkeleri arasindaki en kisa

giizergah konumundadir.
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Harita 5. Tiirkiye ECO Yollar [3]
3.2.2.5.5. Tiirkiye’deki E Yollar1

Ikinci Diinya Savasindan sonra 16 Eyliil 1950°de Cenevre’de “Uluslararast Ana Trafik
Arterleri Olusturulmas1 Deklarasyonu” (AGR) Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (UN/ECE) BM/AEK tarafindan hazirlanmistir.
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AKDENIZ Prayladag E ROADS IN TURKEY E-90 1900 km
NTEDITERRANEAN S £ A E-91 194 km
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A s il guen e
TOPLAM 8 878 km
Kasen 2008 (TOTAL)

Harita 6. Tiirkiye E Yollar1 Ag [3]
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Tiirkiye, AGR Uluslararas1 Yol Aginin Giineydogu Avrupa uzantisinda yer almaktadir. AGR
hiikiimlerine gore Avrupa’dan Tirkiye’ye iki ana arter girmektedir. Bunlar: Bulgaristan
sinirindan (Kapikule) giren E-80 ile Yunanistan smirmdan (Ipsala) giren E-90 numarali
arterlerdir. Bu iki ana giizergah Anadolu iizerinden Tiirkiye’nin giiney ve Dogu sinirindaki

Ortadogu ve Asya uluslararasi yol aglarina ulagsmaktadir.
3.2.2.5.6. Tiirkiye’deki ESCAP Yol Ag1

Asya Karayolu caligmalarinin amaci Asya ve Pasifik bolgesinde giivenilir ve etkili ulasim
baglantilarinin kurulmasiyla bolgesel ve uluslararasi ticaret ve turizmin hizlandirilmasini
saglamaktir. 1992 Yilinda ESCAP (Economic and Social Comission For Asia and Pacific)
tarafindan Asya Kara Tasimaciligi Altyapisi Gelistirme (ALTID) Projesi kapsaminda Asya
Karayolu ve Asya Demiryolu ve Trans-Asya Demiryolunu kapsayacak sekilde Asya ulagim
aglart olusturulmustur. Tiirkiye, Iran iizerinden Orta Asya’yt Avrupa’ya baglayan

koridorda bulunmaktadir (Harita 7).

2001 Yilinda Birlesmis Milletler ESCAP Sekreteryas1t ESCAP’a yeni iiye olan iilkelere de
baglant1 saglanmast (Glircistan ve Azerbaycan) talep edildiginden A-Yolu baglantist
Karadeniz Sahil Yolu giizergah1 ve Ankara — Istanbul Otoyolu iilkemizdeki Asya Karayolu
Agina ilave edilmistir. Bu durumda Tiirkiye’deki A yollar1 yaklasik 5.247 km’dir.
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Harita 7. Tiirkiye ESCAP Yollar [3]

Yukarida siraladigimiz projeler Tiirkiye’nin Asya-Avrupa karayolu ulasim baglantilarinda
Tiirkiye’nin kitalarin baglanti noktasinda oldugunu gostermektedir. Bu projelerin tamaminda
ise TR0 Bolgesi’ndeki Sahil Yolu ile Trabzon-Glimiishane-Erzurum baglant1 yolu yer
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almaktadir. Bu acidan bolge oOzellikle Kafkaslara ve Orta Asya’ya karayolu ulasim

baglantilarinda kiiresel neme sahiptir.

3.2.2.6. KEI Gegis Belgesi

25 Haziran 1992°de Armnavutluk, Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan,
Yunanistan, Moldova, Romanya, Rusya, Tiirkiye ve Ukrayna’dan olusan on bir iilkenin
Devlet ve Hiikiimet temsilcileri, Istanbul’da Zirve Deklarasyonunu ve Bogazi¢i Bildirgesini
imzalayarak Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) Orgiitii’nii hayata gecirmistir. Daha sonra,
Nisan 2004’te Sirbistan Cumhuriyeti, Orgiitiin 12. taraf iilkesi olmustur.

Baslangicindan itibaren, KEI, tasimacilikta isbirligine dzellikle de, bélgesel kapasiteden etkili
bir sekilde nasil yararlanilacagina ve Karadeniz Bolgesi’nin transit potansiyelini nasil
arttirlacagina odaklanarak bu konuya 6zel bir énem gostermistir. 1992 yilinda KEI, bu
Orgiitiin diizenli olarak toplanan ve kendi gorevlerini yiiriiten bir calisma organi olan

Tasimacilik Calisma Grubu’nu olusturmustur.

Ayrica, karayoluyla esya tasimacilifimi kolaylastirmaya iliskin giincel calismalar KEI
Bolgesindeki Esyanin Karayoluyla Naklinin Kolaylastirilmas1 Konusunda Mutabakat
Mubhtirast (2002 yilinda Kiev’de imzalanmis ve 20 Temmuz 2006’da yiiriirliige girmistir.)
cergevesinde ylriitilmektedir. Bu Mutabakat Muhtirast uyarinca imza sahibi taraf {ilkeler
tarafindan ihdas edilen Yonlendirme Komitesi, profesyonel ara¢ siiriiclileri icin vize
islemlerinin basitlestirilmesi, ikili ve transit karayolu tasimaciliginin asamali olarak
serbestlestirilmesi, onemli BM Sozlesmeleri ve uluslararasi anlagmalarin uygulanmasi ve
yayginlagtirilmasi, ara¢ miirettebatina yonelik uygulamada olan sosyal kurallarin
uyumlastirilmasi, smir gegis siirelerinin izlenmesi, Uluslararas1 Ara¢ Agirlik Sertifikasi
kullanimina baslanmasi, licret politikalariin uyumlastirilmast vs. gibi 6nemli konularda

caligmalarini siirdiirmektedir.

KEI Gegis Belgesi sadece bir gidis-doniis yolculugu igin kullanilir ve belirtilen KEI Gegis
Belgesiyle seyahat eden bos veya dolu araclar bu gidis-doniis yolculugu sirasinda tiim Taraf
Ulkelerin topraklarindan baska bir ikili transit gecis belgesi sunmaksizin transit gegis

yapabilecektir [16].

2010 yilinda pilot olarak gergeklestirilen ve Ocak 2011°de sona eren uygulama igin 7 taraf
ilkeye 200°er adet dagitilmak tizere toplamda 1400 adet gecis belgesi diizenlenmistir.
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Uygulama KEI iilkeleri arasinda gergeklestirilen transit ticarette siirekli vizesiz dolasim
beklentisi olusturmaktadir. Avrupa’ya yapilan ihracatta yasanan kota sorununa karsilik boyle

bir uygulamanin Tiirkiye ihracatini rahatlatacag diisiiniilmektedir.
3.2.2.7. TIR Parklan

TR90 Bolgesi’nde gerek glimriikler ve Sarp Sinir Kapisi gerekse limanlardan yapilan ticarette
ve bolge ici/dis1 ticarette yiiksek derecede dolayisiyla karayolunda tir yogunlugu
yasanmaktadir. tirlar hem karayolu ile yapilan kapidan kapiya ticaretin hem de ¢ok modlu
tasimaciligin énemli bir parcasidirlar. Giimriiklerde gercgeklestirilen islemlerde ve smir gegis
denetimlerinde, limanlarda gergeklestirilen yiikleme bosaltma islemlerinde bekleme yapmak
durumunda kalan tirlar; limanlar, giimriikler, iiretim alanlari, sinir kapisi, sehir merkezleri gibi
yerlerde park ederek yollarda trafik akislarini tehlikeye atabilmekte ve park i¢in uygun

olmayan alanlar1 isgal edebilmektedir.

Karayollar1 10. Bolge Miidiirliigii’nden alinan bilgiye gore Karadeniz Sahil Yolu’nun ingasi
asamasinda yolun kuzey ve giiney kesimlerinde yol akisinin aksamasini 6nlemek ve araglarin
park ihtiyaglarini karsilamak amaciyla korfez tipi denilen cepler (park alanlari) inga edilmistir.
Yol boyunca ¢esitli noktalarda olusturulan bu alanlar ¢esitli boyutlarda olabilmektedir. Ayrica
cesitli il merkezlerine yakin noktalarda olusturulan park alanlar1 da tirlar tarafindan
kullanilmaktadir. Ancak bu alanlar tirlar icin 6zellikle tasarlanmis olmayip her tiirlii arag
tarafindan kullanilmaktadir. tir parklarinin ise siradan bir park alani olmanin disinda sadece
bu amag i¢in kullanilan, glivenlik ve tamir-bakim hizmeti veren, siiriiciileri i¢in dinlenme
tesisi niteligi tagiyan, tasinan esyanin niteligine gore ayr1 hizmet sunabilen ve gerekirse g¢esitli

boyutlarda depolama hizmeti veren noktalar olmasi gerekmektedir.

3.3. Denizyolu Tasimacihigi
3.3.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Mevcut Durum

Gilinliimiiz diinyasinda denizcilik; sadece bir tasimacilik tiirii olmaktan ¢ikmis, diinya ticaret
hacmindeki artig ve hizla gelisen teknolojilere paralel olarak yiik ve yolcu tagimaciligi basta
olmak {iizere, gemi insa sanayi, liman hizmetleri, deniz turizmi ve yatc¢ilik, canli ve cansiz
dogal kaynaklarin yonetimini kapsayan; daha genis bir endiistri, ticaret ve hizmet dalina

dontigmiistiir. Bu hususlarin temelini olusturan yilda yaklasik 9 Milyar tonluk ve 32 Trilyon

53



ton x millik diinya deniz tasimaciligi, 102.194 gemiden olusan ve toplam tonaji 1,056 Milyar
DWT (Dead Weight Ton) olan deniz ticaret filosuyla gerceklestirilmektedir.

Istihdam ve ekonomiye dogrudan veya dolayli katkilar1 nedeniyle denizcilik endiistrisinden
daha fazla pay almak adina iilkeler arasi rekabet artmistir. Daha fazla rekabet ve kiiresellesme
denizcilik sektoriiniin daha fazla miisteri odakli olmasmi gerektirmis, bu ¢ercevede
miisterilerin istekleri ve elde edilecek ortak faydanin iist diizeyde saglanmasi ortak hedef

haline gelmistir [9].

En uygun tasima maliyetini sunan ve tek seferde yiiksek tagima kapasitesine sahip olan ve
ayrica karbon salimimi bakimindan g¢evreye en duyarli tasima sistemlerinden olan deniz
tasimaciligl, diinya yik tasimacilifinin yaklasik %90’ gerceklestirmektedir. Tiirkiye de
sahip oldugu jeopolitik konumu dolayisiyla denizyolu tagimacilifini yaygin sekilde
kullanmakta ve gerek i¢ gerekse dis ticaret tasimalarinda denizyolu tasimaciliginin payimni

daha da artirmay1 hedeflemektedir.

Tiirkiye, 8400 km’den fazla dogal kiy1 uzunlugu ile Avrupa ve Asya ortasindaki jeopolitik
konumuyla, Dogu-Bati ve Kuzey-Giliney ulastirma koridorlar1 arasinda biiyiik bir ticaret
giizergdhinin kalbi durumunda olan avantajli konumu itibartyla denizyolu baglantili

aktarma/transit yiikleri limanlarina ¢gekebilecek potansiyele sahiptir.

Tiirkiye’de dis ticaret tagimalarinin son on yillik ortalamasinin %87,6 oraninda denizyolu ile
yapilmis olmasi limanlarimizin énemini giderek artirmaktadir. Mevcut durumda kiyilarimiz
boyunca hizmet veren 182 adet liman tesisi, 197 adet balik¢1 barinagi, 48 adet marina, 67 adet
tersane olmak tizere toplamda 494 adet kiyr tesisi bulunmaktadir. Tiirkiye’deki limanlar
genellikle belirli sanayi tesislerine hizmet veren parmak iskele formunda olup belli yiik
tiiriinde uzmanlasmis miinhasir liman ve terminal isletmeciligi gelisim siirecindedir. Tiirk
limanlarinda elleglenen toplam yiik miktarinda 2010 yilinda, 2003 yilina gore %83 oraninda
artis gergeklesmistir. 2003 yilinda 189,9 Milyon ton olan toplam ellecleme miktar1 2010
yilinda 348,6 Milyon tona ylikselmistir. Limanlarimizda islem goren toplam konteyner
miktarinda (TEU bazinda), 2003 yilina gore 2010 yilinda %128 artis gergeklesmistir. 2003
yilinda 2,5 Milyon TEU elleglenirken bu rakam 2010 yilinda 5,7 Milyon TEU ya ulagsmistir.

Tiirk sahipli deniz ticaret filosunda (1000 GRT ve iizeri); 2002 yilinda 563 adetten 2010

yilinda 1222 adede ¢ikarak %100’den fazla oraninda, tonaj bazinda ise 9,27 Milyon DWT’
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dan 16,76 DWT’a ¢ikarak %81 oraninda artis ger¢eklesmistir. Tiirk sahipli deniz ticaret filosu

diinya siralamasinda 2010 yilinda 15’inci siradadir [8].

3.3.2. TR90 Bolgesi’nde Mevcut Durum

TR90 Bolgesi yaklasik 540 km’lik sahil seridiyle Tiirkiye’nin en uzun sahil seridine sahip
bolgelerinden biridir. Niifusunun da ¢ogunlugunun sahil seridinden yasamasi Sebebiyle
denizyollart ulagimi ve denizyolu ticareti bolgede dnemli bir yer tutmaktadir. Verilere gore
(Tablo 28) TR90 Bolgesi’nde deniz tasimaciligi alaninda faaliyet gosteren firma sayisi toplam
31°dir. Bunlarin 22 tanesi deniz yiik tasimacilifi yaparken, 9 tanesi yolcu tasimaciligi
yapmaktadir. 11 tanesi denizyolu yiik tasima ve 5 tanesi denizyolu yolcu tagima olmak {izere

toplam 16 firma ile Trabzon ili bolgede 6ne ¢ikmaktadir.

Denize kiyis1 olmayan merkezi Avrupa iilkelerinin Orta Asya’ya agilmasindaki en 6nemli
noktalar TR90 Bolgesi’nde bulunmaktadir. TRACECA gergevesinde Karadeniz limanlarinin
Onemi artsa da bolge limanlari bu ulagtirma agindan yeterince faydalanamamaktadir. Merkezi
Avrupa limanlarindan gelen yiikler Ukrayna ve Romanya limanlarina gelip oradan Giircistan
ya da Rusya limanlarina girmektedir. Bolge limanlarinin bu koridorlardan yeterince
yararlanamamasinin bir¢ok sebebi vardir. Bunlardan biri de mevcut bolge ticaretindeki mal
akisinin azligi, bir digeri de pek ¢ok bolge limanmin ulasim aglari altyapisinin yeterince
gelismemis olmasidir. Bolgede 5 liman ve 6 iskele bulunmaktadir. Bolgedeki ana limanlarin
hepsinin zellestirilmesi tamamlanmis olup bolgede Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri’nin
islettigi bir liman bulunmamaktadir. B6lgedeki limanlarin ve iskelelerin yeri, kapasitesi ve

isletmecileri asagidaki Tablo 45’ te verilmistir.

Tablo 45. TR 90 Bélgesi’ndeki Liman ve Iskelelere Ait Yer, Kapasite ve isletmeci Bilgileri [18]

Liman ve Liman Tesisi Kapasitesi (Ton) Isletmeci

Iskele Ad

Fatsa Fatsa iskelesi 800.000 Fatsa Belediyesi

Ordu Ordu iskelesi 250.000 Cakiroglu Ordu Liman isletmesi
Giresun Giresun Liman1 2.500.000 Cakiroglu Giresun Liman isletmesi
Vakfikebir Vakfikebir iskelesi Vakfikebir Belediyesi

Akgaabat Akgaabat iskelesi - Akgaabat Belediyesi

Trabzon Trabzon Limani 3.830.000 Alport Trabzon Liman

Isletmeciligi

Camburnu Camburnu Tersanesi Sa¢c Gemi Sanayii
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Rize

Cayeli

Hopa

Bulancak

Tirebolu

Rize Limani
Cayeli (Unye
Cimento)

Hopa Limani

Bulancak Iskelesi

Tirebolu Limani

2.500.000
600.000

2.700.000

Riport Rize Liman isletmesi

Unye Cimento A.S.

PARK Shipping-Hopa Liman

isletmesi

TR90 Bélgesi’nde toplam 5 ana limana (Trabzon, Unye, Giresun, Rize, Hopa) iliskin teknik
bilgiler Tablo 46’da verigsmistir. Buna gore bu limanlarin en biiyiigii Trabzon Limani olup
Bolge’de konteyner elle¢lemesine miisait tek liman da Trabzon Limani’dir. Karadeniz
Bolgesi’ndeki liman tesislerinin toplam ellegcleme kapasitesi 26 milyon ton/yil olmustur [2].

Bu kapasitenin yaklasik %57°si TR90 Bolgesi’ndeki limanlara aittir.

Tablo 46. TR 90 Bolgesi’ndeki 5 Ana Limanin Genel Ozellikleri

Trabzon Ordu Giresun Rize Hopa
Limam Limam Limam Limam Limam
Uzunluk (m) 1.325 315 887 1.000 745
Draft (-m) 9,5-11,5 6,0-9,0 5,0-10,0 5-12 9,0-10,0
Gemi Sayisi/yil 1.742 80 500 140 1.425
Genel Kargo (ton/yil) 1.558.900 120.000 386.000 193.000 3.364.000
Dékme Yiik 336.000 50.000 336.000 336.000 700.000
Konteynir (ton/yil) 1.943.200 672.000 500.000 672.000
Depolama Alami  Kapali 138.000 - 42.031 285.000 140.000
Kapasitesi Alan
(ton/yil) Acik Alan 3.055.150 48.000 1.033.666 1.000.000 1.166.700
Rihtim 25 LO 15 25
Vinglerin Mobil Ving 25 16 25 25 25
Kapasitesi (ton)  Forklift 25 6 LO 25 LO
Konteynir 25 - - 25 42 (Ustten)

Not: Bilgiler Denizcilik Miistesarligt ve TR90 Bolgesi'ndeki ozel liman isleticilerinden saglanmis olup sadece

ticari amacl tesisleri icermektedir.

Bir bolgede denizyolu ulasgiminin 6nemli olup olmadigimi anlamak igin bolgedeki limanlara
gelen gemi sayilarina bakmak faydali olacaktir. Tablo 47°de 2008-2010 yillar1 arasindan

limanlara gelen gemi sayilar1 goriilmektedir.

Tablo 47. 2008-2010 Yillar1 Arasinda TR90 Bolgesi’ndeki Limanlara Gelen Gemi Adedi [19]

Ordu Trabzon Rize  Giresun Hopa Siirmene  V.kebir~ Pazar  Tirebolu”™ Gérele
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2008 47 1317 415 146 496 287 128 39 77 34
2009 20 1274 335 132 1219 135 105 57 78 31
2010 59 1020 376 120 861 101 83 53 110 17

* Hopa Limanindaki gemi yogunlugunun biytk c¢ogunlugu yurtdisinda avlanma yapacak balikgr gemilerinin bu limandan ¢ikis yapmalarindan

kaynaklanmaktadir.** Bu limanlara sadece Balik¢1 gemileri ve kum gemileri (Liman seferi) girebilmektedir.

Tablodan da goriilecegi lizere bolge limanlarina gelen gemi sayilarinda genel olarak bir
azalma goriilmektedir. Bu limanlardan sadece Tirebolu ve Pazar limanlarina gelen gemi
sayilarmin diizenli bir artis gdsterdigi ancak etkisiz oldugu goriilmektedir. Ozellikle Trabzon
Limani’nda son iki yilda yasanan % 20 dolaymdaki diislis bolge deniz tasimaciligini tehdit
etmektedir.

Bolgedeki limanlarin yiikleme verilerine (Tablo 48) gore 2010 yilinda Trabzon Limani’nin bir
onceki yila gore ylikleme miktar1 %50 artmig, Giresun Limani’nin ylikleme miktar1 yaklagik

%70 azalmig, Rize Limani’nin degismemis, Hopa Limani’nin ise yiikleme miktar1 %200

artmistir.
Tablo 48. TR90 Liman ve iskeleleri Yiikleme Verileri (Ton) [19]
Yil Ordu Trabzon Rize Giresun Hopa Siirmene V.kebir Pazar Tirebolu Gorele
2009 13.050 423.352 274.820 11..040 40.861 0 0 6.300 1.500 0
2010 30.061  698.493 270.578 36.41 121.222 0 0 0 0 0

Bolge limanlarinin bosaltma verilerine (Tablo 49) bakildiginda ise Trabzon Limani’na 2010
yilinda bosaltilan yiiklerin %20 arttig1, Rize, Giresun ve Hopa limanlarinin ise degismedigi
goriilmektedir. 2010 yilinda Trabzon Limani’na gelen gemi sayist bir onceki yila gore

diismesine ragmen bosaltilan toplam yiikiin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 49. TR90 Liman ve iskeleleri Bosaltma Istatistikleri [19]

Yil Ordu Trabzon Rize Giresun  Hopa Siirmene V.Kebir Pazar Tirebolu Gorele
2009 31.593 1.637.768 519.854 187.030 457.609 34.325 2.200 5250 210.626  8.430
2010 88.780 1.986.381 518.451 189.997 456.165 19.343 4.450 13.430 299.047 O

Tablo 50°de bolge limanlarindan yapilan toplam ihracat ve ithalat yiikleri verilmistir. Bu
tabloya gore bolge limanlarindan toplam 1.463.244 ton ihracat, 2.696.562 ton ithalat
yapilmustir. Yapilan ihracat yiiklerine bakildiginda bolgede en ¢ok ihracat yiikii yapilan liman
Unye Liman1’dir. Bunun nedeninin Unye Cimento Isletmesi’nin olusturdugu yiik hacminin

oldugu diistiniilmektedir. En ¢ok ithalat yiikii yapilan liman ise Trabzon Liman1’dir. Bunun da
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yiiklerin Trabzon Limani’na gelip diger illere ve i¢ kesimlere dagilmasindan kaynaklandigi

distiniilmektedir.

Tablo 50. Bolge Limanlarindan Yapilan Toplam fhracat Ve ithalat Yiikii [18]

Limanlar Toplam Thracat(Ton) Toplam ithalat(Ton)
Fatsa 147.185 53.819
Giresun 91 182.889
Gorele 0 0
Hopa 21.845 436.961
Ordu 31.057 98.769
Pazar 0 0
Rize 270.288 3.659
Tirebolu 0 49.591
Trabzon 440.277 1.576.813
Unye 552.501 294.061
Vakfikebir 0 0
Toplam 1.463.244 2.696.562

Bolge’nin denizyolu ulasimmi ve mevcut durumunu daha iyi anlamak i¢in bolgedeki
limanlarin tek tek kapasitelerine ve bolge limanlarindan yapilan ihracat ve ithalat degerlerine

bakmak yararli olacaktir.

3.3.3. Trabzon Limanm

Bolgenin en biiyiik limani olma 6zelligine sahip Trabzon Limani tiim Karadeniz Bolgesi’nde
konteyner elleglemesi yapilabilen iki limandan biridir. Tablo 51°’den de goriilebilecegi gibi
Trabzon Limant’nin ellegleme kapasitesi 5 milyon ton/yil olup depolama kapasitesi ise 3
milyon ton/yil’dir. Limanin gemi kapasitesi 2000 adet/yil olup bu yoniiyle de yoredeki en

biiyiik liman olma 6zelligine sahiptir.

Tablo 51. Trabzon Limani1 Kapasite Bilgileri [20]

Ellecleme Kapasitesi 5 milyon ton/yil
Depolama Kapasitesi 3 milyon ton/yil
Gemi Kapasitesi 2000 adet/y1l

Rihtim uzunlugu 1525 metre olan Trabzon Limani’nin ortalama derinligi 2,5 metre ile 10

metre arasinda degismektedir. Trabzon Limani’nda 8.390 m? alana kurulu ve 22.000 ton
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kapasiteli kapali ambarlar bulunmaktadir. Limanin agik saha alani ise 250.000 ton kapasiteli

olup 200.000 m2>dir (Tablo

52).

Tablo 52. Trabzon Limam Fiziki Altyap Bilgileri [20]

Alan Cinsi Alan Genisligi (m?) Hacim (m?) Kapasite (Ton)
Kapali Ambarlar 8.390 50.355 22.000
Acitk Saha 200.000 250.000

Trabzon Limani’nin makine ve techizat bilgilerine bakildiginda ise Tablo 53’teki durum

ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore Trabzon Limani’nda gesitli faaliyetlerin yerine getirilmesinde

kullanilan ¢esitli kapasitelerde ekipmanlar bulunmaktadir.

Tablo 53. Trabzon Limam Makine ve Techizat Bilgileri [20]

Ekipman Adet Kapasite(Ton)

Rihtim Vinci 9 3, 5,10, 25

Mobil Ving 10 10, 25, 100

Forklift 10 3,5,10,25

Stacker 2 40

Romork 8 25,40

Loader 5 0.5,0.8,16,9, 10

Cekici 10 25,40

Pnomatik 2 80, 120 ton/saat bosaltma

Trabzon Limani’nda 24 saat kilavuzluk ve romdrkaj hizmetleri verilmektedir. Limandaki

romork bilgileri ise Tablo 54’°te belirtilmistir. Buna gore limanda 2 adet romorkdr, 1 kilavuz

motoru, 2 marin bot bulunmaktadir. Limanda 250 ton sintine tesisi bulunmakta olup tesis

biitiin gemilere hizmet verebilmektedir.

Tablo 54. Trabzon Limani Deniz Ara¢lar1 Donanimu [20]

Ekipman Adet
Romorkor 2 (800 - 1250 HP)
Kilavuz Motoru 1 (770 HP)
Marin Bot 2 (180 HP)

Limanin fiziki 6zelliklerine inceledikten sonra biraz da limandan gerceklestirilen dis ticaret

islemlerine bakmakta yarar vardir. Denizcilik Miistesarligi 2008 yili verilerine gére Trabzon

Limani’ndan toplam 11 iilkeye ihra¢ mali olarak yiik gitmistir. Bu yiiklerin toplam1 720.886

ton olmustur ve Limandan bir iilkeye ortalama 65.535 ton yiik gitmistir. Trabzon Limani’ndan
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en ¢ok Rusya’nin Sochi Limani’na ardindan da Glircistan’in Poti Limani’na yiik gitmis olup

bu iki yiikiin toplami1 Trabzon Limani’nin gonderdigi toplam yiikiin yarisindan fazladir.

Trabzon Limani’ndan 2008 yilinda ihra¢ yiikii giden iilke ve limanlara iliskin veriler asagida

(Tablo 55) verilmistir.

Tablo 55. Trabzon Limanr’ndan 2008 Yihnda ihrag Yiikii Giden Ulkeler ve Limanlar: [18]

Liman Yiikiin Gittigi Ulke  Yiikiin Gittigi Liman Miktar(Ton)
Trabzon AB.D. Chicago 4.359
Belgika Ghent 600
Cin Lianyungang 8.528
Fransa La Rochelle 5.250
Giircistan Batumi 28.357
Ochamchira 145

Poti 154.130

Ingiltere Ipswich 4.000
Southampton 4.000

Tilbury 4.670

Italya Gioia Tauro 10.600
Norveg Diger 1.700
Romanya Braila 2.350
Constanta 66.001

Rusya Fed. Azov 16.600
Gelincik 6.125

Kavkaz 10.400

Novorossiysk 28.871

Rostov On Don 13.694

Sevastopol 17

Sochi 265.021

Taganrog 4.000

Teymruk 37.940

Tuapse 2.360

Yeisk 14.411

Ukrayna Kerch 18.422
Kherson 1.000

Marupol 1.198

Nikolayev 1.700

Odessa 4.437

Toplam 720.886
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Trabzon Limani’na 2008 yilinda toplam 7 tilkeden 1.501.947 tonluk ithal mali niteliginde yiik
gelmigstir. Bu ylikler icerisinde en ¢ok yiik Rusya’nin Tuapse Limani’ndan ardindan yine
Rusya’nin Novorossisk Limani’ndan gelmistir. Bu konuya ait veriler Tablo 56’da ortaya

konmustur.

Tablo 56. Trabzon Limam'na 2008 Yilinda ithal Yiikii Gelen Ulkeler ve Limanlar [18]

Liman Yiikiin Geldigi Ulke  Yiikiin Geldigi Liman Miktar(Ton)
Trabzon Diger Diger 3.126
Gircistan Batumi 20.247
Ochamchira 17.088
Pot1 18.429
Malta Valetta(Malta) 3.156
Romanya Constanta 23.937
Rusya Fed. Azov 167.911
Diger 5.212
Kavkaz 2.285
N.Novgorod(Nizhiny 2.753
Novgorod)
Novorosstysk 184.770
Rostov On Don 73.121
Sochi 7.265
Taganrog 111.045
Teymruk 3.866
Tuapse 431.019
Yeisk 136.506
Ukrayna Diger 1.300
Ilyichevsky 16.140
Kerch 66.187
Kherson 14.718
Martupol 106.246
Nikolayev 44.309
Odessa 18.866
Yuzhnyy 6.445
Yunanistan Agio1 Theodr 16.000
Toplam 1.501.947

Trabzon Limani’ndan Trabzon-Sochi hattinda Ro-Ro tasimaciligi da yapilmaktadir. Yillar

itibariyle bu hattan tasinan arag¢ sayisini gosteren Tablo 57 incelendiginde genel olarak bu
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hatta yapilan Ro-Ro tagimaciliginin arttifi goriilmekle birlikte, 2008 yilindan itibaren bir
diisme gozlenmektedir. 2009 yilindaki diisiiste diinya capindaki finansal krizin, 2010
diismesinde ise hem kriz hem de Rusya’nin Sochi Limani’nin kapatilmasinin etkili oldugu

distiniilmektedir.

Tablo 57. Yillar itibariyla Trabzon-Sochi Hattinda Ro-Ro Tasimacihgiyla Tasman Arac Sayisi [18]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1.609 3.512 3.403 6.574 7.180 10.150 7.066 5.078

Trabzon Limani’na ait kruvaziyer gemi ve yolcu istatistiklerine bakildiginda limanin giderek
artan bir yogunluga sahip oldugu goriilmektedir. 2004 yilinda 13 olan kruvaziyer gemi sayisi
2010 yilinda 14’e ¢ikarken yolcu sayisi da 3.816’dan 7.952’ye ¢ikarak yaklagik %100°liik bir
artig gostermistir (Tablo 58).

Tablo 58. Trabzon Limam Kruvaziyer Gemi ve Yolcu istatistikleri [18]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu
13 3816 12 4351 17 4845 13 2950 15 4813 18 7.369 14 7.952

3.3.4. Giresun Limanm

Giresun Limani1 1997 yilinda 6zellestirilmis olup isletmesi Cakiroglu Liman Isletmeleri’ne
devredilmistir. Limanin toplam alan1 57.615.000 m? olup limanin yiik ellegleme kapasitesi
1.400.000 ton/yildir. Limanin depolama kapasitesi ise 1.500.000 ton/y1l olup bu kapasitenin
700.000°1 konteyner depolamaya miisait kapasitededir. Limana yapilacak yeni bir rthtimla
konteyner tasimaciligina daha miisait bir tesis saglanmasi diisliniilmektedir. Limanin gemi
kapasitesi 1400 gemi/yildir. Limana 2011 yilinda 1 adet yeni konteyner vinci ve saha
istiflemesi i¢in ara¢ alinmistir. Limanda 2 giimriiklii depo, glimriiklii saha ve gecici depolama
alanlar1 bulunmaktadir. Giresun Limani’nda 2011 yilinda 5000 konteyner elleclemesi
hedeflenmektedir. Asagidaki tabloda (Tablo 59) Giresun Limani’nin ellegleme, depolama ve

gemi kapasitesi goriilmektedir.

Tablo 59. Giresun Limaninin Ellecleme, Depolama Ve Gemi Kapasitesi

Elle¢leme Kapasitesi 1.4 milyon ton/y1l
Depolama Kapasitesi 1.5 milyon ton/y1l
Gemi Kapasitesi 1400 adet/t1l
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Giresun Limani’ndan yapilan ihracat ve ithalat yiiklerine bakildiginda ise limandan toplam iki
tilke limanmna ihrag yiikii gittigi ve bunlarin Arnavutluk’un Durres Limani ileBulgaristan’in

Bourgas Limani oldugu goriilmektedir (Tablo 60).

Tablo 60. Giresun Limani1'ndan 2008 Yihnda Ihrac Yiikiiniin Gittigi Ulkeler Ve Limanlari [18]

Liman Yiikiin Gittigi Ulke Yiikiin Gittigi Liman Miktar (Ton)

Giresun Arnavutluk Durres (Durazzo) 6.273
Bulgaristan Bourgas 7.990

Toplam 14.263

Giresun Limani’na Rusya ve Ukrayna olmak {izere toplam 2 iilkeden ve 8 farkli limandan
ithalat yiikii gelmistir. Bunlardan ithalat yiikii en yiiksek miktarda olan Rusya’nin Azov
Limanr’dir. Ardindan yine Rusya’nin Tuapse Limani ve Ukrayna’nin Mariupol Limani

gelmektedir (Tablo 61).

Tablo 61. Giresun Liman1’na 2008 Yilinda Gelen ithal Yiiklerinin Geldigi Ulkeler ve Limanlar [18]

Liman Yiikiin Geldigi Ulke Yiikiin Geldigi Liman Miktar (Ton)
Giresun Rusya Fed. Azov 41.154
Martupol 8.549
Rostov On Don 13.630
Taganrog 9.155
Ukrayna Mariupol 32.800
Yuzhnyy 19.744
Toplam 125.032

3.3.5. Unye Limam

Unye Limani’nin rihttm uzunlugu 150 metre olup rthtim alani 5250 m?’dir.  Tesis
ozellestirilmemis olup tesisin isleticiligi Unye Belediyesi tarafindan yapmaktadir. Limanin
yillik gemi kapasitesi 600 adet olup yillik yiik ellegleme kapasitesi ise 900 bin ton’dur (Tablo
62). Rihtimda depolama alani mevcut degildir konteyner rhtimi da limanda
bulunmamaktadir. Limanda konteyner elle¢lemesi de yapilamamaktadir. Tesise yakin diger

tesis Fatsa Limani’dir.

Tablo 62. Unye Limanimin Ellegleme Depolama ve Gemi Kapasitesi [63]

Elle¢leme Kapasitesi 900.000 ton/y1l
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Depolama Kapasitesi -

Gemi Kapasitesi 600 adet/y1l

Unye Limani’ndan 2008 yilinda toplam 8 iilkeye ihrag yiikii gitmistir. Bu limanlardan en ¢ok
yiik giden liman Giircistan’in Poti Liman1’dir. Poti’yi Rusya’nin Rostov On Don Limani ve

yine Rusya’nin Azov Limani takip etmektedir (Tablo 63).

Tablo 63. Unye Limanr’ndan 2008 Yihinda ihrag yiikii Giden Ulkeler ve Limanlar[18]

Liman Yiikiin Gittigi Ulke  Yiikiin Gittigi Liman Miktar (Ton)
Unye Fransa Le Treport 4.000
Batumi 18.750
Giircistan Ochamchira 907
Poti 301.220
Hollanda Rotterdam 7.500
Ingiltere Liverpool 4.500
Chioggia 6.000
. Livorno 9.388
Italya )
Porto Lignano 3.000
Ravenna 20.250
Romanya Constanta 4.600
Anapa 2.007
Astrakhan 3.000
Azov 65.810
Gelincik 2.200
Novorossiysk 5.500
Rusya Fed. Poronaisk 8.000
Rostov On Don 96.311
Semikarakorsk 3.903
Sochi 8.041
Teymruk 23.750
Tuapse 3.100
Yeisk 62.059
Ukrayna Berdyansk 3.000
Toplam 666.796

Unye Limani’na gelen ithal yiiklerine ve geldikleri limanlara bakildiginda ise (Tablo 64)
Unye Limani’na toplam 4 iilkeden ve 11 farkli limandan yiik geldigi goriilmektedir. Bu
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yiiklerden en c¢ogu Rusya’nin Azon Limani’ndan gelmistir. Azov Limani’nt Rusya’nin

Tuapse Limani ve yine Rusya’nin Teymruk Limani takip etmektedir.

Tablo 64. Unye Limani'na 2008 Yihinda ithal Yiikiiniin Geldigi Ulke ve Limanlar[18]

Liman Yiikiin Geldigi Ulke Yiikiin Geldigi Liman Miktar (Ton)
Unye Giircistan Ochamchira 23.436
Romanya Constanta 5.570

Rusya Azov 93.159

Taganrog 7.469

Teymruk 65.790

Tuapse 60.262

Yeisk 34.530

Ukrayna Kerch 22.612

Marmupol 22.940

Nikolayev 16.396

Yuzhnyy 29.837

Toplam 382.001

3.3.6. Fatsa Iskelesi

Fatsa Iskelesi kamu mali olup isletmeciligini Fatsa Belediyesi yiiriitmektedir. Fatsa Iskelesi
yilda 200 gemi kabul kapasitesine sahiptir. Iskelenin yiik ellecleme kapasitesi 800.000
ton/yildir. iskelede depolama alani bulunmamaktadir ve iskele konteyner elleclemeye miisait

degildir (Tablo 65).

Tablo 65. Fatsa iskelesinin Ellecleme Depolama Ve Gemi Kapasitesi

Elle¢leme Kapasitesi 800.000 ton/y1l
Depolama Kapasitesi -

Gemi Kapasitesi 200 adet/y1l

Fatsa Iskelesi’nden 2008 yilinda 6 iilkenin toplam 9 limanma yiik gdnderilmistir. Bu yiiklerin
dagilimina bakilirsa, en ¢ok ihrag yiikiiniin gittigi liman Hollanda’nin Rotterdam Limani’dir.
Rotterdam Limani’ni Fransa’nin Le Treport Limani ve Rusya’nin Rostov On Don Limani

takip etmektedir (Tablo 66).

Tablo 66. Fatsa iskelesi’nden 2008 yihnda ihrag Yiikiiniin Gittigi Ulkeler ve Limanlar [18]

Liman Yiikiin Gittigi Ulke  Yiikiin Gittigi Liman Miktar(Ton)

Fatsa Fransa Le Treport 11.900
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Giircistan Pot1 2.000

Hollanda Rotterdam 18.000

Italya Ravenna 6.200

Romanya Constanta 9.000

Azov 3.000

Rusya Fed. Rostov On Don 9.750

Sochi 700

Yeisk 5.400

Toplam 65.950

Tablo 67’ye gore, Fatsa Iskelesi’ne 3 iilkeden ve 5 farkli limandan ithalat yiikii gelmistir. Bu

iilkeler Rusya, Tunus ve Ukrayna’dir. Bu limanlardan en ¢ok ithalat yiikii gelen liman

Tunus’un Gabes Limani olup, onu Rusya’nin Yeisk ve Ukrayna’nin Yuzhnyy Liman takip

etmektedir.
Tablo 67. Fatsa iskelesi’ne 2008 Yilinda ithal Yiikii Gelen Ulkeler ve Limanlar

Liman Yiikiin Geldigi Ulke Yiikiin Geldigi Liman Toplam
Fatsa Rusya Fed. Yeisk 7.939
Tunus Gabes 10.230

Kherson 3.600

Ukrayna Nikolayev 2.944

Yuzhnyy 5.883

Toplam 30.596

3.3.7. Ordu Limanm

Ordu Limani o6zellestirilmis olup o6zellestirme ihalesini Cakiroglu Liman Isletmeleri

kazanmistir. Rihtim Uzunlugu 268 metre olan Ordu Limani’nin liman alani 1000 m?’dir.

Limanin gemi kabul kapasitesi 365 adet/y1l’dir. Yiik ellecleme kapasitesi 250.000 ton/y1l olan

Ordu Limani’nin depolama kapasitesi mevcut degildir (Tablo 68).

Tablo 68. Ordu Limanr’nin Elle¢cleme Depolama ve Gemi Kapasitesi

Ellecleme Kapasitesi
Depolama Kapasitesi

Gemi Kapasitesi

250.000 ton/yil

365 adet/yil

Ordu Limani’ndan giden ihrag yiiklerine bakildiginda 4 {ilkenin toplam 5 limanina ihrag yiikii

gonderildigi goriilmektedir (Tablo 69). Bunlardan en ¢ok yiikiin gittigi liman Hollanda’nin
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Rotterdam Limani’dir. Rotterdam Limanini sirasiyla Romanya’nin Konstanta Limani ve

Bulgaristan Bourgas Limani takip etmektedir.

Tablo 69. Ordu Limanr’ndan 2008 Yihnda ihrag Yiikiiniin Gittigi Ulkeler ve Limanlar [18]

Liman Yiikiin Gittigi Ulke  Yiikiin Gittigi Liman Miktar (Ton)

Ordu ) Bourgas 5.595
Bulgaristan

Burgaz 780

Fransa Le Treport 4.000

Hollanda Rotterdam 24.900

Romanya Constanta 7.450

Toplam 42.725

Ordu Limani’na 2008 yilinda 4 {ilkenin 9 limanindan ithalat yiikii gelmistir. Bu limanlardan
en ¢ok yiikiin geldigi liman Ukrayna’nin Kherson Limani’dir. Kherson Limani’ni yine

Ukrayna’nin Yuzhnyy Limani ve Belgorad Limani takip etmektedir (Tablo 70).

Tablo 70. Ordu Limanr’na 2008 Yilinda ithal Yiikiiniin Geldigi Ulkeler ve Limanlar [18]

Liman Yiikiin Geldigi Ulke Yiikiin Geldigi Liman Miktar (Ton)
Ordu Hollanda Rotterdam 1.150
Constanta 6.247
Romanya
Romania 3.326
Gelincik 5.450
Rusya Fed.
Kavkaz 2.300
Belgorad-Dnesrovskiy 8.987
Kherson 22.146
Ukrayna
Mariupol 2.746
Yuzhnyy 14.197
Toplam 66.549

3.3.8. Rize Limam

Rize Liman1 1997 yilinda 6zellestirilmis olup 6zellestirmeyi RIPORT Rize Liman Isletmeleri
ve Yatirim AS kazanmistir. Rize Limani’nin rihtim uzunlugu 1000 metre olup liman alani
130.000 m*’dir. Limanin gemi kabul kapasitesi 1.000 gemi/y1l’dir. Limanin yiik ellecleme
kapasitesi 2.500.000 ton/y1l iken limanin bir seferde depolama kapasitesi ise 100.000 tondur
(Tablo 71).
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Tablo 71. Rize Liman’min Ellecleme Depolama Ve Gemi Kapasitesi

2.500.000 ton/y1l
100.000 ton/y1l
1.000 adet/y1l

Ellegcleme Kapasitesi
Depolama Kapasitesi
Gemi Kapasitesi

Rize Limani i¢ liman ve dis liman olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. i¢ limanda kiigiik

gemilere ve balik¢1 teknelerine hizmet verilmektedir [21]. Bunlarina yani sira 3 ayr1 ana

ticaret rithtim1 ve bir de Ro-Ro0 rihtimi bulunmaktadir.

Rize limanindan 2008 yilinda toplam 12 iilkenin 15 farkli limanina ihrag yiikii gitmistir. Bu

limanlardan en ¢ok yiik giden liman Isve¢’in Rénnskar Limani olup onu Ispanya’nin Huelva

ve Rusya’nin Rostov On Don Limani takip etmektedir.

Rize Limani’ndan giden yiiklere

bakildiginda c¢ok c¢esitli iilke gruplarina yiik gittigi goériilmektedir. Karadeniz limanlarinin

genel ozelligi olan yiiklerin sadece belli iilke gruplarina gitmesi Rize Limani’nda

gerceklesmemistir. Limandan bir¢ok Avrupa iilkesine yiik gittigi gibi Cin, Hindistan, Gliney

Kore gibi Asya iilkelerine de yiik gitmektedir (Tablo 72).

Tablo 72. Rize Liman'ndan 2008 Yilinda ihrac Yiikiiniin Gittigi Ulkeler ve Limanlar [18]

Liman Yiikiin Gittigi Ulke Yiikiin Gittigi Liman Miktar (Ton)
Rize Almanya Nordenham 10.120
Belgika Antwerpen 20.400

Bulgaristan Bourgas 11.450

Cin Nanjing 17.600

Briando 5.600

Finlandiya Kokkola 5.120

Mantlyluoto 10.320

Pori 5.600

Giiney Kore Onsan 16.100

Hindistan Tuticorin 16.550

Ispanya Huelva 23.200

Isveg Ronnskér 28.325

Japonya Aomori 11.000

Norveg Odda 21.598

Rusya Fed. Rostov On Don 22.920

Toplam 225.903
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Rize Limani’na toplam 3 {ilkeden ve 3 farkli limandan yiik gelmistir. Bunlardan en ¢ok yiik

gelen liman Romanya’nin Constanta Limani1’dir. Onun ardindan Liibnan’in Tripoli Limani ve

Rusya’nin Yeisk Liman1 gelmektedir (Tablo 73).

Tablo 73. Rize Limam'na ithal Yiikiiniin Geldigi Ulkeler ve Limanlari [18]

Liman Yiikiin Geldigi Ulke  Yiikiin Geldigi Liman Miktar (Ton)

Rize Liibnan Tripoli 1.388

Romanya Constanta 10.039

Rusya Fed. Yeisk 760

Toplam 12.187
3.3.9. Hopa Limam

Hopa Limanm1 1997 yilinda 6zellestirilmis olup limanin isletmeciligini Park Denizcilik ve

Hopa Liman Isletmeleri yiiriitmektedir. Toplam rihtim uzunlugu 1.346 metre olan limanin

acik alanm1 72.632 m?’dir. Yar1 agik ve kapali ambarlar1 bulunan Hopa Limani’nda toplam

ambar alani 18.120 m?’dir.

Hopa Limani’ndan 2008 yilinda 5 iilkenin 11 limanina ihrag¢ yiikii gitmistir. Bu limanlardan

en ¢ok yiik giden limanlar sirasiyla Rusya’nin Tuapse, Azov ve Teymruk limanlaridir (Tablo

74).

Tablo 74. Hopa Limanr’ndan 2008 Yilinda ihrac Yiikiiniin Gittigi Ulkeler ve Limanlari [18]
Liman Yiikiin Gittigi Ulke Yiikiin Gittigi Liman Miktar (Ton)
Hopa Bulgaristan Bourgas 16.218

Batumi 1.183
Gilircistan
Poti 8.953
Kazakistan Aktau 3.174
Azov 95.133
Diger 2.912
Rusya Fed. Rostov On Don 6.094
Taganrog 6.187
Teymruk 19.607
Tuapse 136.069
Diger 1.941
Ukrayna Kerch 7.532
Mariupol 14.066
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Toplam 319.069

Hopa Limani’na 2008 yilinda gelen yiiklere bakildiginda ise toplam 2 farkli limandan yiik
geldigi goriilmektedir (Tablo 75). Bu durum Hopa Limani’nin ithal yiikii bazindan ¢ok isler
bir liman olmadigini ortaya koymaktadir. Bunun sebebinin ithal yiiklerinin biiylik bir kisminin

Trabzon Limani’na gelmesi oldugu diistiniilmektedir

Tablo 75. Hopa Limanr’na 2008 Yilinda ithal Yiikiiniin Geldigi Ulkeler ve Limanlar [18]

Liman Yiikiin Gittigi Ulke Yiikiin Gittigi Limam Miktar[Ton]

Hopa Giircistan Poti 890
Tiirkmenistan Tiirkmenbagi 352

Toplam 1242

3.4. Havayolu Tasimacihigi

3.4.1. Diinya’da Mevcut Durum

Hava tasimaciligi son 10 yilda diger ulagim tiirlerine gore daha hizli bir gelisme egilimi
gostermektedir. Bugiin itibariyle Diinya’daki farkli niteliklerdeki havaalani sayis1 yaklasik 14
bin civarindadir. Bunlardan 836 tanesi uluslararasi nitelikli havaalanidir. Diinya’daki tim bu

havaalanlarini kullanan yolcu sayis1 giinliik 13,2 milyon, yillik ise 4,8 milyar civarindadir [9].

2004 ile 2008 yillar1 arasinda %5,6’lik yillik biiylime orani kaydeden kiiresel hava kargo
tasimaciligr sektorii 2008 yilinda 100 milyar ABD dolar1 tutarinda gelir elde etmistir. Hava
yolcu tagimaciliginda ise 2003-2004 yillar1 arasinda kiiresel olarak yillik % 11,2’°lik biiyiime
kaydeden sektor 2007 yilinda 429,9 milyar dolar gelir elde etmistir [8].

3.4.2. Tiirkiye’de Mevcut Durum

Son 5 yil icinde GSYIH’ye yillik ortalama %14 katkida bulunarak Tiirkiye ekonomisinde
onemli bir yere sahip olan ulastirma sektoriindeki talep, yaklasik %8 gibi 6nemli oranda
artmistir. Bu biiylimenin i¢inde yillik talep karayolu ic¢in %7,6, demiryolu tasimacilig1 i¢in
%2, denizyolu tagimacilig1i %5 artis gosterirken, hava tagimaciligindaki talep yillik %16’dan
fazla bir artis gostermistir. Bu arti, sivil havaciligin, oncelikli olarak Tiirkiye nin ticari
faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynadiginin ve Diinya ¢apinda en hizli gelisen pazarlar arasinda

yer aldiginin bir gostergesidir.
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Havacilik konusunda yasanan bu olumlu gelismeler ¢ergevesinde 2010 yili sonu itibariyle,
Tiirkiye’de toplam ugak trafigi 1.213.125 adet, yolcu trafigi ise 102.705.805 kisiye ulagmuistir.
Son 8 yil i¢inde yillik ortalama biiylime, ucgak trafigi i¢in %16, yolcu trafigi i¢in ise %25,5’tir.

Gegtigimiz birkag yil iginde Tiirkiye genelinde yiik trafigindeki gelisim, diinyadaki ekonomik
krizden ve diinya ¢apinda tagimalarin zayiflamasindan olumsuz yonde etkilenmistir. 2002’den
beri Tiirkiye’de havayolu yiik trafigi ( Kargo + Posta + Bagaj ) déonem boyunca ortalama
yillik %16’lik biliylime orani ile 2010 yilinda 2.023.221 ton’a ulasmistir. 2010 yilinda dis hat
yiik ( Kargo + Posta + Bagaj ) trafigi 1.467.350 ton, i¢ hatlardaki yiik ( Kargo + Posta + Bagaj
) trafigi ise 555.871 ton olmustur. 2010 yilinda dis hat yiik ( Kargo + Posta + Bagaj ) trafigi
2009 yilina gore %17,19 i¢ hatlardaki hava yiik ( Kargo + Posta + Bagaj ) trafigi de %14,4

biliylime gdstermistir.

Hava kargo tasimaciligi, giiniimiizde giderek dnem kazanmakta ve havayollar i¢in cazibe
noktasi olmaktadir. Atatiirk Havalimani, Tiirkiye’nin hava kargo tasimaciligindaki en 6nemli
ve hacimli limanidir. 2010 yili verilerine gore Atatiirk Uluslararasi Havalimani’nda
gerceklesen hava kargo tasimaciligi 452.146 ton’dur. 2010 Yilinda Tiirkiye geneli hava kargo
tasimaciligl 541.357 ton olmus, bu miktarin 71.216 ton’u i¢ hatlarda, 470.141 ton’u ise dis
hatlarda ger¢eklesmistir [9].

3.4.3. TR90 Bolgesi’nde Mevcut Durum

Ulkemizde son yillarda havayolu ulasimmda yasanan gelismelerle beraber yolcularmn
havayollarini kullanma egilimleri artmis ve bu gelismelere paralel olarak TR90 Bolgesi’nde
de bu yonde hizli bir gelisim yasanmistir. Son yillarda bdlgenin ulastirma ve tagimacilik
faaliyetlerinde artan miisteri taleplerindeki ¢esitlilik ve havayolu ulasgiminin sagladigi hizli ve

giivenli ulasim bu alanda hizli talep artisina neden olmustur.

TR90 Bolgesi konumu itibariyle iilkenin bati bolgelerine uzak bir mesafededir. Bolge
sehirlerinin tilkenin diger sehirleri ve diger lilkelerle artan miinasebetlerine bagh olarak yolcu
gidis gelisleri artmaktadir. Bunda, bdlge illerinde bulunan iiniversitelere gelen 6grencilerin,

turizm i¢in bolgeye gelen yerli ve yabanci turistlerin etkisi biiytiktir.

Su anda bdlgede ticari hava tasimalifina acik tek havaalani Trabzon’dadir. Bunun yaninda

bolgeye giris cikislarda Samsun Havaalani ve Batum Uluslararasi Havalimani1 da yolcular
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tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica Ordu-Giilyali’da insa edilmesi planlanan Ordu-Giresun
Havaalan1 da 2011 yili yatirnm programina alinmis ve Demiryollart Limanlar Havalimanlari
(DLH) Insaati Genel Miidiirliigii’nce ihaleye acilmistir. Havaalan1 insaat1 2011 yili sonu
itibariyle baglamistir. Giimiishane’de bulunan stol tipi (daha kii¢iik ucaklar i¢in) havaalaninin
kullanima kazandirilmasina doniik altyapr c¢alismalarinin 2011 yili yatirim programina

alinmas1 planlanmaktadir.

TR90 Bolgesi illeri doguda Giircistan simirindaki Artvin’den baslayarak Bati’da Samsun’a
komsu olan Ordu’ya kadar uzanmaktadir. Gliimiishane ili hari¢ diger bolge illerinin denize
kiyis1 bulunmakta ve bdlgede yerlesim Artvin-Hopa’dan Ordu-Unye’ye kadar yaklasik 430
kilometrelik bir sahil seridi ilizerinde yogunlagmaktadir. Bu agidan Trabzon Uluslararasi

Havalimani’na bdlgenin diger illerinden ulagim zor olabilmektedir.

Ordu ilinin Trabzon Uluslararasi Havalimani’na uzakligi yaklagik 185 km iken Samsun
Carsamba Havaalani’na olan uzaklhigi 115 km’dir. Giresun sehir merkezinden Trabzon
Uluslararas1 Havalimani yaklasik 140 km, Carsamba Havaalani ise 160 km uzakliktadir.
Gilimiighane’ye en yakin olan havaalani Trabzon Uluslararas1 Havalimani olup yaklasik 90 km
mesafededir. Rize merkez ile Trabzon Uluslararas1 Havalimani arasi yaklagik 70 km’dir.
Artvin ili havayolu ulagiminda 6zel bir konumdadir. Artvin merkez ile Trabzon Uluslararasi
Havalimani arasindaki 235 km’lik mesafe ulagim1 zorlastirdigindan yolcular 2007 yilindan bu
yana sehre 95 km uzakliktaki Giircistan’in Batum Havalimani’n1 kullanarak vizesiz ve

giimriiksiiz seyahat edebilmektedirler.
3.4.3.1. Trabzon Uluslararasi Havalimam

TR90 Bolgesi’nin mevcut tek havalimanidir. 1957 yilindan beri igletilen havalimani
Tiirkiye’nin denize paralel tek havalimanidir. Ayrica sehir merkezine 6 km mesafede olup bu

ozelligiyle de Tiirkiye’nin sayili havaalanlarindandir.

Toplam 1.377.244 m? kurulu alan1 bulunan Trabzon Uluslararast Havalimani’nda 9.710 m?’si
Dis Hatlar terminali ve 1.035m?’si I¢ Hatlar terminali olmak {izere toplam 23.745 m?’lik 2
adet terminal bulunmaktadir. Trabzon Uluslararast Havalimani’na iliskin ayrintili bilgiler

Tablo 76’da ortaya konmustur.
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Tablo 76. Trabzon Uluslararas1 Havalimam Ozellikleri [22]

Pist Uzunlugu 2640x45m

Paralel Taksirut Uzunlugu 1751x23 m

Apron Genigligi 102x340 m

Apron Kapasitesi 7 (Adet)

Yolcu Kapasitesi 3.900.000 (Kisi/Y1l)
Check-in Kontuari(l¢ Hatlar) 28 (Adet)

Check-in Kontuari(Dis Hatlar) 16 (Adet)

Otopark 385 (Arag)

Trabzon Uluslararas1t Havalimani mevcut durumda sadece 1 piste sahiptir. Alternatif bir pistin
olmayist ise bolgesel agidan Onem tasiyan ve siirekli ulasima agik tutulmasi gereken
havalimaninda zemin tadilati1 ve ¢evre diizenleme ¢aligmalarinda engel teskil etmektedir. Bu
nedenle yapilmasi planlanan “Trabzon Havalimani Paralel Pist Projeleri Ile Batimetrik Harita
ve Zemin Etlidii” calismalari tamamlanmis ve 2.830 Milyon TL proje bedeli ile 2010 yili
yatirim programina alimmistir. Bu proje ile mevcut piste paralel, 210 m ara uzaklikta ve

3000x45 m boyutlarinda yeni bir pist kazandirilmis olacaktir.

Yurti¢i uguslarda halihazirda 7 farkli havayolu sirketi Tirkiye nin 7 farkli noktasina karsilikli
ucuslar gerceklestirmektedir. Uguslarin gerceklestirildigi sehirler; Istanbul, Ankara, Izmir,
Antalya ve Adana’dir [23] (Kasim 2011 itibariyle Kocaeli dogrudan ucuslar1 baglamistir.).
2011 verilerine gore Tiirkiye’de tarifeli/tarifesiz ve tarifesiz uguslar gergeklestiren toplam 12
adet havayolu isletmesi faaliyet gostermektedir. Bunlardan 7 tanesi Trabzon Uluslararasi

Havalimani’na ugus ger¢eklestirmektedir [23].

Trabzon Uluslararast Havalimani’ndan yurtdist ucuslari mevcut durumda Almanya-
Duesseldorf, Frankfurt, Hannover, Hollanda-Amsterdam, Azerbaycan-Bakii, Giircistan-Tiflis,
Lefkosa (KKTC)’ya gerceklestirilmektedir. Bu uguslardaki yogunluk mevsimlere bagli olarak
degisebilmektedir. Tablo 77°de Trabzon Havalimani’na ait ugak trafigi istatistikleri yer
almaktadir. Buna gbre 2010 yilinda Trabzon Havalimani’nda inis-kalkis gerceklestiren 17.797

toplam ugak havalimaninin mevcut kapasitesinin yaklasik %33 ilinii teskil etmektedir.

Tablo 77. Trabzon Havalimam Ucak Trafigi ve Degisim Yiizdesi [22]

Toplam i¢ Hat Dis Hat
Ucak Degisim(%) Ucgak Degisim(%) Ucgak Degisim(%)
2008 14.688 -4,10 11.023 -4,60 3.665 3
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2009 14.892 1,40 11.700 6,1 3.192 -12,90
2010 17.798 20 14.530 24 3.268 2

Trabzon Uluslararas1 Havalimani’nin toplam yolcu kapasitesi yillik 3.900.000 kisidir. 2010
yil1 verilerine gore bu havalimanini kullanan yolcu sayisi ise 1.963.168 olarak hesaplanmistir

(Tablo 78). Bu da toplam kapasitenin yaklasik %51’ini olusturmaktadir.

Tablo 78. Trabzon Havalimam Yolcu Trafigi ve Degisim Yiizdesi [22]

Toplam ic Hat Dis Hat
Yolcu Degisim(%) Yolcu Degisim(%) Yolcu Degisim(%)
2008 1.469.713 -0,9 1.380.926 -1,20 88.787 3,70
2009 1.596.905 8,70 1.531.780 10,9 65.125 -26,70
2010 1.963.169 23 1.895.600 24 67.569 4

Tablo 79’da 2009 ve 2010 yili yogunluklarina gore Tiirkiye’nin en yogun ilk 10 havalimani
verilmigtir. Trabzon havaliman1 genel siralamada 46 havaalani arasinda en yogun 9.
havalimani; DHMI nin islettigi 42 havaalani arasinda ise en yogun 8. havalimanidir. Tiirkiye
toplam hava yolcu sayist 2009 yilinda toplam 85.508.508 kisi olarak gerceklesmis olup
Trabzon Uluslararas1 Havalimani’nin genel toplamdaki pay1 %1,87 olarak gerceklesmistir.
Yurti¢i yolcu tagimaciliginda bu oran %3,7 ve yurtdisi hava yolcu tagimaciliginda Trabzon
Havalimani’nin sahip oldugu pay %0,15°tir. Yurtdis1 yolcu oranmnin diisiik olmasinin nedeni
ise Trabzon’dan yurtdisi direkt ugus talebinin ve sayisimin diisiik olmasidir. Yurtdisi

ucuslarinda daha cok Atatiirk ve Esenboga gibi daha biiyiik kapasiteli havalimanlari

kullanilmaktadir.
Tablo 79. Yolcu Trafigine Gore En Yogun ilk 10 Havalimam [22]
Yolcu Sayis1
Havalimani 2009 2010
Istanbul Atatiirk 29.812.888 32.145.619
Antalya 18.345.693 21.996.601
Sabiha Gékgen 6.517.486 11.129.472
Adnan Menderes 6.201.794 7.759.479
Anara. Esenboga 6.084.404 7.485.067
Dalaman 3.347.996 3.784.440
Milas-Bodrum 2.780.944 3.071.418
Adana 2.482.402 2.841.220
Trabzon 1.596.905 1.963.168
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Diyarbakar 1.060.381 1.404.639
Tiirkiye Toplami 85.508.508 102.705.805

DHMI’nin 2010 yili i¢in acikladig1 verilere gore havayolu yolcu trafiginde 2010 yilinda
2009’a gore %20’1ik bir artis Ongoriilmiistiir. Bunda kiiresel krizin etkisinin diinya genelinde
havayolu ulasiminda etkili oldugu diisliniilmektedir. Buna gore Trabzon Havalimani’nin

yolcu trafiginde 2010 yilinda %23’liik bir artis gostermistir (Tablo 79).

Niifusun yaklasik 2,5 milyon kisi oldugu TR90 Boélgesi’nde niifusun Trabzon Uluslararasi
Havalimani’nin yolcu trafiginin toplam niifusa oranit yaklasik %78 olarak karsimiza
¢ikmaktadir. I¢ hat uguslar1 baz alindiginda ise bu oran %75 olmaktadir ve bu oran %68’lik
Tiirkiye havaalanlart i¢ hat ugus ortalamasmnin da {izerindedir (Tablo 80). Ayrica bolgeye
ulasimda Carsamba Havaalan1 ve Batum Uluslararasi Havalimani’nin da kullanildigi goz
oniinde bulunduruldugunda bu oran daha da artmaktadir. Bolge ulagiminda havayolu
ulasiminin yiiksek talep gormesinde Istanbul, Ankara, Izmir gibi Bati metropollerine olan
uzaklik ve hava ulagimindaki artan rekabete bagli olarak diisen maliyetler, bu ulagim tiirliniin
daha genis cevrelerce kullanilabilmesini saglamasi gibi sebepler onemlidir. Ayrica, bolge
illerinin dis diinya ile olan ticari, kiiltiirel, turistik ve sosyal baglantilarinin artmasi da hava

ulagiminda talebin artmasina neden olarak goriilebilir.

Tablo 80. TR90 Bélgesi ve Tiirkiye Geneli Havayolu Kullanim Yogunlugu, 2010 [22]

Toplam ic Hat
2010 Niifus Yolcu Yolcu/Niifus Yolcu Yiizde
(%)
TR90 2.516.167 1.963.168 78,02 1.895.600 75,34
Tiirkiye 73.722.988 102.705.805 139,31 50.516.654 68,52

Not: Yalnizca Trabzon Havalimani verileri dikkate alinmistir.

Trabzon Uluslararas1 Havalimani’nda ticari yilik tagimaciligl yapilmamaktadir. Havayolu ytik
tasimacihigl tasimacilik tiirleri arasinda en hizli tagima tiirii olmasmin yaninda en yiiksek
tasima maliyetini sunmaktadir. Bu nedenle bu yolla taginacak yiiklerin katma degeri ve ticari
getirisi yliksek ayni zamanda nakli kolay yiikler olmasi1 gerekmektedir. TR90 Bolgesi’nin
irettigi katma deger genel olarak diisiik oldugundan bu alanda bu tagima tiiriine olan talep de
diisiiktiir. Havayolu vyilk tasimacilifinda Istanbul Atatiirk Havalimani ana terminal

konumunda olup ilk sirada yer almaktadir.
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Tablo 81°de Trabzon Havalimani’ndan yapilan kargo tasima verileri yer almaktadir. Taginan
kargoda en Onemli pay bagaj tasimalara ait oldugundan kargo trafiginin yolcu trafigine

paralel olarak gelisme gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 81. Trabzon Havalimam Kargo Trafigi (Bagaj, Kargo, Posta) ve Degisim Yiizdesi [22]

Toplam i¢ Hat Dis Hat
Kargo (Ton)  Degisim(%) Kargo (Ton) Degisim(%) Kargo (Ton) Degisim(%)
2008 16.591 -5 14.487 -6 2.104 2
2009 16.902 -1,9 15.305 5,6 1.597 -24,1
2010 19.887 18 18.208 19 1.679 5

3.4.3.2. Batum Uluslararasi1 Havaalam

TR90 Bolgesi’nde havayolu tasimacilifinda Trabzon Uluslararasi Havalimani’na alternatif
olarak kullanilan hava ulasimi noktalar1 mevcuttur. TR90 Bolgesi’nin Artvin’den Ordu’ya
dogu-bati dogrultusunda uzanan uzun bir kiy1 seridi tizerinde yer almasi nedeniyle Trabzon ili
diger baz1 illere uzak kalmakta ve bu illere ulasimda farkli havayolu gilizergahlar
kullanilabilmektedir. Artvin ili, Trabzon Uluslararasi Havalimani’na 235 km’lik mesafede
oldugundan 90 km mesafedeki Batum Uluslararasi Havalimani igerisinde bulunan Hopa
Terminalini  kullanarak  vizesiz ~ ve  glimriiksiiz  olarak  yurtici  ucuslarim

gerceklestirebilmektedir.

Batum Uluslararast Havalimani 2007 yilinda hizmete agilmis olup 4.080 m? terminal binasina
sahiptir ve yillik yolcu kapasitesi de 562.500°diir [24]. Tiirkiye ve Glircistan arasinda yapilan
bir anlagsmaya gore Tiirk vatandaslar1 Batum Uluslararasi Havalimani’ndan vize ve giimriik
islemleri gerektirmeksizin yurti¢i uguslarini gerceklestirebilmektedir. Ayrica Artvin’in Hopa
ilgesinde, 450 m? alan {izerine kurulan bir terminal ile yolcular buradan yurti¢i ve yurtdis

ucuslar i¢in check-in, bagaj kontrolii vb. gibi islemlerini burada gerceklestirebilmektedirler.

Bu noktaya ucuslar basladigindan beri sadece Istanbul-Batum ve Ankara-Batum arasinda
karsilikli seferler tek bir firma tarafindan gergeklestirilmektedir. Yillar itibariyle bu hatta

taginan yolcu sayis1 ve gergeklestirilen sefer sayis1 Tablo 82°de ortaya konmustur.

Tablo 82. Batum Uluslararasi1 Havaalani’ndan Tiirkiye Yurti¢i Ucus Gerceklestiren Ucak ve Yolcu Sayisi
[25]

Yolcu Sayisi Sefer Sayisi
(Gelen-Giden Toplam) (istanbul-Batum, Batum-istanbul)
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2007 22.054 244

2008 56.601 636
2009 52.981 556
2010 56.649 590

3.4.3.3. Carsamba(Samsun) Havaalani

Carsamba Havaalan1 Samsun ili sinirlari igerisinde olmakla birlikte Ordu il sinirina karayolu
ile yaklasik 50 km; Ordu il merkezine 127 km uzakliktadir. Trabzon Havalimani ise Ordu
iline 181 km mesafede oldugu i¢in zaman zaman Ordu iline ve kismen de Giresun iline
havayolu ulagiminda Carsamba Havaalani’nin kullanilmasi s6z konusu olabilmektedir.
Bundan dolayt TR90 Bolgesi’nin hava ulasimi incelenitken Trabzon Uluslararasi
Havalimani’nin yani sira Carsamba Havaalan1 da g6z 6niinde bulundurulmali, istatistikler de
ona gore degerlendirilmelidir. Ancak, Ordu ve Giresun illerinin Carsamba Havaalani’ni ne

oranda kullandigina dair resmi bir istatistik bulunmamaktadir.

Carsamba Havaalani’nin bazi1 6zellikleri asagida (Tablo 83) goriilmektedir.

Tablo 83. Carsamba Havaalam Ozellikleri [26]

Trafik I¢/Di1s Hat

Yolcu Kapasitesi 2.000.000 Kisi/Y1l
Pist Boyutu 3.000x45 m

Apron Boyutlari 475x120

Ucak Kapasitesi 10 (apron Sayist)

I¢ Hat Kapasitesi 1.500.000 Yolcu/Y1l
Dis Hat Kapasitesi 500.000 Yolcw/ Y1l
Otopark 246 Arag

Carsamba Havaalani’nda ayrica bir hava kargo terminali de bulunmaktadir. Havaalaninda
kargo tesisleri, 11.000 m? alan iizerinde 6000 metrekare kapali alan 5000 metrekare acik
alandan olusmaktadir. Carsamba Havaalani’nin 2009 ve 2010 yillarina ait ucak, yolcu ve yiik

trafigi Tablo 84’te ortaya konmustur.

Tablo 84. Carsamba Havalimam Ucak, Yolcu, Yiik Trafigi [22]

2009 2010
ic Hat DisHat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Ucgak 7.202 654 7.856 8.284 1.036 9.320
Yolcu 779.794  87.068  866.862 891.355 65.899  957.254
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Yiik (Bagaj+Kargo+Posta)/Ton 7168 1805 8973 7907 2009  9.916

3.5. Demiryolu Tasimacihigi [9]
3.5.1. Demiryolu Tasimaciligina Genel Bakis

Diinyanin zirvesine yerlesen ekonomiler, insan ve c¢evre odakli yasam kalitesini
hedeflemislerdir. Dolayisiyla daha yasanilabilir alan ve ortamlarin olusturabilmesi ig¢in
ekonomi, ¢evre ve giivenlik ihtiyaglar1 temelinde gerekli altyapilar planlanmaktadir.
Demografik degisimler, iklimsel degisimler ve ekonomik degisimler bu planlamalarda, yeni

yontem ve ¢oziimleri gerekli kilmaktadir.

Diinya genelinde karayolu ulastirmasinin doyum noktasina ulagsmasi ve gevreyle ilgili
duyarhiliklarin artmast son 20 yilda demiryolu ulagimina daha fazla 6nem verilmesine sebep
olmaktadir. Demiryollar1 sektorii, uzay ve havacilik sektoriinden sonra en yiiksek biiylime ve
teknoloji yogunluguna sahip sektordiir. Bu nedenle, demiryolu sektoriine verilen 6nem
artmaktadir. Ciinkii hareketlilik, trafik yogunlugu, trafik kazalart ve g¢evre gibi temel
sorunlarin alternatif ¢ozlimlerini bilinyesinde barindiran tek ulasim tlirii demiryollaridir.
Ayrica stirdiiriilebilir ekonomik biiylime i¢in demiryollarinin katkis1 géz ardi edilemeyecek

kadar 6nemlidir.
3.5.2. Demiryollarinin Onemi

Demiryollar1  iilkelerin sosyoekonomik gelisiminde Onemli bir rol oynamaktadir.
Demiryollarinda daha az enerji ile daha fazla yolcu ve yiik tasinabilmektedir. Demiryollari
Ozellikle biiylik sehirlerde ve sehirlerarasi ulasimda yasanan trafik sikisikligini ve bunun
sonucunda meydana gelen maddi-manevi kayiplar1 azaltan énemli bir ulagim tirtidiir. Birim
trafige diisen demiryolu kaza sayisi1 karayolu kaza sayisi ile karsilastirildiginda oldukga azdir.

Ayrica, demiryollari insanlara daha konforlu ulasim hizmetleri sunar.

Insan faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan cevre kirliligi ve iklim degisikligi hem insan yasami
hem de dogal yasami olumsuz etkilemektedir. Ulastirma ve enerji sektorii de bu olumsuz
sonucun ortaya ¢ikmasinda olduk¢a 6nemli bir paya sahiptir. Karayollari ile kiyaslandiginda
demiryollari, enerjinin daha verimli tiiketimi sayesinde atmosfere daha az sera gazi salimi

yapmakta ve demiryolu yapiminda daha az alan kullanildigi icin dogal c¢evrenin
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korunmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir. Diger taraftan, demiryollar1 ayni zamanda
hava kirliliginin neden oldugu solunum bozukluklar1 ve diger hastaliklarin azaltilmasina da

katki saglar.

Demiryollari, ulagtigi uzak bolgelerdeki insanlarin da sosyal yasama dahil olabilmesine
hizmet eder. Sundugu ekonomik ve hizli tren isletmeciligi sayesinde sehirleraras: kavramini

ortadan kaldirarak bolgesel anlamda kalkinmaya destek olur.
3.5.3. Diinyada ve Tiirkiye’de Mevcut Durum

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra otomotiv sanayinin gelismesi ve karayolunun kapidan kapiya
tastma imkani saglamasiyla beraber demiryolunun ulastirmadaki agirligi azalmaya
baslamistir. Daha sonraki siiregte ise demiryollari, ulastirma alanindaki konumunu koruma
miicadelesi vermeye baslamis ve ¢ogu iilkenin demiryollari bu durumdan &nemli oranda

etkilenmistir.

Yiiksek hizli tren isletmeciliginin gelismesi ile birlikte demiryollari, yolcu tasimaciliginda
Oonemli bir pazara sahip olmustur. Bu pazarda demiryollari, karayolu ve havayoluna gore
tercih edilir bir alternatif haline gelmistir. Diger taraftan buna paralel olarak demiryollarinin
yiik tagimaciligindaki konumu da iyilesmeye baslamistir. Bu olumlu gelismelerin devamini
amaglayan iilkeler, Trans Avrupa ve Trans Asya gibi uluslararasi aglar ve koridorlar
olusturmak ve ayni1 zamanda diger ulagim tiirleri ile biitiinlesmeyi saglamak i¢in isbirligine

gitmisler ve bu yonde 6nemli kararlar almiglardir.

Demiryolu sektoriindeki tiim bu yapilanmalarin amaci, demiryollarinin zamanla kaybettigi
pazar payini tekrar kazanmak ve ulastirma sektorii igcerisindeki mevcut dengenin demiryollari
lehine yeniden kurulmasini saglamaktir. Bu siiregte, ¢cevre kirliligi, dogal yasamin yok olmasi,
kiiresel 1sinma sonucu iklim degisikligi gibi nedenlerden dolayr artan cevre bilinci de

demiryolu sektoriiniin tekrar canlandirilmasi politikalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tasimaciligit modern ekonomilerin anahtar1 olarak goéren Avrupa Birligi, ulastirma
politikalarinda dengenin demiryolu, denizyolu ve i¢ suyollar1 lehine artirilmasini saglamak

tizere ¢esitli tedbirler almaktadir.
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Asya kitasindaki Orta Asya ve Pasifik iilkeleri ile Afrika kitasindaki gelisen iilkeler iiretim
bolgelerini, Avrupa’daki gelismis iilkeler ise tiikketim bolgelerini temsil etmektedir. Ayrica
Orta Asya ve Orta Dogu’daki iilkeler enerji ve hammadde bolgelerinde yer almaktadir.
Uretim, tiiketim, enerji ve hammadde bolgeleri arasinda artan tasima ihtiyaclarinin
karsilanabilmesi icin uluslararas1 kara ve deniz koridorlar1 olusturulmaktadir. Ozellikle Asya-
Pasifik iilkeleri ile Avrupa arasindaki yiik tagimaciligi taleplerinin karsilanmasinda hem
maliyet hem de tasima siireleri acisindan demiryolu agirhikli kara tasimaciligi deniz
tasimaciligina ciddi bir alternatiftir ve 6nemli bir paya sahiptir. Diger taraftan 6zellikle Baltik
Denizi’ndeki limanlar ile Basra Korfezi’ndeki limanlar arasinda baglanti saglayan Kuzey-
Giliney Kara Koridoru da gelismekte olan onemli bir koridordur. Baltik Denizi ile Asya
Pasifik bolgesi arasindaki mevcut yiiklerin dnce bu kara koridoru iizerinden Basra Korfezine
indirilmesi daha sonra deniz yoluyla Pasifik bolgesine taginmasi giderek daha fazla tercih

edilmektedir.

Bu tagima koridorlar iizerinde yer alan Tiirkiye, jeopolitik konumunu giiclendirmek i¢in
komsu ve cevre lilkelerle isbirligi igerisinde mevcut demiryolu agin1 yenilemek ve gelistirmek
durumundadir. Ozellikle Rusya iizerinden gecen Trans Sibirya koridoruna ciddi bir alternatif
sunulabilmesi i¢in komsu iilkelerle baglantilarin iyilestirilmesi, eksik baglantilarin
tamamlanmasi ve mevcut dar bogazlarin agilmasi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir. Avrupa ile
Asya arasinda Kafkasya iizerinden mevcut demiryolu baglantisinin gelistirilmesi ve dar
bogazlarin asilmasi amaciyla Marmaray, Ankara-Sivas ve Kars-Tiflis-Bakii demiryolu
projeleri yiiriitiilmektedir. Diger taraftan, bu koridor iizerindeki mevcut hattin standartlarinin
yiikseltilmesi amaciyla Edirne-Kars arasinda yeni demiryolu projeleri planlanmaktadir. Yine
bu koridorun Giineydogu Asya ile baglantisim saglamak igin Kars-iran arasinda da yeni

demiryolu yapilmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Kars-Tiflis- Bakii ve Kars-Iran demiryolu projeleri ayn1 zamanda Tiirkiye nin Kuzey-Giiney
Kara koridorundaki konumunu da gii¢lendirecektir. Diger taraftan Van Golii lizerinden
saglanan Iran baglantisinda yasanan dar bogazin giderilmesi amaciyla yeni feribot alimlarina
ilaveten kara tizerinden gecis saglayan Van Golii Demiryolu Projesi de planlanmaktadir,
Bununla birlikte, Avrupa ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri arasinda daha etkin bir
koridor olusturulmas1 amaciyla Tiirkiye ile Suriye ve Irak arasindaki mevcut baglantilarin
tyilestirilmesi ve yiiksek standartlara sahip yeni baglantilarin saglanmasina yonelik projeler de

gelistirilmektedir.
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2009 yilinda demiryolu ile tagian yolcu sayisinin tiim modlar arasindaki pay1 %1,6 ve yiik
tasimaciliginda %35,3 olarak geceklesmistir. 2010 sonu itibari ile Tirkiye, 8.716 km’si
konvansiyonel ana hat ve 2.332 km’si tali hat olmak tizere toplam 11.048 km konvansiyonel
hat ve 867 km yiiksek hizli tren hatti olmak iizere toplam 11.915 km demiryolu hattina
sahiptir. S6z konusu ana hatlarin %91°i tek hat, %9’u ¢ift hattir. Toplam hatlarin %26’ s1
elektrikli ve %33’ ii sinyallidir. Ayrica konvansiyonel ana hatlarin %29’ unun yarigcapi 1.000

metreden az ve %24’ {iniin boyuna egimi %o 10’ dan fazladir.

Demiryollar1 kamuda yaklagik 35.000 calisanin istihdam edildigi gelismekte olan bir endiistri
ve hizmet sektoridiir. Her giin 220.000 yolcu ve 60.000 ton yiikk demiryollar: ile

tasinmaktadir.
3.5.4. Sektorel Gelisme ve Beklentiler

Gelecek yillarda da artmaya devam edecek olan gevresel duyarliliklar, demiryollarina verilen
Onemin artmasina, yilk ve yolcu tagimaciliginda demiryollarinin daha fazla tercih edilen
ulagim tiirii olmasina neden olacaktir. Gelistirilecek yeni teknolojik ¢ozlimler sayesinde, diger
ulastirma tiirleri ile biitiinlesme altyapisi olusturulabilecektir. Ayn1 zamanda, demiryollarinda
kullanim1 yayginlagacak yeni nesil demiryolu teknolojileri, bilgi ve iletisim teknolojileri ve
akilli ulagim altyapilar1 sayesinde insan ve esyanin daha giivenli bir sekilde tasimmasi
miimkiin olabilecektir. Ozellikle, yayginlasan ve tiim ulastirma sistemleri ile biitiinlesebilen
yiiksek hizli tren, yolcu hizmetleri ve kapidan kapiya yiik hizmetleri ile etkili, ekonomik ve
cevreye duyarl bir ulagim sistemi olarak 6nemli bir konuma gelecektir. Yiiksek hizl trenler,
sehirleri bir birine baglayan standart ulagtirma tiirii haline gelecek, kullanimi artacak olan yeni

teknolojiler sayesinde, sehir yagsam kalitesinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

2023 yilma kadar diinyanin en biiyiik ilk 10 ekonomisi arasinda yerini alacak olan
Tirkiye’nin, demiryolu sektdriine yonelik yolcu tasimaciligi i¢in hedefi %10, yiik tasimacilig
i¢cin ise %15 belirlenmistir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in 6ncelikle mevcut demiryolu
agmin genisletilmesi ve hatlarin standardinin yiikseltilmesi amacglanmistir. Bu dogrultuda,

yiiksek hizli demiryolu hatlar1 ve konvansiyonel demiryolu hatlarinin ingasina hiz verilecektir.
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3.5.5. Yolcu Tasimacihigi

2023 yilina kadar yapilmasi hedeflenen 10.000 km yiiksek hizli demiryolu hatlari, yolcu
tasimaciliginin arttirilmasinda lokomotif gii¢ olacaktir. Ornegin, 2010 yilinda yapilan bir
aragtirma sonucuna gore yiksek hizli tren isletmeciligi ile birlikte Ankara-Eskisehir
arasindaki demiryolu pay1 %8’den %72’ye ¢ikmustir. Diger taraftan 6zellikle ispanya, Fransa,
Italya ve Almanya gibi yiiksek hizl1 demiryolu hatlarmin isletmeye agildig1 iilkelerde yiiksek
hizli trenlerin havayolu ve karayolu ile rekabette 6nemli bir {istiinliik sagladigi; biiyiik sehirler
arasindaki yolcu tasimaciliginda %45-%85 arasinda degisen bir paya sahip oldugu
bilinmektedir. Dolayist ile yiiksek hizli tren isletmeciliginin getirecegi ivme ile yolcu
tasimaciligi i¢in belirlenen %10 hedefine ulasilmasi ve hatta bu hedefin asilmasi miimkiin

goriilmektedir.

Tiirkiye’nin dogu-bat1 ve kuzey — giiney ulasim koridorlart boyunca, 6zellikle biiyiik kentleri
ve turizm bolgelerini birbirine baglayan, konforlu, glivenilir ve hizli bir ulasim saglamak i¢in
yapilacak olan yiiksek hizli demiryolu hatlari ile 6ncelikli olarak yolcu tagsimalarina hizmet

verilecektir.
3.5.6. Yiik Tasimacihgi

Tiirkiye, hem bir transit gegis lilkesi hem de navlunlarin mensei ve varis yeri olmasi nedeni ile
onemli bir rol oynamaktadir. Ulastirma sektoriine yonelik olarak, cografi konumundan
kaynaklanan 6neminin iilkenin gelisimine yansimasi ancak transit aglar lizerindeki altyap:
gereksinimlerini  karsilayabilmesine ve biitiin ulastirma tiirleri arasinda giiclii  bir
biitlinlesmenin saglanmasina baghdir. Ulastirma sisteminin bir pargasi olan demiryollarinin
bu siirece katkisi mevcut aglarin ve tim altyapinin modernize edilerek yeni yapilacak
demiryolu hatlar1 ile gili¢lendirilmesi seklinde Ozetlenebilir. Ayrica yiliksek hizli demiryolu
hatlarinin yapilmasi ile birlikte konvansiyonel hatlar lizerindeki yolcu tagimalar1 azalacak ve
buradan elde edilen kapasitenin Oncelikli olarak yiikk tasimacilifi i¢in kullanilmasi
saglanacaktir. Bununla birlikte, yliksek hizlarda tasmabilecek yiiklerin de yiiksek hizli

demiryolu hatlarinda taginabilmesi saglanacaktir.

Ulkelerin dogu-bati koridorundan pay alma cabasi dogrultusunda yasanan yogun rekabet
dikkate alindiginda bolge ulagiminda Tiirkiye'nin daha fazla pay sahibi olabilmesi ig¢in

uluslararasi hatlar1 kisaltan ve mevcut dar bogazlari gideren demiryolu projeleri en kisa
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zamanda hayata gecirilecektir. Bu konuda yitirilecek zaman, alternatif gilizergahlarin
benimsenmesi ve Tiirkiye’nin ¢ok biiyiik potansiyele sahip Avrupa-Asya transit
tasimaciligimin disinda kalmasina yol acgabilecektir. Cografi konumu geregi Tiirkiye’nin
istlendigi koprii gorevine islerlik kazandirabilmek ve Avrupa-Asya arasindaki alternatif
koridorlarin devamliligini1 saglamak igin, asagida verilen harita dikkate almarak Ulkemizde

onemli demiryolu projeleri hayata gegirilecektir.

Kuzey Demiryolu Koridoru: Kars-Bakii-Kazakistan-Cin koridoruna alternatif yaklasim
sunmak ve Hazar Denizi gegisini elimine etmek amaci ile bolge iilkeleri ile isbirlikleri
gelistirilecek ve bu koridorun devami igin Tiirkiye sinirlari i¢erisinde Erzincan-Trabzon-Hopa

(Batum) demiryolu projesi hayata gegirilecektir (Harita 8).

Trabzon-Hopa(-Batum) L/'

S Tt S Kars-Tiflis-Bakil

|Kars-Nah<;ivan-iran [

Kurtalan- Irak ve

IKUZeY Afrika Nusaybin- Irak

Harita 8. Tiirkiye Simir Otesi Demiryolu Projeleri ve Trabzon-Hopa-Batum Hatt1 Projesi

Trans-Anadolu Demiryolu Koridoru: Edirne’den baslayp Istanbul, Ankara, Sivas,
Erzurum, Kars-Tiflis-Bakii’yli baglayan demiryolu projesidir. Proje Erzincan’da ikiye
ayrilarak Erzincan-Trabzon-Batum iizerinden Ufa’ya ve buradan da Trans-Sibirya hatt1 ile
Vladivostok’a baglanacaktir. Bu projeyle kuzey iilkeleri ile ekonomik ve kiiltiirel igbirliginin

gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Demiryollarinda yapilacak s6z konusu yeni yatirimlar ile Ulke iginde diger ulastirma tiirleri
ile saglanacak biitiinlesme ile birlikte, %15 olarak belirlenen demiryolu yiik tasimacilig

hedefi yakalanacaktir.

Mevcut Konvansiyonel Hatlar

Yeni Konvansiyonel Hatlar
Yiksek Hizli Tren Hatlan

Limanlar

Harita 9. 2023 Yilina Kadar Olusturulmasi Planlanan Demiryolu Hatlar1 ve Erzincan-Trabzon Hatti
3.6. Antrepolar

3.6.1. Antrepo Kavram ve Hizmetleri [11]

Antrepo; literatiirde ithal edilen, yurtdigindan iilkeye gelen mallarin, 6zellikle ticari mallarin,
korundugu, saklandig1 yer olarak gecer. Bu yerler genellikle devletin giimriik binalarina yakin
olup, biiylik alanlar tizerine kurulmus depolardir. Heniiz giimriiklendirilmemis olan, ithal
edilen mallarin veya izin verildigi durumlarda ihra¢ edilecek olan mallarin korundugu,
depolandig1 yerlerdir. Yapilan bu tiir islere genel olarak antrepo hizmetleri denir. Bu
hizmetler genellikle serbest bolge denilen bolgelerde yapilir. Bu bolgeler devletin izin vermis
oldugu bakanliklar tarafindan tahsis edilmis ve sinirlar ¢izilmis bolgelerdir. Buraya gelen
mallar vergilendirilmeden siiresiz bekletilme hakkina sahiptir. Buralar isleten isletmeler,
ardiye parasi alip, biitiin giivenlik tedbirlerini alip, buradaki mallar1 bekletme 06zelligine
sahiptirler. Antrepolarin asil amaci, vergiden muaf olup, getirilen mallarin zamanla
millilestirilmesine izin verip, bir anda olusabilecek yiiksek vergilerden sirketleri korumay1
amaglar. Ayn1 zamanda bir transit istasyon gibi de kullanilabilir. Getirilen mallar, lilkeye
sokulmadan, buralarda bekletilip, baska iilkelere gonderilebilir. Antrepolar, giimriik gbzetimi
altinda bulunan esyanin veya izin verildigi durumlarda ihra¢ esyalarinin konuldugu genel ve
0zel antrepolar olarak ikiye ayrilirlar. Uygulamalarindaki 6zellikler sebebiyle genel

antrepolarin A, B ve F tipleri vardir. Ozel antrepolarim ise C, D ve E tipleri vardir.

84



Genel Antrepolar: Esyanin depolanmasit veya bekletilmesi igin herkes tarafindan

kullanilabilen ardiyelerdir. A, B ve F tipi olmak iizere 3¢ ayrilir.

e A Tipi Antrepo: Isletmecisinin, stok kayitlarin1 tuttugu ve antrepoya konulan esyada
herhangi bir noksanlik olmasi halinde giimriik vergileri 6demekten sorumlu oldugu,
genel antrepo tipidir.

e B Tipi Antrepo: Antrepoya konulan esyadan, Giimrik Kanunu’nun 97’inci
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen kullanicinin - sorumlu oldugu, antrepo
beyannamesini kullanicinin verdigi genel antrepo tipidir. Antrepo isletmecisinin
sorumlulugu smirlidir. Antrepo isletmecisi sadece antrepoyu Kiralar. Antrepo stok
kayitlar1 tutulmadigindan, beyanname ve belgeler glimriik kontroliine esas teskil eder.

e F tipi Antrepo: Glimriik idarelerince isletilen genel antrepo tipidir.

Ozel Antrepolar: Sadece antrepo isletmecisini yapan kisi veya kurumun esyasini koyabildigi

ardiyelerdir. C, D ve E tipi olmak tizere 3’e ayrilirlar.

e C Tipi Antrepo: Isleticisi veya kullanicis1 ayni kisi olan ve antrepoya alinan esyadan
bu kisinin sorumlu oldugu 6zel antrepo tipidir.

e D Tipi Antrepo: Isleticisi ve kullanicisnin aym kisi oldugu, Giimriik Kanunu’nun
104’ iincii maddesinin {¢iincii fikrasinin uygulandigir 6zel antrepo tipidir. Egyanin
antrepoya alindig tarihteki kiymet miktar1 dikkate alinarak vergiler hesaplandigindan,
buralara konulan esya basitlestirilmis usiil ile serbest dolasima sokulabilir.

e E Tipi Antrepo: Isleticisi ve kullanicisinin aym kisi oldugu, Giimriik Kanunu’nun 93’
tincli maddesinin tiglincii fikrast uyarinca, izin hak sahibinin depolama yerinin antrepo
addedildigi veya depolama yeri olmazsa dahi, esyaya antrepo rejimi hiikiimlerinin

uygulandigi 6zel antrepo tipidir.

3.6.2. Tiirkiye’de Antrepolar [27]

Tiirkiye’de toplam antrepo sayis1 1326’dir. Bu antrepolarin adresi belirtilmeyen az sayida
olanlar hari¢ tutuldugu takdirde toplamda 48 ilde yerlestigi goriilmektedir. Toplam alan1 net
olarak belirlenen antrepolar 45 ilde 10.592 m? olup ayrica adresleri net olarak bilinmeyen
yaklasik 468 bin m? antrepolarla birlikte yaklasik 11 milyon m? antrepo alanindan bahsetmek
miimkiindiir. Bu toplama Kirikkale, Tekirdag ve izmit illeri antrepo alanlar1 hakkindaki bilgi,

m? veya m? cinsinden net olmadig1 i¢in dahil edilmemistir. Rakamlar itibariyle bakildiginda
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ilk sirada 356,4 milyon m? ile yer alan Kirikkale’de sadece 3 antrepo bulunmasina karsin
bunlar Tiipras ve MKE kuruluslarmna aittir. izmit’te 6,325 milyon m?2, Tekirdag’da 3,983
milyon m? alan gdziikmekte olup bu rakamlar, bu hali ile istanbul’un (2,2 Milyon m?) ¢ok

uzerindedir.

Tirkiye’de bolgeler baz alinarak antrepolara bakildiginda Marmara Bolgesi toplamda 721
antrepoyla ve 5,2 milyon m?’lik alan ile ilk sirada yer almaktadir. Akdeniz Bolgesi 132
antrepo ve 2,4 milyon m*’lik alanla ikinci; Ege Bolgesi 130 antrepo ve toplamda 1,4 milyon
m?’lik alan ile ti¢lincii siradadir. Son yillarda Rusya ile iliskilerin gelismesine bagli olarak
olusturulan antrepolar Karadeniz Bolgesi az sayidaki (40 adet) ancak alan olarak 1,3 milyon

m? varligi ile bu bolgeleri izlemektedir.

Tiirkiye’de bulunan antrepolarin illere gére dagilimi; istanbul 381, Kocaeli 207, Mersin 60,

Izmir 107 ve digerleri 325 seklindedir.
3.6.3. TR90 Bolgesi’nde Antrepolar

Tablo 86’da tiim TR90 Bolgesi giimriiklerine bagl antrepolarin toplam alan1 m? ve m?® olarak
verilmistir. Ordu ve Unye giimriiklerinde antrepo bulunmadig igin tabloda yer almamaktadir.
Hacim cinsinden degerleri verilen antrepolar genel olarak petrol ve LPG depolamasi icin
kullanilan tank tipi depolardir. Mevcut hacimleri bakimindan 6&zellikle Trabzon ve
Artvin’deki antrepolar one ¢ikmaktadir. Giresun’da bulunan yaklasik 11 bin m*’liik toplam

antrepo hacmi ile de oldukca yiiksektir.

Tablo 85. TR90 Bolgesi Giimriikleri Denetiminde Bulunan Antrepolar[28]

Antrepo Tipi Sayisi(Adet) Toplam Alan/Hacim

Artvin A 2 3.060m>+31.000m?

C 1 877m?
Giresun A 2 10.969m?

C 1 5.648m?
Rize A 2 2664m?
Trabzon C 5 4.093m?*+27.425m?

G 2 157.630m?
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4. LOJiISTIK KOYLER

Diinya’nin kiiresellesmesinin ve kiiclik bir koy haline gelmesinin getirdigi egilimlerle
diinyadaki lojistik faaliyetlerinin 6nemi her gecen gilin artmaktadir. Gliniimiizde rekabet
unsuru iretim maliyetlerinden ¢ok lojistik maliyetlere ve iirlinlin zamaninda yerine
ulagmasina dayanmaktadir. Lojistik maliyetlerini en aza indirmeyi basaran firma veya iilkeler
bunu fiyatlarina ve kalitelerine yansitip diger firmalar veya iilkelere gore rekabet iistiinliigi
saglamaktadir. Rekabette {stiinliigli saglayacak olan en 6nemli faktor ise s6z konusu
bolgelerin altyap: olanaklaridir. Modern donemde bolgesel lojistik altyapr ve imkanlarinin

seviyesi biiylik onem tagimaktadir.

Lojistik koyler, lojistik ve tasimacilik sirketleri ile ilgili resmi kurumlarin iginde yer aldigi,
her tirlii ulastirma moduna etkin baglantilar1 olan, depolama, bakim-onarim, yiikleme-
bosaltma, ellegleme, tarti, yiikleri boélme, birlestirme, paketleme vb. faaliyetlerini
gerceklestirme imkanlar1 olan ve tagima modlar1 arasinda diisitk maliyetli, hizli, giivenli,
aktarma alan ve donanimlara sahip bolgelerdir [1]. Bir yerin lojistik koy olabilmesi i¢in i¢inde
bazi tesislerin olmasi gerekmektedir. Bunlardan bazilar1 konteyner yilikleme ve bosaltma
yapilabilecek alanlar, konteyner stoklama alanlari, giimriikleme alanlari, 6zel esya alanlari,
miisteri ofisi, idari tesisler ve sosyal tesisler, otopark, bankalar, restoranlar, oteller, bakim ve

onarim tesisleri, akaryakit istasyonlari, depolar ve antrepolardir.

Lojistik koyler planlanirken mutlaka farkli tagima tiirlerine(demiryolu, denizyolu, havayolu)
elverisli sekilde planlanmali ve tasarlanmalidir. Lojistik kdyler farkli tasima modlar1 arasinda
gecisi saglayabilecek sekilde yapilmali ve yerleri ona gore se¢ilmelidir, dolayisiyla lojistik
koylerin sahip olmasi gereken en temel Ozellikler lojistik koylin intermodal tagimaciliga
uygun olmasi, mallarin dagitimin tek bir merkezden yapabilecek bir sistemin olmasi, lojistik
koyde katma degeri yiiksek islemelerin yapilabilmesi, ambalajlama i¢in uygun imkanlarin
olmasi, giimriik islemlerinin kolayca yapilabilmesi, yiik ellegleme islemlerinin en kisa ve en

kolay sekilde yapilabilecek organizasyon ve imkanlarin olmasi sayilabilir.

Lojistik kdyler en az 100 hektar alan iizerine kurulmalidir. Bu kdyler bir metropoliin i¢cinde ya
da yakininda olmali fakat sehir trafigine zarar vermemelidir. Ideal lojistik koy; demiryolu,
denizyolu, karayolu ve havayolu baglantilarina sahip olmali ya da bu baglantilara yakin
olmalidir ve lojistik kdyiin iginde modern ofisler, binalar, gelismis iletisim altyapist olmalidir
[2]. Lojistik koyler farkli tasima tiirlerinin baglantilarinin oldugu tasimacilik modlarini
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birlikte kullanip en etkili ¢oziimler sunmak igin yeterli donanima sahip olmalidirlar. Bu
biitlinlesmis tagima sistemlerini en etkili kullanmak icin lojistik koylin bilgi sistemleri

altyapisi da en iist diizeyde olmalidir.

Ayrica lojistik kdydeki ayni olanaklar1 ve donanimlar1 kullanarak yiik tasiyan tasimacilar
kendi yiik akislarimi yonetmede lojistik kOyii kullanmayan diger firmalara gore lstiinliik

saglarlar.
Lojistik kdylerde asagida sayilan hizmetler verilmektedir:

e Tasima modlar arasinda gecis saglanir

e Intermodal transfer saglanir

e Yiikleme, bosaltma, ellecleme ve tart1 hizmetleri verilir
e Intermodal operasyonlar yapilir

e Depolama ve ambarlama hizmetleri verilir

e Giimriik hizmetleri verilir

e Park hizmetleri verilir
Ayrica yardimer hizmetler olarak

Giivenlik  hizmetleri, bakim-onarim tesisleri, miisteri ofis alanlari, showroomlar,
toplanti/konferans salonlari, yemek tesisleri, toplu tasima imkanlari, banka, posta, ekstra depo

hizmetleri sayilabilir [1].
4.1. Diinya’da Lojistik Koyler

Diinya’da lojistik yiik kdyii kavrami 1960 lar da ortaya ¢ikmustir. Ilk lojistik kdy olan italya
Verona Lojistik Koyl yaklasik otuz yildir hizmet vermektedir. Avrupa’da sekiz ayr iilkede
yaklagik 100 lojistik kdy bulunmaktadir. Yaklasik 2400 isletme bu lojistik kdylerden
yararlanmaktadir [3]. Bu lojistik kdylerden ¢ogu birer lojistik {is konumunda olup yine ¢cogu
intermodal tagimacilik i¢in uygundur. Avrupa’da en ¢ok lojistik koy Almanya’da bulunmakta
olup bu koyler toplam 40.000 kisiye isttihdam saglamaktadir. Bu muhtemelen Almanya’nin
Avrupa’nin merkez konumunda olmasi ve yiiksek dis ticaret hacminden kaynaklanmaktadir.
Fransa’da ki Sogaris Lojistik koyii yedi karayolunun birlestigi diinyanin en eski lojistik

koylerindendir (Resim 1).
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Sekil 3. Sogaris Lojistik Koyii, Fransa

Avrupa’da yer alan lojistik koylere bakildiginda italya’da 25, Ispanya’da 22, Danimarka’da 6,
Fransa’da 2, Macaristan, Portekiz, Yunanistan, Ukrayna ve Liiksemburg’da 1’er adet lojistik
merkez sayilabilecek yapilanmalar mevcuttur. Avrupa’daki lojistik merkezler bir¢cogu nakliye
ve dagitim i¢in iis olabilecek yerlerde kurulmustur. Ayrica Avrupa’daki lojistik merkezler

Europlatforms adinda Avrupa Lojistik Merkezleri Birligini kurmustur.
4.2. Tiirkiye’de Lojistik Koyler

Tiirkiye’de 2013 yilinin sonuna kadar 16 noktada lojistik kdy kurulmasi diigiiniilmektedir. Bu
Lojistik kdylerin toplam maliyeti 300 milyon dolardir. Bu kdyler kuruldugunda Tiirkiye nin

thracatina 16 milyar dolar katkida bulunmasi beklenmektedir.

Kurulacak bu lojistik kdylerde manevra, aktarma ve stok alanlarinin TCDD tarafindan antrepo

ve sosyal tesislerin ise 6zel sektor tarafindan kurulmasi hedeflenmektedir.

TCDD tarafindan kurulmasi planlanan 16 lojistik koy asagidaki harita icerisinde (Sekil 4)

gosterilmistir[ 1]. Buna gore bu kdyler;

e Halkali/Ispartakule(istanbul)
o Kosekdy (Izmit)

e Gelemen (Samsun)

e Hasanbey (Eskisehir)

e Bogazkoprii (Kayseri)

o Gokkoy(Balikesir)

e Yenice(Mersin)
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e Palandéken(Erzurum)
e Kayacik( Konya)
e Kaklik(Denizli)

e Usak

o Kars

e Mardin
e Sivas

e Kahramanmaras (Tiirkoglu)

lojistik koyleri olarak siralanabilir.
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Sekil 4. TCDD Lojistik Koyler Projesi

TR90 Bolgesi’nin komsusu konumunda olan ve Lojistik ky kurulmasi planlanan iki Diizey 2
bolgesinden biri olan TR83 (Samsun, Tokat, Amasya, Corum) Diizey 2 Bolgesi’ndeki
Samsun(Gelemen) Lojistik Koyii'ne ve TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) Diizey 2
Bolgesi’ndeki Erzurum(Palandoken) Lojistik Koyii’ne daha yakindan bakmak faydal

olacaktir.

Tiirkiye’nin ilk lojistik koyli Gelemen (Samsun) lojistik kdyii 2007 yilinda hizmete girmistir.
Samsun Biiyliksehir Belediyesi isbirligi ile 333 bin m?'lik alana kurulan lojistik kdy, ytikiin
elleclenmesinde gerekli olan tiim hizmetlerin yani sira destek ve yardimci hizmetlerin de
verilebilecegi sekilde insa edilmistir. Gelemen Lojistik Koyli’nlin kullanima geg¢mesiyle
birlikte yilda 500.000 ton olan tasima miktarinin yilda 1.100.000 ton’a c¢ikarilmasi
diisiiniilmektedir. Bu lojistik kdyden demir, hurda, rulo sag¢, bakir, klinker, konteyner,
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¢imento, kOmiir, kereste, bugday, gida maddesi, un, gilibre tasimasi yapilmasi
planlanmaktadir. Samsun Limani’nin 6zellestirilmesi ile birlikte, Karadeniz tilkeleri ile Ro-La
(tren feribot baglantisi) ile Samsun(Gelemen) Lojistik Koyii’niin daha aktif kullanilmasi

beklenmektedir.

Bolge’yi ilgilendiren diger bir lojistik kdy olan Erzurum(Palanddken) lojistik kdyiiniin tevsiat
calismalar1 yapilmistir. Lojistik Kdyiin faaliyete gecmesiyle birlikte 200.000 ton/yil olan
toplam tasima miktart 437.000 ton/yil’a ¢ikacaktir. Erzurum(Palanddken) Lojistik K&yii’nden
otomobil, kdmiir, demir, un, tugla, kiremit, konteyner, seramik, gida maddesi, su, igecek

maddeleri, giibre, askeri tagimalar, yem ve saman tasinacaktir.

Koylin insaat ihalesi yapilmis olup yiiklenici firma Nisan 2011°de yapim g¢alismalarina
baslanmasi1 planlanmaktadir. Lojistik kOy projesinin bitmesiyle birlikte, Erzurum’un
gevresinde ulagtirma ve tasimacilik  hizmetlerinin - merkezi konumuna gelmesi
disiiniilmektedir. Lojistik koyde, lojistik ve tasimacilik girketleri ile ilgili resmi kurumlarin da
icinde bulundugu ulastirma isiyle baglantilar1 olan her tirlii faaliyet yiiriitiilebilecek.
Depolama, bakim, onarim, yiikleme, bosaltma, tarti, yilikleri b6lme, birlestirme ve paketleme
gibi hizmetlerin yapilacagr bu koyde yeni bir is alani ve dolayisiyla istihdam kapisi

agilacaktir.

Sekil 5. TCDD Lojistik Koyler Projesinden Bir Ornek
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5. TR90 BOLGESI LOJISTIiK VE ULASTIRMA GZFT ANALIZi

5.1. GZFT Analizi

Ik olarak 70’li yillarda is yonetimi amaciyla kullanilmaya baslanan GZFT analizi, sonraki
donemlerde farkli uygulama alanlar1 i¢in de bir analiz ve planlama araci olarak ele alinmaya
baslanmistir. GZFT; Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler kelimelerinin bas
harflerini iceren bir kisaltmadir. Temelde mevcut yapilara ait bu dort parametrenin
irdelenerek analiz edilmesi ilkesine sahip olan bu yontemle, hem niceliksel hem de niteliksel
Ozelliklere iliskin analizler yapilabilmektedir. Yapilan analizler sonucunda i¢ ve dis etkenleri
dikkate alarak, var olan giiglii yonler ve firsatlardan en {iist diizeyde yararlanacak, tehditlerin
ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejilerin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
GZFT analizi; incelenen organizasyonun i¢inde bulundugu durumun ig¢ etkenler (giiglii-G- ve
zayif-Z- yonler) ve dis etkenler (firsatlar-F- ve tehditler-T-) agisindan analiz edilmesi ile ilgili

bir yontemdir.

GZFT analizinde ifade edilen giiclii ve zayif yonler organizasyonun iginde bulunduklar
durumu temsil etmektedir. Giiglii yonler, organizasyonun belirlenen hedeflerine ulagsmasina
yardimet olacak belirli olanaklar ve istiin avantajlar iken zayif yonler organizasyonun belirli
amaglara ulagmasini engelleyen unsurlardir. Analizde yer alan firsatlar ve tehditler ise dis
cevreden kaynaklanan durumlari temsil etmektedir. Bu agidan bakildiginda firsat, belirli bir
hedef veya hedef grubu ile ilgili olarak organizasyona avantajli kosullar hazirlayan dis
gevrenin herhangi bir 6zelligidir. Tehdit ise belirli bir amaca ulasmada organizasyon igin
problem olusturan herhangi bir ¢evresel gelismedir. Cogu zaman belirli organizasyonlar i¢in
firsat olusturan bir durumun digerleri i¢in bir tehdit unsuru oldugu gorilmektedir.
Gilintimiizde pek ¢ok alanda kullanilan bu yonteme, bdlgesel ve yerel politika stratejilerinin

olusturulmasinda da siklikla bagvurulmaktadir.

5.2. TR90 Bolgesi Lojistik ve Ulastirma GZFT Analizi

Arastirma kapsaminda ilk olarak TR90 Bolgesi’nin lojistik ve tasimacilik durumuna iligkin
cesitli bilgiler ve ikincil veriler derlenmistir. Bu dogrultuda bdlge hakkinda resmi kurumlar
tarafindan hazirlanmis raporlar, kitaplar, dergiler ve makaleler ile ¢esitli sempozyumlarda
sunulmus bildiriler incelenmistir. Bu agamadan sonra, GZFT analizi uygulamalarinda siklikla

basvurulan nitel yontemlerden biri olan agik goriisme teknigi kullanilmistir. Yontemin
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uygulanmasi sirasinda goriisme yapilacak olan kisi veya kurumlarin (lojistik ve tasimacilik
konusunda teorik ve uygulamali bilgi sahibi) belirlenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla lojistik
ve tasimacilikla ilgili taraflarin belirlenmesi suretiyle arastirmanin ¢ergevesinin ortaya
konulmasi 6nemli bir zorunluluk olmustur. Bu noktada arastirmanin paydaslar1 temel olarak
bes gruba ayrilmigtir. Bunlar sirasi ile; TR90 Bolgesi’nde yer alan lojistik hizmet alan
firmalar, lojistik hizmet veren firmalar, lojistik konusunda politika yapict kamu kurumlart,
lojistik konusu ile ilgili sivil toplum kuruluslar: ve konu ile ilgili akademik ¢alismalar yapilan
tiniversitelerdir. Belirlenen paydaslarin tamamina zaman ve maliyet kisitlart nedenleri ile
ulagilamadigindan, tiim paydaslarin fikirlerine ulasilabilecek sekilde en uygun temsilciler
secilmesi yoluna gidilmistir. Bu amagla paydaslara iliskin kiimeler olusturulmus ve kiimeleri

olusturan birimler (kiime temsilcisi) tizerinden sonuglarin derlenmesi yoluna gidilmistir.

Gorligme yapilacak kisilerin belirlenmesinin ardindan ilgili kiimelerde yer alan temsilcilere ait
her bir katilimei ile ayr1 ayr goriismeler yapilmis, giiclii ve zayif yanlar ile firsat ve tehditlere
iliskin goriisleri yazilt ve sozli olarak alinmistir. Saglanan bilgiler dogrultusunda ilk GZFT
bulgular1 ortaya konmustur. Ikinci asamada sl sayida uzman bir grup olusturularak bir
grup toplantist diizenlenmis ve birinci asamada tespit edilen bulgular tartigmaya agilmistir.
Tartisma sonucu ortaya ¢ikan giliclii ve zayif yanlar ile firsat ve tehditler birinci GZFT

bulgularina eklenmistir.

Yukarida agiklanan siire¢ sonunda TR 90 Bolgesi’nin sahip oldugu giiclii ve zayif yonler ile

kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler asagidaki sekilde belirlenmistir.

5.2.1. Giiglii Yonler

e Tarihi ticaret yollar1 lizerinde 6nemli bir konuma sahip olmasi

e Ortadogu, Kafkaslar, Rusya, Orta Asya gibi hem ekonomik hem de politik acidan
onemli bolge ve iilkelere yakin olmasi

e Sahil seridi boyunca 6nemli limanlara sahip olmasi

e Dogu-Bati yonlii karayolu ulagiminda uluslararasi standartta bir karayolu ulasimi
altyapisina (Karadeniz Sahil Yolu) sahip olmasi

e Mevcut karayolu baglantilarinin pek c¢ok bolgesel ulastirma ve tasimacilik
giizergahlari i¢inde olmasi

e Hizmet sektorliniin yarattigi katma degerin diger ana sektorlerinkilere nazaran 6n

planda olmast
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Avrupa-Kafkasya ve Orta Dogu- Kafkasya arasi transit gegislerde dnemli bir glizergah
olmasi

Bolge illeri ihracatinda 6zellikle Trabzon ilinin gosterdigi performans ile 1 milyar
dolar ihracata ulasan 14 il arasinda olmasi

Mevcut durumda Bolge’ nin tamaminda 6’s1 faal toplam 11 OSB’nin bulunmasi
Bolgenin maden rezervleri bakimindan zengin olmasi

Lojistik ve ulagtirma alanlarinda faaliyet gosteren 1500°den fazla firmanin olmasi

Lojistik ve ulastirma faaliyetlerinin gerekliligi konusunda bdlgedeki olumlu yaklasim

5.2.2. Zayif Yonler

Daglik cografyasinin kuzey-giiney yonlii karayolu ulagimini zorlastirmasi

Mevcut limanlarin kapasitelerinin altinda kullanilmasi

Imalat sanayine déniik altyapmin uygun sartlar tasimamasi

Bolgede her ilde yiiksekdgretim kurumlari olmasina ragmen lojistik sektoriine nitelikli
eleman yetistirmeye doniik fakiilte diizeyinde programlarin bulunmamasi

Liman ve Serbest bolgelerde yeterli ve nitelikli depolama kapasitesinin olmayist;
ayrica depolama konusunda 6zel isletmelerin azlig1

Trabzon Havalimani’ndan yiik tasimaciliginin gergeklestirilmemesi

Bolgeye lojistik yatirimlarinin az olmasi

Uretim noktalarina uzaklik

Demiryolu baglantisinin olmamasi

Kombine tagimacilik uygulamalarinin az gelismis olmasi

Farkli tasimacilik tiirlerinde var olan altyap: eksiklikleri

Bolgeye iligkin lojistik planlamalarin (lojistik master plan) eksikligi.

5.2.3. Firsatlar

Ordu-Giresun bolgesinde yeni insa edilen havaalani

Trabzon havalimanina yapilan yatirimlar (pist genisletme)

Asya ilkelerinde yasanan ekonomik gelismelerle Asya-Avrupa arasi ticaretin iki
yonlii olarak artmasi

Asya-Avrupa arasinda hizla artan ticaretin Karadeniz ve iilkemiz {izerinden gegen

boliimiinde 6nemli bir kavsak noktas1 konumunda olmasi
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Modern Ipek Yolu Projesi ile bolge illerinden gergeklestirilen transit ticaretin yeniden
canlanacak olmasi

2023 demiryolu ulasimi hedefleri arasmma TR90 Bolgesi’ne demiryolu hattinin
baglanmasinin dahil edilmesi

Bolge ihracatinin ekonomiye paralel olarak dinamik bir seyir izleyerek hizli gelisme
potansiyeli tagimast

Tirkiye icin dis ticaret hacminde en 6nemli {ilke konumundaki Rusya’ya karayolu
bakimindan en yakin bdlge olmasi

Bolgenin Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Karar1 kapsaminda IV. Bolge dahilinde
olmasi ve bu noktada s6z konusu olan tesvikler

Rusya ve Giircistan ile vize uygulamasinin kalkmasi

Toplam sayis1 11 olan OSB’lerin yatirim tesvikleriyle gelecekte bolgede iiretim iisleri
olma potansiyeli tagimasi

Bolgenin lojistik cazibe merkezleri olusturmaya uygun cografi konumu

Bolgenin farkli tagimacilik tiirlerinin kullanimina uygun cografi konumu

Cografi konum ve ekonomik acidan Hazar petrollerine yakinlik ve bu kaynaklarin

Avrupa tilkelerine gecis noktasi {izerinde bulunmasi

5.2.4. Tehditler

Bolge limanlari tlizerinden Rusya ve diger Karadeniz limanlarima yapilan ticaretin
Samsun ve Zonguldak limanlarina kaymasi

Altyapidaki yetersizlikler nedeniyle Karadeniz iizerinden yapilan Asya-Avrupa arasi
deniz ticaretindeki avantajin Giircistan’a kaymasi

Tasimacilikta en ¢ok tercih edilen yontemin karayolu tagimaciligi olmasinin yarattig

olumsuz ¢evresel etkiler

Bu bulgularin yani sira, GZFT analizi sonuglarinin 6nem derecesini belirlemek amaciyla

konuyla ilgili uzman kisilere bir anket ¢alismasi gerceklestirilmistir. Anket uygulamasi igin

oncelikle GZFT analizi sonuglari ve 1-5 Likert O6lcegi kullanilarak bir anket formu

olusturulmustur (EK). Ardindan bdlgede lojistik ve tasimacilik konusundaki taraflara yiiz

yiize ve elektronik posta yolu ile anket uygulanmistir. Sonugta 31 kullanilabilir ankete

ulagilmistir. Cevaplayicilardan elde edilen bilgiler SPSS Paket Programi ile analiz edilmis ve

cevaplayicilarin verdikleri cevaplarin her bir GZFT igin aritmetik ortalamasi alinmak suretiyle
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GZFT analizi sonuglari 6nem derecesine gore siralanmistir. Tablo 86’dan de goriilebilecegi
gibi TR90 Bolgesi’nin lojistik ve tasimacilik agisindan giiclii yonlerinden ii¢li nem sirasina
gore; Ortadogu, Kafkaslar, Rusya, Orta Asya gibi hem ekonomik hem de politik agidan
onemli bolge ve iilkelere yakin olmasi, Dogu-Bat1 yonlii karayolu ulasiminda uluslararasi
standartta bir karayolu ulagimi altyapisina (Karadeniz Sahil Yolu) sahip olmasi ve Avrupa-
Kafkasya ve Orta Dogu- Kafkasya arasi transit gegislerde onemli bir glizergdh olmasi
seklindedir. Buna karsin bolgenin en Onemli zayif yonleri ise demiryolu baglantisinin
olmamasi, mevcut limanlarin kapasitelerinin altinda ¢alismasi ve bolgeye lojistik yatirimlarin
az olmasi olarak belirlenmistir. Bolgenin karsi karsiya oldugu firsat ve tehditlere bakildiginda,
2023 demiryolu ulasimi hedefleri arasina TR90 Bolgesi’ne demiryolu hattinin baglanmasinin
dahil edilmesi, Asya-Avrupa arasinda hizla artan ticaretin Karadeniz ve iilkemiz tlizerinden
gecen boliimiinde 6nemli bir kavsak noktast konumunda olmasi ve Tiirkiye i¢in dis ticaret
hacminde en 6nemli iilke konumundaki Rusya’ya karayolu bakimindan en yakin bolge olmasi
en onemli ii¢ firsat olarak degerlendirilmistir. Tehditler de onem derecesine gore; altyapidaki
yetersizlikler nedeniyle Karadeniz iizerinden yapilan Asya-Avrupa arasi deniz ticaretindeki
avantajin Giircistan’a kaymasi, bolge limanlar1 iizerinden Rusya ve diger Karadeniz
limanlarina yapilan ticaretin Samsun ve Zonguldak limanlarina kaymasi ve tagimacilikta en
¢ok tercih edilen yontemin karayolu tasimaciligi olmasinin yarattigir olumsuz g¢evresel etkiler

olarak siralanmustir.

Tablo 86. TR90 Bolgesi GZFT Analizi Sonuclar1 (Onem Sirasina Gore)

Giiclii Yanlar

Ortadogu, Kafkaslar, Rusya, Orta Asya gibi hem ekonomik hem de politik agidan 6nemli bolge ve a b
) 4,35 (0,91)
iilkelere yakin olmast

Dogu-Batt yonlii karayolu ulasiminda uluslararasi standartta bir karayolu ulagimi altyapisina 4,33 (0,87)

(Karadeniz Sahil Yolu) sahip olmasi
Avrupa-Kafkasya ve Orta Dogu- Kafkasya arasi transit gecislerde dnemli bir giizergah olmasi 4,16 (0,97)
Bolge illeri ihracatinda 6zellikle Trabzon ilinin gdsterdigi performans ile 1 milyar dolar ihracata

. 4,09 (1,01)
ulasan 14 il arasinda olmasi
Lojistik faaliyetlere giren alanlarda faaliyet gosteren 1500°den fazla firmanin olmasi 4,09 (0,79)
Tarihi ticaret yollar1 iizerinde énemli bir konuma sahip olmasi 4,00 (1,00)
Lojistik ve ulastirma faaliyetlerinin gerekliligi konusunda bélgedeki olumlu yaklagim 4,00 (1,03)
Sahil seridi boyunca 6nemli limanlara sahip olmasi 3,97 (0,98)
Mevcut karayolu baglantilarinin pek ¢ok bolgesel ulastirma ve tagimacilik giizergahlart iginde 3,90 (1,01)
olmast ' '
Mevcut durumda bélgenin tamaminda 6’s1 faal toplam 11 OSB’nin bulunmasi 3,71 (0,74)
Bolgenin maden rezervleri bakimindan zengin olmasi 3,67 (0,87)
Hizmet sektoriiniin yarattigi katma deger diger ana sektorlerin nazaran 6n planda olmasi 3,32 (1,07)
Zayif Yanlar
Demiryolu baglantisinin olmamasi 4,38 (0,95)
Mevcut limanlarin kapasitelerinin altinda kullanilmasi 4,03 (1,11)
Bolgeye lojistik yatirimlarinin az olmasi 3,99 (1,01)
Bolgenin iiretim noktalarina uzak olmasi 3,97 (1,07)
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Liman ve Serbest bolgelerde yeterli ve nitelikli depolama kapasitesinin olmayist; ayrica depolama
konusunda &zel isletmelerin azlig1

Bolgeye iliskin lojistik planlamalarin (lojistik master plan) eksikligi.

Kombine tagimacilik uygulamalarinin az geligsmis olmasi

Imalat sanayine doniik altyapinin uygun sartlar tasimamasi

Farkl1 tasimacilik tiirlerinde var olan altyapi eksiklikleri

Bolgede her ilde yiiksekdgretim kurumlari olmasina ragmen lojistik sektoriine nitelikli eleman
yetistirmeye doniik lisans diizeyinde programlarin bulunmamasi

Trabzon havalimanindan yiik tagimaciliginin gergeklestirilmemesi

Daglik cografyasinin kuzey-giiney yonlii karayolu ulasimini zorlastirmasi

Firsatlar

2023 demiryolu ulasimi hedefleri arasina TR90 Bolgesi’ne demiryolu hattinin baglanmasinin dahil
edilmesi

Asya-Avrupa arasinda hizla artan ticaretin Karadeniz ve iilkemiz iizerinden gegen boliimiinde
onemli bir kavsak noktast konumunda olmast

Tiirkiye i¢in dig ticaret hacminde en 6nemli iilke konumundaki Rusya’ya karayolu bakimindan en
yakin bolge olmast

Modern ipek Yolu Projesi ile bélge illerinden gerceklestirilen transit ticaretin yeniden canlanacak
olmasi

Asya iilkelerinde yasanan ekonomik gelismelerle Asya-Avrupa arasi ticaretin iki yonlii olarak
artmasi

Bolge ihracatinin ekonomiye paralel olarak dinamik bir seyir izleyerek hizli gelisme potansiyeli
tasimasi

Rusya ve Giircistan ile vize uygulamasinin kalkmasi

Bolgenin farkli tasimacilik tiirlerinin kullanimina uygun cografi konumu

Toplam sayisi 11 olan OSB’lerin yatirnm tesvikleriyle gelecekte bolgede iiretim isleri olma
potansiyeli tagimasi

Cografi konum ve ekonomik acidan Hazar petrollerine yakinlik ve bu kaynaklarin Avrupa
iilkelerine gecis noktasi lizerinde bulunmast

Bolgenin lojistik cazibe merkezleri olusturmaya uygun cografi konumu

Trabzon Havalimani’na yapilan yatirimlar (pist genigletme)

Bolgenin Yatirimlarda Devlet Yardimlar: kapsaminda IV. bolge kapsaminda olmasi ve bu noktada
s6z konusu olan tegvikler

Ordu-Giresun bolgesinde yeni inga edilen havaalanm

Tehditler

Altyapidaki yetersizlikler nedeniyle Karadeniz iizerinden yapilan Asya-Avrupa arasi deniz
ticaretindeki avantajin Giircistan’a kaymasi

Bolge limanlar1 tizerinden Rusya ve diger Karadeniz limanlarina yapilan ticaretin Samsun ve
Zonguldak limanlarina kaymasi

Tasimacilikta en ¢ok tercih edilen yontemin karayolu tagimaciligi olmasinin yarattigi olumsuz
gevresel etkiler

3,93 (0,96)

3,87 (0,99)
3,87 (0,88)
3,77 (1,08)
3,67 (0,83)

3,64 (0,95)

3,64 (1,11)
3,51 (1,20)

4,55 (0,89)
4,39 (0,84)
4,36 (0,73)
4,35 (0,71)
4,19 (0,83)

4,16 (0,82)

4,13 (0,99)
4,03 (0,98)

4,00 (1,03)

3,93 (0,99)

3,87 (1,05)
3,84 (1,21)

3,84 (1,00)
3,77 (1,30)
4,03 (0,98)
3,93 (1,18)

3,90 (1,04)

% Ortalama, °: Standart Sapma
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6. GENEL DEGERLENDIRME ve ONERILER

TR90 Bolgesi, bolgesel kalkinma adina 6nemli potansiyeller tasimaktadir. Yerelde de
bolgesel kalkinmayi hizlandiracak destekleyici projeler tretilmektedir. Ayrica, ulastirma
altyapist basta olmak iizere birgok Onemli altyapr projeleri hayata ge¢mis veya devam
etmektedir. Ulastirma altyapisinin bolgesel kalkinmada kilit role sahip olmasi bakimindan
yatirimlarda 6n plana ¢ikmaktadir. Mevcut veya projesi devam eden karayolu, havayolu ve
denizyolu altyapisinin yaninda bolgeye demiryolu baglantis1 da kazandirilmasi igin ¢alismalar
baslatilmigtir. Bunlarin yaninda, bolgeye bir lojistik merkezinin kazandirilmasiyla bdlgenin
lojistik rekabet giiciiniin ve imkanlarinin artirilacagi disiiniilmektedir. Bu tiir altyapi
yatirimlar1 6zel sektdr yatirimlarini; dolayisiyla iretim, istihdam, gelir, i¢ ve dis ticaret,
egitim, turizm gibi ilgili alanlarda bolgenin cazibesini artirdigindan bolge kalkinmasinda
lokomotif role sahiptir. Boylece, yatirim tesvikleri, yakin dis pazarlar, cografi konum, lojistik,
ulasim yollar, transit ticaret, turizm, dogal kaynaklar gibi mevcut bolgesel dinamikler
bakimindan bdolgenin gergek potansiyeline ulasacagi ve kalkinmada ivme yakalanacagi

diistiniilmektedir.

Ozel sektor yatirnmlari agisindan bir degerlendirme yapmak gerekirse TR0 Bélgesi’nde
ckonomik yapt ¢ogunluk itibariyle KOBI niteligindeki isletmelerden olusmaktadir.
KOBI’lerin rekabet araglarindaki (miktar, zaman, Kalite, fiyat) kiiciik degisimlerden daha
ciddi derecede etkilendigi géz oniine alindiginda TR90 Bolgesi KOBI’lerinin de bu etkiyi
onemli oranda yasadiklari sdylenebilir. Zira, bolgenin cografi konumu geregi i¢ pazarda
gelismis merkezlere olan uzakliklar, bélge KOBI’lerini bu merkezlerde bulunan firmalara
nazaran daha fazla tasima maliyeti ile kars1 karsiya birakmaktadir. Dig pazarda da yine
Avrupa’ya gerceklestirilen ihracatta Ozellikle karayolu tagimalarinda oldukca yiiksek
maliyetlerin ortaya ¢ikmasi 6zellikle ihracata doniik tiretim yapan firmalar i¢in 1yi bir lojistik

organizasyon kurulmasini bir gereklilik haline getirmektedir.

Calismanin, bolgenin lojistik ve ulastirma agisindan mevcut durumunu ortaya koydugu ve
buna bagli olarak genel 6nerilerde bulunuldugunu belirtmekte fayda vardir. Bolgenin lojistik
ve tagimacilik acisindan ayrintili analizinin yapilmasi ve buna dayali olarak bolgesel bir

lojistik planlamasinin ortaya konmasi sonraki arastirmalar i¢in 6nemini korumaktadir.

Calismanin amacina yonelik olarak gerceklestirilen GZFT analizi 6nemli sonuclar ortaya

koymustur. Buna gore TR90 Bolgesi’nin lojistik ve ulastirma agisindan bakildiginda en giiclii
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yonii Ortadogu, Kafkaslar, Rusya, Orta Asya gibi hem ekonomik hem de politik a¢idan onemli
bolge ve iilkelere yakin olmast iken zayif oldugu en 6nemli alan ise demiryolu baglantisinin
olmamasidir. Bununla birlikte bolgenin sahip oldugu en 6nemli firsat 2023 demiryolu ulasimi
hedefleri arasina TR90 Bélgesi’'ne demiryolu hattinin baglanmasinin dahil edilmesi iken karsi
karsiya kaldig1 en onemli tehdit ise altyapidaki yetersizlikler nedeniyle Karadeniz iizerinden

vapilan Asya-Avrupa arast deniz ticaretindeki avantajin Giircistan’a kaymasidir.

6.1. TR90 Bolgesi Lojistik ve Ulastirma Faaliyetlerine iliskin Oneriler

GZFT analizinin sonuglarina dayali olarak bdlgenin lojistik ve ulagtirma konusunda rekabet

iistiinliigii kazanabilmesi i¢in sunulabilecek Oneriler asagida 6zetlenmistir.

6.1.1. Ulusal Politikalar

Bolgenin lojistik ve ulastirma konularinda rekabet yeteneginin arttirilabilmesi igin ulusal
boyutta yiiriitiilecek politikalar 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu noktada yapilabilecek oneriler

su sekilde siralanabilir:

e TR90 Bolgesi, Yatirnmlarda Devlet Yardimlarinda IV. Bolgede yer almakta olup bu
tesviklerden en yiiksek oranda faydalanmaktadir. Lojistik ve ulastirma alanindaki
yatirimlar bu bolgede tesvik alacak konular arasina alinarak yeni yatirimlarin 6niiniin
acillmasma imkan taninabilir. Halihazirda 14.7.2009 tarihli ve 2009/15199 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiriirlii§e konulan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar kapsaminda tesviki ¢esitli hiikiimlere bagl konular arasinda yer alan
lojistik, yalnizca genel tegvik sisteminden yararlanmaktadir. Karara gore Ulastirma
Bakanligindan alinmig L2 (Uluslararas1 ve yurti¢i lojistik isletmeciligi yapacak
olanlar) belgesini haiz, bir veya birka¢ yerde giimriikleme ve sigortacilik hizmetlerinin
de sunuldugu antrepo, ellegleme-paketleme ve otomasyon hizmetlerini birlikte igeren,
asgari toplam kapali alant 10.000 m? olan, ulusal ve/veya uluslararas: yiik
tasimaciligina yonelik araglart igerebilen entegre lojistik yatirimlari igin tesvik belgesi
diizenlenebilmektedir. Bolgede bu tiir yatirnmlarin bolgesel tesvikler kapsamina
alimmasinin bolgede lojistigin gelistirilmesine katki sunacagi ve lojistikte bolgeyi diger
bolgelere gore avantajli konuma tasiyacagi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira lojistik
faaliyet gosteren firmalara yakit vergilerinde indirim veya muafiyet ile filo yenileme

gibi konularda destekler verilebilir. Ote yandan lojistik noktasinda dis kaynak
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kullanimina giden firmalar i¢in de vergi indirimi ve muafiyeti de getirilerek tesvik

saglanmalidir.

Orta Asya, Kafkasya ve Rusya’ya olan ulusal ihracatin iiretimi ve lojistigi konusunda
TR90 Bolgesi’'nin iis haline getirilmesi amacina doniik ulusal politikalar iiretilmeli ve

destekleyici uygulamalara yer verilmelidir.

Ulkemizde ihracatin tesvik edilmesi amaciyla Hamzabeyli, Kapikule, Giirbulak, Ipsala
kara sinir kapilarinda ve Cesme, Tekirdag, Pendik, Ambarli, Canakkale Kepez, Mersin
deniz hudut giimriikklerinde uygulanan ihra¢ tasimalarinda tirlara saglanan vergi
muafiyeti Sarp Smir Kapist ve Trabzon Limani giimriiklerinde de uygulamaya
konmalidir. Boylece, TR90 Boélgesi’'nde gergeklestirilecek olan iiretim, ihracat ve
ihrag¢ tagimalari tesvik edilmis olacaktir. Bu kapsamda transit yiik tastyan tirlara transit
yakit imkani saglanmasi ve bolge igerisinde ihracat {irinlerinin tagimasi i¢in ihracatin
basladifi noktadan OTV’siz yakit kullanma imkani saglanmasi gibi uygulamalar

hayata geg¢irilmelidir.

Ermenistan sinir kapisinin agilmasi suretiyle Trans-Kafkasya koridoru (Trabzon-Kars-

Erivan-Bakii) mutlaka devreye sokulmalidir.

Onceleri bolgenin tagimacilik sektdriiniin gelismesinde ¢ok onemli yere sahip olan
[ran transit ticaretinin yeniden bdlgeye ¢ekilmesi durumunda gerek kara gerekse deniz
tasimaciliginda onemli ivmenin yaratilacagi ongoriisiic mevcuttur. Bu amagcla son
donemde iki iilke ilgili makamlarimin gerek yerel gerekse ulusal diizeyde
gerceklestirdigi girisimler ticaretin yeniden baslamasini saglamistir. Mevcut ticaret

hacminin artirilmasina dontik girisimler devam ettirilmelidir.

Ulastirma Bakanligi, Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi ¢aligmasinda 2023 yili
altyap1 hedef ve oOnerileri arasinda iilkemiz liman ve OSB’lerinin demiryolu ve
boliinmiis yol baglantilarinin saglanmasi yer almaktadir. Boylece iiretimin en dnemli
parcas1 olan tasima konusunda saglanacak olan iyilestirmeler bolgedeki OSB’lerin
rekabet giiglerini artiracaktir. Bu hedeflerin hayata gecirilmesinin takibi noktasinda
yerel yonetimlerin ve ilgili kuruluslarin birlikte ve etkin g¢alismasini saglayacak

koordinasyon platformlar1 olusturulmalidir.
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6.1.2. Lojistik Mastir Plan

Bolgelerin mekansal gelisiminin ve kalkinmasmin siirdiiriilebilir sekilde saglanmasi ve
kentteki yasam kalitesinin arttirllmasi amaciyla hazirlanan biiyiik 6lgekli planlar olarak
degerlendirilen mastir plan uygulamalari lojistik konusunda da hayata gegirilmeli ve bdlgenin
Lojistik Mastir Plan1 (LMP) olusturulmalidir. Boylece lojistik ve lojistige bagh sektorlerin
daha hizli, diisiik maliyetli, esnek, standart ve kaliteli hizmet sunabilmelerine imkan
saglayacak altyapinin olusturulmasi miimkiin olabilir. Bu kapsamda, lojistik alanlarin fiziki
ve yonetimsel planlamasinin yapilmasi gerekmektedir. Boyle bir plan ayn1 zamanda bolgesel
lojistik uygulamalara da onemli derecede yol gosterici olacaktir. Bu plan kapsaminda
yapilacak uygulamalar ve bu uygulamalarin gergeklestirilmesi noktasinda dikkat edilmesi

gereken hususlar su sekilde 6zetlenebilir (Ar ve Tanyas, 2011):

e LMP olusturulurken kiiresel, uluslararasi ve ulusal stratejiler dikkate alinarak bolgesel

ve yerel stratejilerin ortaya konulmasi saglanmalidir.

e LMP’nin uygulanmasi sonucunda lojistik fonksiyonlarin bolgeye olan etkisi goz
oniinde bulundurularak bolgenin biitiinii ve iilke igerisindeki durumu ile birlikte

degerlendirilmesi saglanmalidir.

e LMP, bolgedeki mevcut durumun belirlenmesi, kayit altina alinmasi ve bilgilerin
giincellenmesini igermelidir. Yine bu kapsamda, bolgede uygulanabilecek olan
modern lojistik uygulamalarinin  gerceklestirilme olanaklarmin  belirlenmesi

saglanmalidir.

e Yerel ticaret ve iretim merkezleri ile kurulabilecek lojistik koylerin dlgeginin

belirlenmesi ve baglantilarinin yapilmasi planlamalara dahil edilmelidir.

6.1.3. Lojistik Koy

Bolgede lojistik ve ulastirma alaninda faaliyet gosteren 1500°den fazla firma bulunmaktadir.
Lojistigin farkli noktalarinda hizmet veren bu firmalarin ¢esitli uygulamalarla entegrasyonu
artirtlmalidir.  Bu asamada bolge genelinde ya da iller bazinda kiimelenmeler
gerceklestirilmeli; tedarik zinciri siireci daha kolay saglanabilir hale getirilmelidir. Lojistik
sektorlinde kiimelenmenin en giincel 6rnekleri gliniimiizdeki lojistik kdyler/parklardir. TR90

Bolgesi’nde demiryolu altyapisi heniiz bulunmamakla birlikte diger tagima tiirlerine iliskin
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faaliyetlerin tamaminin gergeklestirildigi géz Oniine alindiginda lojistik kdylerin kurulmasi
onemli bir gereklilik halini almaktadir. Bu noktada asagidaki onerilerde bulunulabilir (Peker
vd. 2010):

.....

sekilde faydalanmak, lojistikle ilgili tim faaliyetleri daha az maliyetli olarak
gerceklestirmek, kurulacaklar1 bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasina destek saglamak

amaciyla lojistik kdylerin kurulmasi tesvik edilmeli ve sayilar1 artirilmalidir.

e Lojistik koylere iliskin planlama ¢ok dikkatli bir sekilde yapilmali ve kdylerin
kuruldugu yorenin konumu, niifusu, sanayi ve ticaretinin yapisi Ozellikle dikkate
alinmalidir. Lojistik kodylerin biiyiikliigli, kapsami, niteligi, yeri gibi unsurlar da bu

kapsamda degerlendirilmelidir.

e Lojistik koyler, tiim tagima tiirlerinin avantajlarindan faydalanilmas: ve tasima tiirleri

arasindaki dengenin saglanmasi agisindan en uygun yere kurulmalidir.

e Lojistik kdylerin kurulmasimmin maliyetli, kapsamli ve farkli c¢ikar gruplarim
ilgilendiriyor olmasi1 sebebiyle kurulmasi, isletilmesi kamu ve 6zel sektor ortakligiyla

yapilmasi degerlendirilmelidir.

e Cografi konumu itibariyla deniz yolundan faydalanmaya miisait imkanlara sahip
bolgede kurulacak lojistik koylerin denizyolu baglantilarinin olusturulmasina 6zellikle

Onem gosterilmelidir.

e Kurulacak lojistik koyler icinde ara¢ yikama istasyonu, ara¢ tamir-bakim istasyonu

gibi ek hizmetlerin 6zel sektdr veya kamu tarafindan verilmesi saglanmalidir.

e Lojistik kdylerde verilen hizmetler sadece antrepo hizmeti ile sinirli kalmamali bunun
yan1 sira tamamlayic1 faaliyetlerin (banka ve sigortacilik hizmetleri, giimriik

hizmetleri gibi) yiiriitiilmesine de imkéan verilmelidir.
e Lojistik kdyler blinyesinde glimriiklii ve giimriiksiiz alanlar olusturulmalidir.

e Rusya’nin giineyinde bir Tiirk lojistik merkezinin kurulmasi planlanmaktadir. Bu
merkezin Tiirkiye’nin Rusya’ya yaptig1 ihracatin giineyde toplama ve dagitim merkezi

olarak kullanilmas: diisiiniilmektedir. Bu lojistik merkezin Trabzon ile Rusya deniz
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tasima hatt1 iizerinde olmast ve dogrudan Trabzon-Rusya arasi dis ticaret
tasimalarinda lojistik hizmeti saglayan nokta olmasi konusunda girisimler kisa vadede
gerceklestirilmelidir. Ayrica, TR90 Bolgesi’'nde bir lojistik merkez kurulmasi
durumunda iki merkezi birbirine baglayacak isbirligi projelerinin iki {ilke arasi

ticaretin ayni hat tizerinde iki merkezde yogunlagmasini saglayacag diisiiniilmektedir.

6.1.4. Lojistik Faaliyetlerde Etkinlik

Lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, 6zellikle maliyetlerin distiriilmesi

noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Maliyet avantajinin ortaya ¢ikmasi ile bolgede lojistik

hizmet veren ve lojistik hizmet alan firmalarin rakipleri karsisinda 6nemli rekabet avantajlari

elde etmeleri s6z konusu olabilecektir. Bu noktada getirilebilecek Oneriler asagida

listelenmistir:

Lojistik faaliyetler, iiretimin tliketim noktasina ulastirilmasinda en Onemli rolil
oynadig1 i¢in ticaretin oldugu her yerde olacagi bir gercektir. Her iirlin icin
uygulanacak en uygun ulastirma modeli ve lojistik uygulamalar1 segilir. TR90 Bolgesi
icin distiniildiigiinde oncelikle 6ne ¢ikan sektorler agisindan lojistik gereksinimlerini
degerlendirmek gerekir. Bolge, oOzellikle gida iiretimi ve ticaretiyle on plana
cikmaktadir. Bolge iiretimi ve ihracatinda oncelikli 6neme sahip olan gida iriinleri
cabuk tiiketilmeyi gerektirdiginden hizli, pratik, giivenli ve en uygun maliyetli sekilde
tiikketiciye ulastirilmast gerekir. Bu acidan ileriki donemlerde gida alaninda katma
degeri yiikseltmeyi planlayan bolge icin lojistik faaliyetlerin yukaridaki o6zellikleri
tasimas1 ve bu Ozellikleri saglayacak olan lojistik hizmetler sektoriiniin altyapisinin
hazirlanmasi sarttir. 2010 yilina kadar Rusya’ya yas meyve sebze ihracatinin ¢ogunun
bolge limanlarindan gergeklestirildigini diisiindiigiimiizde bu konuda kaybedilen
avantajin tekrar yakalanabilmesi i¢in bu iirlinlere en uygun tasima ve depolama
faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekir. Bunun yaninda agag {irtinleri ve mobilya sektorti,
madencilik, makine tiretimi gibi sektorler yine bolgede One ¢ikan ve tesvik alan
sektorler arasindadir. Bu saydigimiz sektorlere ait iiretimler daha ¢ok yiikte agir,
pahada hafif triinler olmaktadir. Bu tiir iirlinlerin tasinmasi, iyi lojistik hizmetler
saglanmadigi ve en uygun tasima tiiri kullanilmadiginda yiiksek maliyetler
getirmektedir. Bu nedenle bu sektdrlerde bolgesel rekabet giiciliniin artirilmasi amacina

ulagmak i¢in lojistik altyapisinin mutlaka gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
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Sanayi ve Ticaret Bakanligi OSB Bilgi Sistemi verilerine gore bolgede faal bulunan 6
OSB’den yalnizca 3’iinde tir parki bulunmaktadir (Ordu OSB, Fatsa OSB, Trabzon
Arsin OSB). Ancak modern anlayisa gore iiretim alanlar ile lojistik profesyonel
hizmet bolgeleri entegre sekilde aktif bir calisma icinde bulunacaktir. Bu konuda
Ulastirma Bakanligi OSB ve kiiciik sanayi sitelerinde lojistik merkezler i¢in yer
ayrilmasi, lojistik firmalarinin bu alanlarda faaliyet gostermeleri i¢in 1ilgili
mevzuatlarda diizenlemeler yapilmasint Hedef 2023 kapsamina almistir. Bu hedeften
hareketle bolge OSB’lerinin  tam tesekkiilli tir parklarinin  kazandirilmasi
saglanmalidir. Mevcut tir parklarinin iyilestirilmesi, parki olmayan OSB’lere tir
parklariin kazandirilmasi ve heniiz faaliyete gegmemis olan OSB’lerin ise plan ve

parselasyonunun bu husus dikkate alinarak yapilmasi hedeflenmelidir.

Bolgede kiiciik ¢apli yerel “Tir Parklar1” olusturulmalidir. Boylece 6zellikle karayolu
ile gerceklestirilen transit tasimacilik faaliyetinin etkinligi ve bolgeye katkisi
arttirllabilir. Tiirkiye genelinde son yillarda Ozellikle simir kapilarinda ve liman
girislerindeki tir yogunlugu nedeniyle bu tiir park alanlar1 insa edilmektedir. Yillik
karayolu tir trafigi ortalama 80 bini bulan TR90 Boélgesi’nde ise genel anlamda
Trabzon ve Rize’de ayrica baz1 OSB’lerde kismen bu amagla kurulmus park alanlari
bulunmakla birlikte, ihtiyaglara tam anlamiyla cevap verememektedirler. Son olarak
Artvin’de Sarp Smir Kapisi yakinlarinda Hopa Kaymakamligi Koylere Hizmet
Gotiirme Birligi tarafindan insa edilen ve tirlarin ihtiya¢ duyduklar: ¢esitli hizmetleri
karsilayabilecek nitelikteki park alaninin smirdaki tir yogunluguna kismen ¢dziim
sundugu soylenebilir. Ancak ileriye doniik olarak mevcut kapasitenin yetmeyecegi

Ongoriisii bu alanlarin yayginlastirilmasi geregini dogurmaktadir.

Illerde 6nemli tasima yollar: iizerinde transit ge¢is yapan tasima araglarmin tiim
hizmet taleplerini karsilayabilecek cazibe alanlari olusturularak 6nemli istthdam ve
gelir saglanabilir. Bu alanlar kiiciik ve orta Olgekte tir parklarindan o6te yerlesim
merkezlerinde veya yakinlarinda tamir-bakim (kiiclik sanayi sitesi dlgeginde), yeme-
icme, konaklama, dinlenme, aligveris vb. hizmetleri sunan daha genis ¢apta alanlar

olabilir.

Giliniimiizde firmalar, kendi ana faaliyet alanlarinin disinda kalan islerini dis kaynak

kullanim1 (outsourcing) yoluna giderek yerine getirmektedirler. Bdylece, zaman,
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maliyet ve kalite gibi konularda etkinlik saglanmakta ve rekabet giicii
arttirtlabilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde ayri bir uzmanlik gerektiren
lojistik hizmetlerin yerine getirilmesi noktasinda dis kaynak kullanimi yoluna
gidilmesi ¢agdas isletmecilik anlayisinin bir pargast haline gelmistir. KOBI’ler
yapilar itibariyle kiigiik ¢apta iretim yaptiklarindan iiretim girdi ve ¢ikti tasima
islemlerini geleneksel yontemlerle, kendi cabalariyla geceklestirmektedirler. Halbuki
bunun yerine ihtiya¢ duyduklar1 tiim lojistik hizmetleri dis kaynak yoluyla
gerceklestirdiklerinde firmalarin maliyetlerde %15-25 arasinda diislis sagladig
sdylenmektedir. Bu yolla, KOBI’ler maliyetlerde diisiis, profesyonel yardimla tasima
islemlerinde kalite ve asil faaliyet alanlarinda da verimlilik saglamakta bdylece de
rekabet giiglerini koruyabilmekteler. Bu dogrultuda yerel diizeyde KOBI’lere lojistik
danmigma hizmeti saglayacak yapilar olusturulmali ve KOBI’lere lojistik biling

saglayacak projeler gelistirilmelidir.

Lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in nitelikli isgliciine onemli
derecede ihtiya¢ duyulmaktadir. Sektor, lojistik altyapisindan tedarik zinciri ve lojistik
yonetimine kadar bu isin hem teorik hem de pratik egitimine sahip profesyonel
bireyler yetistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bolgede Giimiishane Universitesi Kdse
[rfan Can Meslek Yiiksek Okulu’nda bulunan Lojistik Programi ve Artvin Coruh
Universitesi Hopa Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde yer alan Lojistik Programi ile
Denizcilik ve Liman Isletmeciligi Programi’nda lojistik konusunda nitelikli isgiicii
olusturulmasina calisilmaktadir. Bu asamada nitelikli (yetigsmis) personel ihtiyacinm
karsilamak tizere lojistik ile ilgili yeni egitim birimleri (lisans diizeyinde lojistik
boliimii, lojistik meslek lisesi) kurulmasi saglanmalidir. Bolgenin lojistik konusunda
sahip oldugu mevcut durumu ve potansiyeli iyi bilen, bunu gelistirebilecek yeterli
donanima sahip nitelikli eleman yetistirecek yiiksekdgretim kurumlart kurulmalidir.
Ayrica, 6zel sektor iiniversite isbirligi de gelistirilerek egitimin teorik boyutunu haiz
ogrencilere staj imkanlariyla ozel sektorde pratik kazandirilmali; diinyayr ve
sektordeki gelismeleri iyi takip edebilen bireyler sektore sunulmalidir. Ayrica,
sektorde mevcut ¢alisanlarin niteliklerinin arttirilmasi1 amaciyla “Lojistik Akademisi”
olusturulmalidir. Yine bu kapsamda bdlgedeki liniversiteler biinyesinde “Lojistik ve

Tagimacilik Uygulama/Arastirma Merkezleri” kurulumu yoluna gidilmelidir.
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Bolgenin lojistik agidan Onemi ve tasidigi potansiyeli tamitmak ve bu konuda
farkindalik yaratmak amaciyla yerel ve ulusal dlgekte medya ve iletisim araglarindan
faydalanilarak bolgenin lojistik marka degerinin yaratilmasi saglanmalidir. Ayrica,
bolgesel lojistik tanitim materyalleri hazirlanarak ilgili c¢evrelere ayrintili tanitim
gergeklestirilmelidir. Bunun yaninda, lojistik {izerine egitim, fuar, konferans gibi toplu
organizasyonlarin  diizenlenmesinin lojistik biling ve meraki olusturacagi
disiiniilmektedir. Ayrica, gerek isgiicli olusturmak gerekse halkta lojistik bilinci
olusturmak i¢in kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla lojistik iizerine

projeler gelistirilmelidir.

Bolgede lojistik alaninda faaliyet gosteren 1000’e yakin firma bulunmaktadir. Bolgede
farkl1 noktalarda, lojistigin farkli alanlarinda hizmet veren bu isletmeler arasinda
isbirligi kanallar1 olusturulmalidir. Bolge genelinde ya da iller bazinda kiimelenmeler

gerceklestirilmeli; tedarik zinciri siireci daha kolay saglanabilir hale getirilmelidir.

6.1.5. Tastmacilik Tiirlerinde Etkinlik

TR0 Bolgesi 6zellikle kara, deniz ve hava tagimaciligi konusunda 6nemli altyapi imkanlarina

sahip bulunmaktadir. Bununla birlikte 2023 vizyonunda demiryolu baglantisina iliskin

planlamalarin yer aldigr da goz Oniinde bulunduruldugunda tasimacilik tiirleri agisindan

bolgenin dnemli iistiinliiklere sahip oldugu sdylenebilir. Bu iistiinliiklerin avantaja ¢evrilmesi

noktasinda asagidaki o6nerilerde bulunulabilir:

6.1.5.1. Karayolu

TR90 Bolgesi'nde Dogu-Bati yonlii uzanan daglar, bdlgede beseri gelisimi
yonlendiren en dnemli faktér olmustur. Ozellikle Kuzey-Giiney yonlii ulasim aglar:
zayif oldugundan bdlgenin iilkemizin i¢ kesimleri ile olan baglar1 diisiik seviyede
kalmistir. Halbuki sahip oldugu limanlara ve Kafkasya’ya ¢ikis kapist olan Sarp’a olan
ulasimin kolaylastirilmas: noktasinda yiiksek standartta karayolu altyapisina ihtiyag
duyulmaktadir. Ulastirma Bakanligi’nin 2023 hedefleri arasina bulunan Karadeniz
Bolgesi’nin Dogu Anadolu, Giineydogu ve Akdeniz Bolgesi’ne yliksek standarth
karayollar ile baglanmasi i¢in Kuzey-Giiney karayolu koridorlarinin iyilestirilmesi
dogrultusunda TR90 Bolgesi’'nde cesitli hatlar projeye alimmistir. Bunlarin bir

kisminda boliinmiis yol calismalari tamamlanmis veya devam etmektedir. Bunlar;
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Unye-Tokat-Adana,  Ordu-Sivas-iskenderun,  Giresun-Malatya-Adiyaman-Kilis-
Adana, Trabzon-Giimiishane-Erzincan-Tunceli-Elazig-Diyarbakir-Mardin,  Rize-
Erzurum-Bingol-Diyarbakir-Mardin, Artvin-Ardahan-Kars-Erzurum  hatlaridir.
Ayrica, Karadeniz’e kolay ve giivenli ¢ikis saglayacak olan mevcut ve potansiyel
karayolu projelerinin hayata gegirilmesinin gerek karayolu gerekse bolge limanlarinin

yiik hacmini artiracagi diistiniilmektedir.

Karayolu yolcu tasimaciligi bolge ici ve dist ulasimda halen biiylik bir 6neme sahiptir.
Bu ulagim tiirtinde 6nemli bir filo biiyiikliigiine sahip olunmasi ve bolgede yapilan
tasimanin biiyiik bir kisminin karayolu ile yapilmasi bu tasima tiiriiniin talep
gbérmesine neden olmaktadir. Karayolu altyapisi bakimindan bolge genelinde biiyiik
oranda iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bolgede il ve ilce merkezlerine kurulmus
pek ¢ok yolcu terminalleri ve dinlenme tesisleri bulunmaktadir. Bununla birlikte bu
yerlerin 6zellikle sehirlere yabanci olan bolge yolculart i¢in en énemli intiba alanlari
oldugu gbz oOniine alindiginda yolcu terminalleri ve dinlenme tesislerinin bolge
ulagiminin yaninda bolge turizminin de birer pargasi oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla
bu alanlar; yore kiiltiir ve mimarisine uygun olarak insa edilen, miisteri taleplerini
karsilayan en yiiksek standartta hizmetleri sunan ve her tiirlii kara yolcusuna hitap

edebilen yapiya kavusturulmalidirlar.

Bolgede tiim illerde yogun ilgi goren ve ileride turizm merkezi olma potansiyeli
tasiyan; tarihi, kiiltiirel dogal ve turistik alanlar bulunmaktadir. Buralara
gerceklestirilecek ulagim altyapisinin iyi planlanmasi gerekmektedir. Cogunlukla
ziyaretgileri i¢in gorsel ve isitsel acidan cazibe tasiyan bu tiirlii mekanlara halihazirda
gerceklestirilen karayolu tasimalart buralarda giirtiltii, goriintii ve hava kirliligine
neden olmaktadir. Bu tarz mekanlarin merkezlerine ulasim i¢in toplu tasima, teleferik

ve rayl sistemler gibi alternatif, ¢evreye duyarl ¢éztimler tliretilmelidir.

6.1.5.2. Denizyolu

Rusya’nin Sochi Limani’ni yiik tagimalarma kapatmasi, Trabzon Limani {izerinden
yapilan tagimalarin Samsun Limani’na kaymasina sebep olmustur. Bu nedenle
Trabzon ili {izerinden yapilan yiikk hacmi ve sefer sayis1 azalmistir. Bu da ilde
tasimacilik ve ilgili hizmetler sektoriinde ekonomik olumsuzluklar yaratmistir. Bu
sorununun Rusya tarafinda alternatif, Trabzon’dan yapilacak tagimalara uygun bir
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limanin acilmasiyla ¢oziilmesi beklenmektedir. Bu amaca yonelik olarak ulusal ve
yerel Olgekte iki tiilke yonetici ve politika yapicilari arasinda yeni girisimlerin
gergeklestirilmesi gergeklestirilmesi saglanmalidir. Bu girisimlerin tertip, diizen ve
takibini saglayabilecek yerel ve merkezi kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olusan

yapilarin olusturulmasi saglanmali, stratejiler olusturulmalidir.

Trabzon Limani lizerinden yapilan Ro-Ro tasimalarinda mevcut hattin gelistirilmesi ve
Karadeniz kiyilarinda alternatif hatlarin (Romanya, Bulgaristan) tespiti ve fizibilite

caligmalar1 yapilmalidir.

Gecmiste Onemli derecede yiik trafigi olan ancak giliniimiizde atil veya diisiik
kapasitede ¢alisan Ordu, Giresun, Rize ve Hopa limanlarinin canlandirilmasi
noktasinda gerekli calismalarin yapilmasi hedeflenmelidir. Bunun i¢in limanlarin
bulundugu illerde merkezi ve yerel kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektor temsilcilerinden olusan platformlar olusturulmalidir. Bu platformlarin hedefleri
ve ¢aligma yontemlerini belirleyen ¢aligsmalar hazirlanmalidir. Boylece, konuya katki

yapabilecek kesimlerin farkindalig, isbirligi ve koordinasyonu hedeflenmelidir.

Denizyolu yolcu tasimaciligi iilkemizde en az tercih edilen tagima tiiriidiir. Zaman,
maliyet, altyap1 gibi konulardan dolay1 talebi oldukc¢a diisiiktiir. Ancak son zamanlarda
iilkemizde kurvaziyer turizmi gelisme gostermektedir. Ozellikle Amerika ve Ingiltere
gibi okyanus asir1 ada iilkelerinden {ilkemize yapilan kurvaziyer seferlerinde artig
yagsanmaktadir. Bunda kurvaziyer limanlarinin altyapilarinin gelistirilmesi ve kiltiir/
inang turizmine olan ilginin artmasi sebep olarak gosterilebilir. Bolge doga, kiiltiir ve
inang turizmi agisindan zengin bir bolge olarak deniz ulagimi altyapisinda saglanacak
iyilestirmelerle bu turizmden pay alabilir. Mevcut durumda ticari amagh kullanilan
Trabzon Limani, bolgeye ulasan kurvaziyerlere ev sahipligi yapmaktadir. Bunun
yerine Kurvaziyer limani ticari ve askeri limanlardan ayri olarak insa edilmeli bu
alanlar cesitli rekreasyon g¢aligmalariyla hem yerli ve yabanci turiste hem de bolge
halkina hitap edebilecek gorsel bakimdan iyi tasarlanmig, altyapisal olarak iyi
planlanmig alanlar olarak hizmet veren alanlar haline getirilmelidir. Yine bu alanlar
kisa siireli turistik deniz gezileri i¢in de kullanilabilecek sekilde tasarlanmalidir.
Boylece, bolge insaninin denizle olan baglantist artacak ve bolgesel turizme ¢esitlilik

kazandirilmis olacaktir.
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Bolge limanlarindan gergeklestirilen kabotaj tasimas1 hacmi ¢ok diisiiktiir. Ulkemiz
genelinde de oldukga diisiik seviyelerde olan kabotaj tasimalarinin gelecekte ulusal
diizeyde artirilmasi amaclanmaktadir. Kabotaj yoluyla taginan yiikler daha c¢ok
cimento, demir, rulo sac, mermer, vb. olup bunlar, TR90 Bolgesi icin potansiyel yiik
hacmi yiiksek tiriinlerdir. Bu yolla tagimasi karayolu ile yapilan bu iiriinlerin sevkiyati
kabotaj tasimalari ile ¢ok daha az maliyetli gergeklesebilecektir. TR90 Bolgesi’nin,
sahip oldugu liman tesisleri ve bulundugu cografi konumuyla kabotaj tagimalarindan
ne oranda yararlanabilecegini ortaya koyan ¢alismalar olusturulmali, yasal

diizenlemeler yapilmali ve projeler gelistirilmelidir.

6.1.5.3. Havayolu

Havayolu yolcu tasimaciligi son dénemde olduk¢a yogun kullanilmaktadir. Sadece
Trabzon Havalimani’nin yillik kullanimi 2 milyon kisiye yaklagmaktadir. Bunun
yaninda Batum Havaalani ve Carsamba Havaalani da bolge ulasiminda kullanilmakta
boylece genel kullanim orami oldukg¢a yiiksek ¢ikmaktadir. Yeni insa edilecek olan
Ordu-Giresun Havaalani da bolge ulasimimna cesitlilik kazandiracaktir. Havaalani
altyapisi, Ordu ve Giresun illerinin tiretim ve ticaret potansiyelleri gdz Oniinde

bulundurularak yiik tasimaciligina uygun sekilde insa edilmelidir.

Hava ulagiminda yurtdisi uguslari oldukca azdir. Trabzon Havalimani’ndan yapilan
yurtdisi ucuslarinda Almanya agirliktadir. Bunun haricinde yurtdisi uguslari genellikle
Istanbul ve Ankara aktarmali gerceklestirilmektedir. Halbuki, TR90 Bélgesi kiiltiir,
tarih ve doga turizmi agisindan Onem tasimaktadir ve son yillarda bu alanin
gelistirilmesi yoniinde ¢abalar sarf edilmektedir. Hava ulagiminda boélgenin ticari ve
turistik olarak baglantilarinin gii¢lii oldugu iilkelere dogrudan uguslar Onemli
oranlarda talep gérmektedir. Rusya, Kafkasya ve diger Karadeniz iilkeleri gibi ticari
partneri konumundaki {ilkelerle turizm alaninda hedef pazarlardan olan Ortadogu
tilkeleri iyi tespit edilerek buralara dogrudan uguslar gergeklestirilmesi saglanmalidir.
Boylece, turistik ve ticari amaglh seyahatlerde caydirici etkiye sahip olan mesafe
kavrami asilmis olacak ve giiclii baglantilar kurulacaktir. Ayrica, yurt icinden bolgeye
gerceklestirilen ticari, turistik ve 6grenim amaclh ucuslar talebi karsilayacak sekilde

cesitlendirilmelidir.
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Yurtdis1 uguslarinda en biiylik eksikliklerden biri Trabzon’dan Rusya’ya dogrudan
ucuslarin  bulunmamasidir. Rusya’nin giiney sehirleri 6zellikle denizyolu ticareti
acisindan en onemli partneri konumundadir. Bu nedenle havayolu ulagimi 6zellikle is

cevreleri tarafindan ihtiyag olarak hissedilmektedir.

6.1.5.4. Demiryolu

Ulastirma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi, Hedef
2023 calismasinda Trabzon’un ulusal demiryolu agina baglanmasinin ardindan Kuzey
Demiryolu  Koridoru Projesi kapsaminda Trabzon-Hopa-Batum demiryolu
baglantisinin kurulmasinin ulusal politika olarak benimsenmesi Onerilmistir. Projeye
gore Kars-Bakii-Kazakistan-Cin koridoruna alternatif sunmak ve Hazar ge¢isini
elimine etmek amaci ile bolgede isbirliginin tesisi yoluyla ililkemiz {izerinden Orta
Asya ve Uzak Dogu’ya kesintisiz uzanan yiik hareketinin altyapisinin olusturulmasi
onemli goriilmektedir. Bu baglamda Trabzon ilinin 6zellikle Kafkasya ve Orta Asya
ile olan ticareti ve transit yiik hareketinin mevcut potansiyeli ve gelecegi agisindan
Trabzon’dan Batum’a demiryolu ag1 kurulmasmin gerekli oldugu paydas
toplantilarinda ortaya konmustur. TR90 Bolgesi’ne adi gecen demiryolu aglarinin
kazandirilmasi hedefi dogrultusunda kisa ve orta vadede mevcut ¢alismalarin yaninda
gerekli yeni arastirma, inceleme, strateji, kamuoyu yoklamasi, tanitim vb. ¢alismalarin

hazirlanmasi ve ilgili faaliyetlerin hayata gecirilmesi gerekli goriilmektedir.

Ozellikle Asya-Avrupa arasi ticarette tasimacilifi hizlandiracak ve kesintisiz hale
getirecek projeler gelistirilmektedir. Bu amagla Karadeniz kiyisinda bulunan iilkeler
liman altyapilarini1 Ferry Rail tagimaciligina uygun hale getirmektedirler. Bunlardan
biri, Trabzon ile ayni gilizergahta sayilabilecek olan Giircistan’in Batum sehridir ve
Batum Limani bu tip tasimaciliga uygun bir liman altyapisina sahiptir. Bu acidan
demiryolu tagimaciliinin ve Ferry Rail altyapisinin bolge ticareti ve lojistiginin

gelecegi agisindan bolgeye kazandirilmasi gerekli goriilmektedir.

Demiryolu heniiz TR90 Boélgesi’ne ulagsmamis olsa da Ulastirma Bakanligi’nin
acikladigi ‘Hedef 2023’ belgesinde agiklanan stratejiler arasinda 2023 yilina kadar
bolgeye demiryolu aginin baglanmasi bulunmaktadir. Bugiine kadar mevcut bir

demiryolu altyapisinin bulunmamasi biiyiik bir dezavantaj olsa da insa edilecek olan
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hattin hizli, modern, iyi tasarlanip planlanmis, ¢evreci bir yap1 olarak insa edilmesi

adina bir firsat s6z konusudur.

Oncelikle TR90 Bolgesi’nin, sahip oldugu yesil dogas1 ve goz alict cografyasiyla
ilerleyen yilarda turizmden beklentileri olacaktir. Bu noktada ¢evrenin ve doganin
korunmast adina karbon salinimi yiiksek karayolu yiik ve yolcu tagimaciligina
alternatif bir demiryoluna sahip olacaktir. Iyi tasarlanacak hizli demiryolu hatlariyla,
demiryolu yolcular1, hiz, giivenlik, konfor ve diisiik maliyetin yan1 sira boélgenin
dogasiyla da seyir zevkine ulagmis olacaklardir. Bunun yaninda tipki karayolu
ulagiminda kullanilan yolcu terminallerinde oldugu gibi y6re mimarisine gore
tasarlanmig istasyonlar ile burada verilecek kaliteli hizmet bdlgenin tanitilmasina

katkida bulunacaktir.
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EKLER

Ek A: Yetki Belgesi Tiirleri

C: Uluslararas1 ve yurtigi esya tasimaciligl yapacak gercek ve tiizel kisilere,

C1: Sadece kendi esas istigal konusu ile ilgili esya tasimaciligi yapacak ticari maksatla
tasimacilik yapmayacaklara,

C2: Ticari amagla esya tasimacilig1 yapacaklara

C3: Ticari amagla ev ve biiro esyasi tagimacilig1 yapacaklara,

D: Otobiisle yurtici yolcu tagimacilig1 yapacak gergek ve tiizel kisilere,

F1: Yurtici yolcu tasimaciligi alaninda acentelik yapacaklara,

F2: Uluslararasi ve yurti¢i yolcu tasimacilig1 alaninda acentelik yapacaklara,

G1: Yurtici esya tasimaciligr alaninda acentelik yapacaklara,

G2: Uluslararasi ve yurti¢i esya tasimaciligi alaninda acentelik yapacaklara,

H1: Yurtici esya tasimaciligi alaninda komisyonculuk yapacaklara,

H2: Uluslararasi ve yurtici esya tagimaciligl alaninda komisyonculuk yapacaklara,

K1: Ticari amagla esya tasimaciligi yapacaklara,

K2: Sadece kendi esas istigal konusu ile ilgili esya tagimaciligi yapacak ve ticari
maksatla tasimacilik yapmayacaklara,

K83: Ticari amagla ev ve biiro esyas1 tagimacilig1 yapacaklara,

N1: il ici nakliyat ambari isletmeciligi yapacaklara,

N2: Yurti¢i nakliyat ambari isletmeciligi yapacaklara,

T2: Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 disinda kalan yerlesim birimlerinde yolcu terminali
isletmeciligi yapacaklara verilir.

Bunlardan baska A, B, E, L, M, P, R ve bunlarin alt tiirleri gibi yetki belgesi tiirleri de

bulunmaktadir.
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Ek B: Anket Formu

Saygideger katihmel,

bu anket, “TR90 BOLGESiI LOJiSTiK VE ULASTIRMA GZFT ANALIZi” bashkh proje ¢alismas:
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Bu noktada, asagida TR90 Bolgesinin Lojistik ve Ulastirma Sektorii
Acisindan Giiglii ve Zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu Firsat ve Tehditler listelenmistir. Buna gore; her bir madde
icin uygun olan secenege “x” isareti koymak suretiyle derecelendirme yapimz. Gosterdiginiz ilgi i¢in simdiden

tesekkiirlerimizi sunariz.

NOT. Eklemek istediginiz Giiclii ve Zayif yonler ya da Firsat ve Tehditler igin ilgili grubun en altindaki bos

satrlart kullaniniz.

GUCLU Yénler (1: Hi¢ Onemli Degil 5 :Cok Onemli)
Tarihi ticaret yollar1 iizerinde 6nemli bir konuma sahip olmasi O |@ |6 |® |6
Ortadogu, Kafkaslar, Rusya, Orta Asya gibi hem ekonomik hem de politik agidan énemli bolge ve iilkelere yakin olmasi o @ |6 |® |6
Sahil seridi boyunca 6nemli limanlara sahip olmasi Ol | |® |6
Dlogu-Batl yonlii karayolu ulagiminda uluslararasi standartta bir karayolu ulagimu altyapisina (Karadeniz Sahil Yolu) sahip ololelels
olmast

Mevcut karayolu baglantilarinin pek ¢ok bolgesel ulastirma ve tagimacilik giizergahlar i¢inde olmasi O |@ |6 |® |6
Avrupa-Kafkasya ve Orta Dogu- Kafkasya arasi transit ge¢islerde 6nemli bir giizergah olmas: o @ |6 |® |6
Blélge illeri ihracatinda ozellikle Trabzon ilinin gésterdigi performans ile 1 milyar dolar ihracata ulasan 14 il arasinda olelolele
olmasi

Hizmet sektdriiniin yarattig1 katma deger diger ana sektorlerin nazaran 6n planda olmasi Ol | e |6
Mevcut durumda bdlgenin tamaminda 6’s1 faal toplam 11 OSB’nin bulunmasi O | [ |® |6
Bolgenin maden rezervleri bakimindan zengin olmasi o @ |6 |® |6
Lojistik faaliyetlere giren alanlarda faaliyet gosteren 1500°den fazla firmanm olmasi Ol | e |6
Lojistik ve ulastirma faaliyetlerinin gerekliligi konusunda bélgedeki olumlu yaklasim o @ |6 |[® |6
ZAYIF Yénler (1: Hi¢ Onemli Degil 5 :Cok Onemli)
Daglik cografyasinin kuzey-giiney yonlii karayolu ulagimini zorlagtirmasi W@ |6 |® |6
Mevcut limanlarin kapasitelerinin altinda kullanilmasi o | |6 |® |6
Imalat sanayine doniik altyapmin uygun sartlar tastmamasi W |l@ | |@ |6
Bolgede her ilde yiiksekogretim kurumlar1 olmasina ragmen lojistik sektoriine nitelikli eleman yetistirmeye doniik fakiilte ololelels
diizeyinde programlarin bulunmamasi

Liman ve Serbest bolgelerde yeterli ve nitelikli depolama kapasitesinin olmayisi; ayrica depolama konusunda 6zel oleolelele
igletmelerin azlig1

Trabzon havalimanindan yiik tasimaciliginin gergeklestirilmemesi o @ |6 [® |6
Bolgeye lojistik yatirimlarinin az olmasi o | |6 |® |6
Bolgenin iiretim noktalarina uzak olmasi O | [ |® |6
Demiryolu baglantisinin olmamasi @ @ | |@ |6
Kombine tagimacilik uygulamalarinin az geligmis olmasi W |l@ | |@ |6
Farkli tasimacilik tiirlerinde var olan altyap eksiklikleri O | |6 |[& |6
Bolgeye iliskin lojistik planlamalarin (lojistik mastir plan) eksikligi. Ol | |® |6
FIRSATLAR (1: Hi¢ Onemli Degil 5 :Cok Onemli)
Ordu-Giresun bdlgesinde yeni inga edilen havaalam O |l@ |6 |® |6
Trabzon havalimanina yapilan yatirimlar (pist genisletme) o | |6 [® |6
Asya lilkelerinde yaganan ekonomik gelismelerle Asya-Avrupa arasi ticaretin iki yonlii olarak artmasi Ol | |o |6
Asya-Avrupa arasinda hizla artan ticaretin Karadeniz ve iilkemiz tizerinden gegen boliimiinde 6nemli bir kavsak noktasi oleolelele
konumunda olmast

Modern Ipek Yolu Projesi ile bolge illerinden gergeklestirilen transit ticaretin yeniden canlanacak olmast O |l@ |6 |® |6
2023 demiryolu ulagimi hedefleri arasina TR90 Bolgesi’ne demiryolu hattinin baglanmasinin dahil edilmesi O |l@ | |@ |6
Bolge ihracatinin ekonomiye paralel olarak dinamik bir seyir izleyerek hizli gelisme potansiyeli tasimasi O | |6 |& |6
Tiirkiye i¢in dis ticaret hacminde en 6nemli iilke konumundaki Rusya’ya karayolu bakimindan en yakin bolge olmasi o1 |6 |® |6
Bolgenin yatinmlarda Devlet Yardimlari kapsaminda IV. Bolge kapsaminda olmasi ve bu noktada séz konusu olan ololelels
tesvikler

Rusya ve Giircistan ile vize uygulamasinin kalkmasi o | |6 [® |6
Toplam sayist 11 olan OSB’lerin yatinim tesvikleriyle gelecekte bolgede iiretim iisleri olma potansiyeli tagimasi O |@ | |[® |6
Bolgenin lojistik cazibe merkezleri olusturmaya uygun cografi konumu Ol |6 |® |6
Bolgenin farkli tasimacilik tiirlerinin kullanimma uygun cografi konumu O |l@ |6 |® |6
Cografi konum ve ekonomik agidan Hazar petrollerine yakinlik ve bu kaynaklarin Avrupa iilkelerine gegis noktas: ololelels
iizerinde bulunmasi

TEHDITLER (1: Hi¢c Onemli Degil 5 :Cok Onemli)
Bolge limanlar iizerinden Rusya ve diger Karadeniz limanlarina yapilan ticaretin Samsun ve Zonguldak limanlarma ololelels
kaymasi

Altyapidaki yetersizlikler nedeniyle Karadeniz iizerinden yapilan Asya-Avrupa arasi deniz ticaretindeki avantajin ololelels
Giircistan’a kaymasi

Tagimacilikta en ¢ok tercih edilen yontemin karayolu tagimacilifi olmasinin yarattig1 olumsuz ¢evresel etkiler Ol | |e |6

116




T.C.
DOGU KARADENIZ
KALKINMA AJANSI

€EASTERN BLACK SEA
DEVELOPMENT AGENCY

Gazipaga Mah. Nemlioglu Sk Taksim Yokusu Vakif isham No:3 ~ TRABZON
Telefon: (462) 321 36 52 - 322 36 22  Faks: (462) 274 36 52 - 274 36 50




	1
	TR90 Bölgesi Lojistik Mevcut Durum Analizi ve Gelişme Stratejisi-PDF.pdf
	2

