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1.0NSOz

Mustafa Suat HACISALIHOGLU

Kiiresel kalkinmanin en énemli islevlerinden biri de, “yerel” dinamiklerin ekonomiye
verdigi katkilardir.

Diinyadaki yatirnm alanlarinin gergekgi ve verimli olarak degerlendirilmesi hususu
bizlerin iizerinde hassasiyetle durdugu konularin basinda gelmektedir. Ciinkii gelecek
hedeflerine ulasmak adina, bélgemizde yapilacak olan her tiirlii ekonomik ¢alisma igin bir
“stratejik diigiinsel plan” ile hareket etmekteyiz. Bu kapsamda hazirlamis oldugumuz 2013-
2016 stratejik plan da ¢alismalarimizin en somut érnegidir. Bélgemizdeki tiim paydaslar ile
hem istihdami artirici hem de yeni ekonomik alanlarin kazandirilmasi igin, siirdiiriilebilir
kalkinmamiza yénelik, dogru olarak tespit ettigimiz, tiim yatirrm imkdnlari ile beraber
ulasmaya ¢alismaktayiz.

Bu kapsamda, bilindigi gibi, potansiyel basari derecelerine goére oéncelikleri
belirlenen iiriin ya da proje fikirleri icin fizibilite etiidiine baslamadan énce bir 6n fizibilite
(6n yapilabilirlik) yapmak gerekmektedir. Bunu temel prensip olarak ele alan odamiz, yeni
yatirrm alanlari olusturma adina, yerli ve yabanci yatirrmcinin éncelikli alanlarinin
belirlemesi igin, uluslararasi havalimani ve kurulacak olan lojistik merkezi ile bélgemizdeki
siirdiiriilebilir kalkinmayi artirmak igin belirlenen 10 (on) alanda Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansinin destekleri ile birlikte 6n fizibilite calismalarini tamamlannustir. Bununla birlikte
son yillarda bélgemizde olusan yatirim ikliminden en iist diizeyde yararlaniimasi igin,
yatirmcilarimiza, bir “yol haritasi” si hazirlamis bulunmaktayiz. Onceliklerinin ve
hedeflerinin dogrultusunda yatirnmcilarimiza yol gésterecek olan bu 6n fizibilite
calismalari, bélgesel kalkinmamizin da stratejik temellere uygun olarak gelismesini
saglayacaktir.

Bu degerlendirmelerle beraber, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olarak,
tamamlanmis oldugumuz bu 6n fizibilitelerin katkilariyla gerceklestirilecek olan bu
yatirilmalar, umuyorum ki, iilkemizin ve bélgemizin en 6nemli ekonomik sorunlarindan biri
olan istihdami arttirici yénde bir seyir izleyecektir. Bir érnek teskil eden bu on fizibilite
calismalarinin yerli ve yabanci yatirnmcilar tarafindan degerlendirilmesini ve en verimli
sekilde faydali olmasini, bélgemize ve iilkemize ekonomik katkilarinin iist diizeyde olmasini
beklemekteyiz.




2014

2.CALISMA OZETi
2.1. YATIRIM KONUSU:
70 Bag sut uretim tesisi yatirimi
2.2. URETILECEK URUN/HIZMET:
Cig slt Gretimi,
Erkek buzagi, Gebe diive, Reforme inek ve Glibre satisi

2.3. YATIRIM YERi:
Trabzon
2.4. TESIS KAPASITESI
2550 Kg/Glin ¢ig sit Uretimi

2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI
3.629.671,00 TL

2.6. YATIRIM SURESI
Yatirim siiresi 12 ay olarak planlamustir.

2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI
Kapasite kullanim orani yatirimi takip eden ilk yil %70 olarak belirlenmistir.

2.8. ISTIHDAM KAPASITESI
istihdam edilecek personel sayisi tesisin faaliyete basladigi ilk yil 5 kisidir.

2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI
Yatirimin geri donds siresi 5,9 yildir.

2.10. YATIRIMIN KARLILIGI
Yatirimin karhligi 2. Yil %19’dur.

2.11. NET BUGUNKU DEGER

5 Yillik net buglinki deger toplami: -154.920,44 TL
10 Yilhk net bugtinkii deger toplami: 1.456.631,25 TL

2.12. NACE KODU
01.41.31 Sttt sagilan blyik bas hayvan yetistiriciligi
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI
3.1. PAZAR VE TALEP ANALIzi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLiKLERI

Diinyada st ithalati 2010 yilinda yaklasik %25, siit ihracati ise yaklasik %17 oraninda
artmistir. Sut Gretiminde ve toplam yurt ici kullanimda gorilen distslerle birlikte Rusya’nin
sit ithalatinda %50 oraninda artis, ihracatinda ise %32 oraninda azalma gergeklesmistir.
AB’de ise Uretim ve tiketimde gorilen artislarla birlikte ithalatta %37 oraninda disls,
ihracatta ise %17 oraninda artis gorilmustlr. (Ulusal siit konseyi)

Diinya Biiyiikbas ve Kiiciikbas Hayvan Varhigi (milyon bas)

SIGIR KOYUN KEGI MANDA
2006 1.383 1.106 844 180
2007 1.389 1.108 855 184
2008 1.407 1.096 877 187
2009 1.416 1.076 899 190
2010 1.427 1.078 909 192
2011 1.399 1.043 875 195

* Kaynak: FAO, 2013

Uluslararasi Karsilastirmali Ciftlik Veri Agi (International Farm Comparison Network, IFCN)
verilerine gore, diinyada 141 milyon sit Uretim ciftligi oldugu tahmin edilmektedir. Bu
ciftliklerde toplam 350 milyon bas sagmal inek bulunmakta ve 621 milyon ton inek siti
uretilmektedir. Bu durumda ciftlik basina 2,5 bas sagmal inek diismekte, ki bu isletme
bayakliguinid tamimlar, inek basina otalama st verimi ise 1774 kg/bas/yil olarak
hesaplanmaktadir.

Uluslararasi Sutgllik Federasyonu (International Dairy Federation, IDF) verileri diinyada
sagmal hayvan sayisinin bir dnceki yila gére azaldigini gostermektedir. St inegi varliginda bir
onceki yila gore %3,5 azalma olurken, sagilan koyun varligi da %12,8 azalmistir. Sagilan
hayvan sayisindaki azalmaya karsin diinya toplam st Gretim miktarinin artmasi; ilkemiz de
dahil olmak lzere diinyanin pek ¢ok bdlgesinde sit hayvanciliginin daha modern sartlarda
yapilmasi, daha vasifl damizlik materyali ile yeterli ve kaliteli yem kullanimiyla hayvan basina
sut veriminin artirilmasi ile agiklana bilmektedir.

Diinya Biiyiikbas ve Kiigiikbas Sagilan Hayvan Varhgi (milyon bas)

SIGIR KOYUN KECI MANDA
2006 243,6 196,4 172,9 53,2
2007 250,1 198,1 177,3 54,9
2008 252,8 197,2 179 55,6
2009 260,8 199,1 184,3 56,9
2010 262,6 200,4 187,8 58,5
2011 253,4 174,6 168,1 58,9

* Kaynak: FAO, 2013




2014

Bazi Ulkelerde Siit inegi Varligi

24.294 24.168 24.166 23.566 23.122 22.332
3.799 3.759 3.794 3.673 3.626 3.678
4.054 4.087 4.229 4.169 4.182 4.190
9.400 9.300 9.100 9.000 8.844 8.948
9.112 9.189 9.315 9.203 9.119 9.194
3.917 4.013 4.253 4.397 4.529 4.634
4.187 4.229 4.080 4.133 4.384 4.761

* Kaynak: www.clal.it, 2013

GUnumizde bireylerin beslenme konusunda daha bilingli hale gelmesi ve hayvansal irinlerin
yeterli ve dengeli beslenmede hayati 6neme sahip olmasiyla, tim diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de hayvancilik 6nemli bir yere sahip olmustur. Bunun yaninda kirsal kalkinmayi
destekleme programlari ve hayvanciliga verilen desteklerle hayvancilik faaliyetleri ticari
acidan da daha cazip hale gelmistir. Ulkemizde hayvancilik faaliyetlerindeki artis ve
sektordeki blylime; ulusal gelirin ve istihdamin artirilmasi, diger sektérlere hammadde
saglamasiyla Ulke ekonomisine sagladigi katkinin artmasi, istikrarli kalkinmaya sagladigi
katma degerde artis, kentsel gécili ve bunun ortaya ¢ikardigi sosyal problemleri azaltmasi gibi
sosyal ve ekonomik bircok sorunun ¢éziimine katki saglamaktadir.

Biiyiikbas hayvan sayilari(Bas)

11.036.753 84.705 11.121.458
10.859.942 86.297 10.946.239
10.723.958 87.207 10.811.165
11.369.800 84.726 11.454.526
12.386.337 97.632 12.483.969
13.979.152 107.113 14.086.265

Kaynak: TUIK, VA, 2013

2012 il itibariyle toplam sigir varhgimiz son 10 yildaki en yiksek oranla, %12,8, artis

gostererek 14 milyon basa ulasmistir.
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- Toplam 49.936.180 100,00

~ Bilyiikbag 14.086.265 100,00 28,2 12,8
- s 13.979.152 99,23 27,9 12,8
C Kiiltir 5.751.396 40,8 11,51 18,9
~ Kiiltiir Melezi 5.787.588 41,08 11,58 13,02
o Yerli 2.440.168 17,3 4,88 0,45
~ Manda 107.113 0,76 0,21 9,7
~ Kiigiikbag 35.849.915 100,00 71,79 10,9
~ Koyun 27.455.878 76,58 54,98 9,6
~ Merinos 1.510.829 5,5 3,02 27,3
 Yerli 25.945.049 94,4 51,9 8,9
 Kegi 8.394.037 23.4 16,8 15,3
~ KilKegisi. 8.231.800 98,06 16,4 15,5
 Tiftik Kegisi 162.237 1,93 0,32 7,3

Dogum yapmis hayvan sayilari baz alinarak degerlendirilen sagilan hayvan sayisina iliskin
2012 yili verilerine gore sagilan hayvan sayisi artmistir. Ulkemizde siit hayvanciligi; sigir verim
seviyelerinin yikseltilmesi, bakim ve besleme kosullarinin iyilestiriimesi ve Ureticilerin siit
hayvanciligi konusunda bilinglenmesi ve ihtisaslasmasiyla daha cazip hale gelmis ve
dolayisiyla sagilan toplam hayvan varliginda artis gérilmdastdr.

Sagilan Hayvan Sayilari (Bas)

4.229.440 30.460
4.080.243  32.610
4.133.148 32.361
4.361.841 35.632
4.761.142  40.218

5.228.251 46.815
Kaynak: TUIK, 2012 |VA Verileri *Gegici

2012 yilinda sagilan sigir varhg bir énceki yila gore %9,8 artigla 5,2 milyon basa ulagmistir.

Ulkemizde siit Gretimi hayvan varhigi ve laktasyon verimlerindeki artisa paralel olarak artis
gostermektedir. Artis orani 2011 yilinda bir 6nceki yila gére %11,2 iken, 2012 yili toplam sit
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Uretimimiz bir onceki yila oranla %12 artigsla ve 16.862.956 milyon ton civarinda oldugu
tahmin edilmektedir. Toplam Uretim miktarinin yaklasik %91,4’Gn0 inek siitl olustururken;
%5,9’unu koyun siitli, %2,4’ini keci sttd ve %0,26’sini manda sitl olusturmaktadir.

Toplam siit iiretimi(Milyon ton)

16,8

17 - 15,05
15
4 107 111
11 -
9 -
7 -
5 r

2004 2005 2006 2007 2009 2010 2011 2012*
Kaynak: TUIK, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2013 *Cecici

TUIK tarafindan aylar bazinda yayinlanan siit ve siit Griinleri Gretim istatistiklerine gére 2012
yiinda entegre sit isletmeleri tarafindan toplanan inek sitii miktari toplami 7.932.485
tondur. Ulkemiz sit sektdriinin en 6nemli sorunlarindan birini kayit disi siit Gretimi
olusturmaktadir. 2011 yilinda inek sitl Gretimindeki kayitlihk orani %51,2 iken, 2012 yili bu
oranin %51,5 oldugu tahmin edilmektedir. Sut isletmeleri tarafindan toplanan koyun, kegi ve
manda satl miktarlarinin toplam Uretim miktarina orani ise inek sitlindeki orandan daha
dustktar.

Entegre slt isletmeleri tarafindan toplanan sit miktarinin illere gére dagiliminda, sit
Uretiminin en yogun oldugu bélgeler Ege, Trakya, Akdeniz ve i¢ Anadolu’nun giineyidir.
Sirasiyla izmir, Balikesir, Konya, Aydin, Canakkale, Denizli, Burdur yillik 300.000 tondan fazla
sttln toplandigi iller olurken; Tekirdag, Edirne, Kirklareli gibi Trakya Bolgesi illeri ile Bursa,

Manisa ve Aksaray da 2012 yilinda 6nemli siit Giretim merkezileri olmustur.
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illere Gore Toplanan Siit Miktarlari (Ton/Yil)
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Kaynak: Tiirkiye Siit Ureticileri Merkez Birligi, 2013
3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLi

Diinyada duretilen toplam siit miktari farkli kuruluslar tarafindan aciklanmaktadir. Bu
kuruluslar temelde birbirleriyle baglantili olmalarina ragmen veri toplama metotlarindaki
farkhliklar nedeniyle toplam sit Uretim miktarinda bazi sapmalar goézlenmektedir. IDF
verilerine gore 2011 yih blylk ve klglikbas hayvanlardan elde edilen toplam sit miktari 749
milyon tondur. FAO tahminlerine gore 2011 yili toplam siit tretimi 730,1 milyon ton iken,
2012 yilinda %2,7 artarak yaklasik 750 milyon tona ulasmistir. IFCN ise diinya Uretiminin
%96’sin1 kapsayan bir hesaplama ile biylik ve kiiclikbas hayvanlardan elde edilen toplam st
Uretim miktarinin yaklasik 739 milyon ton oldugunu tahmin etmektedir.

Sut, hig sliphesiz diinya ekonomisinde en dnemli ticari emtialardan biridir. Dinya genelinde
sit ve sit Urdnlerine olan talep giderek artmakta ve bu durum da ticari sinirlarin ortadan
kalkmasi ve sektorin giderek globallesmesinin de etkisiyle uluslararasi sit ve sit Grinleri
ticaretinin kapsamini ve ticaret yogunlugunu artirmaktadir.

Basta tereyagl ve sadeyag, yagh ve yagsiz slittozu, konsantre st ve peynir olmak Uzere
diinya sit ve sit Grinleri ticaret hacmi, AB i¢ ticareti haric olmak lizere, bir 6nceki yila gore
%10 oraninda artarak 2011 yilinda 58,2 milyon ton siit es degeri olarak gerceklesmistir. AB
Uyesi toplam 27 Ulkenin i¢ ticaretine konu olan miktar ise 37,6 milyon ton sit esdegeridir ve
diinya toplam siit ve st Urlnleri ticaret hacminin %39’unu olusturmaktadir.

FAO raporuna gore, 2012 yilinda diinyada uluslararasi ticarete konu olan yagh siittozu
miktari bir 6nceki yila gére 124.000 ton artarak 2,4 milyon ton siit esdegerine, yagsiz stittozu
miktari %3 artarak 1,8 milyon ton sit esdegerine, tereyagi miktari ise %3,7 artarak 856.000

ton sut esdegerine ulagmistir.
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Tiirlere Gére Diinya Siit Uretimi (milyon ton)

561,7 573, 8 585,1 586,2 597,6 606,6
9,2 9,1 8,9 9,4 9,8 9,2
15,1 15,9 16,1 16,4 17,2 15,8
81 84,2 85,4 88,3 92,2 93
668,8 685,1 697,7 702,3 719,2 730,1

Kaynak: FAQ, 2013 *Diger tiirlerden elde edilen siitlerden dolayi toplami vermeyebilir

Diinya Siit Uretim Verileri 2000-2011 (milyon ton)

740 730,1 =

719,2 700 588 594 606 621
600 - 547
489
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Kaynak: FAQ, 2013 Kaynak: CNIEL, PZ, FAOQ, IDF, 2013

inek siitii iiretiminde lider iilkeler

C Gretmmikan(miyonton)  Oretimdeldaregoran)

Kaynak: CNIEL, PZ, FAO, IDF, 2012 Tahmin
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Diinya toplam siit iretiminin %83’linu olusturan inek stttindeki Gretim artis, 2010 yilinda bir
onceki yila gére %2 oraninda gergeklesirken, 2011 yilinda, toplam Uretim bir 6nceki yila gére
%2,4 artis gostermistir. IFCN verilerine gore ise, toplamda 721 milyon ton olan 2011 yili
toplam inek ve manda siitii tiretimi, toplam siit Gretiminin %94’tini olusturmaktadir. inek
sutd Uretimi Rusya, Belarus ve Ukrayna gibi Dogu Avrupa ulkelerinde azalirken; Sili, Arjantin,
Brezilya ve Uruguay gibi Gliney Amerika Ulkeleri ile Okyanusya ve Tirkiye’de 2011 yili inek
sUtl Gretiminde artis kaydeden Ulkelerin basinda gelmistir.

inek siitii Uretimindeki Yillik Biiyiime

[J<%o0 [0 %13
[ %01 [ %13

[T] veriyok

Kaynak: CNIEL, PZ, FAO, IDF, 2013
Kisi Basgi Siit Tiiketimi (Siit Esdegeri, kg), Diinya Niifusu (milyon kisi)

b Siit Tiiketimi  =%==Niifus

111 |

108 106,2 - 7100
104,8 ‘

105 . |

102 - |

99 -

96

2005 2008 2009 2010 2011

Kaynak: IDF, 2012 Hesaplama diinya sut Gretimini verilerini ve BM nufus tahminlerini baz almaktadir.
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Siit ve siit iiriinleri tiiketimi

Diinya nifusunun 7 milyar olarak tahmin edildigi 2011 yilinda, kisi basina ortalama siit
tiketimi 107,3 kg sit esdegeridir. Bu rakam gelismis Ulkelerde 120-300 kg’a cikarken,
gelismekte olan tlkelerde 70 kg’in altindadir.

>30<=70
>70<=120
>120<=200
>200<=300

BEONCRN

>300

Kaynak: IFCN, 2013
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Igme siitii tiiketimi

[CJ <sokg WM 50-100kg

B >100kg [ Veriyok
Kaynak: IDF, FAPRI, Eurostat, 2013

Diinyanin c¢esitli bolgelerindeki tliketim aliskanliklarina, iklime ve tarimsal Griinlerin
uretimindeki cesitlilige bagh olarak st tiketimlerinde degisiklikler olmaktadir. Tiketim;
Avrupa ve Okyanusya bdlgesinde yiiksekken Asya ve Afrika’da daha disuktir. Ozellikle
irlanda, Estonya, Finlandiya, Birlesik Krallik ve AB Uyesi olmayan izlanda gibi Kuzey Avrupa
tlkelerinde yillik kisi basi igcme siitii tiiketimi 100 kg’in (izerindedir. irlanda, Estonya ve
Finlandiya’daki yillik kisi basi icme siti tiketimi, AB ortalama igme siitli tiketiminden iki kati
daha fazladir. Afrika ve Asya (lkelerinde icme sitiu diger bolgelere gore daha distkken, Cin
diinyada tiiketimin oldukc¢a az oldugu ulkelerdendir.

FAO’ya gore bolgesel tliketim, liretim ve ticaretin dengelenmesi ile hesaplanmaktadir. Buna
gore diinyadaki toplam sit miktarinin %39’u Asya’da, %28’i Avrupa’da ve %13’U ise Kuzey
Amerika’da tiketilmektedir.

St ve sit Uridnleri konusunda diinyanin herhangi bir bolgesi icin hesaplanan kendi kendine
yetebilirlik orani %100’Gn altinda ise s6z konusu bodlgede ithalat, yurtici arz ve talep
dengesini saglamada en 6nemli aracglardan birini olusturmaktadir. Siit ve sit Uriinlerinde net
ithalatcl bolgelere Asya, Afrika ve Orta Amerika Ulkeleri 6rnek gosterilebilecekken; AB ve
Kuzey Amerika Ulkeleri ihracatgi konumundaki ilkelerdir. Uretim-tiiketim-ihracat oranlari
dikkate alindiginda bu konudaki en ¢arpici 6rnegi Okyanusya olusturmaktadir. Okyanusya,
diinyada net ihracat miktarinin yurtigi tiiketimden fazla oldugu tek bolgedir. Okyanusya’da
toplam Uretimin %70’i ihra¢ edilmekte ve bu oran ile sit ve sit Urinlerinde kendi kendine
yeterlilik orani yaklasik %300 olarak hesaplanmaktadir.
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Bolgeler bazinda kiiresel tiiketim

- Tiketim 2011 Kisi Basi Diinya Diinya Kendi
(Milyon Ton) Tiketim Tiketimindeki Uretimindeki Payi Kendine
Payi (%) Yetebilme
(%)
Asya 283,6 67,3 %38,9 %36,0 %93
Avrupa 204,1 275,8 %28,0 %29,6 %106
AB-27 143,9 286,7 %19,7 %21,3 %108
ABHarici 60,2 252,9 %8,2 % 8,3 % 101
- 94,0 271,7 % 12,9 % 13,3 % 104
- 66,5 167,9 %9,1 %9,2 % 102
Afrika 52,3 49,8 %7,2 %5,9 % 83
Orta Amerika 20,3 128,5 % 2,8 % 2,2 % 81
‘Okyanusya 9,1 245,9 %1,2 %3,7 % 297
Dinya 729,9 105,1 % 100 % 100 % 100

Kaynak: FAO, 2013

3.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR

Sut dogrudan tiiketilebildigi gibi, sitten elde edilen yogurt, ayran, peynir, tereyagi seklinde
de tiketilen ayrica bircok Uriinde hammadde olarak kullanilan ve ginlik hayatta ihtiyag
duyulan en 6nemli besin maddelerindendir. Canhlarin bliyimeleri, gelismeleri ve saglikli bir
sekilde yasamlarini devam ettirebilmeleri icin gerekli bircok besin maddesini icermektedir.
Saglikl beslenme ve saglkli nesiller agisindan son derece 6nemlidir. Glinde bir bardak st
icen cocuk;

Protein ihtiyacinin ylzde 35’ini, kalsiyum ihtiyacinin %52’sini, B12 vitamini ihtiyacinin yizde
8’'ini karsilamaktadir. Sadece sitte bulunan laktozdaki bazi bilesikler sinir ve beyin
gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenlerden dolayi, insan hayatinin her evresinde

Yo}

sUt ve sit Grlnleri tiketimi 6nemli yer tutmaktadir.

Gelir artisi, kentlesme ve bireylerin beslenme konusunda daha bilingli tercihler yapmasi
sonucu sit ve siit Grinlerine olan talebi her gecen yil artirmaktadir. Bu artis mandiralarda
Uretilen sit’e olan talebi dogrudan etkilemektedir.

Sat talebini; siit ve st Grinlerinin fiyatl, rakip mallarin fiyati, hedef kitlenin gelir diizeyi,
kentlesme, aliskanlklar, egitim ve bilinclenme dizeyi, mevsimsel faktérler dogrudan

etkilemektedir.
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3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLiKLERi

Trabzon’da ilcelere bagh koylerde yasayan kisiler bliylikbas hayvan bakimini ve sit Gretimini
birakma egilimindedirler. Verilen desteklerle beraber mandira kurulumu artmaya baglamistir.
2012 yihnda Trabzon’daki sigir sayisinin Tirkiye igindeki payr %0,9’dur. 2012 vyilinda
Trabzon’da st Uretimi icinde en fazla Gretim inek stliindedir.

2012 Trabzon Biiyiikbas Hayvan sayisi ve Siit Uretimi

ilce ilce Adi Yetiskin Geng- Toplam  Sagilan Siit (Ton)

Kodu Yavru hayvan

sayisli

(bas)
1 Merkez 5.681 919 6.600 3.309 9.683
2 Akgaabat 11.430 1.005 12.435 8.834 22.118
3 Arakli 10.434 3.997 14.431 4.149 8.437
4 Arsin 5.652 1.755 7.407 3.168 7.034
5 Besikdlzu 2.055 240 2.295 1.404 3.785
6 Carsibasi 4.234 1.149 5.383 2.152 5.631
7 Caykara 6.428 1.460 7.888 3.037 7.570
8 Dernekpazari 930 313 1.243 592 1.600
9 Diizkoy 6.483 2.200 8.683 3.105 8.532
10 Hayrat 912 225 1.137 666 1.761
11 Kopriibasi 2.277 543 2.820 1.035 2.952
12 Magka 7.622 3.228 10.850 4.812 13.154
13 of 2.319 1.242 3.561 1.427 3.879
14 Sirmene 3.289 613 3.902 2.048 5.031
15 Salpazari 3.000 990 3.990 1.764 4.710
16 Tonya 10.272 2.263 12.535 6.723 25.974
17 Vakfikebir 5.702 1.765 7.467 3.106 8.700
18 Yomra 5.828 1.410 7.238 3.528 9.436
Toplam 94.548 25.317 119.865 54.859 149.987

*TUIK 2012 verileri

2012 yili verilerine gore Trabzon’da toplam bliyikbas hayvan sayisi 119.865’dir. Bliylkbas
hayvan sayisinin yaklasik %46’s1 sagilan hayvandir. Toplam Uretilen inek sutiu dikkate
alindiginda inek basina siit verimi yillik yaklasik 2.734 kg’dir. ineklerin laktasyon siiresi
dikkate alindiginda yillik sagim glin sayisi 305 glindir. Bu veriler dikkate alindiginda glinliik
ortalama st verimi yaklasik 9 kg’dir.

Trabzon’daki sit inegi soylari incelendiginde %16,04’G kiltir, %67,46’s1 melez ve %16,50’si
yerli inektir. ilcelerdeki veriler incelendiginde yogunlasmanin Akcaabat, Arakl, Tonya ve
Macka’'da oldugu goérilmektedir. Yogunlasmanin buralarda olmasi arazinin uygun olmasi ile
dogru orantilidir.

T T




2014 ST

Sut veriminin Tonya ilgesinde daha ¢ok oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi kiltir
sigirciiginin Tonya’da daha ylksek olmasidir. Kiltur sigirciiginda sit veriminin yliksek olmasi
nedeniyle hizl bir gegisin yasandigi gozlemlenmektedir.

Yetiskin Biyiikbas
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Sat dreticileri arasinda gozle gorilir bir rekabet bulunmamaktadir. Trabzon’da resmi
kayitlara gore 27 adet siit isleme tesisi bulunmaktadir. Bu tesisler kapasite kullanim oranlari
yaklasik %25 civarindadir. Kapasite kullanim oranlarinin disukligu st Gretiminin yeterli
diizeyde olmamasiyla aciklanabilmektedir. isleme tesislerinin siite olan talepleri nedeniyle
st Ureticileri arasinda rekabet yasanmamaktadir. Trabzon’daki cogu (reticinin siiti sit
toplayicilari vasitasiyla st isleme tesisine ulastirmasi siitlin kg fiyatinin disik olmasina
neden olmaktadir.

Sut Ureticilerin yukaridaki tablodan da anlasilacagi Gizere daginik olmalari ve daha ¢ok ulagimi
zorlu olan bolgelerde bulunmalari ve bakilan st inegi sayisinin az olmasi dolayisiyla siit
Uretimin dusiik olmasi nedeniyle sit isleme tesislerinin dogrudan alim yapmasini
engellemektedir. Bu nedenle siit toplayicilarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Buda siit Ureticilerinin
kg basina aldigi tutari etkilemektedir. Ayrica sit Ureticilerinin ¢ogunlugunun melez irk
beslemesi hayvan basina aldiklari stt miktarinin kiltir tiiriine gére daha az olmasina neden
olmaktadir.

Mandiralarda ise durum biraz daha farkhdir. Stit Gretiminin hayvan sayisinin ¢cokluguna bagli
olarak yuksek olmasi nedeniyle st isletmeleriyle direk anlasma saglanmakta ve siit
Ureticilerinin mandiradan sita teslim almasi saglanmaktadir. Boylece mandirada siit Uretimi
yapan yatirimci kg basina aldigi tutar daha yiksek olmaktadir. Ayrica mandiralarda genelde
kiltlr tlrG sut inekcigi yetistirildiginden hayvan basina sit Uretimi de yliksek olmaktadir.

Sat yetistiriciliginde calisan kisilerin cinsiyeti bakimindan incelendiginde %95 oraninda
kadin,%5 oraninda ise erkekler tarafindan yapilmaktadir.




2014

Trabzon’da siit Ureten isletmeler genellikle kiicliik ¢apta ve geleneksel yontemlerle Gretim
yapmaktadir. Bu nedenle sit isleyen firmalar bu kiiglik isletmeler tarafindan uretilen hijyen
ve kalite yoniinden disik olan siitl almak zorunda kalmaktadir. Bélgede 6rnek olusturmasi
ve hayvanciligin bilingli olarak yapilmasinin tesvik edilmesi amaciyla modern bir tesis
kurulmasi bu yatirimla gergeklestirilmesi planlanmistir. Yatirim kapsaminda bélgenin cografi
sartlarina uygun olarak yari agik ahir insaati yapilacak, gerekli makine ve techizat alinacaktir.

3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

Trabzon ilinde gerceklestirilmesi planlanan 70 baslik siit Gretim tesisi yatiriminin amaci, AB
standartlarinda modern st Gretim tesisi kurmaktir. Kurulacak olan bu tesiste gida givenligi
ve gerekli hijyen sartlarini saglayan st Uretimi gergeklestirilecek ve hayvanlarin refahi,
saghg, dinlenmesi igin gerekli alanlar insa edilmesi planlanmigtir. Yatirrmin hedef pazari
Trabzon’daki sit isleme tesisleridir. Yatirnmin orta vadede hedefi stt Uretimi igin hayvan
sayisini artirmak olacaktir. Yatinmin 10. Yilinda siit veren hayvan sayisinin 100’e ¢ikmasi
hedeflenmistir. Yatirimin uzun vadede plani ise sit ve siit Griinleri Gretimi yaparak kendi satis
agini kurmak ve pazara kendi markasiyla hitap etmektir.

Hedef pazarda sit islenerek peynir(kasar, lor, beyaz ve ¢esitli), tereyagi, sut, ayran ve yogurt
iretilmektedir. Uretilen Griinler Tiirkiye’nin her yerinden talep gérmektedir. Ayrica Tirkiye;
basta Irak, Suudi Arabistan, Suriye, Kuveyt, KKTC, Birlesik Arap Emirlikleri, Kosova,
Azerbaycan, ABD, Arnavutluk, Katar, Urdiin, Bahreyn, Misir, Liibnan ve Pakistan olmak tzere
2010 yilinda toplam 94 ayri Ulkeye ve ayrica 8 ayri serbest bolgeye dogrudan siit ve st
drlnleri ihrag etmistir.

Turkiye basta isvicre, Avustralya, KKTC, Fransa, Hollanda, Ukrayna, ABD, Yeni Zelanda, italya,
ve Danimarka olmak lizere 2006-2010 dénemi igerisinde toplam 42 llkeden siit Grlnleri ithal
etmistir. 2006-2010 doneminde sit Grlnleri toplam ithalatinda 2009 yilindaki diisls harig
%77,08’lik bir artis olmus ayni donem bilesik blylime orani da %15,36 seklinde
gerceklesmistir.

3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Trabzon ilinde gergeklestirilecek olan bu yatirimin hedef grubu lretiminde temel hammadde
olarak sit kullanan siit isleme tesisleridir. 1970°den bu yana 6zel sit isleme sirketleri
kurulmaktadir. Peynir (kasar, lor, beyaz ve cesnili), tereyagi, sut, ayran ve yogurt
uretmektedirler.
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Kiglik Olcekten buylk Olcege farkli Olceklerde bolgeye kayith 27 sut isleme tesisi
bulunmaktadir. isleme tesisleri genellikle siit tedarikgilerinin bulundugu bélgelere ve kolay
erisimleri olabilecek bliylik koylere ya da kasabalarda yerlesiktirler. Ayni zamanda siit
toplayicilari araciligiyla giftgiler icin mal saglamaktadirlar fakat ana olarak aile halkina genis
Uriin sunumu yerine hayvan yemlerine odaklanmislardir. Ozel sektér sirketleri genellikle
kooperatiflerden daha bliyik olduklari icin daha ¢ok kasaba merkezlerine yerlesmislerdir ve
daha fazla sayida ciftciden siit toplamaktadirlar ama bu her durumda boyle degildir. Blyuk
olarak kabul edilebilecek bircogunun (yani % 54) boyutlari giin basina 4 — 15 ton
araligindadir. Bircok durumda 6zel sektor sirketlerin kapasitesi, kooperatiflerin oldukca
altindadir ve her gegen yil siit tedarikinin keskin bir bicimde distligi rapor edilmektedir. Stt
isleme tesislerinde biylk bir kapasite fazlasi durumu vardir ve bunlarin éncelikli ilgi alanlari
sut tedarikinin yukselmesidir.

Bolgede Uretilen sitlin yiksek yagh olmasindan dolayi bircok sirket Grilinlerinin kalitesini
disirmemek igin bolge disindan sit almamaktadirlar. Daha distk kaliteli bir Grin ile
ilgilenmek istemediklerinden dolayr bunun yerine Uretim kapasitesini disirmeyi ve bazi
durumlarda ticareti birakmayi tercih etmektedirler. Bircok siit isleme tesisi ve st ticaret
sirketinin son iki yilda Uretimden c¢ekildikleri bilinmektedir. Oda kayitlari bu bilgiyi
desteklemektedir.

Sirket hissedarlari kendi kiiglik zincirlerine sahip olmadik¢a Uriinler genellikle dogrudan
perakendecilere satiimaktadir. Uriinlerin %60"1 dagitici/toptancilara %40’1 perakendecilere
satilmaktadir.

Sut isleme tesisleri yerel ve ulusal televizyonlar, yerel radyo ve yerel dergiler dahil olmak
Uzere basinin kullanildigl bazi pazarlama ve tanitim faaliyetlerini yapmaktadirlar.

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Uriinl  1.Ay 2.Ay 3.Ay 4.Ay 5.Ay 6.Ay 7.Ay 8.Ay 9.Ay 10.Ay 11.Ay 12.Ay TOPL
er AM

Cig 62.57 62.57 62.57 6257 6257 6257 6257 6257 6257 6257 6257 6257 747.2
siit OKG OKG OKG OKG OKG OKG OKG OKG OKG OKG OKG O0KG 50

KG

Erkek 33 33
Buzag Adet  Adet
1
Gebe 33 33
Diive Adet Adet
Refor 7 7
me Adet Adet
inek
Gubre | 176.4 176.4 1764 176.4 1764 176.4 176.4 176.4 176.4 1764 176.4 176.4 2.117

17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 .000

KG KG KG KG KG KG KG KG KG KG KG KG KG
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*Yatirnmin baslangicinda 70 bas gebe diive ile baslaniimasi ve yatirimin 10. Yilinda siit veren hayvan sayisinin
100 olacagi 6ngériilmistiir.

*Siit sigiri irki olarak holstein cinsi segilmistir.

*Holstein irki inek:

Diinyada en yaygin siit sidiri irki olup, adaptasyon kabiliyeti oldukg¢a yiiksektir. Siyah-beyaz veya nadiren kirmizi-
beyaz renktedir. Laktasyon siiresi 305 giin olup giinliik siit verimi iyi bakim yapilmasi halinde ortalama 35 kg’dir.
Bu yatirnmda hesaplamalar 35 kg inek basina giinliik siit verimi tizerinden yapilmistir.

3.2.4. SATIS FiYATLARI

[Setintes | eiren ] ook [Saes ivam T
‘Gigsit kg 1

1,80 TL

Adet 1 1.200,00 TL
Adet 1 5.500,00 TL
Adet 1 4.700,00 TL

Kg 1 0,125TL
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3.2.5. DAGITIM KANALLARI

Plata Goban ] [ Ahir Goban ]
Iy [y

L 4
[ Ky Ciftgileri Kigik Ev Sanayi
A Dénlstdriie dleri
4_' k 4

St
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v

Perakendeciler (Blylk sipermarketler bagimsiz
perakerdeciler, pazarlar)

Deger zinciri hayvan yemleri tedarikcilerinden baslamaktadir fakat boélgede hi¢ yem Ureticisi

-

yoktur. Yemler cevreden satin alinacagi 6ngérilmistar.

Yatirnrm kapsaminda 6n gériilen dagitim kanali;

Sut Uretim tesisinde Uretilen sitlin gunlik olarak sit isleme tesisleri tarafindan istihdam
edilmis slt toplayicilarina verilmesi ve bu siit toplayicilari vasitasiyla anlasma yapilan st
isleme (donustlirme) tesislerine sttt ulasmasidir.

*Siit toplayicilari: Siit isleme tesisleri (Déndistiiriiciiler) tarafindan istihdam edilen ya da bagimsiz siit
toplayicilaridir.

*Siit ticaret sirketleri: Ciftgilerden veya bagimsiz toplayicilardan siitii satin alir ve siit isleme tesislerine
(Dénistiiriiciilere) satar. Siit ticaret sirketleri kéy siit isleme tesisleri olarak kurulmuslardir fakat 2005 yilinda
olusturulan HACCP saghk ve sagliga uygunluk gereksinimlerinden dolayi artik siit islememektedir. Siit ticaret

sirketleri giftcilerden siit toplamak, testleri yapmak ve siit isleme tesislerine teslim etmekten sorumludur.
*Ktiglik ev sanayi déndistiiriiciiler: Bir¢ok ciftci siitii ya kendi tiiketimleri icin ya da kii¢iik ev sana yii olarak

isleyerek yerel kéy pazarlari yada diikkanlarina satisa sunmak icin islemektedirler.
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3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Sut isleme tesisleriyle ylUz vylze gorismeler vyapilarak vyillik anlasma saglanmasi
ongorilmustir. Yatirnmin uzun vadeli hedefi olan isleme tesisi kurulumuna katki saglamasi
icin satilan sit belirlenecek bir marka ile satilmasi planlanmistir.

Yatirim kapsaminda siitlin toptan olarak isleme tesislerine satilacagl 6n gorildigiinden ilave
pazarlama aktivitesine gerek goérilmemistir.

3.2.7. KURULUS YERI SECiMi VE CEVRESEL ETKILER

Trabzon tereyagl ve peynirinin bir marka olmasi ve gelen taleplerin bdlgedeki sit isleme
tesisleri tarafindan yeterince sit toplayamamalari nedeniyle karsilanamamasi Trabzon’un
yatirim yeri icin en uygun yer olacaktir.

Kurulus yeri olarak sehrin icinde olamayan sehrin yakininda bir yerde bulunmasi uygun
gorlilmastir. Tesisle ilgili koku gibi olumsuzluklar bu sekilde giderilebilmektedir. Tesisin sehir
ici olmamasi tesisle ilgili olumsuzluklari da ortadan kaldirmaktadir, Gretim yapilan
hayvanlarin sehrin glriltistinden uzak olmasi ve giiriilti olmadig i¢in sehrin stresinden de
uzakta olusu daha kaliteli ve miktarca fazla irin saglamaktadir. Ayrica merkeze ve siit isleme
tesislerine yakin olmasi pazarlamayi kolaylastiracaktir ve kg basina verilen lcretin daha da
artmasini etkileyecektir.

Yatirim yapilan tesiste ¢evreye herhangi bir olumsuz etki bulunmamaktadir. Tesisin atiklarini
dogal glibre olarak kullanma imkani olacak ve yerel halk bunu yetistirdigi Grinler icin
kullanma imkani bulacaktir. Ayrica isletmede hayvanlar tarafindan Uretilen glbreyi alti ay
kadar saklayacak kapasitede giibre cukuru insa edilecektir. insa edilecek giibre cukuru
sizdirmaz ozellikte olacak ve bu sekilde hayvan glbrelerinin ¢evreyi 06zelliklede su
kaynaklarini kirletmesinin éntine gecilecektir.

Bu yatirnm planlamasinda yapilirken st sigirciigi yari acik ahirin AB’ye gére minimum
kriterleri dikkate alinmistir.

Sagmal inekler igin gezinti 443,74
alani

Yem Yolu 169,09

2-6 Aylik buzagilar icin 35,4

padok
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6-12 Aylik disiler igin 66,55

6-12 Aylik disiler igin 68,19
gezinti alani

12-18 Aylik disiler icin 82,31
padok

12-18 Aylik disiler igin 81
gezinti alani

Sut sagim bekleme holi 43,39

Sagim odasi 40,62+5,30
+Dezenfeksiyon bolimi

Sit sogutma ve depolama 34,77
Unitesi

Revir (2 adet) 16,35+16,35

Dogumhane (3 adet) 16,08+16,08+16,08

Glibre gukuru 650 m3 (194m?2)

4. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi PLANLAMASI
4.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiIN KOSULLARI

Trabzon’da yem (reticisi bulunmamaktadir. Yatirirm kapsaminda yatirimcinin yem ihtiyacini
bolgedeki yem tedarikgilerinden saglayacagi ongorilmustir. Kati hayvan yemleri Erzurum
veya Elazig’dan tedarik edilmektedir. Trabzon Tirkiye’de yayla denince ilk akla gelen iller
arasindadir. Yatirimci yem ihtiyacinin bir kismini yaylalardan tedarik ederek yem maliyetini
daha da dusdirebilir.

4.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

Yatinnm kapsaminda baslangicta 70 bas gebe diive alinarak ise baslanilacagi varsayillmistir.
Hammadde hayvanlarin tiiketecegi kaba ve kesif yemlerdir. isletmedeki her inege giinliik 25

kg kaba, 8 kg kesif yem olmak lizere toplam 33 kg yem verilecegi 6n gérilmustir.
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Anaglarin yillk tiketecegi yem miktari;
25 kg x 70 (inek) x 365 (glin) = 638.750 kg KABA

8 kg x 70 (inek) x 365 (giin) = 204.400 kg KESIF

Geng hayvanlara ise yillik olarak 2000 kg kaba, 800 kg kesif yem verilecektir. Toplamda ise;

2000 kg x 65(Genc hayvan) = 130.000 kg KABA,
700 kg x 65(Genc¢ hayvan) = 45.500 kg KESIF

Hem ineklerin hem de genc hayvanlarin tiiketecegi yem miktari 768.750 kg Kaba yem,
249.900 kg kesif yemdir.

Her Uriin icin piyasa arastirmasi yapilarak tespit edilen fiyatlar stt icin 1,8 TL, buzagi icin
1.200 TL, damizlik diive icin ise 5.500 TL'dir. Reforme inek piyasa fiyati 4.700 TL olarak
alinmistir. Kesif yemin piyasa satis fiyati yaklasik 0,70 TL, kaba yemin satis fiyati yaklasik 0,40
kurus olarak belirlenmistir.

Kaba Yem:
*Elyaf bakimindan zengindir
*Sindirim sisteminin diizenli calismasi icin gereklidir.
*Kalitesi artikga kesif yeme olan ihracat azalir
*Samanlar, hasat ve harman artiklari, ot ve hasillar, fabrikasyon artiklari ve silajlar kaba yem icin uygundur.

Besin degeri ve maliyeti:

Misir sulu tarim igin uygundur. Daneler siit olgunluguna eristiginde bigilerek yapildiginda 1 déniim tarladan 6-7
ton hasil elde edilebilir ve bu da inedin 6-7 aylik ihtiyacini karsilar. Bununla beraber %40 arpa, %30 yulaf ve %30
fig karisimi da en az misir kadar besin degeri yiiksek ve ekonomik bir kaba yem karisimidir.

Bitkinin Tiirii:

Yonca, korunga ve bakliyat tiiriinden biitiin yabani ve kiiltiir bitkileri, tirtil ve ¢ayir otlari otlari hasil halindeki
hububat tiirleri, kék bitkilerinden hayvan pancari ve yemlik kolza en iyi kalitede yem bitkisi tiiriidiir.

Gelisme Evreleri:
Ciceklenme dncesinde hasat edilenlerde kuru madde ve elyaf bakimindan fakir, protein bakimindan zengin ve
sindirilebilirligi kolaydir.

Hasat, Tasima ve Kurutma:
Kurutulanlara gére giineste kurutulanlarin vitamin seviyesi daha diisiiktdir.
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Depolama Kosullari:
Kurutulmus kaba yem uzun siire bekletiimemelidir. Besin kaybina neden olur. Depo rutubetsiz ve havadar
olmalidir.

Besin Degerini Artirma ve Koruma:

Depolanmasini ve sindirilebilirligini kolaylastirmak icin silajlama yapilir.

Kaba Yemin Fiziksel Ozellikleri:
Kokusu, tadi ve lezzeti hayvan igin cekici olmalidir. ince kiyilmis olmamali ve 1,5-2 cm’den uzun kiyimlar tercih
edilmelidir. Odunlasmis sert kisimlar miimkiin oldugunca az olmalidir.

Kesif Yem
*Enerji, protein, mineral, iz mineral ve vitamin ihtiyaglarini karsilamak iizere hazirlanmis yem karisimidir.
*Kaba elyaf bakimindan fakir, enerji ve protein bakimindan zengin olan yemlerdir.
*Enerji agirligi misir, arpa, bugday, ¢avdar, sorgun, kepek, kirik bugday, melas ve pancar posasi, protein agirlikh
pamuk, aycicedi, soya, susam, hashas, aspir kiispesi gibi yaglh tohumlar kullaniimaktadir.

Dikkatli yedirilmesi gereken yem maddeleri:

*Cinsi ne olursa olsun yeterli kaba yem verilmiyorsa hicbir kesif yem alabildigine yedirilmemelidir.
*Hububat, sekerli, unlu ve karma yemler birden bire alisiimadik sekilde verilmemelidir. (Hazimsizlik, iskembede
sislik, siit veriminde ve yadinda diisme)

*Kesif yem en fazla 2 haftalik ihtiyaca yetecek kadar alinmalidir.

*Hayvana bahar aylarinda meraya ¢ikarilmadan énce yada aksam déniince kaba yem takviyesi yapilmali ve
kesif yem miktari azaltiimalidir.

*Jyi giibrelememis tarladan hasat edilen kérpe bitkiler verilmemelidir.

*Melas hayvan basina en fazla 0,5 Kg verilmelidir.

*Pancar yapragdi fazla yedirilmemelidir. Hasat zamani hayvanlar yari tok tarlaya yollanmalidir.
*Cimlenmis patates ve bozulmus patates posasi zehirlidir
*Kanyas ve sudan oto gibi bitkiler ¢igekten énceki dénemlerde zehirlidir.

*Fazla yedirilen sogan, lahana, karalahana yapraklari kanli gériintiide idrara neden olurlar
*Mese yapragi, egrelti otu ve képek lahanasi bébrek bozukluklarina neden olur
*Cigit kapgidi, tek basina uzun zaman verildiginde mide rahatsizliklarina neden olur, kaba yem ile beraber
verilmelidir.

*Burcak, bakla, aci bakla ve diger bakalgil tohumlari ¢ok fazla ve siirekli yedirilirse, siit verimini olumsuz etkiler,
kizginlik diizensizliklerine ve dél tutma problemlerine neden olur.

*Hububat silolarinda bozulan hububati hayvana yedirmek rislidir.

*Elek alti, degirmen alti kirtk bugdaylarin icinde yabani ot bulundugundan rasyonda %5’den fazla
verilmemelidir.

*Celtik kavuzu hayvan yemi olarak bir sey ifade etmez. Sindirilme orani diisiiktiir
*Hayvanlarin ¢épliik ve gevre kirliligi olan yerlerde otlamamasi gerekmektedir.

*Mutfak, firin ve sofra artiklari hayvana yedirilmemelidir.

*Kiiflenmis yemler tedavisi miimkiin olmayan sinir bozukluklarina neden olmaktadir.

*Sterilize edilmis veya silajlanmis tavuk glibresi sakincalidir.
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5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI
5.1. PERSONEL YONETIMI

(Adet Aylik Adet Briit Maliyeti/TL  Aylik adet Biirdt Maliyeti * Adet
1

3.000,00 TL

3.000,00 TL
1 2.000,00
2.000,00 TL TL
1 2.500,00
2.500,00 TL TL
1 1.700,00
1.700,00 TL TL
1 1.700,00
1.700,00 TL TL
10.900,00
TL

* Personel maaslari Trabzon ilindeki piyasa kosullari ve yapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

5.2. ORGANIZASYON SEMASI

MUHASEBE VETERINER BAKICI SAGIM
ELEMANI HEKIM PERSONEL PERSONELI
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6. URETIM PLANLAMASI
6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yatirm 70% 75% 77% 80% 85% 90% 92% 95% 100%
Donemi
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Kapasite Kullanim Orani

120%
100% —100%
0 0
80% M
0
60%
40%
20%

0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9

= Kapasite Kullanim Orani % Yatirim dénemi

6.3. URETIM MIKTARI

6.3.1. TAM KAPASITEDEKi URETiM DUZEYi

8895 889 889 889 889 889 8895 8895 8895 88.95 889 88.9

38 38 383 383 38 383 3,83 38 383 38 3,8 3,83

08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 083 0,83

l 38 38 383 383 38 383 3,83 383 383 38 383 3,83
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100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

m Cig sut

4,50

4,00

3,50 -
3,00 -
2,50 - B Erkek Buzagi

2,00 - B Gebe Dive

H Reforme inek
1,50 -
1,00 -

0,50 -

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

*Tam kapasite (retim planlamasinda 100 bas inek , 46 adet erkek buzadi, 46 adet gebe diive ve 10 adet reforme
inek 6ngériilmektedir.
* 70 Bas hayvan ile siit (retimine baslanacaktir. 35 It ortalama siit verimi alinacak hayvanlarda toplam 305 giin
sagim yapilacagi 6ngériilmiistiir
*Hayvanlarda dogum orani %97 olarak éngériilmiistiir. Buna gére erkek buzagdi sayisi 32 disi buzadi sayisi ise 32
olarak éngériilmiistiir.
* Siit verimi diisen ineklerden yilda 7 adet reforme inek olarak ayrilip kesim igin satilacaktir.

6.3.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK 2. YILDAKi URETIM DUZEYi
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SUT
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32,2
2,68 2,68 268 268 268 268 268 268 268 268 26 26
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8 8
7,0
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3,00

2,50

2,00
M Erkek buzagi

1,50 .
B Gebe Duve
m Reforme inek

1,00

0,50

i1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

6.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 10 YILDAKi URETiM DUZEYi

il 2.\l 3.vil 4.Yil 5.vil 6.YIl 7Y 8.yl 9.vil 10.Yil  Topl
am

Yatiri
m 747.2 800.6 821.9 854.0 907.3 960.7 982.1 1.014. 1.067. 8.15
Done 50 25 75 00 75 50 00 125 500 5.70

Yatiri

Yatiri
m 32,20 34,50 35,42 3680 39,10 41,40 42,32 43,70 46,00 351
Done

Yatiri
m 7,00 7,50 7,70 8,00 8,50 9,00 9,20 9,50 10,00 76
Done
mi

m 32,20 34,50 3542 36,80 39,10 41,40 42,32 43,70 46,00 351
Done
mi
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Cig siit

1.200.000

1.000.000

800.000 -
600.000 - .
H Cig sut
400.000 -

200.000 -

2Yil 3.yil 4avil syil evil 7.yl 8yl 9.Yil 10.vil

M Erkek buzagi
1 Gebe Dive

m Reforme inek

2Yil 3.yil 4l 5yiIl evil 7Zyil 8.yl 9.Yil 10.Yil

6.4. BiRiM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

2000 2000 9125 22250
700 700 2920 7240
0,4 0,4 0,4 0,4
0,9 0,9 0,9 0,9

2030 2030 9015,5 22091
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Karlilik orani yatirimi takip eden ilk yil %35 olarak hesaplanmistir.

Ginlik Hayvan Bagi 35 Litre
Sut

6.5. iS AKIS SEMASI

CiG SUT URETIM AKIS SEMASI

Yem hazirlama

—

Hayvan yemleme

A

e

Gunliik kaba ve kesif yem

A

Sulama

——

Hayvan Dinlendirme

——

Siit sagma

A

——

Giinlik 50 Kg Su

Soguk Depo
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is Akis Semasi
Sivi-Kat1 Gubre
Yemleme ve Bakim Sagmal Ahirlan
\ 4 \4
Sagim Suni
Unitesi Déllenme o
v =
\ 4 v v =
2450 Ton/Giin Dogumhane Gebe Diive g_
Cig Siit @
Siit Sogutma Buzag g Ana siirilye
Tanklar: Kuliibesi katma
\ 4
v
Satis Gen¢ Hayvan g
Ahirlar
v
v v
Disi Hayvan Ana Erkek Hayvan Giibre Toplama
Siiriiye Katma Satis Havuzu
\ 4
Seperator
v
v v
Sivi Giibre Kat1 Giibre
Havuzu Havuzu

6.6. TEKNOLOJi OZELLIKLERI

Yatirimin amaci, AB standartlarinda modern st Uretim tesisi kurmaktir. Kurulacak olan bu
tesiste gida guvenligi ve gerekli hijyen sartlarini saglayan sit tretimi gergeklestirilecek ve

hayvanlarin refahi, saghgi, dinlenmesi icin gerekli alanlar insa edilecektir.
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Yatirim kapsaminda 70 bas inek besleyebilecek modern yari acik ahir, sagim Unitesi, sogutma
ve depolama Unitesi, yem yolu, glibre cukuru, glibre siyirici sistemler, suluklar ve idari bina
insaatl yapiimasi planlamistir. St sagim, sogutma ve depolama igin gerekli makine ve
ekipmanlar tam otomatik olarak tercih edilmistir.

Trabzon’da profesyonel metotlarla isletiimesi planlanan 70 baghk sut Uretim tesisinde
hijyenik inek sttt Uretimi yaninda dana ve diive Uzerinden besicilik yapilacag
ongorilmektedir. Yatirrmin amaci hayvan basina 35 litre stt Gretebilmek, Yatirimi takip eden
ilk yil 32 gebe diive, 32 erkek buzagi ve 7 adet reforme (yashlk veya disiik verim nedeniyle
surtden g¢ikarilma) inek satisi yapabilmesi planlanmisgtir.

6.7. MAKINE VE EKiIiPMAN BiLGILERI

o vememawanas 05T ss000  4so00n
T T R
I OwmksmSmssn s 1 s 510000
eSS AT 1 17000 173000
CSiSoftmaVeDsposmatikl AT 1 460000 4630000
S Gmesseom AT 1 om0 7000
GibieKunmaliakmaTanbus AOET 1 ma000 3ns0000
B Gbkoe AT 1 90000 1900000
" GbkmstemaMsnss AT 1 10000 1100000
B Guebomsss AT 1 smo  ssoo
o otmskGvesye AT 1 ;000 173000
s T 1 330000 330000
© vawnaysksaogs A0FT 1 som  ssom
D ananSkstimaSiten AT 1 mowo  monoo
S DomMiem AT 1 10000 110000
B ke s 15 7o 11soo
S s om0 Bao 107000
C akDuskDemeSeti T 0 w30 1001000
T o 0FT 1 som  ssom
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. Makinasi

' HayvanFirgasi ADET 4 1.650,00 6.600,00
' HayvanSulugu ADET 11 660,00 7.260,00
' suDeposu ADET 1 6.000,00 6.000,00
~ HayvanSuluu ADET 5 100,00 500,00
~ Hayvan Ultrason Cihazi  ADET 1 15.400,00 15.400,00
" leneratérler ADET 1 12.100,00 12.100,00
" Traktér ADET 1 64.500,00 64.500,00

201 501.177,00 574.100,00

*Yatirrm kapsaminda tedarik edilecek makineler birinci el olup yerli liretim tercih edilmistir.

Yem Kirma Makinesi:

= 1,15 ton/saat kapasitelidir
= Elektrik motorludur
= Glg gereksinimi 20 HP dir

Yem Karma ve Dagitma Romorku:

= 8 m3 kapasitelidir

=  Glg ihtiyaci 60 HPdir

= Bigak sayisi 52 adettir

= Bosaltma bandi bulunmaktadir
= Tarti sistemi bulunmaktadir

= Y{ikleme kepcesi bulunmaktadir

Silaj On Yiikleyicisi (Traktére Baglanan):,

= Kaldirma yuksekligi 3800 mm’dir

= Hidrolik atagman dengeleme sistemi
bulunmaktadir

= Anti sok sitemi bulunmaktadir

= Joystik kumanda sistemlidir

=  Motor glicli 65 HP-130 HP arasindadir
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Otomatik Siit Sagim Sistemi:

= 2x6 balik kilgigi tiplidir

= Elektronik pulsatér bulunmaktadir

= Otomatik yikama 6zellikli vardir

= Sagim durakhdir

=  Genel temizlik tnitesi bulunmaktadir
= Mastit Detektori bulunmaktadir

= Sit akigi 6lgiim cihazi bulunmaktadir
= S{t kalite test cihazi bulunmaktadir

Maniiel Sit Sagim Makinesi:

= Cift sagim ozelliklidir

= 1x40 Litre paslanmaz gligimlidur
= 4 HP monofaze elektrik motorludur
= Pndmatik pulsatorlidir

Siit Sagim Odasi icin Kopiik Uretim Jeneratorii:

4 = Calisma basinci 4 bardir
) * Debisi 4 litredir

1 = Otomatik tabancalidir
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Siit Sagim Odasi icin Basinch Yikama Sistemi:

= 200 bar basinghdir

= Soguk Tiptir

=  Motor Giici 7,5 HPdir

= Cahsma gerilimi 380 V dir

= 3000 Litre kapasitelidir

= Yatay tiptir

= Tank alti tartim Unitesi bulunmaktadir

= 5 ton/saat kapasiteli siit transfer
pompasl bulunmaktadir

= Dijital seviye gostergelidir

= 10 m gida hortumu bulunmaktadir

= 1 ton/saat kapasiteli 6n sogutma sistemi
bulunmaktadir

Giibre Seperatorii:

= Govde ve i¢c aksam komple ISI 304 kalite
paslanmaz celikten imal edilmistir

= 55 KW cikish, rediktor tahrikli motoru
bulunmaktadir

= Seperasyonu saglayan elekler ISI 316 L
kalite paslanmaz malzemeden imal
edilmistir

= 35 m3/saat sigir glibresi kapasitelidir

= Kuru glibreyi
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Giibre Kompost Aktarma Makinesi:

=  Gerekli traktor giict 60 HPdir

= Karnistirma kapasitesi 600 m3/guindlr

= Makine lzerinde 1 tonluk su tanki
bulunmaktadir

= 6 ton kapasitelidir
= Vidanjor pompali, emisli ve basinglidir
= Glg ihtiyaci 60 HP dir

Gibre Dolum ve Paketleme Makinesi:

= Vakumlu tiptir

=  Cift dolum sistemine sahiptir

= Misir silaji, kiisbe, vb. icin paketleme
kapasitesi 10 ton/saattir

= Vakum sistemi, tarti sistemi ve torba agzi
baglama sistemi bulunmaktadir

Gubre Konveyorii:

= Nitril kauguktan Gretilmistir
=  Asite dayanikhidir
= 3 x 10 Ohm elektrostatik gecirgenliktedir
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Gibre Karistirma Makinesi:

= |
=a * Motor giicli 11 KWdir

* jtme ve cekme &zelligine sahiptir
= Elektrikli caraskalli ve sicak daldirma

; galvaniz kaidelidir
= Havuz icerisinde istenilen ylikseklikte
calisabilmektedir

Giibre Pompasi:

= Dalgig tip glibre pompasidir

=  Motor glici 7,5 KW’dir

= 50 m3/saat sulu glibre kapasitelidir

= Acik tip fanhdir

= Parcalayici gelik bigaklari bulunmaktadir
= Caraskalli sistemdir

Otomatik Giibre Siyirici:

E = 50 metre mesafelidir
\'. = Zincirli tiptir
\ = Zinciriisil islemli kalibreli zincirdir
L \\ N = Zincir kalinhg 12 mm’dir
'\j" = Tum aksamlarin kaplamasi sicak daldirma
; galvanizdir

= Tahrik kismi kayis kasnak sistemi ile
¢alismaktadir

= Rediiktor olarak D tipi 0,75-1,1 KW agir
sanayi rediiktor kullanacaktir
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Hayvan Kantari:

= 2 ton Olclim kapasitelidir
= Dijital gostergeli ve kafeslidir

Hayvan Ayak Banyolugu:

= Ebatlari 250 cm x 125 cm x 15 cm dir
= Polietilenden imal edilmistir

Hayvan Sikistirma Sistemi:

= 40 cm yerden kaldirma yiiksekligine
sahiptir

= Dijital kantarlidir

= Tirnak bakim ve tirnak tedavisi
uygulayabilme ozelliklidir

= Hidrolik sistemdir

= Hayvani askiya alma ozelligi
bulunmaktadir

= Yandan ve arkadan sikistirilabilme
ozelligi vardir

= Kafa kilitleme o6zelligi vardir

Dogum Krikosu:

= 190 cm beyaz ip uzunluguna sahiptir
= 2 parga haline getirilebilir
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Buzagi Kuluibesi:

= Fiberglas malzemeden imal edilmistir

= Kullbesi, giti, yemligi, suluk ve
biberonlugu bulunmaktadir

= Yem koruma kapagi bulunmaktadir

Hayvan Yatagi:

= Viol ¢ikintilari dahil 110 cm x 180 cm x 2
cm ebatlarindadir

= Yatak tipi dogal kauguktur

= Montaj sekli plastik dibel montajlidir

Yatak Durak Demir Seti:

= Borucapi 2” (cap 63 ) dir

= Kalinhk 2,5 mm dir

= Sicak daldirma galvanizlidir

= Galvanizli civata kullaniimistir

=  Beton zemin lizerine kimyasal gijonla
monte edilir

Boynuzsuzlastirma Makinesi:

= Cahsma gerilimi 220 V tur
= 700 °c sicakliga erisebilir niteliktedir
= 2 adet ucu bulunmaktadir
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Hayvan Fircasi:

= Firga genisligi 40 cm’dir

=  Firga yuksekligi 65 cm’dir

= (0,18 KW rediiktorli motorludur

= Kuyruk sikismalarina karsilik emniyet
korumaldir

= Hareketli sistemlerde rulman yatak
kullanilmistir

= Elektronik a¢gi okumal kartlidir

= Sicak daldirma galvaniz kaplamalidir

Hayvan Sulugu:

=  Galvanizli ve samandiralidir
= 200 litre kapasitelidir

Su Deposu:

= 30000 kg kapasitelidir
= Dikey tip depodur

Hayvan Sulugu(Bireysel Suluk):

= 2 litre kapasitelidir
=  Samandiralidir
= Tahliye gideri bulunmaktadir
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Hayvan Ultrason Cihazi:

= Bataryalidir

= 6 LCD ekranl ultrasonografi sistemi
vardir

= Hayvanlarda gebelik kontrol amaglidir

Hayvan Ultrason Cihazi:

= 40 KWA dir
= Dizel motorludur

Traktor:

Silindir sayisi 3/3000

Motor devri 2200 devir/dakika

= Azami gl¢ 54 KW

= Fren sistemi 4 tekerlekte yag banyolu
disk

12+3 vitesli

7. FINANSAL ANALIZLER

Yapilan 6n fizibilite ¢alismasinda yatirrmin potansiyel yatirimcilar igin yapilabilirligi yapilan
finansal analizler ile ortaya konulmaya galisiimistir.

Kullanilan tin rakamlar sektor dinamikleri glincel olarak takip edilerek edinilmis bilgilerdir.
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7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Tutar Giderle ilgili Agiklama

Yatirimin mimari projesi, elktrik projesi,statik projesi, makine
75.000 yerlesim projesi vb

Yatirima 70 adet inek alimi yapilarak baslanacaktir
210.750

1500 m2 kapali alan, ve 500 m2 gezinti alani
500.352

Makine Ekipman ve tefrisatlarin KDV haric tutarlaridir.
574.100

Nakilye ve Montaj giderleri toplamidir
110.000

idari ofis ve calisma alanlari icin gerekli demirbas icindir.
40.000

Hayvan nakliyesi icin bir adet kamyonet, 1 adet frigo
210.000 sogutmali kamyonet ve 1 binek ara¢ maliyetidir.

Sirket kurulusu ve bagh bulunan odalarin aidat lcretleridir.
10.000
Toplam giderlerin %1 olarak 6ngorilmustir.
17.302
Toplam giderlerin %5 olarak 6ngdrilmustir.
173.020
1.920.524

7.2. ISLETME SERMAVYESI

- Ade Aylik Adet Briit Maliyeti/TL  Aylik adet Biiriit Maliyeti * Adet  Yiizd
t e

3.000 3.000

2.000 2.000

2.500 2.500

1.700 1.700

1.700 1.700

10.900
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Personel Gideri (%)

o
.

Kurulu 2.Yil 3.yl avi 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.yl 9.vil 10.Yil
s Yih

® Genel Muduar

B Muhasebe Elemani
m Veteriner Hekim

m Bakici Personel

m Sagim personeli

Kredi geri
6demesi ana 4355 4355 4355 4355 4355
para 60 60 60 60 60

Kredi geri
GllsglaebEba 15244 1524 1524 1219 91.46 60.97 30.48

Yatinm 521.5 558.7 573.6 596.0 633.2 6705 6854 707.7 745.0
dénem 14 65 65 16 67 18 18 69 20

i

Yatirrm 130.8 143.8 158.2 174.0 191.5 210.6 231.7 254.8 280.3
dénem 00 80 68 95 04 55 20 92 81

i

Yatirm 80.00 96.00 115.2 138.2 165.8 199.0 238.8 286.6 343.9
dénem 0 0 00 40 88 66 79 54 85

2.000 2.400 2.880 3.456 4.147 4977 5972 7.166 8.600 10.32

1.000 4.200 5.040 6.048 7.258 8.709 10.45 12.54 15.04 18.05

3.000 6.000 6.600 7.260 7.986 8.785 9.663 10.62 11.69 12.86

Yatirm 4.800 5.760 6.912 8.294 9953 1194 1433 17.19 20.63
donem 4 3 9 9
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6.000 6.600 7.260 7.986 8.785 9.663 10.62 11.69 12.86 14.14

Yatirm 6.000 6.600 7.260 7.986 8.785 9.663 10.62 11.69 12.86
donem 9 2 2
i

Yatirm 6.000 6.600 7.260 7.986 8.785 9.663 10.62 11.69 12.86
donem 9 2 2
i

Yatinrm 10.00 12.00 14.40 17.28 20.73 24.88 29.86 35.83 42.99
donem O 0 0 0 6 3 0 2 8

i

Yatinrm 23.00 29.90 3887 50.53 65.69 8539 111.0 1443 187.6
dénem O 0 0 1 0 7 17 22 18

i

Yatinrm 5.000 6.000 7.200 8.640 10.36 12.44 1493 1791 21.49
donem 8 2 0 6 9

158.44 958.7 1.039. 1.075. 1.128. 1.208. 1.301. 1.389. 1.536. 1.723.
6 60 731 742 711 088 435 444 172 252

1.584 9.588 10.39 10.75 11.28 12.08 13.01 13.89 15.36 17.23

15.845 95.87 103.9 107.5 112.8 120.8 130.1 1389 153.6 1723

175.87 1.064 1.154. 1.194. 1.252. 1.340. 1.444. 1.542. 1.705. 1.912
224 101 074 869 978 593 283 151 .810

v

*Personel gideri aylik olarak briit 10.900 TL olarak 6ngdriilmistiir Yillik personel gideri 130.800 TL dir. Yillik %10
arttirilacaktir.

7.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

1.709.147
1.920.524
3.629.671

*sletme sermayesi ihtiyaci yatirim dénemi ve ilk faaliyet dénemi olan 2.yili kapsamaktadir
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7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

Tutar Acgiklama

1.451.868 Yatirimcinin karsilayacagi toplam yatirim tutarinin %40 hk

bolima

2.177.803 Uzun vadeli banka kredisi toplam yatirimin %60 lik bolimu
3.629.671

* Toplam yatirim ihtiyacinin en az % 40 oraninin yatirimcinin 6z sermayesi tarafindan karsilanmasi tavsiye
edilmektedir.

Finansal Kaynak Planlamasi

m Ozkaynak ® Banka Kredisi

¢«

7.5. GELIR-GIiDER HESABI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yatiri 70% 75% 77% 80% 85% 90% 92% 95% 100%
m
done

mi
Yatiri

m 1.936. 2.244. 2.497. 2.815. 3.248. 3.739. 4.070. 4.679. 5.369.
done 101 927 628 323 855 962 437 234 174
mi




ST 2014 ST

Cig siit
Yatin 1.345. 1.585. 1.790. 2.046. 2.391. 2.785. 3.131. 3.557. 4.118.
m 050 238 262 013 278 135 730 237 906
done
mi
Erkek
buzagi Yatin 38.64 4554 51.43 58.77 68.69 80.01 102.19 118.32
m 0 0 0 7 6 0 1 6
done
mi
Gebe
Diive| VYatn 177.1 208.7 235.7 269.3 314.8 366.7 412.3 468.37 542.32
m 00 25 20 94 55 13 49 4 8
done
mi
Reforme
inek Yatin 3290 38.77 43.79 50.04 5849 68.12 76.60 87.010 100.74
m 0 5 0 6 1 5 2 9
done
mi
inek
tesviki 32.62 3493 3586 37.26 39.58 4191 42.84 44.246 46.575
5 1 3 0 9 8 9
St
Tesviki 44.83 48.03 49.31 51.24 5444 57.64 5892 60.848 64.050
5 8 9 0 3 5 6
Sap asisi
Tesviki 109 116 120 124 132 140 143 147 155
Burecello
Tesviki 218 233 239 248 264 279 286 295 311
Gilibre
Satisi 264.6 283.3 290.8 302.2 321.1 339.9 347.5 358.88 377.77
25 31 87 20 09 98 53 6 5
Giderler
175.8 1.064. 1.154. 1.194. 1.252. 1.340. 1.444. 1.542. 1.705. 1.912.
75 224 101 074 869 978 593 283 151 810
Gelir
Gider 175.8 871.8 431.1 596.1 793.1 1.050. 1.340. 1.589. 1.852. 2.206.
Farki 75 78 36 88 44 300 543 447 086 096
Gelir 0
Vergisi 1743 86.22 119.2 158.6 210.0 268.1 317.8 370.41 441.21
76 7 38 29 60 09 89 7 9
Net Kar

697.5 3449 476.9 6345 840.2 1.072. 1.271. 1.481. 1.764.
02 09 50 15 40 434 558 669 877

* Cig sdt satis fiyati 1,8 TL olarak éngdériilmiis ve yillik %10 artis olacak sekilde hesaplanmistir
*Buzadi satis fiyat: 1.200 TL olarak éngériilmiistiir ve yillik %10 artis olacak sekilde hesaplanmistir
*Gebe diive icin satis fiyati 5.500 TL olarak 6ngériilmiistiir ve yillik %10 artis olacak sekilde hesaplanmistir
*Reforme inek satis fiyati 4.700 TL olarak hesaplanmistir ve yillik %10 artis olacak sekilde hesaplanmistir.
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Yatiri 1,8

m 1,98 2,18 2,40 2,64 2,90 3,19 3,51 3,86
done

mi

Yatiri 1200

m 1.320, 1.452, 1597, 1.756, 1.932, 2.125, 2.3384 2.572,3
done 00 00 20 92 61 87 6 1
mi

Yatiri 5500

m 6.050, 6.655, 7.320, 8.052, 8.857, 9.743, 10.717, 11.789,
done 00 00 50 55 81 59 94 74
mi

Yatiri

m 4700 5.170 5.687 6.256 6.881 7.569 8.326 9.159 10.075
done

mi

0,06
0,75
1,5

0,125

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Yatirm  70% 75% 77% 80% 85% 90% 92% 95% 100%
donemi

70 75 77 80 85 90 92 95 100

34 36,375 37,345 38,8 41,225 43,65 44,62 46,075 48,5
34 36,375 37,345 38,8 41,225 43,65 44,62 46,075 48,5
7 7,5 7,7 8 8,5 9 9,2 9,5 10
145 155,25 159,39 1656 175,95 186,3 190,44 196,65 207

*Yillik dogum orani %97 olarak éngérilmiistiir. Yapilan dogumun %50 si erkek buzagi %50 si ise diive olarak
6ngérilmiistiir.
*Reforme inek ise yillik inek sayisinin %10 u olarak hesaplanmistir
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8.5.2. ORAN ANALIiZi SONUGLARI
8.5.2.1. LiKiDITE ANALIZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKiNLiGi)

2.Yil 3.l Formiil Agiklamasi

2,90 2,18 Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynak ideal oran 2

dir

0,69 0,71 Donen Varliklar/Aktif Toplami
Likidite Analizi

4,00
3,50 ==
3,00 \\
\
2,50 2.Dénen Varliklarin

2,00 Aktif Varhklara Orani

1,50 —

1,00

0,50

2.yl 3.1l

*Likidite analizlerinde isletmelerin ézellikle kisa vadeli borglarini  6deyebilme  glicii
degerlendirilmektedir. Yapilan analizler sonrasi cari oran sirasiyla 2,9 ve 2,18 olarak
goriilmektedir.

Béylece kisa vadeli borglarini 6deyebilmek icin likit varhklarin yeterli oldugu sonucuna
ulasilabilir ideal olarak cari oranin 1 rakaminin altina inmemesi igin isletmeler gayret
gostermelidir.

*Dénen varliklarin Aktif varliklar orani sirasiyla 0,69 ve 0,71 dir. Bu toplam sirket varliklarinin
%69 ve %71 sinin dénen varliklarda bulundugunu gdésterir bu oranin %35 in altinda olmamasi
gerekmektedir. %35in altinda olan oranlar sirketin varlklarinin tehlikeli bir bigimde sabit

varlik yatirrmina agirhk verdiklerini ve isletme sermayesi noksanlgi ¢ektiklerini gdsterir.
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8.5.2.2. FINANSAL YAPI ANALIzi

(Kisa vadeli Yabanci kaynak+ Uzun
0,74 Vadeli yabanci kaynak)/Aktif
varliklar Toplami

0,26 0,22 Ozkaynaklar/Aktif Toplami
0,36 0,29 Ozkaynak/(Kisa vadeli yabanci
kaynak+ Uzun Vadeli Yabanci

kaynak)

0,24 0,32 Kisa Vadeli yabanci kaynak/Pasifler
toplami

1,03 1,18 Maddi duran varliklar/Ozkaynaklar
0,55 0,59 Maddi duran varliklar/Uzun Vadeli

yabanci kaynaklar

0,37 0,34  Duran Varliklar/(Kisa vadeli yabanci
kaynak+Uzun vadeli yabanci kaynak)

0,36 0,39  Duran varliklar/Uzun vadeli yabanci
kaynak+ Ozkaynak)
0,33 0,42 Kisa Vadeli yabanci kaynak/(Kisa

vadeli yanackaynak+Uzun Vadeli
yabanci kaynak)

0,31 0,26 Maddi duran varliklar/Toplam
Aktifler
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Finansal Yapi Analizi

1,40

e=gmm ] .Kaldirag Orani

1,20

el Ozkaynaklarin
Aktif varliklara
orani

1,00

@de=3.0zkaynaklarin
yabanci kaynaklara
orani

0,80

epee/ Kisa Vadeli
Kaynaklarin
Pasifler toplamina
orani

0,60

ei@»5 Maddi Duran
Varliklarin
0zkaynaklara orani

LN

0,40

@=@=6.Maddi Duran
Varliklarin Uzun
Vadeli yabanci
kaynaklara Orani

/|
\

0,20 e=i=»7 . Duran Varliklarin
Yabanci kaynaklara
Orani

2.vil 3.vil

*Yatirm igcin gerekli sabit yatirrm ve isletme sermayesi tutarlarinin toplaminin %40
O6zkaynaklardan %60'inin da uzun vadeli yabanci kaynaklardan saglanacagi varsayilmistir. Bu
durumda ise baslarken isletmenin 1.451.868TL lik 6ézkaynak ihtiyaci vardir. Yatirim
finansmani igin éngériilen yabanci kaynak miktarinin ilk 2 yil anapara 6demesiz, faiz 6demeli
ve sonraki 5 yilda ise anapara ve faiz 6demeli oldugu 6ngériilmiistiir.




2014

Bu varsayimlardan ortaya ¢ikan 3 yillik bilango ve gelir tablolarinda Kaldirag orani((Kisa
vadeli yabanci kaynaklar+ Uzun vadeli yabanci kaynaklar) /Aktif varliklar toplami) 0,74 ve
0,78 oraninda gergeklesmistir.

Oz kaynaklarin aktif varliklar icerisindeki payinin ideal orani %35 tir. Calismada ortaya ¢ikan
oranlar sirasiyla 0,36 ve 0,29 orani ideal oranlara yakindir.

Tiim bu degerler Trabzon'da yapilacak yatirimin belirtilen varsayimlar dikkate alinarak
gerceklestirildiginde uygun bir yatirrm olacagini géstermektedir.

8.5.2.3. FAALIYET ANALIzi

_ Net satislar/D6nen varliklar
0,78 0,91 Net Satislar/(D6nen varliklar-kisa vadeli yabanci

kaynak)

_ 1,29 1,32 Net Satislar/maddi duran varliklar
_ 1,33 1,55 Net satislar/6z kaynak
_ 0,35 0,35 Net Satislar/Toplam aktifler
- 0,19 0,19 (Vergi 6ncesi kar + Finansman gideri)/Pasif toplami
_ 0,27 0,25 Satislarin maliyeti/net satislar
- 0,20 0,20 Faaliyet giderleri/net satislar
_ 0,08 0,07 Finansman gideri/net satislar
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Faaliyet Analizi
1,80
1,60
esgm].Calisma sermayesi
devir hizi
1,40
afl=? Net Calisma
A‘" sermayesi devir hizi
1,20 @3 . Maddi duran
varliklar devir hizi
e/ Ozkaynak devir hizi
1,00
a5 Aktif devir hizi
0,80
e=@=6.Ekonomik rantabilite
0,60 esi=n7. Maliyetlerin
N satislara orani
e==n8 Faaliyet giderlerinin
0,40 satislara orani
e
@9 Faiz giderlerinin
— satislara orani
0,20 ——7
e
0,00
2.vil 3.vil

8.5.2.4. KARLILIK ANALIzi

Net kar/net satislar

0,60 0,75 Vergi 6ncesi kar/Oz kaynaklar

0,13 0,14 Net kar/aktif varliklar toplami
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Karhlik Analizi
0,80
0,70
0,60
espmm] Karlilik orani
0,50
0,40 ./‘— eli=? Vergi 6ncesi karin
0,30 sermayeye orani
e==3.Net karin toplam
0,20
‘-—* varliklara orani
0,10
0,00
1 2

Net Calisma Sermayesinin pozitif oldugu bu yatirrmda maddi duran varliklar devir hizi yillar
itibariyle 1,29 ve 1,32 olarak hesaplanmistir. Bu oran satislarin mevcut maddi duran varliklar
ile rahatlikla yapilabildigini géstermekte ve yatirimin ek yatirim ihtiyacindan uzak oldugunun
da isaretidir.

Yatinmda maliyetlerin satislara orani sirasi ile 0,27 ve 0,25 oldugu gériilmektedir. bu
yatirimin faaliyet kari oraninin ne kadar yiiksek olduguna isarettir ancak faaliyet giderlerini
olusturan yénetim giderleri ve pazarlama satis giderleri yatirrmin net karliligini
diisiirmektedir. Ancak yatirimin ézellikle ilk yillarinda ekstra pazarlama ve tutundurma
faaliyetlerine ihtiyaci oldudu diisiiniildiigiinde ise net karhlik orani olan 0,35 ve 0,41 orani
gayet yliksek bir orandir. Enflasyon etkilerinden arindirilmis net karlilik orani olarak
belirtilebilir.

Net karin toplam varlklara orani ise 0,13 ve ,0,14 olarak hesaplanmistir. Toplam sirket
aktiflerinin yaratmis oldugu etki olarak da adlandirabilecegimiz bu oran kabul edilir
diizeydedir.

9. KIRAL KALKINMA AJANSI DESTEKLERI

Tedbir 101 - Tarimsal isletmelerin yeniden yapilandirilmasi ve topluluk standartlarina ulastiriimasi
yonelik yatirimlar tedbiri 101-1 siit Gireten tarimsal isletmelere yatirim alt tedbiri kapsaminda 10-120
bas slt inegi yatirimlari desteklenmektedir.
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Yatirim (Uygun Harcama) Tutari

e Asgari 15.000 Euro
e Azami 1.000.000 Euro

Yapim isleri (insaat, elektrik, tesisat vb.) , makine ekipman alimlari, hizmet alimlari (yapim isleri
projelerinin hazirlanmasi, proje dosyasi hazirlama ve proje yiritme, sertifikasyon vb.) hibe
kapsamindadir

e Basvuru sahibi e Yatirim daghk ® Basvuru sahibi
40 yasin altinda alanda 40 yasin altinda
«550.000 Euro « 600.000 Euro e Yatirim daglik
alanda
« 650.000 Euro

KIRSAL ALAN
ZORUNLULUGU

BULUNMAMAKTADIR

10. T.C. GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI

Tarimsal Destekler:
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11. TESViK SISTEMiNiN TRABZON’A GETiRDiGi AVANTAILAR

11.1. YATIRIM YERI TAHSISI
Trabzon’da yatirnm yapacak olan mitesebbislere, Maliye Bakanligi tarafindan yatirim yeri tahsis

edilebilmektedir. Yatirimcilara, miilkiyeti; Hazineye, Ozel Biitceli idarelere, il Ozel idarelerine,
Belediyelere ait tasinmazlar ile Devletin hikim ve tasarrufu altindaki yerlerinde tahsisi yapilabilir.
Tahsis islemi, tesvik belgesi dizenlenmis bdlgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar igin,
29.6.2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3 (inci maddesi c¢ercevesinde Maliye Bakanlginca
belirlenen usul ve esaslara gére yapilir

11.2. VERGI INDIRIMI
Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin indirimli olarak uygulanmasidir. Bu indirim yatirim igin

ongorilen katki tutarina ulasincaya kadar yapilacaktir. Yatirrma katki orani olarak ifade edilen bu
katki tutari bolgesel olarak farkliliklar gostermekte olup, bahsi gelince izah edilecektir.

Vergi indirimi kapsaminda “Kurumlar / Gelir Vergisi indirimi” destegi minhasiran tesvik belgesine
konu yatirirmdan elde edilecek kazanclara uygulanmakla birlikte yatirim yapan firmalar icin, yatirrma
katki tutarinin belirli bir kismi yatirnrm déneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar tGzerinden
uygulanabilecektir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Trabzon’da gerceklestirilecek yatirimlarda, 5520 sayil
Kanunun 32/A maddesi ¢ercevesinde gelir veya kurumlar vergisi, 6ngoérilen yatirima katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanir. indirim orani ve yatirrma katki orani ile ilgili bilgiler
asagidaki tabloda sunulmustur:

KURUMLAR/GELIR VERGISi iNDiRiMi

Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirrma Katki Orani (%)
25 60 Yatirrm Dénemi isletme Dénemi
20 80

KURUMLAR/GELIR VERGISi iNDiRiMi

Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirrma Katki Orani (%)
30 70 Yatirrm Dénemi Isletme Dénemi
30 70

Yukaridaki oranlar yatirimin baslama tarihine gore farklilasabilmektedir. Asagida, yatirima baslama
tarihine gore farkh oranlarin yer aldigi tablo yer almaktadir.

YATIRIMA KATKI ORANI
31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
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25 20

Vergi indirimi oranlarinda da yatirirma baslama tarihine bagh olarak farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.
01.01.2014 tarihine kadar baslayan yatirimlar bu tarihten sonra baslayan yatirimlara nazaran %10
oraninda fazladan bir vergi indirimi avantajina sahip olacaklardir. Asagidaki tabloda yatirimin baslama
tarihine gore vergi indirim oranlari yer almaktadir.

VERGI iNDiRiM ORANI

31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirbmlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
60 50
Yatirimlarin 01.01.2014 tarihinden sonra baslamasi durumunda dahi yatirimin Organize Sanayi

Bélgesinde (OSB) olmasi halinde bir alt bélgenin oranlarina tabi tutulurlar.

11.3. GUMRUK VERGISi MUAFIYETi VE KDV iSTiSNASI
11.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETIi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat icin
gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin
edilen yatirirm mali makine ve techizat ithali gimrik vergisinden muaftir.

11.3.2. KDV iSTiSNASI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine
ve techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatirim tesvik belgesi sahibi
miukelleflere, belge kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna
edilmistir.

11.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Ancak bu tutar, asgari licrete tekabul eden kismi higbir
surette asamaz. Bu destekten faydalanabilmek igin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapiimasi
gerekir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Trabzon’da desteklenecek yatirimla saglanacak istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari lcrete tekabll eden kismi Ekonomi
Bakanligi'nca karsilanir. Bu destek unsuru, tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde kayitli
istihdami1 asmamak kaydiyla uygulanir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek asagida
belirtilen sirelerde uygulanir.
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31.12.2013 tarihine kadar ~ 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)
5yl 3yl 20

31.12.2013 tarihine kadar  01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)
5yl 3yl 20

Vergi indirimi uygulamasinda oldugu gibi bu destek uygulamasinda da yatirimin Organize Sanayi
Bolgesinde (OSB) yapilmasi durumunda bir alt bolgenin destek oran ve siirelerinden faydalanma
hakki olacaktir.

31.12.2013 tarihine kadar  01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)
6 yil 5yl 25
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