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Mustafa Suat HACISALIHOGLU

Kiiresel kalkinmanin en énemli islevlerinden biri de, “yerel” dinamiklerin ekonomiye
verdigi katkilardir.

Diinyadaki yatirrm alanlarinin gergekgi ve verimli olarak degerlendirilmesi hususu
bizlerin iizerinde hassasiyetle durdugu konularin basinda gelmektedir. Ciinkii gelecek
hedeflerine ulasmak adina, bélgemizde yapilacak olan her tiirlii ekonomik ¢alisma igin bir
“stratejik diisiinsel plan” ile hareket etmekteyiz. Bu kapsamda hazirlamis oldugumuz 2013-
2016 stratejik plan da ¢calismalarimizin en somut érnegidir. Bélgemizdeki tiim paydaslar ile
hem istihdami artirici hem de yeni ekonomik alanlarin kazandirilmasi igin, siirdiiriilebilir
kalkinmamiza yénelik, dogru olarak tespit ettigimiz, tiim yatirrm imkdnlari ile beraber
ulasmaya ¢alismaktayiz.

Bu kapsamda, bilindigi gibi, potansiyel basari derecelerine goére oncelikleri
belirlenen iiriin ya da proje fikirleri icin fizibilite etiidiine baslamadan énce bir 6n fizibilite
(6n yapilabilirlik) yapmak gerekmektedir. Bunu temel prensip olarak ele alan odamiz, yeni
yatirrm alanlari olusturma adina, yerli ve yabanci yatirrmcinin éncelikli alanlarinin
belirlemesi igin, uluslararasi havalimani ve kurulacak olan lojistik merkezi ile bélgemizdeki
siirdiiriilebilir kalkinmayi artirmak igin belirlenen 10 (on) alanda Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansinin destekleri ile birlikte én fizibilite ¢alismalarini tamamlanmistir. Bununla birlikte
son yillarda bélgemizde olusan yatirim ikliminden en iist diizeyde yararlanilmasi igin,
yatirmcilarimiza, bir “yol haritasi” si hazirlamis bulunmaktayiz. Onceliklerinin ve
hedeflerinin dogrultusunda yatirimcilarimiza yol gésterecek olan bu 6n fizibilite
calismalari, bélgesel kalkinmamizin da stratejik temellere uygun olarak gelismesini
saglayacaktir.

Bu degerlendirmelerle beraber, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olarak,
tamamlanmis oldugumuz bu 6n fizibilitelerin katkilariyla gerceklestirilecek olan bu
yatirilmalar, umuyorum ki, iilkemizin ve bélgemizin en 6nemli ekonomik sorunlarindan biri
olan istihdanu arttirici yénde bir seyir izleyecektir. Bir érnek teskil eden bu én fizibilite
calismalarinin yerli ve yabanci yatirnrmcilar tarafindan degerlendirilmesini ve en verimli
sekilde faydali olmasini, bélgemize ve iilkemize ekonomik katkilarinin iist diizeyde olmasini
beklemekteyiz.
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2.CALISMA OZETi

2.1. YATIRIM KONUSU:
Makarna imalati,
2.2. URETILECEK URUN/HIZMET:
Yatinim kapsaminda sade makarna (spagetti) makarna Uretilmesi planlanmistir.
2.3. YATIRIM YERi:
Trabzon/Arsin, Besikdizi, Sinik organize sanayi bolgeleri
2.4. TESIS KAPASITESI
Tam kapasitede 2.108.000 paket sade makarna Uretilebilecektir.

2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI:

3.435.450TL
2.6. YATIRIM SURESI

12 Ay
2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI:

Yatirim déneminden sonraki ilk yil belirlenen kapasite kullanim orani %65’dir.
2.8. ISTIHDAM KAPASITESI
istihdam edilen personel sayisi tesisin faaliyete basladig ilk yil igin 26 kisidir.
2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESi:
Yatirimin geri donds siresi 6 yildir.
2.10. SERMAYENIN KARLILIGI:
Sermaye karhligi %29’dur.
2.11. NET BUGUNKU DEGER:

5 Yillik net buglink( deger toplami: -2.535.143,26 TL
10 Yilhk net bugtinkl deger toplami: 749.296,31 TL

2.12. NACE KODU
10.73 Makarna, Sehriye, Kuskus Ve Benzeri Unlu Mamullerin imalati
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

3.1. PAZAR VE TALEP ANALizi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Turkiye’de makarna Uretimi Cumhuriyet doneminde baslamistir. Makarna, Tlrkiye’'nin ilk gida
sanayi sektodriidir. izmir'de kurulan ilk makarna fabrikasi ile sanayi tipi tretime gecilmistir.
Daha o6ncesinde Anadolu’da makarna Uretimi ev yapimi eriste ile sinirli durumdaydi.
Kentlesme ile birlikte makarna fabrikalarinin kurulmasi da hizlanmustir.

Tirkiye’de ilk makarna tesisi 1922 yilinda izmir'de kurulmustur. 1950’li yillara kadar makarna
Uretimi kiictk imalathanelerde gergeklestirilmis, blytk fabrikalarin kurulmasina ancak bu
yillarda baslanmistir. 1970’li yillarda kiglk tesisler yerini modern teknoloji kullanan blyuk
kapasiteli fabrikalara birakmistir. Ozellikle durum bugday! dretimi oldukca yiiksek olan
Turkiye’nin makarna lretimi ve kalitesi artarak uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir hale
gelmis ve fabrika sayisi yirmi altiya ulasmistir.

Bugiin, Turk makarna sanayi icerisinde, bolgesel talebi karsilamaya yonelik ¢alisan tesislerin
yani sira, teknolojik acidan gelismis Ulkelerle rekabet edebilecek diizeye gelmis, Uretiminin
onemli bir b6limiini ihracata yonlendirmis, biylk entegre tesisler de dahil olmak Uzere ¢ok
sayida fabrika faaliyet gostermektedir. Tlirkiye, 2013 sonu itibariyle 1 milyon tonu asan kurulu
kapasite ile diinyanin en blyik makarna Ureticisi tGlkelerinden biridir.

Sektordeki mevcut Uretim tesisleri, cografi dagihm acgisindan makarna lretiminde ana girdi
olan sert durum bugdayinin yetisme alani olan Glineydogu Anadolu, Orta Anadolu ve Bati
Anadolu bolgelerinde yogunlagsmaktadir. Gliney Dogu Anadolu Bolgesi basta Gaziantep ili
olmak tzere %40’la ilk sirayi alirken, bu bolgeyi basta Ankara ili olmak Ulizere Orta Anadolu
(%30) ve basta izmir ili olmak iizere de Ege Bolgesi (%23) izlemektedir. Sektérde faaliyet
gosteren ve her birinin kurulu kapasitesi 180 ton/ginin Uzerinde olan 10 buyik firma
sektoriin kapasitesinin %70’ini olusturmaktadir.

Bircok avantajdan dolay! Tiirk makarnasi diinyada tercih edilmektedir. Diinyanin en kaliteli
durum bugdayindan uretilen Tirk makarnasi, lezzeti ve besin degerleriyle diinyada Uretilen
bircok makarnadan ayrismaktadir. Tadi ile damaklarda unutulmayacak bir lezzet birakan Tirk
makarnasi, diinya mutfaginin vazgecilmezleri arasindadir.

Diinyadaki bazi makarna Ureticileri makarna yapiminda kullanilan irmigi ithal etmektedirler.
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Bu durumun aksine Turkiye kendi irmigini kendisi Gretmektedir. Bu durum maliyetlerin
diismesini ve daha uygun fiyatlarla daha kaliteli Griinlerin elde edilmesini saglamaktadir.
konumudur. Avrupa Asya ve Afrika kitalarini en kisa yoldan birbirlerine baglayan Tirkiye,

diinyanin her bolgesine daha disiik maliyetlerle Grln ihrag etme sansina sahiptir.

Bolgelere gore Tiirkiye Makarna ihracati

Bolge / Milyon USD %
il 2007 2012 Artis Orani
Avrupa 5 19 277%
Birligi
Asya 4 37 828%
Orta 33 65 96%
Dogu
Afrika 50 210 320%
Diger 16 30 90%
Toplam 108 361 234%

Ulkeler itibariyle Tiirkiye'nin Makarna ihracati

(Miktar: Ton Deger:1000ABD Dolari)

Ulke Adi 2010 2011 2012

Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger

ANGOLA 19.224 11436 50.520 34.690 70.656 48.437

BENIN 19.903 11.828 29.908 20.790 39.076 26.044

IRAK 24874 13.800 31.172 20.590 35.771 22.263

TOGO 23.646 13.921 40.270 26.837 30.939 20.580

JAPONYA  13.882 10.502 17.177 14.044 23.760 20.351

NiJER 11.378 7.303 17.819 12.719 22.744 16.628

B.A.E. 11.377 6.663 11.056 7.469 18.719 12.854

KONGO 12.996 8.112 15.035 10.667 17.009 12.253

CiBUTI 9.905 6.170 13.693 9.641 15.931 11.562

KAMERUN 4.110 2.516 12.187 8.383  14.822 10.130

DIGERLERI 146.016 93.659 165.228 119.457 216.769 157.184

GENEL 297.309 185.911 404.064 285.288 506.196 358.287
Kay;c;/::. 7:[1'-r}<iye Istatistik

Kurumu
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Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Makarna ihracati

(Miktar: Ton. Deder: 1000 ABD S)

Yil Miktar Deger Yil  Miktar Deger
1970 13 2 1996 108.894 58.106
1980 2.197 779 1997 135.989 70.129
1981 3.519 1.280 1998 90.949 45.199
1982 3.870 1.326 1999 23.987 9.984
1983 3.189 1.023 2000 25.515 9.683
1984 4,920 1.631 2001 34.284 11.586
1985 8.723 2.708 2002 48.372 16.752
1986 12.650 3.920 2003 69.071 26.848
1987 16.917 5.128 2004 126.000 50.263
1988 23.159 7.413 2005 164.413 65.507
1989 16.844 6.314 2006 191.620 80.152
1990 13.022 6.189 2007 177.971 107.889
1991 48.105 19.595 2008 175.614 181.953
1992 59.731 18.394 2009 213.516 149.432
1993 52.856 23.538 2010 297.309 185.911
1994 85.463 37.449 2011 404.087 285.305
1995 111.230 53.214 2012 506.196 358.287

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri

Tirkiye’de makarna Uriinleri ihracatinda dénemsel olarak gorilen dalgalanmalara ragmen
uzun donemde onemli artislar kaydedilmistir. 2009 yilinda yasanan kiresel kriz neticesinde
deger bazinda dislise gecen ihracatimiz, 2010 yilinda krizin etkilerinin azalmasi sonucu
toplam 297.309 ton ve 185.911.000dolar diizeyinde gercekleserek bir dnceki yila gére miktar
bazinda yizde 39,3 oraninda artis, buna karsilik deger bazinda da yiizde 24,4'lik bir artis
gostermistir. 2012 yilinda 506.196 ton makarna ihracati karsihiginda 358.287.000 dolar gelir
elde edilmistir. 2013 yilinda da makarna Uretimi ve ihracatinda bu artisin devam edecegi
tahmin edilmektedir.

Turkiye’nin 2012 yil verilerine gére en fazla ihracat yaptig tlkeler Angola (48.437 $), Benin
(26.044S), Irak (22.263S), Togo (20.580S), Japonya (20.351S), Nijer (16.628S) , BAE
(12.854S)’dur.

Tirkiye 5 kitaya da ihracat yapmaktadir. Avrupa'dan Asya'ya, Amerika'dan Afrika'ya kadar

genis bir cografyaya ihracat yapilmaktadir.. En fazla ihracat Afrika llkelerine gerceklesmistir.

Irak en blylk alici Glkeler arasinda bulunmaktadir. Uzak Dogu pazari da ihracatta 6nemli yer
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tutmaktadir. Tirkiye tretimde diinyada 5. sirada ama ihracatta italya'nin hemen ardindan
ikinci siradadir.
Turkiye'nin yilin 10 aylik dénemde ki makarna ithalati da gecen yilin ayni donemine gore

ylzde 19 artarak 6 milyon 105 bin dolara yiikselmistir.

3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLi

Diinya makarna tiretimi 13,6 milyon ton seviyesindedir. italya 3,316 milyon ton ile %25 pay ile
lider konumundadir. ABD %16, Brezilya %10 Rusya %7 payla siralamadaki diger Ulkelerdir.
Turkiye Dinya makarna Uretiminde 5. sirada yer almaktadir.

Turkiye bugin 146 (lkeye Tirk makarnasi ihra¢ etmektedir. Bu (ilkelerde Turkiye'nin
markalasmasi anlaminda, Turkiye'de Uretilen Grlnlerin katma degere donustlrilip pazara
sunulmasiyla alakali sonuclar goriilmektedir. Tirkiye italya’dan sonra ikinci biyiik ihracatgi
Ulkedir. Tark makarna sektorii son 3 yilda ylizde 30’un Uzerinde biylime gerceklestirmistir. Bu
degerler makarna sektoriinin siirekli gelisen ve blylyen bir Pazar oldugunu ortaya
koymaktadir.

Diinyada kisi basina makarna tiiketiminde 28 kilogram ile italya ilk sirada yer almaktadir. Bu
Ulkeyi 13 kilogram ile Veneziiella, 11,7 kilogram ile Tunus izlemektedir.

Makarna, yuksek besin degeri, ucuz fiyati, kolay depolanabilmesi ve hazirlanmasi, liretiminde
kullanilan modern teknoloji, kolay bulunabilmesi ve ilave soslarla besin degerinin ve lezzetinin
artirilabilmesi gibi 6zellikleri ile kullanimi diinyadaki egilime paralel olarak Tirkiye’de de artan
bir Grindir. Ancak yillar itibariyle istikrarli bir sekilde artan i¢ talebe karsin, kisi basina tiiketim
sektorde sOz sahibi Glkelerin degerlerinden geri kalmaktadir. 2012 yili itibariyle Tirkiye’de ki
kisi basina disen tiketim miktari 6,1 kg seviyesindedir. Tlrkiye Ulkeler itibariyle kisi basina
diisen makarna tiketiminde 23.sirada yer almaktadir.

Ulkemizdeki kisi basina makarna tiiketiminin bélgesel dagilimi incelendiginde Marmara
Bolgesinin 6,4lik bir oranla ilk sirayi aldigi ve bu bélgeyi sirasiyla Ege ve i¢c Anadolu
Bolgelerinin izledigi gorilmektedir. Dogu ve Glneydogu Anadolu Bdlgeleri bu tir Grlnlerin
daha cok evlerde hazirlanmasi ve geleneksel yemek aliskanliklarinda makarnaya ikame
Urlinler olan bulgur ve eristenin biiylk yer tutmasi nedenleriyle makarna tliketiminin yaklasik
3,6 kg gibi dusik seviyelerde gergeklestigi bolgeler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yine bolgeler

bazinda son (¢ yillik tiketim rakamlarina gore yapilan bir degerlendirmede makarna
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drinlerinin ic Anadolu Bolgesinde tiketiminin hizh bir gelisim gosterdigi ve Akdeniz
Bolgesinde ise blyilik Olcide turizmin etkisiyle talep canlanmasi yasayan “Catering”
sektoriinlin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde arttigi gortilmektedir.

Ulkemizde makarna cesitleri arasinda daha ¢ok cubuk spagetti, eriste, tirtil, lokma, bamya,
midye, burgu ve fiyonk seklinde makarnalar tiiketilmekte olup son yillarda ihra¢ amacli degisik
cesitlerde makarnalar da firmalarimizin (irlin yelpazelerinde yerlerini almaktadir.

Makarna, tim diinyada tercih edilen bir besin maddesidir. Diinyada makarna Urlnlerine olan
genel talep, artan dinya niifusu ve artan kisi basina milli gelirler ile birlikte bati tarzi yemek
aliskanliklarina artan ilgi ve bu Urinlerin lezzeti, ucuzlugu, besleyici olmasi, kolay hazirlanmasi,
uzun siire muhafaza edilebilmesi gibi 6zelliklerinden dolayi istikrarli bir artis gostermektedir.
Makarna urinlerinin Gretiminin temel hammaddesi olan durum bugdayina bagimhhigi ve
makarnalik sert bugday tiurinin dinyanin belirli bélgelerinde yetisiyor olmasi da Uretici ve
ihracat¢l durumda olan Tirkiye’'nin de makarna pazarinda onemli bir aktér olmasini
saglamaktadir. Makarnanin talep edildigi ancak Uretimin yurt ici talebi karsilamaya yetmedigi
veya hi¢ Uretimin yapilmadigi ilkeleri net ithalatgi konumuna sokmaktadir. Ulkeler bazi
zamanlarda kendi i¢ pazarlarinda (rlin cesitliligini  saglamak amaciyla da ithalat
yapabilmektedir. Tirk makarna sektériniin 6ninli agmak ve yeni pazarlar olusturmak
makarna ihracat potansiyelini ylkseltmek icin son bir yil icerinde Uzakdogu, Rusya, Ortadogu

pazarlarinda dnemli ¢calismalar yapilmaktadir.

3.1.3. TALEBIi ETKILEYEN UNSURLAR

Tirkiye’de makarna sektoriinde talebi etkileyen bir takim faktorler bulunmaktadir. Sektérde
pazari olusturan hipermarket, sipermarket, market ve bakkallarin makarna alimini musterileri
olan nihai tlketicilerin talepleri belirlemektedir. Nihai tlketicilerin taleplerini belirleyen
faktorlerin basinda ise makarna tiketimi ile ilgili konularda yeterince bilgi sahibi olunmamasi
gelmektedir. Tlrkiye'de belirli bir donem makarna tiiketimi diisiik seviyelerde kalmistir. Bu
durumun olusmasindaki en énemli nedenlerden bir tanesi halkin makarnanin besin degeri
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi ve toplumdaki makarna sismanlatir gérisiiniin yaygin
olmasidir. Tirkiye’de yerel halkin bliyik cogunlugu karbonhidrat ihtiyacini ekmekten
karsilamayi tercih etmektedir. Bu nedenle makarna tiiketimi yeterli seviyeye ulasmamistir.

Tuketimin az olmasindaki bir diger neden ise llkede yemeklerde sos kullanma kiltirinin

yeterli diizeyde gelismemis olmasidir. Oysa Turk mutfaginin aksine cesitli Glke mutfaklarinda
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cesitli soslar kullaniimak suretiyle degisik lezzette makarna hazirlanabilmektedir. Ornegin
Japonya'da makarna baliktan yapilan her gesit sos ile pisirilmektedir. Meksikahlar ise kendi
damak zevklerine uygun olarak makarnayi sos chilly (kirmizi biber sosu) ile hazirlamaktadirlar.
Bu durum yemek kultiriimiizde makarnanin ikinci-tG¢lincli yemek olarak goriilmesine neden
olmaktadir. Halkin makarnayi ana yemek olarak degil yan gida olarak tiiketmeye alisik olmasi
nedeni ile gesitlendirilmesi ihtiyaci hissedilmemistir. Ancak diger (lkelerle iliskilerin gelistigi
son yillarda farkli soslar ile makarna tiiketimi 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Halkin bu talepleri
ureticilerin masterileri olan isletmelerin alimlarini etkilemektedir.

Ulkemizde hizh kentlesme, endiistrilesme, bati kiiltiiriine acilma, ev disinda calisan kadin
sayisinin artmasl, bos zamanin dolayisiyla yemek hazirlamaya ayrilan zamanin azalmasi,
cekirdek aile yapisinin gelismesi, yasam tarzinin ve Ozellikle genclerin damak zevkinin
degismesi vb. etmenlerle makarna talebinin 6zellikle son yillarda artis trendinde oldugu
gozlenmektedir.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

Makarna sektorinde faaliyet gosteren firma sayisi 27°dir. Sektérdeki mevcut liretim tesisleri
cografi olarak makarnalik (durum) bugdayinin yetisme alanlari olan Orta Anadolu,
Gulneydogu Anadolu ve Bati Anadolu’ da yogunlasmaktadir. Gaziantep ili dnemli Gretim
bolgesidir. Tiirkiye’de mevcut Uretim kapasitesinin % 35’i bu ilde bulunmaktadir. Buradaki
rakiplere 6rnek olarak Beslen Makarna, Besler Makarna ve Doga Makarna gibi isletmeleri
vermek mimkiindir. Bu firmalar daha ¢ok bélgesel pazarlara hitap etmektedir. Diger 6nemli
Uretim bolgesi ise toplam Uretim kapasitesinin % 40'in1 gergeklestiren Orta Anadolu

bolgesidir.

Tiirkiye'deki Makarna Fabrikalari ve Uretim Kapasiteleri

Adi Sehir  Kapasite Kapasite

(Glin/ton) (Yil/ton)

NUH Ankara 609 182.500

NUH Cankiri 72 21.600

DURUM GIDA Mersin 357 106.920

BESLER Gaziantep 306 91.800

BARILLA Bolu 305 91.440

TAT Gaziantep 280 92.400

PiYALE Sakarya- 252 75.600
Hendek
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DOGA Gaziantep 225 67.626

KOMBASSAN Karaman 223 66.708

SELVA Konya 216 65.000

MUTLU Gaziantep 203 60.894

BESLEN Gaziantep 190 57.000

OBA Gaziantep 188 56.448

PASTAVILLA izmir 163 48.427

TURKMEN Cankiri 128 38.556

BERRAK Gankiri 102 30.600

DOYUM Burdur 96 28.642

OGUN Gaziantep 95 28.500

MER GIDA Mardin 61 18.360

YAYLA Ankara 25 6.375

DOST Corum 22 6.523

ORNEK Gaziantep 15 4.500

TUG GIDA Kayseri 10 3.000

ECE Gaziantep 10 3.000

TOPLAM KAPASITE 4.153 1.252.419

Tirk makarna fabrikalari teknolojik olarak italyan treticilerle rekabet edebilecek diizeydedir.
Ozellikle dis pazarlarda pay sahibi olan ireticimiz olduk¢a modern teknolojiye sahip
bilgisayar destekli entegre tesislere sahiptirler. Tirkiye’deki tim makarna fabrikalar
Uretimleri icin gerekli olan irmigi kendileri Gretmektedir. Oysa bu durum Avrupa ve A.B.D.
Ureticilerinde fazlaca yaygin olmayan bir sistem olup, Tirk Ureticilerine 6ncelikle disuk

maliyet, standardizasyon, arastirma-gelistirme ve ylksek kalite gibi avantajlar saglamaktadir.

Sektdrde dis pazarlarda pay sahibi olan entegre tesislerin yani sira, mahalli 6zellik arz eden
tesislerle birlikte 27 fabrika bulunmaktadir. 1995 yilinda sektorde 2500 kisi ¢alisirken, 1997
yiinda kurulu kapasitenin artmasinin yani sira ihracatin en yiksek oldugu ve dolayisiyla
Uretimin de en yliksek seviyeye cikmasiyla ¢alisan sayisi 3200 e yikselmis ancak 1999 ve
2000 yillarinda yasanan ekonomik kriz sonucunda bu sayi 2000 lere kadar inmis olup halen

sektorde 3500 kisi istihdam edilmektedir. Bunun %15’i yiiksek okul mezunudur.

Makarna sektoriniin rekabet yapisi Giretilen makarna kalitesi ve (rin fiyati ile dogru orantih
olarak olugsmaktadir. Tirkiye buglin makarna Uretiminde diinya siralamasinda 6nlerde yer
almasina ragmen Ulkedeki makarna Uretimi yapan isletmelerin sayisi 30’u bulmamaktadir.

Nitekim Tuarkiye Makarna Sanayicileri Dernegi'ne kayith 19 isletme bulunmaktadir. Bu
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isletmeler Tirkiye'de makarna (retiminde 0©ncli konumunda olup Trabzon’da
gergeklestirilecek yatirim ile kurulmasi planlanan makarna Uretim tesisinin en gicli rakipleri

olacaktir.

3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

Trabzon’da gergeklestirilmesi planlanan makarna tretim tesisi kurulumu yatirimi ile bolgede
gida sanayi sektoriinde gelisme kaydedilmesi ve boylece il ekonomik kalkinmasina katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Buna yonelik yatirrmin hedef pazari yillar bazinda
belirlenmistir. Bu dogrultuda yatirrmin kisa vadedeki hedef pazarini Trabzon ve gevre illeri
olusturmaktadir. Uretime gecilmesi ile birlikte ilk alicilarin bu bélgede faaliyet gosteren
perakende gida satis merkezleri olacagl 6ngoérilmektedir. Mevcut durumda bu bdlgedeki
alicilar bati illerinden alim yapmaktadirlar. Nakliye ticretinin maliyete yansimasi sebebiyle de
bu durum alicilara dezavantaj olusturmaktadir. Bu nedenle yatirrmin bu bdélgede yapilmasi
belirtilen alicilarin kar oranlarinin artmasina katki saglayacaktir. ilk yil pazarinin
olusturulmasina yonelik yatirimci isletme bir¢cok tanitim faaliyeti yurttecektir. Yatirimin ikinci
yili ile baslayan orta vadede pazarini Tirkiye genelindeki makarna alicilari olusturmaktadir.
Yatirimci isletmenin ilk yil elde ettigi kar ile Giretim alanini genisletecegi ve Turkiye genelinde
Bu makarna talebini karsilamaya yonelik farkh bolgelere Urin gondermeye baslayacagi
ongorilmektedir. Bu dogrultuda ulusal dizeyde tanitim galismalari yapilacaktir. Bunlar
arasinda hipermarket ve marketlerde stant ag¢mak ve ulusal televizyon kanallarinda
araliklarla reklam filmleri yayinlatmak da yer almaktadir. Yatirrmin uzun vade pazari ise ig
pazara ek olarak dis pazardan olusmaktadir. Tesisin lglincl yilinda komsu Ulkeler basta
olmak iizere yurt disina satis yapmaya baslamasi planlanmaktadir. isletmenin kisa ve orta
vadede elde ettigi kar oraninin bu genislemeyi karsilayabilecek durumda olacagi
dngorilmektedir. Uretimin besinci yilindan sonra elde edilen {iriiniin %20’sinin ihrag edilmesi
hedefler arasindadir. Bu sire icerisinde bu durumun saglanmasina yonelik yurt disinda

tanitim ¢alismalari yapilacak ve gerekli pazar arastirmalari gerceklestirilecektir.

Makarna Urlnlerinin, Gretimin temel hammaddesi olan durum bugdayina bagimli olmasi ve

makarnalik sert bugday tiriinin diinyanin belirli bolgelerinde yetistirilmesi, s6z konusu
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Urlinlere talebi olan, ancak hi¢ lretim yapmayan ya da Uretimleri ile yurt ici talebi
karsilayamayan Ulkeleri net ithalatci konumuna sokmaktadir. Bu durum degerlendirilerek
Orta Asya llkelerine (Azerbaycan, Tiirkmenistan..), Uzakdogu - Asya Ulkeleri (Japonya, Cin),
Dogu Afrika ulkeleri (Etyopya, Eritre, Cibuti, Kenya...), Ortadogu Ulkeleri (Dubai...), olmak

Uzere bu llkelere ihracat yapilmasi 6ngorilmistir.

3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Yatirimin kisa vadede hedef grubu Trabzon ve cevre illerinde faaliyet gosteren stipermarket,
market ve bakkallar olacaktir. Yatirrmin yapilmasi ile bu isletmelerin daha az nakliye lcreti
odeyerek daha cok triin alimi gergeklestirmesi saglanacaktir. Bu sayede hem yatirimci hem
de bu isletmeler yatirrmdan fayda saglamis olacaktir. Yatirimin orta vadede hedefini Turkiye
genelindeki makarna alicillari (sipermarket, market ve bakkallar) olusturmaktadir.
Trabzon’da kurulmasi planlanan makarna Uretim tesisinin Tlrkiye genelinde satig yapmasi
bu isletmelerin halka sundugu makarna cgesitlerinin artmasini saglayacaktir. Yatirimin uzun
vadedeki hedef musteri grubunu ise kisa ve orta vadedeki musterilere ek olarak yurt disinda
faaliyet gosteren buylk marketler ile Tirklerin yogun ticari iliskilerde bulundugu bolgelerde
yer alan marketler olusturmaktadir. Makarna kultirinin bircok millette yaygin olmasi
sebebiyle yatirimci isletmenin gergeklestirecegi ihracattan dnemli 6lglide kar elde edecegi
ongorilmektedir. Tirkiye'nin halihazirda makarna ihrag ettigi Ulkeler ile gelecekte ihrag
potansiyeli yliksek olan Ulkeler incelendiginde Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Filistin ve
Togo’nun basta oldugu goriilmektedir. ihracatin ilk olarak bu bélgelerde baslamasi yurt disi
pazarinin etkinligi agisindan 6nem tasimaktadir. Nitekim o6zellikle Filistin, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Irak ile mevcut ticaretimizde en 6nemli Urlnler arasinda bugday unu,

makarna, kek, ekmek, biskivi vb. gibi tGrinler bulunmaktadir.

Makarna gida sektoriinde en fazla tiketilen Griinlerden biri olmakla birlikte, bati tarz
yemek aliskanliklarina yonelen ilgi ve bu Grlnlerin lezzeti, ucuzlugu, besleyici olmasi, kolay
hazirlanmasi, uzun sire muhafaza edilebilmesi gibi 6zelliklerinden dolayr her kesimden
miusteriye hitap etmektedir. Makarnanin muhafazasi da kolaydir. Ekmek kisa siirede
tiketilmek zorunda olmasina karsin, makarna kuru bir ortamda yillarca bozulmadan
kalabilmektedir. Bu durum {reticiler ve tiiketiciler icin ¢cok dnemli bir konudur. Diger bir

ekonomik avantaj ise makarnanin ¢cabuk pismesidir. Makarna hem besin degeri yliksek, hem
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doyurucu, hem de viicut icin gerekli tiim vitamin ve mineralleri iceren saglikh bir besindir.

Makarna, makarnalik sert bugday (durum bugdayi) irmiginin, teknige uygun olarak su ile
yogrularak elde edilen hamurun sade, katkili veya zenginlestirilerek bigimlendirilip
kurutulmasi suretiyle elde edilen bir mamuldiir. Makarna Uretiminde kullanilan durum
bugdayi, ekmeklik bugdaydan cok farkhidir. Protein ve B vitamini orani daha yliksektir.
Makarna kompleks karbonhidrat grubundan oldugu icin metabolizmada ¢abucak
parcalanarak hizli bir sekilde enerjiye donlismektedir. Makarnanin kolayca hazmedilen bir
besin olmasinin da nedeni budur. Diyetisyenler rejim moénilerinde makarnaya mutlaka yer
vermektedir. Sporcularin beslenme programlari iginde makarnanin énemli bir yeri oldugu
kamuoyu tarafindan kabul gérmektedir. Saglk alaninda da makarnanin 6zellikle ¢ocuklar ve
genclerin gelisimine katkisi daha yaygin bir sekilde 6grenilmektedir. Makarna her kesimden

musteriye hitap etmektedir.

icerigine gore makarnalar iic grupta toplanabilir:

1)Sade Makarna: Makarna hamuruna herhangi bir katki maddesi ilave edilmeksizin Uretilen
makarnadir.

2)Katkili Makarna: Makarna hamuruna yumurta, sebze, baklagil unu vb. maddelerin ilavesi
ile elde edilen makarnadir.

3)Zenginlestirilmis Makarna: Makarna hamuruna mevzuata uygun olarak vitamin ve mineral
madde ilavesiyle elde edilen makarnadir.

Makarnalari bicimlerine gore de lic grupta toplamak miimkiindiir.

1) Uzun Makarna: Cubuk, spagetti, spagettini, yassi spagetti, lazanya vb.
2) Kesme Makarna: Tirtil, burgu, kabuk, boncuk, eriste, fiyonk, kuskus, kalem, manti vb.
3) Sehriye: Tel sehriye, arpa sehriye, yildiz sehriye vb.

Makarnanin ana yemek olarak yenebilmesinin saglayan en blylik yardimci etken sostur. Her
cesit, sekline, kivrimlarina gore farkli bir sosla yenilmelidir:

Spagetti: Spagetti gibi uzun ve yuvarlak makarnalarda, bu 6zellikleri nedeniyle genellikle
siviyag ile yapilmis domatesli ve salgali soslar kullanihr.

Eriste gibi yassi makarnalar: Bu cesitler icin daha yogun kivamli; mesela peynir, yumurta ve
krema bazli soslar tavsiye edilir.
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Burgu ve ince uzun makarnalar: Bu tip makarnalarin sosun suyunu emme 06zelligi bulunur.
Bu sebeple sulu ve sebzeli soslar bu sekiller igin idealdir.

Manti ve midye sekilli makarnalar: Daha ¢ok etli ve kiymali soslarla birlikte kullanilir. Soslari
iyi tagidiklari igin salatalarda da miikemmel sonug verirler.

Kalem, boncuk sekilli makarnalar: Bu gesitler firin makarnalar igin uygundur. Salatada da
kullanilabilir.

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Kapasite Kullanim Oranina Gore 2. Yildaki Uretim Diizeyi (Kg/Aylik)

Uriinler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Topla
/Aylar m
Sade 114. 114. 114. 114. 114. 114. 114. 114. 114. 114. 114. 114. 1.370
makarn 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 .200
a

(spaget
ti)

*1 gesit makarna olacadi varsayilmistir.

3.2.4. SATIS FiYATLARI

Birim Satis Fiyati

Sade Makarna (Spagetti) (1kg.) 2,40 TL

3.2.5. DAGITIM KANALLARI

Yatirimci isletmenin, tesiste Uretilen ve ambalajlanan makarnalari siipermarket, market,
bakkallara ve bdlgede bulunan toptancilara dagitim yapmasi uygun bulunmustur. Dagitim
yatirimci isletme tarafindan ilgili yerlere ulastirilacaktir. Her giin yapilacak olan sevkiyatlarda
baslangicta satin alinacak kamyon servis araci olarak kullanilacaktir. ilk yil talebin
beklenilenden fazla olmasi durumunda sevkiyatlar icin bir nakliye firmasiyla anlasma
yapilmasi planlanmistir. isletme yatirimin ilerleyen yillarinda servis arag¢ sayisini artirarak
kendi sevkiyat agini kuracaktir.

Yatirimi takip eden 3. Yili takiben isletmenin ihracat yapmasi planlanmistir. isletme hedef

lkelerde Distribltor yoluyla dagitim yapacagi varsayilmistir.
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3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aktiviteler Tutar

internet sitesi 2.000,00 TL

Kartvizit 250,00 TL

Sektorel Yayin Reklamlari 1.000,00 TL

Yerel TV reklamlari 1.000,00 TL

Gazete Reklamlari 800,00 TL

Uriin Katalogu 5.000,00 TL

Aligveris Merkezi Stantlari 5.000,00 TL

Arag Giydirme 2.000,00 TL

Miisteri Ziyaretleri 15.000,00 TL

Yurtdisi Miisteri 30.000,00 TL
Ziyaretleri

Toplam 62.050,00 TL

-Uretilen Giriiniin kalitesinden 8diin verilmemelidir

-Uriinlerin markalasmasi icin planlama yapilmalidir

-Dagitim kanallari agisindan daha organize olmus, distribUtorleri igeren dagitim kanallari
tercih edilmelidir

-Reklam ve promosyonla urinin bilinirliligi artirilmalidir

-Yurtdisi pazarda ise glivenirlik saglanip talep artisi yaratilip, yeni pazarlarda ¢alismalar
yapiimahidir

-ilerleyen yillarda iriin gesitliligine gidilerek farkli miisteri gruplarina da hitap edilmelidir
-Uriin fiyatlan diistik tutulup piyasada tutunmaya c¢alisiimasi, lider firmalarin farkl fiyath
drinler

yelpazesi karsisinda sansi olmayacaktir

-Yapilacak Girtin indirimi coklu paket satislarinda olmalidir

3.2.7. KURULUS YERI SECiMi VE CEVRESEL ETKILER

Dogu Karadeniz boélgesinde aktif makarna tretim tesisinin bulunmamasi ve Trabzon’un Dogu
Karadeniz’'in tam ortasinda bulunmasi nedeniyle Trabzon yatirirm alani icin en uygun
yerlerden birisi olacaktir.

Kurulus yeri olarak Trabzon’daki organize sanayi bolgeleri uygun goridlmistir. Yatinmin hali
hazirda alt yapisi bulunan bir yerde olmasi, Urin tesliminin ve sevkiyatin kolay yapilacak

olmasi yatirimi avantajli bir konuma yiikseltecektir.

Yapilacak yatirimin gevreye herhangi bir yan etkisi bulunmamaktadir.
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4. HAMMADDE VE Dig“-;ER GIRDi PLANLAMASI

4.1. HAMMADDE VE DIGER GIRDI TEMIN KOSULLARI
Makarna %100 durum bugdayindan Uretilmektedir. Durum bugdayi, ekmeklik bugdaya gore
protein agisindan daha zengin bir bugday cesididir. Fazla su ve giines istemez, 6zel sartlarda
yetisir. Makarna ise, bu 6zel bugdaydan elde edilen irmikle yapilir. Tirkiye’de makarna
Uretiminin durum bugdayindan yapilmasi konusunda yasal zorunluluk bulunmaktadir.
Makarnalik durum bugdayinin kabul edilen standart bir kalitesi vardir. Bunun igin de bazi
sartlarin yerine getirilmesi gereklidir. Tane kalitesi, degirmencilik ve 6glutme kalitesinin
yaninda pisme ozellikleri de ¢ok 6nemlidir. irmik, icerisinde yogun miktarda protein
bulunmasi nedeniyle kalitelidir. Yumusak bugdayla Uretilen makarnalar pisirildikten sonra
diriligini kaybetmekte ve yapismaktadir. irmikten Uretilen makarnanin rengi sariya yakin
kahverengidir ve pisirildikten sonra diri kalmaktadir.
Yatirrmin temel hammaddesi durum bugdayi Turkiye'nin bircok bolgesinde kaliteli olarak
yetistirilmektedir. Buna bagli olarak Tiirkiye’de yaygin olarak irmik tretimi yapilmaktadir. Bu
nedenle hammadde temininde sorun yasanmayacagi ongoriilmektedir. Gerekli olan irmik ilk
olarak Orta Anadolu Bolgesinden ve cevresindeki Ureticilerden temin edilecektir. Ancak
ihtiya¢ goruldiugl takdirde Glneydogu Anadolu ve Bati Anadolu bélgelerinden de alim
yapilacaktir.
Paketleme kisminda kullanilacak olan ambalaj Trabzon ve c¢evresinde faaliyet gosteren
uUreticilerden temin edilecektir.
Ayrica makarna yapiminda kullanilan ana ham maddeler ve ambalaj malzemeleri hammadde
tedariki saglayan isletmelerden ve dogrudan uretici firmalardan temin edilebilir.
Sade makarna (Spagetti) icin gerekli hammadde, durum bugdayindan elde edilmis irmik ve

sudur.

4.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

Tesis tam kapasite ile calistiginda saatte 850 kg makarna Uretimi yapabilmektedir. Kurulacak

olan isletmede ilk asamada bir gesit triin Gretecegi 6n gorilmustir.

Sade Makarna(Spagetti)
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Durum bugdayindan uretilen irmige su katilip teknigine uygun yogrularak hazirlanan
hamurun sekillendirilip kurutulmasi ile elde edilen bir Grindir. Hammadde olarak sadece
irmik ve su kullanilir.

Makarna hamurunun yogrulmasinda irmigin nem miktarina gore kullanilacak su miktari
degisiklik gostermekle beraber ortalama deger 100 kg irmik igin 18-30’dur. 100 kg irmik igin
21,43 litre su gereklidir.

Sade makarna (Spagetti) -1 kg

No Uriin/Hizmet Birim Miktar Birim
Fiyat (kg) Tutar

(TL)
1 IRMIK (Durum bugdayindan elde edilmis) 0,51 0,80 0,408
2 Ambalaj Gideri (Adet) 0,25 2,00 0,5
TOPLAM 0,908

Sektorde faaliyet gosteren firmalarla yapilan goriismeler sonucunda edinilen bilgilere gore 1
kg sade makarna (spagetti) tretimi icin yaklasik olarak 0,80 kg irmik kullaniimaktadir.

1 kg irmik maliyeti: 1,28TL

0,8 kg irmik maliyeti: 1,02TL

Kullanilacak irmidin 6zellikleri:

Bugday irmiginin rutubet miktari en ¢ok % 14,5 olmalidir.

Bugday irmiginde protein miktari kuru madde de en az % 10,5 olmalidir.
Tam bugday irmiginde protein miktari kuru madde de en az % 11 olmalidir .
Bugday irmiginde kil miktari kuru madde de en ¢ok % 1 olmalidir.

Tam bugday irmiginde kiil miktari kuru madde de en ¢cok % 2 olmahdir.

VvV V. V VYV V V

Bugday irmiginde asitlik en ¢ok % 0.05 olmalidir.

Kullanilacak suyun ézellikleri:

Renksiz, kokusuz, berrak olmali

» Hastalik yapici mikroorganizma icermemeli

» Sagliga zararli kimyasal maddeler bulundurmamali
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» Asindirici (ekipmana olumsuz etkisi Jolmamal

» Yeterli derecede yumusak olmali

5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1. PERSONEL YONETIMI

Personel Gideri

Unvani  Ade Aylik Adet Briit Aylik adet Biiriit Maliyeti *
t Maliyeti/TL Adet

Genel Miidiir 1
8.000,00 8.000,00

Genel Midiir 1
Yardimcisi 4.000,00 4.000,00

Muhasebe Midiiri 1
3.500,00 3.500,00

Muhasebe Elemani 3
2.500,00 7.500,00

Uretim Midiirii 1
3.500,00 3.500,00

Ustabasi 2
2.500,00 5.000,00

Uretim elemani 8
1.700,00 13.600,00

Pazarlama Midiirii 1
3.500,00 3.500,00

Pazarlama elemani 2
2.500,00 5.000,00

Sekreter 1
1.500,00 1.500,00

Temizlik isgisi 2
1.200,00 2.400,00

Givenlik 2
1.200,00 2.400,00

Sofor 1
1.500,00 1.500,00

Toplam 26
61.400,00

* Personel maaslari Trabzon ilindeki piyasa kosullari ve yapilacak isin niteligi dikkate alinarak
belirlenmistir.
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5.2. ORGANIZASYON SEMASI

lc;enel Midir (1)

|
\

k;enel Midir Yardimcisi (1)

N . N
lMuhasebe MUGdird (1) l Uretim Midird (1) lPazarIama Miduord (1)
N N N
lMuhasebe Elemani (3) l Ustabasi (2) lPazarIama elemani (2)

N\

l Uretim elemani (8)

| |

| |
\ N\ \
l Sekreter (1) l Sofor (1) lGiJvenIik (2) [Temizﬁk iscisi (2)
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6. URETIM PLANLAMASI

6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

Aktiviteler/Aylar

Finansal Kaynaklarin Temini
Yatirim Yapilacak Yerin
Kiralanmasi

isletmenin Yasal Kurulusunun
Yapilmasi

Gerekli izinlerin Alinmasi
Makine ve Donanim Alimi
Makine ve Donanim Montaji
Hammadde Temini

Deneme Uretimi

idari Orgiitlenmenin Yapilmasi
is Glicliniin Saglanmasi
Stratejik Planin Hazirlanmasi
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6.5. iS AKIS SEMASI

£ g

Sade makarna (Spagetti) lretim akis semasi;




e
seese
aaaan
seess

[ [ 1IN

aaaeee

Sade makarna (Spagetti) Uretimi:

Makarna hammaddesi olan irmik su ile ylksek devirde ve hizla karistirilir. Bu asamada 6nemli
olan hamur yapimindan 6nce irmigin su ile iyice karismasidir. Buradan hemen yogurmaya
gecer. irmik suyu tamamiyla emer, siser ve kabarir. Hamura istenilen homojen yapi
kazandirlir. Burada yeterince yogrulan hamur vakumda yogurma bolimiine gecer. Vakumla
yogurmada hamurun havasinin alinmasi makarnaya olumlu 6zellikler kazandirir. Vakum ile
havasi alindiktan sonra, irmik taneleri daha esit miktarda ve ¢abuk su emerek homojen,
plrlzsiz, hava bosluklari icermeyen, sari renkli bir Grin olusumunu saglar. Vakumlama
isleminden sonra, makarna hamuru gelik veya teflon kaliplardan gegirilerek sekillendirilir.
Sekillendirilmis hamur, fazla suyun uzaklastirilmasi, seklin muhafaza edilmesi, rengin
korunmasi ve ¢atlamalarin 6nlenmesi amaciyla kurutmaya alinir. Kurutma siresi makarnanin
sekline gore 5 ile 16 saat arasinda degismektedir. Kurutulan makarnalar silolara alinir ve
soguduktan sonra paketlenir. Makarnalar rutubet, asiri sicak ve dogrudan glines 1sigindan

korunmalidir.

6.6. TEKNOLOJi OZELLIKLERI

Makarna Uretiminin kaliteli yapilabilmesi icin kaliteli teknik 6zelliklere sahip makarna tesisine

ihtiyac vardir.

Bugdayin makarna seklindeki tiketimi ekmek seklindeki tiiketiminden daha fazladir. Bunun
nedeni makarna teknolojisinin ekmek teknolojisinden basit olmasi ve kurutulmus

makarnanin raf dmriiniin ekmekten ¢ok daha uzun olmasidir.

Teknolojik 6zellik bakimindan makarnalar kesme, ¢ubuk ve zimba olarak 3 ayri teknikle imal

edilmekte olup, kurulacak tesiste sade spagetti makarna lretilecektir.

Sade spagetti makarna Uretimi yapilacagl ongoriilen tesiste kullanilacak makineler yerli
Uretim olacaktir. Teknolojik kapasite bakimindan yeterli ve maliyet etkin makinelerin secimi

bolgeye uygun pazar arastirmasi ile yapilmistir.
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6.7. MAKINE VE EKIPMAN BILGILERI

1. Pres Kismi:

'v
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Basing (kompresyon) grubu 140 mm c¢apli yiksek kapasiteli yliksek kalinlikta krom
malzemeden Uretim helezondan olusur. Basing silindiri ise paslanmaz c¢elik soguk su

paslanmaz sirkiilasyon ceketinden olusur.

Sferit grafit dokiim baslik 400 mm ¢aph kaliba uygundur.

Kalip degisimi hidrolik slirgi (itici) aracihgiyla yapilr.

Hizli mikserli dozajlama sistemi bulunmaktadir.

Vakum filtresi mevcuttur.

Dozajlama lnitesi helezonu 6zel dizayn aliiminyum malzemeden islenmistir
Elektrik emniyet kontaklari ile alakali Basingdlger (manometre) de dahildir.

Kahp yukseltici elektrikli kaldirici is glivenlik yonetmeliklerine uygun tasarlanmistir.
Hamur teknesi cift karistirici mil ile dizayn edilmistir.

Bagimsiz ¢alisan tuslu paneller baski ayagindaki karistirma tanklarina yerlestirilmistir.

YV V. V VYV V¥V ¥V ¥V V VY V

Tekli, ikili, Gglt, dortli bigaklarla donatilmistir.

2. On Kurutucu:
Unite asagidaki kissmlardan olusur.
> Elek Vibro Hareket Sistemi

» 30 mm kahlnliktaki dis ylizey metal polyestr iceren paneller, 6zel serit cubuklar

vasitasiyla tamamen acilarak kolay bakim ve temizlik saglar.
» Elektrikli aksiyal fanlar “H”” sinifi yuksek sicakhiga uygun olan motorlara tahrik edilir.
» Elek Emis Fanu.
» Makina ayarlanabilir tablahdir.

» Elek Isitma Sistemi (Serpantin ve isitma borulari)
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3. Kurutma:

Unite asagidaki kissmlardan olusur;

> Titresimli Uriin Dagitim Sistemi

> Uriin Kurutma Bantlari ( 11 m uzunlukta, 9 katli) Anodik oksidize aliiminyum
» Kurutucu Kumanda Tahrik Grubu (4 adet)

» Kurutucu icerisindeki Vantilatorler ( 20 adet)

» Harici Hava Emis Fani ( 2 adet)

> Uriin Cikis Unitesi (Titresimli)

> Klima Kontrol Sistemi ( Uriin kontrolii igin), 1. ve 2. Asama Kurtucu icin Isitma Sistemi

(3 yollu vana, serpantin, isitma borulari sirkiilasyon pompalari ve gerekli aparatlari)
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4. Silolar:

Ug adet 1.500 ton kapasiteli temin edilmesi dngoriilen silolarda hammadde depolamasi ve
aktarimi yapilacaktir. 17,37 m yiksekliginde ve 16,46 m ¢apinda silolarin kullanimi uygun

bulunmus olup bu dogrultuda fiyat teklifi alinmistir.
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7. FINANSAL ANALIZLER

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Sabit Yatarim Tutari

Tutar Giderle ilgili Agiklama

Etiid Proje Gideri Yatirimin mimari projesi, elektrik projesi, statik projesi, makine yerlesim

150.000 projesi vb

Arazi Alim gideri Arazi tahsisi seklinde arazi edinilmesi planlanmistir.

Bina insaati Gideri 3000 m2 x 150 USD = 450.000 USD=945.000 TL
945.000

Makine Ekipman ve Makine Ekipman ve tefrisatlarin KDV harig tutarlaridir.
Tefrigatlar 1.720.000

Montaj Gideri Nakilye ve Montaj giderleri toplamidir
110.000

Demirbas Gideri idari ofis ve calisma alanlari icin gerekli demirbas igindir.
40.000

Tasit Alm Gideri Bir adet kamyonet ve 1 binek ara¢ alimi yapilacaktir
120.000

Kurulus Gideri Sirket kurulusu ve bagh bulunan odalarin aidat tcretleridir.
10.000

Genel Giderler Toplam giderlerin %1 olarak dngorilmistir.
30.950

Beklenmeyen Toplam giderlerin %5 olarak 6ngorilmustir.

Giderler 309.500

3.435.450
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7.3. TOPLAM YATIRIM iHTIiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci

Sabit Yatirim 3.435.450

isletme sermayesi 2.407.081

Toplam Yatirm 5.842.531
ihtiyaci

*isletme sermayesi ihtiyaci yatirrm dénemi ve ilk faaliyet dénemi olan 2.yili kapsamaktadir.
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7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

Finansal Kaynak Planlamasi

Finansal Tutar Agiklama
Kaynak
Oz kaynak Yatirimcinin karsilayacagi toplam yatirim tutarinin %40 lik bolim{
2.337.012
Banka Uzun vadeli banka kredisi toplam yatirimin %60 lik bolimu
Kredisi 3.505.519
Toplam
5.842.531

* Toplam yatirim ihtiyacinin en az % 40 oraninin yatirimcinin 6z sermayesi tarafindan
karsilanmasi tavsiye edilmektedir.

Finansal Kaynak Planlamasi
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BKO=P/l Net
Beklenen Karlilik orani kar/ilk yatinm
tutan
ilk Yatinim tutar 3.435.450
Yillar 1 2 3
Yatirim 20% 27%
doénemi

BKO=(P+F)I Beklenen Karlilik orani= (Net kar+Fazi
Gideri)/ ilk yatirim Tutari

Yillar 1 2 3
Faiz Gideri 245.386 245.386 245.386
BKO= 27% 34%

Beklenen karlilik orani = BKO=P/Q Net kar/Kullanilan

ozsermaye
Kullanilan 6zsermaye= 2.337.012
Yillar 1 2 3

29% 39%
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8.5.2. ORAN ANALIZi SONUCLARI

8.5.2.1. LIKiDIiTE ANALIZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKiNLiGi)

Likidite analizi

1.CariOran 2.YiIl 3.vil Forml Agiklamasi
2.46 1.80 Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynak ideal oran 2
dir
2.Donen Varliklarin  0.55 0.58 Dénen Varlklar/Aktif Toplami
Aktif Varliklara
Orani
Likidite analizi
3,00
w0 \
2,00
\
1,50
2.Doénen Varliklarin
1,00 Aktif Varlklara Orani
0,50 =
2.vil 3.l

*Likidite analizlerinde isletmelerin 6zellikle kisa vadeli borglarini  6deyebilme gilici
degerlendirilmektedir. Yapilan analizler sonrasi cari oran sirasiyla 2,49 ve 1,80 olarak
gorilmektedir.

Boylece kisa vadeli borglarini 6deyebilmek icin likit varliklarin yeterli oldugu sonucuna
ulasilabilir ideal olarak cari oranin 1 rakaminin altina inmemesi igin isletmeler gayret
gostermelidir.

*Donen varliklarin Aktif varliklar orani sirasiyla 0,55 ve 0,58 dir. Bu toplam sirket varliklarinin
%55 ve %58 sinin donen varliklarda bulundugunu gosterir bu oranin %35 in altinda olmamasi
gerekmektedir. %35in altinda olan oranlar sirketin varliklarinin tehlikeli bir bicimde sabit varlik

yatirimina agirlik verdiklerini ve isletme sermayesi noksanligi ¢ektiklerini gosterir.
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8.5.2.2. FINANSAL YAPI ANALIZi

Finansal Yapi Analizi 2.Yil 3.vil Formiil Agiklamasi

1.KaldiragOrani 0.70 0.74 (Kisa vadeli Yabanci kaynak+ Uzun Vadeli
yabanci kaynak)/Aktif varliklar Toplami

2.0z kaynaklarin Aktif 0.30 0.26 Oz kaynaklar/Aktif Toplami
varliklara orani

3.0z kaynaklarin yabanci  0.43 0.36 Oz kaynak/(Kisa vadeli yabanci kaynak+

kaynaklara orani Uzun Vadeli Yabanci kaynak)

4.Kisa Vadeli Kaynaklarin  0.22 0.32  Kisa Vadeli yabanci kaynak/Pasifler toplami
Pasifler toplamina orani

5.Maddi Duran Varlklarin 6z 1.36 1.52 Maddi duran varliklar/Oz kaynaklar
kaynaklara orani

6.Maddi Duran Varliklarin 0.85 0.96  Maddi duran varliklar/Uzun Vadeli yabanci

Uzun Vadeli yabanci kaynaklar
kaynaklara Orani

7.Duran Varliklarin Yabanci 0.58 0.54 Duran Varliklar/(Kisa vadeli yabanci

kaynaklara Orani kaynak+Uzun vadeli yabanci kaynak)

8.Duran Varliklarin devamh  0.52 0.59 Duran varliklar/Uzun vadeli yabanci kaynak+

sermaye icindeki orani Oz kaynak)
9.Kisa Vadeli yabancr 0.32 0.44 Kisa Vadeli yabanci kaynak/(Kisa vadeli
kaynaklarin toplam yabanci yabanci kaynak+Uzun Vadeli yabanci
kaynaklar igindeki orani kaynak)
10.Maddi Duran varliklarin  0.45 0.40 Maddi duran varliklar/Toplam Aktifler

Aktif toplamina orani
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Finansal Yapi Analizi

1,60

=—¢—1.Kaldirag Orani

1,40 /

—f—2.0zkaynaklarin Aktif
varliklara orani

1,20
«=pe=3.0zkaynaklarin
yabanci kaynaklara
orani
1,00 == 4 Kisa Vadeli

Kaynaklarin Pasifler
toplamina orani

=3=5.Maddi Duran
0,80 Varliklarin
6zkaynaklara orani

=@=6.Maddi Duran
Varliklarin Uzun Vadeli
yabanci kaynaklara

0,60

Yabanci kaynaklara
Orani

==f==T7 Duran Varliklarin
N

0,40

=== 8. Duran Varklarin
devamli sermaye
icindeki orani

0,20 9.Kisa Vadeli yabanci
kaynaklarin toplam
yabanci kaynaklar
icindeki orani

2.1l 3.vil

*Yatirnm icin gerekli sabit yatirrm ve isletme sermayesi tutarlarinin toplaminin %40
ozkaynaklardan %60'inin da uzun vadeli yabanci kaynaklardan saglanacagi varsayilmistir. Bu
durumda ise baslarken isletmenin 2.337.012 TL’ lik 6zkaynak ihtiyaci vardir. Yatirim finansmani
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icin ongorilen yabanci kaynak miktarinin ilk 2 yil anapara 6demesiz, faiz demeli ve sonraki 5
yilda ise anapara ve faiz 6demeli oldugu 6ngoérilmdistar.

Bu varsayimlardan ortaya ¢ikan 3 yillik bilango ve gelir tablolarinda Kaldirag orani((Kisa vadeli
yabanci kaynaklar+ Uzun vadeli yabanci kaynaklar) /Aktif varliklar toplami) 0,70 ve 0,74
oraninda gerceklesmistir.

Oz kaynaklarin aktif varliklar icerisindeki payinin ideal orani %35 tir. Calismada ortaya cikan
oranlar sirasiyla 0,30 ve 0,26 orani ideal oranlara yakindir.

Tim bu degerler Trabzon'da yapilacak yatirimin belirtilen varsayimlar dikkate alinarak
gerceklestirildiginde uygun bir yatirim olacagini gostermektedir.

8.5.2.3. FAALIYET ANALIzZi

Faaliyet Analizi 2.yl 3.vil Formiil agiklamasi

1.Calisma sermayesi 0.76 0.75 Net satislar/Dénen varliklar
devir hizi

2.Net Calisma 1.29 1.69 Net Satislar/(Donen varlklar-kisa vadeli

sermayesi devir hizi yabanci kaynak)

3.Maddi duran 1.04 1.10 Net Satislar/maddi duran varliklar
varhklar devir hizi

4.0zkaynak devir hizi 1.41 1.67 Net satislar/6zkaynak

5.Aktif devir hizi 0.42 0.44 Net Satislar/Toplam aktifler

6.Ekonomik rantabilite 0.11 0.13 (Vergi 6ncesi kar+Finansman gideri)/Pasif

toplami

7.Maliyetlerin satislara 0.38 0.34 Satislarin maliyeti/net satislar
orani

8.Faaliyet giderlerinin 0.36 0.36 Faaliyet giderleri/net satislar
satislara orani

9.Faiz giderlerinin 0.07 0.06 Finansman gideri/net satislar
satiglara orani
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Faaliyet Analizi

1,80
1,60
1,40 =¢=1.Calisma sermayesi
/ devir hizi
=fl=2.Net Calisma
1,20 sermayesi devir hizi
==3.Maddi duran
/ varliklar devir hizi
1,00 == 4.0zkaynak devir hizi
== "5.Aktif devir hizi
0,80 . s
— ¢ =@ 6.Ekonomik rantabilite
=7 .Maliyetlerin satislara
0,60 orani
== 8 Faaliyet giderlerinin
satislara orani
0,40 «=9,Faiz giderlerinin
— satislara orani
0,20
._' .
0,00
2.yl 3.l
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8.5.2.4. KARLILIK ANALizi

Karhhk analizi 2.vil  3.vil Formiil agiklamasi ‘
1.Karliik orant  0.13 0.19 Net kar/net satiglar
2.Vergi oncesi karin sermayeye 0.26 0.39 Vergi éncesi kar/Ozkaynaklar
orani
3.Net karin toplam varliklaraorani 0.05 0.08 Net kar/aktif varliklar toplami

Karlihk analizi

0,45

0,40

0,35

0,30

=@==1.Karlihk orani

0,25

=fl—2.Vergi dncesi karin
0,20

sermayeye orani
==3.Net karin toplam
varhklara orani
0,15 /

0,10

0,05

0,00

2.1l 3.vil

Net Calisma Sermayesinin pozitif oldugu bu yatirrmda maddi duran varliklar devir hizi yillar
itibariyle 1,04 ve 1,10 olarak hesaplanmistir. Bu oran satislarin mevcut maddi duran varliklar
ile rahathkla yapilabildigini gostermekte ve yatirimin ek yatirim ihtiyacindan uzak oldugunun

da isaretidir.
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Yatirnmda maliyetlerin satiglara orani sirasiile 0,38 ve 0,34 oldugu gorilmektedir. bu yatirrmin
faaliyet kari oraninin ne kadar yiiksek olduguna isarettir ancak faaliyet giderlerini olusturan
yonetim giderleri ve pazarlama satis giderleri yatirimin net karliigini distirmektedir. Ancak
yatirimin 6zellikle ilk yillarinda ekstra pazarlama ve tutundurma faaliyetlerine ihtiyaci oldugu
dislintldiglinde ise net karhlik orani olan 0,13 ve 0,19 oranidir. Enflasyon etkilerinden
arindirilmis net karlilhik orani olarak belirtilebilir.

Net karin toplam varliklara orani ise 0,05 ve ,0,08 olarak hesaplanmistir. Toplam sirket
aktiflerinin yaratmis oldugu etki olarak da adlandirabilecegimiz bu oranin disiik olmasi
Toplam yatirim tutarinin %60 ina denk gelen rakamin uzun vadeli yabanci kaynak olarak kredi
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Kredinin tutari arttikca faiz gideri ve ana para édemeleri
karhhgi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu faktérlerden arindirildiginda ise yatirrmin kabul
edilir dizeydedir.

9. TESVIK SISTEMININ TRABZON’A GETiRDiGi AVANTAJLAR

9.1. YATIRIM YERI TAHSISIi

Trabzon’da yatirim yapacak olan miitesebbislere, Maliye Bakanlig: tarafindan yatirim yeri tahsis
edilebilmektedir. Yatirimcilara, miilkiyeti; Hazineye, Ozel Biitceli idarelere, 11 Ozel idarelerine,
Belediyelere ait tasinmazlar ile Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerlerinde tahsisi yapilabilir.
Tahsis islemi, tesvik belgesi diizenlenmis bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar icin, 29.6.2001
tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3 {incii maddesi cercevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve
esaslara gore yapilir.

9.2 VERGI INDIRIMI

Vergi Indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin indirimli olarak uygulanmasidir. Bu indirim
yatirim icin ongoriilen katki tutarina ulasincaya kadar yapilacaktir. Yatirima katki orani olarak ifade
edilen bu katki tutar1 bolgesel olarak farkliliklar gostermekte olup, bahsi gelince izah edilecektir.

Vergi indirimi kapsaminda “Kurumlar / Gelir Vergisi indirimi” destegi miinhasiran tegvik
belgesine konu yatirirmdan elde edilecek kazanglara uygulanmakla birlikte yatirim yapan firmalar igin,
yatinma katki tutarinin belirli bir kismi yatirnrm déneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar
tizerinden uygulanabilecektir.

Bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda Trabzon’da gerceklestirilecek yatirimlarda, 5520 sayil
Kanunun 32/A maddesi gercevesinde gelir veya kurumlar vergisi, ongoriilen yatirima katk: tutarina
ulagincaya kadar indirimli olarak uygulanir. Indirim orani ve yatirrma katki orani ile ilgili bilgiler

asagidaki tabloda sunulmustur:

KURUMLAR/GELIR VERGISI iNDiRIMi

Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirima Katki Orani (%)
25 60 Yatirrm Dénemi Isletme Dénemi
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20 80
KURUMLAR/GELIR VERGISIi iNDIRIMI
Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirima Katki Orani (%)
Yatirim Donemi isletme Donemi
30 70 = -

Yukaridaki oranlar yatirrmin baslama tarihine gore farklilasabilmektedir. Asagida, yatirirma baslama
tarihine gore farkh oranlarin yer aldig tablo yer almaktadir.

YATIRIMA KATKI ORANI

31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
25 20

Vergi indirimi oranlarinda da yatirirma baslama tarihine bagh olarak farkhliklar ortaya cikmaktadir.
01.01.2014 tarihine kadar baslayan yatirimlar bu tarihten sonra baslayan yatirimlara nazaran %10 oraninda
fazladan bir vergi indirimi avantajina sahip olacaklardir. Asagidaki tabloda yatirimin baslama tarihine gére vergi
indirim oranlari yer almaktadir.

VERGI iNDiRiM ORANI

31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
60 50

*  Yatirimlarin 01.01.2014 tarihinden sonra baslamas: durumunda dahi yatirmmun Organize Sanayi Bolgesinde
(OSB) olmast halinde bir alt bolgenin oranlarina tabi tutulurlar.

9.3. GUMRUK VERGISi MUAFIYETI VE KDV ISTiSNASI

9.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETI

Yatinnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat igin
gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilen yatirim
mali makine ve teghizat ithali glimrik vergisinden muaftir.

9.3.2. KDV ISTISNASI

Yatinnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve
techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatirim tesvik belgesi sahibi mikelleflere,
belge kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.

9.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin Bakanlikga karsilanmasidir. Ancak bu tutar, asgari Ucrete tekabil eden kismi hicbir surette
asamaz. Bu destekten faydalanabilmek icin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi gerekir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalar1 kapsaminda Trabzon’da desteklenecek yatirimla saglanacak
istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari iicrete tekabiil eden kismu
Ekonomi Bakanligi'nca karsilamir. Bu destek unsuru, tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde
kayith istihdam1 asmamak kaydiyla uygulanur.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek asagida belirtilen strelerde

uygulanir.
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SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi
31122013 tarihine kadar ~ 01.01.2014 tarihiitibariyle ~ Destek Tavani(Sabit Yatinma Orani-%)

5 il 3yil 20

SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi
31122013 tarihine kadar  01.01.2014 tarihiitibariyle ~ Destek Tavani(Sabit Yatiima Orani-%)

5 il 3yil 20

Vergi indirimi uygulamasinda oldugu gibi bu destek uygulamasinda da yatirimin Organize Sanayi Bolgesinde (OSB)
yapilmasi durumunda bir alt bolgenin destek oran ve siirelerinden faydalanma hakki olacaktir.

OSB’LERDE YAPILAN YATIRIMLARDA SiGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI
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