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GIRIS

Oncelikle Siis Bitkilerinin insan yasamindaki yeri ve ticarilesmesi iizerine kisa bir
tarthce anlatimi gerceklestirilecektir. Daha sonra Tiirkiye’de Siis Bitkileri yetistiriciliginin
gelisimine kisaca deginilecektir. Bitkilerin gen merkezleri ve bunlarin éneminin yani sira
mevcut teknolojik ilerlemelerle dogal engellerin nasil asildigina; asilamadigi hallerde ise nasil
ozellikli tiirlerin dogal kosullar itibariyla Pazar degerlerini koruduklarindan bahsedilecektir.
Caligsma siis bitkileri sektoriiniin bir alt sektorii olan Kesme Cigek alaninda yogunlagmustir.
Ancak TR90 Bolgesi 6zelinde dogal ¢icek soganlari, i¢ mekan siis bitkileri ve diger ikisine
kiyasla cografyaya olan uyumu ve iiretim potansiyeli nedeniyle dig mekan siis bitkilerine
iligkin analizler yapilmigtir. Bu alanda Mavi Ladin, Koknar, Bati Ladin’i gibi tiirlerden
ekonomik getirisi en yiiksek olan Mavi Ladin’e TR90 Boélgesi’nin yonelebilecegi drneklerle
anlatilmistir.

Calismada diinyadaki genel durum analizinden bahsedilmistir. Ozellikle Avrupa
pazarindaki gelismeler ve mevcut durum analizleri yapilmistir; bu analizlerde goriilmiistiir ki
biliylik capli yatirnmlar haricinde AB Pazar1 gerek mezatlariin tasidigi standartlar gerek
yogun rekabet yiizlinden girilmesi daha zor bir Pazardir. AB Pazan ile Tiirkiye’deki mevcut
oncii ihracatcilarin iligkileri irdelendiginde lojistik eksiklikleri ve tek iirlin-pazara bagl
kalmanin sakincalari agik¢a goriilmiistiir. Ayni zamanda bu tip ihracat modellerinde
sozlesmeli c¢iftgilige dogru bir yonelmenin her biri bagimsiz {iretime baslayan kiigiik ciftciler
acisindan kaginilmaz bir yol olarak gdziikmektedir. Uretimi ve ihracat1 basta kendi i¢ tiiketimi
daha sonrasinda ise hedef pazari acisindan Tirkiye’yi fazla etkilemeyen Asya lretimine
deginilmistir. Giliney Amerika iiretim modelleri ve ozellikle de lojistigi lizerinde TR90
Bolgesi acisindan incelemek yapmak cok Onemlidir. En kolay ulasilabilir ve standartlari
tutturulabilir Pazar olarak goriilen Rusya’nin en biiyiik tedarik¢isi olan bu tilkelere kars1 ¢ok
biiyiik bir avantaj olarak goziiken lojistik konumuna ragmen TR90 Bolgesi’nin Giiney
Amerika tilkeleriyle hangi nedenlerle rekabette zorlanacagi ayrintili bir bigimde iglenmistir.
Avrupa Pazarinda giin gectikce etkinlesen ve neredeyse tamami Israil ve AB sermayesi ile
kurulan Afrika’daki isletmelerin baslangic asamalarinda ulusal irade tarafindan nasil
desteklendikleri ve bu destek sonucunda hangi asamaya ulastiklar1 anlatildiktan sonra, kesme
cicek acisindan TR90 Bolgesi’ne nazaran sahip olduklar1 ekolojik avantajlara ragmen TR90
Bolgesi’nin sahip oldugu avantajlarin da rekabet acisindan eger biiylik capli isletmeler
kurulursa neler olabilecegi anlatilmigtir. Israil’in teknoloji odakli gelisimi ile halihazirda
Tiirkiye genelinde etkili oldugu ekipman malzeme ve tohum gibi alanlara iliskin faaliyetleri
anlatilip, bolgede isletilen teknoloji yogun siiregten nasil faydalanilabilecegi iizerinde kisaca
durulmustur.



Calisma elbette iiretim olanaklar1 disinda talebi de g6z Oniine aldigi i¢in Tiirkiye
icindeki ve TR90 Bolgesi’ndeki tiikketim seviyeleri ve gidisat {izerine mevcut istatistiklerden
faydalanarak hem c¢ikarsamalar yapilmis hem de iiretim modeline iliskin olasi etkileri
anlatilmigtir.

Uretim modelleri ve maliyetleri Tiirkiye’deki biiyiik iireticilerin {iretim modelleri ve
maliyetleri Ornek alinarak bdolgenin ekolojik sartlart ve isgilicii eksikleri minvalinde
degerlendirilmistir.

Sektoriin dayaniksiz bir tilketim mali ihtiva etmesi sebebiyle en 0©ne ¢ikan
ozelliklerinden biri olan lojistik ihtiyaci ve bu ihtiyac¢la diinya 6rneklerinde genellikle grift bir
yapt sergileyen iretim zincirleri incelenmis. Degisik orgiitlenme modellerinde TR90
Bolgesi’nde gerceklestirilecek bir tiretimde olasi1 sonuglarin tahminleri sunulmustur.

Calisma Ornegin giil alaninda perakende sektoriinde Ekvator ile rekabet etmek yerine
yerel talebi de goz Oniine alarak yesillik liretiminin TR90 Bdlgesi’nin tiretim olanaklarina
daha uygun diisecegini 6nermektedir.

“Biliyiik yatirnmcilara, yerelden ziyade ulusal irade kamulastirma yolu da dahil
edilmek lizere biiyiik alanlar saglanamamasi halinde ihracat odakli iiretimde 1srar edilecekse
Rusya pazarinin yani sira AB’ye girmeden 6nce Romanya gibi pazarlarin denenmesi faydali
olacaktir. Bu ihracat tiirii bir tiir 1stnma gibi de kabul edilebilir.”” seklinde 6nermelerle birlikte
genel anlamda ‘Siis Bitkileri’ sektoriinin bir bilimsel ekiple 6n arastirmasi ve dikim
caligmalarinin yapilmasi gerekliligini hatirlatirken bu alanda daha ¢ok yonelim gosterilmesi
gerekenlerin; Kesme cicek yetistiriciliginden ziyade (aranjmanlarda kullanilan) yesillik ve Dis
mekan siis bitkileri (odunsu govdeliler) iizerine de yogunlasilmasi gerektigi sonucuna
ulagilmistir.



1.1 SUS BITKILERININ TARIHCESI

Siis bitkileri, klasik anlamda ve kisaca insanlarin manevi ihtiyaglarmi karsilamaya
yonelik olarak yetistirilen bitkiler olarak tanimlanmislardir. Ancak gilinlimiizde bu tanim
genislemis ve siis bitkileri, 6zellikle kentsel alanlarda insan ile doga arasindaki iliskilerin
diizenlenmesi ve biyolojik konfor gibi dogrudan fiziksel ihtiyaglarin karsilamasina yonelik
uygulamalarin da temel materyali haline gelmistir."

Siis Bitkileri bu alanin genel ad1 olmakla birlikte; grup, kendi i¢inde kabaca dorde
ayrilmaktadir:

- Kesme ¢icekler

- Dogal cigek soganlar1

- I¢ mekan (Saksi-salon) siis bitkileri
- D1s mekan siis bitkileri

Armonize sisteme gore, kagit ve kagit {iriinleri Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Kodlari
(GTIP) ise asagidaki gibidir’:

GTiP NO URUN TANIMI

0601 CICEK SOGANLARI

0602 CANLI BITKILER

0603 KESME CICEKLER

0604 YOSUNLAR VE AGAC DALLARI

Yerlesik hayat baslamadan 6nce dahi insanlar yanlarinda tasiyabildikleri birtakim siis
ara¢ gereglerine ilgi duymus ve bunlan Ozellikle de ritiiellerinde degerler atfederek
kullanmiglardir. Yine bitkilerden de estetik deger tasiyanlara karsi yerlesik hayatla birlikte
besin elde etme disinda ilgi duyulanlar olmustur. Ve bu bitkileri yerlesim yerlerinin
yakinlarinda bulundurmaya, mabetlerde kullanmaya baslamiglardir. Buradan da anlasilacag:
iizere Oncelikle tarimsal amagh kiiltiire alinan bitkiler daha sonra siis amaclh kullanilmaya
baslanmistir. Bu da elbette artik deger iiretimine gegisle miimkiin olabilmistir.

M.O. 2100 yillarinda bazi yabani kasimpati formlar1 kiiltiire alinmis ve bir siire
yetistiricileri 6nemli gelirler elde etmislerdir. Tarihsel siire¢ iginde bitkilerin siis amacgl
kullanimlarma iliskin iz ve isaretleri Mezopotamya, Misir, Roma, Maya, Islam, Tiirk-Islam,
Ronesans, Yeni ve Yakin Cag uygarliklarinin tiimiinde gérmek miimkiindiir.?

! Prof.Dr.Osman KARAGUZEL vd., ’Siis Bitkileri Uretiminin Bugiinkii Durumu, Gelistirilme Olanaklari
ve Hedefleri’’, s.2, http://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/e915db6326b6fh6_ek.pdf (E.T:21.01.2012)

? Giilsen Bay, *’Siis Bitkileri Sektér Raporu’’, Orta Anadolu ihracatcilar Birligi Sektér Raporlari, 2011, s.2

® Karagiizel vd., a.g.m, 5.2


http://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/e915db6326b6fb6_ek.pdf

Cesitli kiiltiirlerde ¢ok farkli anlamlara kavusan bitki tiirleri geleneklere benzer sekilde
iilkeden iilkeye pozitif veya negatif mesajlar igerebilmektedir. Ornegin Avrupa iilkelerinde
cenazelerde kullanilan karanfil, ¢ok eski zamanlarda Cin’ de soylularin kullandig1 bir tiir
olabilmektedir. Globallesme ile birlikte elbette buket kirmizi giiliin anlami diinyanin daha
once bu tiirli kullanmayan yerlerinde dahi ayni anlami tasimaya baglamistir. Bu da sektore
ileride inceleyecek oldugumuz iizere endiistrilesmenin etkisinin tiiketici davraniglarina kadar
globallesme paralelinde etkidigini gostermektedir. Bir bagka o6rnekte ¢icegin dneminin bazen
nerelere vardigini agiklayabilirizz Budistler 8 Nisan Buda’nin dogum giiniinii “’Cicek
Bayrami1’’ olarak kutlanmaktadir.

M.0.20.000°1i yillarda kesme cicegin kullanildigina dair tek kanit Sliilerin gomiildiigii
mekanlardan cicek taclar1 ve polenlerinin ¢ikarilmastydi. M.O. 1000°li yillarda ise Misirlilar
baslarina ¢icekten taglar takiyor, kavanozlara su zambagi ve niliifer ¢igekleri koyuyorlardi.
Yunanlilar téren ve festivaller i¢in ¢igek taglar1 yapiyorlardi. Romalilar da ¢igcegi Yunanlilar
gibi kullaniyor, ayrica sdlen salonlarinda yerleri giil yapraklariyla kapliyorlardi. Yunanl ve
Romalilarin disinda Cin ve Kore’deki Budist rahipler de ¢icek diizenlemenin incelikli
cesitlerini gelistiriyorlardi. Bu diizenlemeler Japonya’da daha da ileri tasinarak Kado(
“ikebana”); kelime anlamiyla ‘yasayan bitki materyallerinin diizenlenmesi’ ile toplum
hayatinda yer edinmistir. O zamandan bu yana da ¢igekler insan hayatinin vazgecilmez bir
parcasidir.*

1.2 SUS BITKILERININ DUNYADA VE TURKIYE'DE ENDUSTRILESMESI

Cogunlugunu yiyecek temelinin olusturdugu bitkisel liretim sektoriiniin kiigiik bir alt
kolu olan siis bitkileri alt sektoriiniin endiistrilesmesi, tim diinyada kentlesme olgusunun
hizlanmas1 ve bu olgunun kendisi bizatihi kentlesemeyen iilkelerde dahi ucuz emek ve arsa
sayesinde eski tireticileri ikame etmeleri yoluyla ilerleme gostermistir.

Ancak siis bitkilerinin, bitkisel iiretim sektoriinii icinde ekonomik anlamda bir alt
sektor olarak ortaya ¢ikmasi, liretim, pazarlama, istihdam gibi kavramlarin bu sektoriin bir
parcast olmaya baglamast 19. ylizyilin sonu ve 20. yiizyilin baslarina rastlamaktadir.
Kentlesme olgusu, bu siiregte en biiylik etken olarak rol oynamis, giinlimiizde tilkelerdeki
egitim diizeyi, fert basina diisen gayrisafi milli hasila degeri ve benzeri kalkinmiglik Sl¢iitleri
ile siis bitkileri sektdriiniin gelismisligi arasinda dogrusal bir iliski oldugu disiiniilmektedir.
Ozellikle 20. yiizyiln ikinci yarisinda siis bitkileri sektorii, iiretim alan ve degeri agisindan bir
cok iilke i¢in 6nemli ve vazgecilmez bir alt sektor konumuna gelmistir. Sektorde en alt diizeye
kadar uzmanlasma, iiretim, pazarlama ve tiiketim konulari endiistriyel iiriinler gibi ele

* http://www.hanacicek.com/Default.aspx?pagel D=50 (E.T: 25.01.2012)


http://www.hanacicek.com/Default.aspx?pageID=50

alimmaya baslamis ve {iretimde standardizasyon, siireklilik ve teknoloji kullanim diizeylerinde
ulagilan nokta bu sektoriin “Siis bitkileri Endiistrisi” adiyla anilmasiyla sonuc¢lanmistir. Buna
karsin gerek evrensel anlamda, gerek iilkesel anlamda sektoriin gelisme ve dinamizminin
stirmesi siirekli olarak yeni tirlinler, iiretim ve pazarlama politikalarinin glindeme getirilmesi
ile yakindan iliskili goriilmektedir. °

Tiirkiye’de ticari anlamda kesme cicek ozelinde iiretim 1940’11 yillarda Istanbul ve
cevresinde baglamis olup zamanla bircok dis 6rnekte oldugu iizere Yalova arazi avantaji
nedeniyle merkezden beslenen komsu olarak en biiyiik tiretici konumuna erigmistir. Yalova-
Istanbul hattiin benzeri Ornegini biiyiikk olgekte Hollanda-Almanya ticaretinde de
gozlemleyebiliriz. Hollanda ge¢misten bu yana 6zellikle de kesme ¢igekgilik alaninda kitanin
en etkin iilkesi olmasina karsin, 20.yy’in bagindan itibaren kesme ¢i¢egin kolay tasinabilir
olma &zelligiyle ticaretinin yapilmasi anlaminda siis bitkileri arasinda en 6ne ¢ikani olmasi ve
tim diinyada ulasim imkanlarinin hizla gelismesinin verdigi avantajla yakin tarihte
cogunlukla re-export yapan bir nitelige biirlinerek sektore kitada liderlik etmeye devam
edebilmesini Almanya gibi diinyanin en biiyiik iki ithalat¢isindan birine olan yakinligina
borg¢ludur.

Tiirkiye 1980°li yillarin bagindan itibaren siis bitkisi ihtiyacini (I¢ mekan ve dis
mekanda kullanilan siis bitkileri) ithalat yaparak karsiliyordu. Ithalat {iretimi tetiklerken siis
bitkileri tiretiminin i¢ Pazara doniik olarak yapildig: ilk bolge Adalar, Yalova, Bursa - Kestel
Bolgesi oldu. Es zamanli olmasa bile oncelikle meyve fidanmi yetistirilen diger bolgelerde
(Odemis, Baymndir, Sapanca, Antalya) de baz siis ¢alilar1 ve koniferler iiretiliyordu. Bugiin
Tiirkiye’deki siis bitkisi iiretim bolgesi olarak kabul edilen bitki yetistirme alanlar1 soyle
siralanabilir. Yalova, Bursa-Kestel, Sakarya — Sapanca, Odemis - Bayindir, Adana, Mersin,
Antalya, Akdeniz, Ege ve Karadeniz Bolgesi’ndeki bazi noktalar. (Dalaman-Ortaca, Alanya-
Manavgat, Samsun-Bafra).6

1985 yilindan itibaren Antalya’dan yapilmaya baslayan kesme ¢icek ihracati, cigek
{iretim alanlarin1 bu bolgede hizla artirmustir. Thracata ydnelik iiretimin dolayl yollarla tegvik
edilmesi ve bitki materyali ithaline getirilen kolayliklar, kesme ¢igek liretim alani ve
miktarinda 6nemli artiglarin ortaya ¢ikmasini saglamlstlr.7

® Karagiizel vd., a.g.m, 5.2

® http://www.floraplus.net/content/turkiye%E2%80%99de-sus-bitkileri-uretimi%E2%80%A6 (E.T: 22.02.2012)
7 Kesme Cicek Sektéor Raporu, T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 ve Antalya Thracatc1 Birlikleri Genel
Sekreterligi, 2009, s.15


http://www.floraplus.net/content/turkiye%E2%80%99de-sus-bitkileri-uretimi%E2%80%A6

1.3 BITKIi GENETIK KAYNAKLARI DAGILIMI

Diinyada endemik tiirden bir¢ok bitki farkli kitalar arasinda dagilimlar gosterse de
bugiin itibariyla eski yalitilmigliktan uzak bir sekilde benzer iklimli hatta imkanlar 6l¢iistinde
yaratilan suni iklimli alanlarda atasi tiretim alanina ait olmayan tiirler yetistirilebilmektedir.
Yaratilan suni iklimlendirmelere 6rnek olarak ileride bu ¢alismada da irdelenecegi iizere
Israil’in ¢alismalari incelenebilir. Bunun disinda hala kendi dzellikleriyle ¢aprazlama ve diger
yontemlerle baska kitalarda iiretilen benzerlerinden ayrilabilen orkide gibi tiirler de hala
mevcuttur. Asya ve Gliney Amerika’dan Avrupa ve Amerika’ya taginan orkide bagka
iklimlerde kolay yetismedigi i¢in kisa zamanda ticareti yapilan tiirlerde en pahali olan kesme
cicek tlrii halini almistir. Ancak yine de 6zel alanlarda yetisen tiirler nish market alaninda
degerini korumaktadirlar. 30 binden fazla tiirden sadece 20-30 tanesinin ticari anlamda
kullanilabildigi orkide 6rneginde oldugu gibi tiirlerin genetik kaynak merkezleri eger o tiir
baska yerlerde gerek toprak yapist gerekse iklim agisindan suni bir sekilde kolay
iiretilemiyorsa veya anavataninda iretilenlerin Pazarda ayri1 bir kiymeti mevcutsa gen
merkezlerinin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bitkilerin evcillestirilmesinin Bereketli Hilal’de M.O. 8500, Cin’de en ge¢c M.O. 7500,
Ingiltere’de M.O. 3500, Andlar’da M.O. en ge¢c 3500, Amazon’da M.O. 3000,
Mezoamerika’da M.O. en geg¢ 3000, Dogu Amerika’da M.O. 2500 yilinda gergeklestirildigi
kazilarda bugiin itibariyla tespit edilmis bilgilerdir.8

8 Jared Diamond, Tiifek Mikrop ve Celik(21.Baski), (U. ince, Cev.), Tiibitak Popiiler Bilim Kitaplar1, Ankara
2010 5.482-483



Haritadan da goziikecegi lizere Avrasya denilen bolge ile Sahra ¢oliiniin Afrika’y1
bitki yayilmasi hizi anlaminda ikiye ayirmasi sonucu Kuzey Afrika’nin kesisim bdlgesinde
bulunan Ortadogu bolgesinin daha fazla karma tiire agik olacagini beklemek ¢ok dogaldir.
Iklimlere iliskin degisiklikler yasansa bile bitkilerin en erken evcillestirildigi yerin Bereketli
Hilal olarak ortaya ¢ikmasi, o tarihlerde oralarda yasayan insanlarin daha zeki, ileri, bilingli
olmalarindan degil, mevcut bitki envanterinde diger alanlardakilere gore daha fazla g¢eside
sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Tirkiye’nin diinyanin ii¢ 6nemli gen merkezinin kesisme noktasi olan bir bolgede
bulunmasi bitki genetik kaynaklar1 agisindan biiyiik bir potansiyele sahip olmasini saglamistir.
Sahip oldugu 3000’1 endemik olmak tizere 10.500 tiir arasinda, kesme ¢igek yetistiriciligi
acisindan Onem tasiyan ¢ok sayida bitki tiiriiniin dogal formlar1 ve 1slah edilmemis hatlari
bulunmaktadir. Ozellikle kuru olarak degerlendirilen kesme cigek tiirleri bakimmdan énemli
bir genetik potansiyele sahip olan iilkemizde, bu kaynaklardan yeterince yararlanildigini
sOylemek oldukga gii(;tl'jr.g

Disaridan getirilen ¢esitlemelere 6rnek olarak ise verebileceg§imiz bir ¢alisma Patara
Tarim Cigekgilik tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’nin ilk kesme orkidesini iiretmek
icin 5.000 m2’lik bir alanda faaliyetlerine baslayan sirket yillik 100 bin dal orkide ile Tiirkiye
orkide Pazarinin ancak %10’nunu hedefliyor. Uretilen tiir bakimmdan Felenopsis’i tercih
eden firma, 16 farkli renkte bu degerli gigegin iiretimini yapmaktadir.™

? Kamil Giirsan vd., Bitkisel Uretim Ozel ihtisas Komisyonu Siis Bitkileri Alt Komisyon Raporu, DPT, Ankara
2001, s.15
1% http://www.webtesin.com/orkide-cicegi-nerede-yetisir.html (E.T: 04.02.2012)


http://www.webtesin.com/orkide-cicegi-nerede-yetisir.html

1.4 DOGAL CiCEK SOGANLARI

Dogal ¢icek soganlar1 Tiirkiye’de siis bitkilerinin ilk olarak taninmasinda onciiliik
yapan siis bitkisi grubudur. 1960 ve 1970’li yillarda siis bitkisi olarak dogal ¢igek soganlari
algilanmis ve anlasilmistir. Doviz kithigr yasanan 1970°li yillarda dogal ¢igek soganlar
ihracatindan gelen 2 milyon $’lik gelirin anlami biiylik olmustur. Bunun sebebi oncelikle
dogadan sadece emekle sokiilmeleri disinda bir yetistirme masrafinin olmayisiydi fakat
1980’11 yillarda tamami sokiilen bitkilerin irileri ihra¢ edilebilirken tesvik sistemi geregi
sadece elde kalan kiigiikleri ekim olarak gosterilmistir. Galanthus tiiriinde dogadan sékiim igin
alinan kontenjan izni 15-20 milyondan 80 milyona ¢ikarken; devamlilig1 saglamasi gereken
ekilen tiirlerinde verim %20’lerde kalmis ve daha da kotiisii tekrar ihracat zamani geldiginde
kalan agik dogadan yapilan kacak sokiimlerle kapatilmistir. Bazi firmalar ise her y1l dogadan
sokiilen soganlarla birlikte gelen kiigiik yavru soganlar tarlalara dikerek iiretim yaptiklarin
iddia etseler bile, bu yontemle dikilen soganlarin ancak % 20-25’inin biiyiime sansina sahip
olabildigi, yapilan arastirma ¢aligmalarinda ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bu sekilde her il
tarlalara dikilen milyonlarca adet yavru soganin (1 kg i¢inde yaklasik 1500-2500 adet yavru
bulunur) % 75’inin kayboldugu tahmin edilmektedir. 1980’li yillarda dogay: tahrip eden
temel nedenin bu oldugu diisiiniilmektedir. Ilerleyen zamanlarda cevre orgiitlerinin
baskilartyla bu kontenjan 6-7 milyona adede diisiiriilmiistiir."*

Tiirkiye’nin dogal bitki ozellikle de geofitler (soganli rizomlu bitkiler) agisindan
zengin genetik kaynaklaria sahip olmasinin bir sonucu olarak dogan ve iilkemize 6zgii olan
bu faaliyet alaninda iiretim sahalar1 degisimi yalnizca ekonomik anlamda degil doganin
ozellikle de nesli tehlike altindaki bitki tilirlerinin korunmasi agisindan da biiyiik 6nem
tasimaktadir. Dogal cicek sogani iiretim alanlarina iligkin veriler bu faaliyet alaninda tiretimin
%99,6 oraninda agik alanda yapildigini géstermektedir.12

Lilium, Leucojum, Fritillaria ve Sternbergia gibi tiirlerde kiiltiir arazilerinde yapilan
iiretme ¢alismalar1 umut vadetmektedir. ihracatin bir kismi bu tiir iiretilmis soganlardan
karsilanmaktadir. Ancak Galanthus tiiriinde heniiz kesin bir olumlu sonu¢ edinilememistir.
Universiteler ve Arastirma Enstitiilerinde 6zel ortamlarda parcacik, twin scale gibi
yontemlerle yapilan ¢ogaltma calismalart halen devam etmektedir.*®

" Giirsan vd., a.g.e., s.8-9
12 Karagiizel vd., a.g.m, s.16
3 http://www.bahcebitkileri.org/wp-content/uploads/2011/10/Sus-Bitkileri-1.pdf (E.T: 25.02.2012)
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Dogadan Toplanarak ihracati Yasak Olan Cicek Soganlari(2009)"

. Allium (Yabani sogan) tiirlerinin hepsi

. Crocus (Cigdem) tiirlerinin hepsi

. Fritillaria tiirleri (F. persica, F. imperalis haric)

. Lilium (Zambak) tiirleri (L.candidum ve L. martagon haric)
. Muscari (Muskari) tiirlerinin hepsi

. Sternbergia (Kara ¢igdem) tiirleri(S.lutea haric)

. Tulipa (Lale) tiirlerinin hepsi

. Eminium tiirlerinin hepsi

O o0 9 O W K~ W N =

. Biarum tiirlerinin hepsi

10. Nympheaceae (Niliifer) tiirlerinin hepsi

11. Orchidaceae (Salep) tiirlerinin hepsi

12. Arum (Yilan yastig1) tiirlerinin hepsi (Arum italicum, Arum dioscorides haric)
13. Pancratium maritimum (Kum zambag)

14. Hyacinthus orientalis (Sark siimbiilii)

15. Gentiana lutea (Censiyan)

16. Cyclamen (Siklamen) tiirleri (C. coum, C. cilicium ve C. hederefolium haric)
17. Galanthus (Kardelen) tiirleri(G. elwesii ve G. woronowii haric)

18. Iris (Siisen) tiirleri

19. Paeonia ( Sakayik ) Ttirleri

20. Diger yumrulu ve soganl tiirler

Ihracati Kotayla veya Baska Herhangi Bir Kayitla Simirlandirilan

Cicek Soganlari

1. Anemone blanda (Yogurt ¢igegi)
2. Arum italicum (Yilan yastigi) Arum dioscorides
3. Cyclamen cilicium (Siklamen), Cyclamen coum (Siklamen), Cyclamen hederefolium

(Siklamen)**

4. Dracunculus vulgaris (Y1ilan bicagi)

 http://www.agaclar.net/forum/soganli-ve-yumrulu-bitkiler/9972.htm (E.T: 25.02.2012)
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5. Eranthis hyemalis (Sar1 kar ¢igegi)

6. Galanthus elwesii (Toros kardeleni), Galanthus woronowii (Karadenizkardeleni)
7. Leucojum aestivum (G0l sogani)

8. Scilla bifolia (Silla)

9. Urginea maritima (Ada sogant)

10. Ornithogalum nutans (Ttiikriik otu)

11. Geranium tuberosum (Deve tabani)

12. Fritillaria persica (Adiyaman lalesi), Fritillaria imperalis (Ters lale)

13. Lilium martagon (Tiirk zambagi)

Ihracati Uretimden Serbest Olan Cicek Soganlari

1. Lilium candidum (Miszambagi)

2. Sternbergia lutea (Karagigdem)

3. Iris tuberosum (Siisen)*

4. Calla aethiopica (Kalla)*

5. Polyanthus tuberosa (Siimbiilteber)*

Asagidaki grafikte de goriildiigii tizere 2008 yilinda 750,7 dekara yiikselen {iretim
alanlarinin %50,6°s1 Marmara, %25,8’i I¢ Anadolu, %10,0’u Akdeniz, %9,2’si Ege ve %4,4’ii
ise diger bolgelerde bulunmaktadir. 1999’dan bu yana en biiyiik artis Marmara’da gozlenirken
son yillarda en biiyiik {iretim alan1 artis1 I¢ Anadolu Bolgesi’nde gergeklesmis, Ege ve diger
bolgelerde tiretim alanlarinda azalma griilmiistiir.

Tablo-1: Tiirkiye Dogal Cicek Soganlart Uretim Alanlarinin Bélgeler ve Yillara Gore Degisimi

1999 2005 | 2006 | 2007 2008 DEGISIM
(1999-2008)
BOLGE Alan % Alan | Alan | Alan | Alan | % Alan %
(da) (da) | (da) | (da) | (da) (da)
Marmara 40,0 148 | 201,3 | 3250 | 345,0 |379,8 | 50,6 | +339,8 | +849,5
Ic Anadolu 3,1 1,1 107,0 | 126,0 | 123,0 | 193,5 | 25,8 | +190,4 | +6141,9
Akdeniz 58,8 21,7 | 1250 | 70,0 72,0 75,0 [10,0 | +16,2 | +27,6
Ege 102,2 37,8 | 20,7 20,7 69,2 69,2 |92 -33,0 -32,3
Diger 66,3 245 | 175 28,5 426 33,2 |44 -33,1 -49,9
Toplam 270,4 100 4715 |570,2 | 651,8 | 750,7 | 100 +480,3 | 177,6

15 Karagiizel vd., a.g.m, s.17
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*Kaynak: Tarmm Il Midiirliikleri Kayitlari(1999); Cakiroglu ve ark. 2001; I Tarim
Miidiirliikleri kayitlar1 (2009); Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Tarimsal Uretim ve Gelistirme
Genel Miudirligi kayitlart (2009); Prof.Dr.Osman Karagiizel ve ark., ’’Siis Bitkileri
Uretiminin Bugiinkii Durumu, Gelistirme Olanaklar1 ve Hedefleri’’, TMMOB Ziraat
Miihendisleri Odas1

Balikesir tiretici olarak hala Tirkiye’de basi ¢ekmektedir. Son yillarda atilim olarak
Konya ve Kirklareli’nde iyi gelismeler yaganmistir.

Karadeniz bolgesinde dogadan sokiilme yoluyla Pazara sokulan deger yaklagik %2
olarak tahmin edilmektedir. TR90 Bolgesi o6zelinde ise bu oranin %0,5-1 araliginda
olabilecegini tahmin etmek pek de yanlis olmaz. Ancak Tiirkiye’de yine de siis bitkileri
sektorii icerisinde dogal cicek soganlarinin %2,3’liikk ¢ok ciizi bir paya sahip oldugunu goz
Online alirsak var olan iiretimin de halihazirda ekonomik olarak pek fazla bir deger
iiretmedigini sdyleyebiliriz. Bunun baslica nedeni yabani hayatta formunu kolayca alabilen
soganlarin kiiltiir ortaminda yetistirilmeleri olanaginin heniiz uygun maliyetler diizeyine
indirgenememis olmasidir. Ancak Dogu Karadeniz Bolgesi’nin dogal ortaminin herkesce
malum olan zenginligi ve diiz arazi kithig1 goz Oniline alinirsa 6zellikle de atil alanlarda
alternatif olarak diisiiniilebilecek bir potansiyel s6z konusudur. Zira a¢ik alanda yapilan
iiretimde kiiltiir ortaminda gergeklestirilmesi planlanan bir tiretim i¢in gerekli olabilecek farkli
yagmur, 1s1, nem, yikselti ortalamalart TR90 Bolgesinde mevcuttur. Bu noktada bir diger
onemli konu da ¢igegin soganinin iiretiminin ticari anlamda daha idealize oldugu kosullarla;
sogandan cicegin elde edilmesi asamasinda, Pazarda fiyatin1 bulabilecegi formunu alabilmesi
icin insanoglunun istedigi sekilde evrilmesini saglayacak gerekli sartlar birbirinden farkliliklar
arz edebilir. Iktisadi olarak iilke geneli icin sdylenebilecek tek genel geger veri ise
thracatimizin neredeyse tamaminin direkt olarak Hollanda’ya yapiyor olusumuzdur.

Analitik bir degerlendirme ile konunun TR90 Bélgesi i¢in durumu asagidaki gibidir:
GUCLU YONLER

- Kiiltiir kosullarinda {iretilecek soganlara talebin devam edecek olmasi neredeyse kesin
gibidir. Tirkiye agisindan ise, zaten yerli iiretiminde agik bulunan bir potansiyel bir Pazar
mevcuttur.

- Uretim girdileri anlaminda kullanilacak yan sanayi iiriinlerin basitligi yerelden
karsilanabilmesini saglayacaktir. Ancak temel girdi olan soganlarin ilk elde ediligsinde lisans
haklarint da g6z oniine alindiginda kamu desteginin gerekli oldugu géziikmektedir.

- Uretici olabilecek kesimin, bolgede siirekli olarak kirsalda yerlesmis kisilerden segilerek
giindelik bakim istemeyen bir alanda istihdam edilebilmesi ¢ok 6nemli bir avantajdir.

- En 6nemlisi de ekim i¢in diiz alan sartinin potansiyel diger tiirlere goére daha az elzem
olusudur.
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ZAYIF YONLERI

- Sektorde AR-GE’ye iliskin bolgede kayda deger bir ilerleme mevcut degildir. Gerekli tiim
know-how baslangicta disaridan getirilmek zorundadir. Aymi sekilde gerekli uzmanlar da
disaridan getirilirken, gelen uzmanlarin bilgi birikimi, kisa-uzun vadeli ise bakis agisi
belirleyici olacaktir; fakat bu alanlar 6l¢iilemez degerleri ihtiva etmektedir.

- Bolgede halihazirda farkli nedenlerle ¢evre duyarliligi vardir. Bu durumun olumlu etkisi,
sektoriin olas1 emekleme donemindeki karlar1 gorenlerin dogal ¢evreyi talan etmesini
engellemek olarak kendini gdsterebilir; ancak diger taraftan ve daha 6nemlisi bu duyarlilik
daha baslangictan itibaren asir1 kisitlamalara yol acarak yatirimci cesaretini, istegini de
kirabilir.

- Sadece bolge i¢in degil tiim diinyada kiiltlir ortaminda {iretim maliyetlerinin genelde ¢ok
yiiksek olmasi temel problemlerdendir.

GELISME FIRSATLARI

- Bolgenin kirsalinda yerlesik kisilerle ¢alisarak emek-yogun olan iiretimde maliyetlerden
tasarruflar saglanabilir.

- Baz1 tiirlerin kiiltiire alinmasinda Balikesir, Konya’da basarili olan uygulamalarin 6rnek
alinabilecek olmasi1 avantajdir.

- Bolgede alternatif iirlin arayisinda olan bir kesim ¢ift¢inin bulunmasi 6nemlidir.

- Soganlar agisindan maliyeti diislirmenin AR-GE disindaki olanagi olan uygun cevre
kosullarinda {iretim sansinin bolgede cesitlilikler gosterebilecek diizeyde var olmasi

avantajdir.

- Bolgenin temel {iriinlerine gore hasat zamanlamasi farklilastirilabilirse ilgi artacaktir.

GELISMEYi ENGELLEYEBILECEK FAKTORLER

- Atil durumda dahi olsa arazilerin bolgeye sadece yillik izinlerinde-tatil amagl gelen veya
hi¢ gelmeyen varisler tarafindan yerlesik bulunanlara kullandirilip kullandirilmayacag: 6lgek
ekonomisine ulasacak bir iiretimin oniinde 6nemli bir engel teskil edecektir.

- Teknik(ara) eleman yetigsmesi icin gerekli biiyiiklikkte bir iiretimin bdlgede uzun yillar
alabilecek olmas1 sebebiyle, yurti¢cinden de olsa bu c¢alisanlara bir siire hep bolge disindan

ihtiya¢ duyulacaktir.

- Gerekli AR-GE c¢aligmalar1 yapilsa dahi bazi timitli alanlarda kiiltiir ortamina almada
basarisiz olma potansiyeli mevcuttur.
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- Biiyiik 6lg¢ekli bir yatirim yerine yerelin desteklenmesi seklinde kiigiik yatirimlar halinde
ilerleme saglanacaksa bolge iirlinlerinin benzeri sekilde mevsimsel is giicli ihtiyaci ortaya
cikabileceginden ilgi azalabilir.

1.5 IC MEKAN (SAKSI-SALON) SUS BiTKIiLERI

Ic mekan (saksili - salon) siis bitkileri; evlerde, biirolarda ve salonlarda ic
dekorasyonda yesil bir mekan olusturmak i¢in kullanilan ve yapay olarak su sekilde 3 gruba
ayrabilecegimiz bitkilerdir;

-Cigekli i¢ mekan (saksil) siis bitkileri
-Yaprak giizelligi olan i¢ mekan (saksil) siis bitkileri
-Kaktiisler olmak iizere yapay olarak 3 gruba ayrilabilirler.*®

Ic mekan (saksi-salon) siis bitkileri, 2008 yilinda toplam 1325,9 da iiretim alani ile
Tiirkiye siis bitkileri tiretim alanlarinin %4,2’ni olusturmaktadir. Agikta iiretim yapilan alan
orani ise isin niteligi geregi %8,5 civarindadir. 2008 yili verilerine gore liretim alanlar1 cam
seralarda 245,1 da (%]18,5), plastik seralarda 967,8 (%73) ve acik alanda 113,1 da (%8.5)
seklindedir. Bolgelere gore iiretim dagilimu ise asagidaki gibidir'":

Tablo-2: Tiirkiye I Mekan (Saksil1) Siis Bitkileri Uretim Alanlarinin Bélgeler ve Yillara Gére
Degisimi

1999 2005 2006 2007 2008 DEGISIM(1999-
2008)
BOLGE |Alan |[% |Alan |Alan | Alan Alan % | Alan %
(da) (da) (da) (da) (da) (da)

Marmara | 204 37,71294,1 |398,9 |39,8 |420,3 31,7 | +216,3 +106
Ege 161,7 | 29,9 | 80,6 70,3 451,7 450,9 34 | +289,2 +178,8
Akdeniz 149 27,51400,4 |400,7 |365,9 423,4 31,9 | +274,4 +184,2
Diger 26,5 49 |10,3 13,1 35,1 31,3 24 | +4.8 +18,1
TOPLAM | 541,2 | 100 | 7854 | 883 1249,5 | 1325,9 | 100 | +784,7 +145

*Kaynak; Tarim 11 Miidiirliikleri kayitlar1 (1999); Aksu,2001; Il Tarim Midiirliikleri kayitlar1 (2009); Tarim ve Kdyisleri
Bakanligi Tarmmsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigii kayitlart (2009); Prof.Dr.Osman Karagiizel ve ark., *’Siis
Bitkileri Uretiminin Bugiinkii Durumu, Gelistirme Olanaklari ve Hedefleri’’, TMMOB Ziraat Miihendisleri Odas1

1 o
® Giirsan vd., a.g.e., s.7

7 Karagiizel vd., a.g.m, s.12
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Goriildiigii lizere Karadeniz Bdlgesi’nin bu alanda herhangi etkin bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bunun baslica nedeni bu tiir {retimlerin daha ¢ok tropikal iklimler
istemesidir. Herhangi bir soguk ve/veya havasiz ortamda hizla bozulan yapida bitkilerden
olusmaktadir.

I¢ mekan bitkileri iiretimiyle yaklasik 20 y1l 6nce yol almaya baslayan Adana-Mersin
bugiin Tiirkiye’nin saksil1 siis bitkisi ihracat1 yapilan en biiyiik iiretim merkezidir. Ortii altinda
ve acik arazide iretilen i¢ ve dis mekan bitkilerinin biiyilk bir kismi yurt disina ihrag
edilmektedir. Kesme ¢icegi disarida tutacak olursak {ireticiler sayica az olmalarina ragmen
Tiirkiye’nin i¢ mekan bitki iiretiminde en biiyiik seralarinin bulundugu bir bolgedir. Bolgede
saksili siis bitkisi tiretim yapan yiiksek sera alan1 250.000 m? civarinda, tiinel sera ise 200.000
m? civarinda yine acik alan ise 100.000-150.000 m? civarindadir. Teknoloji kullanimi, bitki
besleme ve geng fide iiretimi gibi bir¢ok konuda iiretim ve pazarlama birikimi su an igin
yiiksek olan bir bé')lgedir.18

Ic mekan (saksili) siis bitkileri iiretim alanlarimin iller diizeyinde dagilimi
incelendiginde; 2008 yilinda 427,8 da iiretim alani ile izmir ilinin ilk sirada oldugu, bu ili 350
da tretim alaniyla Yalova ilinin izledigi goriilmektedir. Buna karsin 1999-2008 yillari
arasinda iller diizeyindeki en biiyiik alansal degisim Adana ilinde ortaya ¢ikmis 1999 yilinda
60 da olan iiretim alan1 2008 yilinda 248 da’a yiikselmis, en yiiksek oransal artis ise Istanbul
ilinde kaydedilmistir. Umulanin aksine i¢ mekan (sakstil1) siis bitkileri {iretim alanlarinin diger
bélge ve illere yayilmasi smirli olmustur.™

Ic mekan (saksili) siis bitkilerinin diger siis bitkilerinin iiretimlerine gére belki de
aywric1 Ozellikleri, baslangic maliyetlerinin yiiksek, fazlaca ithal girdiye bagimli olusu ve
gerektirdigi iklimsel kosullar nedeniyle Tiirkiye cografyasinda ¢ok daha az bir alanda ticari
iretime konu olabilmeleridir. Toprakta tuttugu nem ile bitkinin kurumasi engelleyen onu
besleyen nitelikteki torf son derece 6nemli olmakla beraber, bu ve benzeri girdileri ilkemizde
ic mekan siis bitkileri tizerine tiretim yapan yaklasik 60-80 civarindaki isletmeler ¢ok biiyiik
cogunlukla (%75-85) Hollanda’dan edinmektedirler.

Ozellikle de sicakliga iliskin istedigi degerler bakimindan tiim Karadeniz Bélgesi igin
iretimi feasible goziikmemektedir. Ayrica agirliklar1 dolayisiyla hava tasimacilifinda ¢ok
fazla maliyet ortaya c¢ikarmasi, gemi seyahatlerindeki kosullarda ¢abuk bozulma gibi
nedenlerden dolay:1 bir baska gereksinim de maliyetleri asag1 indirebilmek adina yakin ve
biiylik Pazar ihtiyacidir. Tirkiye i¢inde yogunlastigi alanlara baktigimizda ¢ogunlukla siis
bitkileri konusunda iilke deneyiminin ticari anlamda baslangicini olusturan Yalova, Istanbul,
Izmir gibi kentlerin yam sira tropikal iklime en yakin olan ve diger siis bitkileri alanlarinda
yine tecriibeleri ve birikimleri bulunan giiney illerimiz Antalya, Adana ve Mersin illerinin 6n
plana ¢iktigin1 gérmekteyiz.

18 http://www.floraplus.net/content/turkiye%E2%809%99de-sus-bitkileri-uretimi%E2%80%A6 (E.T:22.02.2012)
19 Karagiizel vd., a.g.m, s.13
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Analitik bir degerlendirme ile konunun TR90 Bélgesi i¢in durumu asagidaki gibidir:

GUCLU YONLER

- Talep konusunda devamliligin olacaginin 6ngoriilebilmesi 6nemlidir.
- Is giicii maliyetinde gorece avantaj saglanabilir.

ZAYIF YONLERI

- Iklim sartlarinin olumsuz olusu: 1s1 yetersizligi dolayisiyla fazladan isitma maliyetleri
gerektirmesi, giinesli glin sayisinin istenilen diizeye goére azligi, iklime karsi korunabilmek
icin yliksek teknolojili seralarin ancak yeterli gelecek olmasi sebebiyle ve benzeri nedenleri
siralayabilecegimiz etkiler mevcuttur.

- Yakinda bu alanda yiiksek talebe sahip bir Pazar olmamasi ve {irliniin kendisinin tagimacilik
icin gorece diger siis bitkileriyle karsilastirildiginda daha fazla maliyetler yiiklemesi zorlayici

bir bagka nedendir.

- Kara tagimaciliginda i¢ mekan siis bitkilerinin gereksinimlerini karsilayacak ve ulusal
rekabette dahi olsa fiyatlar1 ¢ok fazla arttirmayacak bir lojistik imkan1 mevcut degildir.

- Pazarlama ve ilk imaj acisindan olumlu ve ivmeli bir giris yapma imkani zor goziikmektedir.
- Uriinlerin kaliteyi belirleyici girdileri ithal olarak geldigi i¢in disa bagimliligin herkes igin
bir realite olmasinin yan1 sira gerekli kalitede tirlinlerin tedariki daha 6nce yapilmamis olmasi

sebebiyle tedarik zincirinin kurulmasinin kolay olmayacag agiktir.

GELISME FIRSATLARI

- Eger iiretim biiylik ¢apli olarak teknolojik seralarda baslatilabilirse nispeten ucuz isgiicii
stirekli is imkan1 nedeniyle kisa ve orta vadede saglanabilir.

GELISMEYi ENGELLEYEBILECEK FAKTORLER

- Bu alanda mevcut bir sermaye birikimi bolgede olmadigi gibi, baslangic ve isletme
sermayesi en yiiksek olan bu tiirden siis bitkisi iiretimine yonlendirilebilecek sermaye
sahiplerinin tesvik edilmesi zor bir siirectir.
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- Pazarin istedigi kalitede iiriinlerin elde edilmesi igin gereken tecriibenin kazanilmasi yine
alternatif siis bitkileri tiretimlerine gére daha uzun siirebilir.

- AR-GE’ ye iliskin olarak bu alanda herhangi bir ¢alisma olmamasi ve mevcut gidisattan bir
cikarsama yapacak olursak; AR-GE yapilmaya baslanmasi i¢in gerekli kosullarin saglanmasi
dahi zor olabilir.

- Ithal iiriinlerin yogunlugunda git gide sikilasan patent haklar1 konusunda énemli sikintilar
yasanabilir ve uzun vadede girdi temini aksayabilir.

- I¢ mekan siis bitkisi {iretimi yapmakta olan Tiirkiye’ nin giiney kesimindeki kiigiik isletmeler
dahi ihracat odakli kurulan biiyik isletmelerle git gide sdzlesme temelli {iretime
yonelmekteyken; ihracat odakli bir isletmeyi bastan kurmak daha mantikli géziikse de gerek
maliyet gerek yukarida bahsi gecen diger neden ve olasiliklar yiiziinden boyle bir ihtimal pek
miimkiin géziikkmemektedir.
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1.6 DIS MEKAN SUS BITKILERI

Literatiirde, dogal bitki tiirlerinin kentsel ve kirsal alanlarda kullaniminin ekosistem
biitlinliigiine sagladig1 katkilar1 isaret eden sayisiz arastirma mevcuttur. Ancak dogal bitki
tirlerinin sagladigi katkilardan faydalanilabilmesi 6ncelikle her bolgeye 6zgii bitki tiirlerinin
taninmasi, arastirilmasi ve {iretim yontemlerinin ayrintili olarak belirlenmesine baglidir. Pek
cok bolgeye disaridan getirilen bazi egzotik tiirler zarar verip dogal dengeyi bozabilmektedir.
Bu baglamda ticari tiretimine baslanabilmesi muhtemel dis mekan bitki tiirlerinde ¢ogunlukla
sera diginda liretim yapilacagi géz Oniine alinarak dogal iklimi uygun tiirlerin segilmesi
elzemdir.?°

Ozellikle de sehirlesmenin hizla yogunlastigi alanlarda insanlarin konfor ihtiyaci
olarak ortaya c¢ikan dis mekan siis bitkileri kullanimi daha ¢ok karayollarinin, parklarin,
bahgelerin ve diger ortak kullanim alanlarinin diizenlenmesinde kullanilan c¢alilar, farkli
boylarda agaglar ve otsu govdeliler olarak tanimlanabilir.

Biiyiikliikleri, formlari, islevleri ve bitkisel 6zelliklerine gore dis mekan siis bitkileri 5
grupta incelenirler. Bu yapay siniflandirma;

- Genis yaprakli agag, agageik ve galilar,
- Ibreli agac ve agacciklar (Koniferler)

- Yer ortiici, tek ve ¢ok yillik bitkiler

- Tirmanici ve sarilict bitkiler

- Mevsimlik ¢igekler, seklindedir.21

Biz buradaki ¢aligmamizda TR90 bélgesinde yogunlukla bulunan tirmanici ve sarili
bitkiler hakkinda kisa bir bilgi verdikten sonra 6zellikle de ekonomik degeri ve yapilabilirligi
acisindan ibreli agac tiirlerinden olan Ladin {izerinde duracagiz. Ancak bu ¢alismanin
iizerinde durdugu temel konu olan kesme c¢igek yetistiriciliginden uzaklagsmamak adina Ladin
lizerine yapacaklarimiz kisa tespitlerden ve saha c¢aligmalarinda edinilen goézlemlerden ibaret
olacaktir. TR90 Bolgesinde oOzellikle de Ordu, bir miktar da Giresun illerinde iiretimi
yapilmakta olan bu yetistiricilik alani i¢in ayr1 ve genis kapsamli bir ¢alismanin yapilmasi
gerektigi muhakkaktir.

Tiirkiye siis bitkileri sektoriinde 1999-2008 yillar1 arasindaki donemde en hizli
degisim yasayan faaliyet alan1 dis mekan siis bitkileridir. Dig mekan siis bitkisi {iretilen
alanlar 1999 yilinda 5642.,9 da ve toplam siis bitkisi tiretim alanlarinin %39,1’ini olustururken

2 Biilent Deniz ve Ugur Sirin, ©’Samson Dag1 Bitki Ortiisiiniin Otsu Karakterdeki Bazi Orneklerinden Peyzaj
Mimarlig1 Uygulamalarinda Yararlanma Olanaklarmin irdelenmesi’’, ADU Ziraat Fakiiltesi Dergisi, S:2 (2005),
§.5-12

2 Giirsan vd., a.g.e., s.5-6
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2008 yilinda tiretim alan1 16737,7 da’a ve Tiirkiye siis bitkileri iiretim alanlar1 icindeki pay ise
%352,1°¢ yiikselmistir. Kesme ¢i¢ek ve i¢ mekan (saksili) siis bitkilerinin aksine bu faaliyet
alaninda tiretim %93,5 oraninda acik alanda yapilmaktadir. Siis bitkilerinin diger faaliyet
alanlarinda oldugu gibi dis mekan siis bitkileri iiretim alanlari da basta Marmara Bolgesi
olmak tizere Ege ve Akdeniz Bolgelerinde yogunlagsmistir. Tiirkiye dis mekan siis bitkileri
iretim alanlarinda iller diizeyindeki en biiyiik artis diger illerde kaydedilmis 1999 yilinda
diger illerde toplam 252,0 da olan dis mekan siis bitkileri tiretim alan1 2008 yilinda 2826,6
da’a yiikselmistir. Diger 6nemli degisimler, Sakarya ve Bursa illerinde ortaya ¢ikmis, Sakarya
ilinde 1999 yilinda 846,5 da olan iiretim alan1 %675,8 oranindaki artigsla 2008 yilinda 6567,0
da’a yiikselmistir. Benzer gelisme Bursa ili liretim alanlarinda goriilmiis 1999 yilinda 253,4
da olan iiretim alan1 2008 yilinda 1865,3 da’a yiikselmistir. istanbul ilinde ise dis mekan siis

bitkileri tiretim alanlar1 azalmls‘ur.22

Tablo- 3: Tiirkiye Dis Mekan Siis Bitkileri Uretim Alanlarinin Uretim Yerleri ve Yillara Gore

Degisimi
1999 2005 | 2006 | 2007 2008 DEGISIM
(1999-2008)
URETIM | Alan | % Alan | Alan | Alan | Alan % Alan %
YERL | (da) (da) (da) (da) (da) (da)
Cam Sera | 30,5 |05 |97,9 1108 |1234 |[1202 |07 +89,7 +293
9
Plastik | 2845 |50 |967,2 |807,4 |7298 [9738 |58 +689,3 | +242,
Sera 3
Acik 5327, |94, | 10744, | 14824, | 14485, |15643, (935 | +10315,8 | +193,
Alan 9 4 7 9 9 7 6
TOPLAM | 5642,9 | 100 | 11809,7 | 15743,0 | 15339,1 | 16737,7 | 100,0 | +11094,8 | +196,6

Tablo-4: Tiirkiye Dis Mekan Siis Bitkileri Uretim Alanlarinin Bélgeler ve Yillara Gére Degisimi

1999 2005 2006 2007 2008 DEGiSiM
(1999-2008)
BOLGE | Alan | % Alan Alan Alan Alan % Alan %
(da) (da) (da) (da) (da) (da)
Marmara 3150, |55, |7131,8 | 10815, | 10821, | 11799, | 70, | +86495 | +274,
2 8 5 3 7 5 6
Ege 1447, | 25, |2818,7 |3227,6 |2757,9 |2829,1 |16, | +1381,9 | 4955
2 6 9
Akdeniz 329,1 |58 |1111,0 | 10349 |1011,9 |1306,1 |7,8 | +977,0 +296,
9
Diger 716,4 | 12, | 7482 665,0 748.,0 802.,8 48 |+86,4 +12,1
7
TOPLA 5642, | 100 | 11809, | 15743, | 15339, | 16737, | 100 | +11094, | +196,
M 9 7 0 1 7 8 6

%2 Karagiizel vd., a.g.m, s.14
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Tablo-5: Tiirkiye Dis Mekan Siis Bitkileri Uretim Alanlarinin Iller ve yillara Gére Degisimi

1999 2005 2006 2007 2008 DEGISIM
iL, (1999-2008)
Alan | % Alan Alan Alan Alan (da) % Alan
(da) (da) (da) (da) (da)
Sakarya 849,5 | 15, |3698,0 | 5329,0 |6053,0 |6567,0 |39, |+5720,5 | +675,8
0 2
[zmir 1540, | 27, |2617,3 | 3006,3 |2516,8 | 2516,8 |15, |+976,8 | +634
0 3 0
Bursa 2534 |45 |9715 | 26557 |1668,8 | 18653 |11, | +1611,9 | +636,1
1
Yalova 1283, |22, |1450,0 |1710,0 |1875,0 |1810,0 |10, |+527,0 |+41,1
0 7 8
Istanbul 1468, |26, |930,0 |9250 |958,0 |1152,0 |6,9 |-316,0 -21,5
0 0
Diger 252,0 | 4,5 |2142,9 |2117,0 |2267,5 | 2826,6 |16, | +2574,6 | +1021,
9 7
TOPLA | 5642, |100 | 11809, | 15743, | 15339, | 16737, | 100 | +11094, | +196,6
M 9 7 0 1 7 8

*Kaynak; Tarim Il Miidiirliikleri kayitlar1 (1999); Aksu,2001; Il Tarim Miidiirliikleri kayitlar1 (2009); Tarim ve Kdyisleri
Bakanligi Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigii kayitlar1 (2009); Prof.Dr.Osman Karagiizel ve ark., >’Siis
Bitkileri Uretiminin Bugiinkii Durumu, Gelistirme Olanaklari ve Hedefleri’’, TMMOB Ziraat Miihendisleri Odas1

Elbette dogada bilinen tiirlerin ticari liretime konu olabilmeleri i¢in kiiltiire alinmalar1
ve seri liretime modern teknikler kullanilarak adapte edilmeleri gerekmektedir. Ancak dis
mekan siis bitkilerinin goreceli olarak daha kolay yetistirilebilecegi soylenebilir.

Tirkiye 2000’11 yillardan itibaren dig mekan siis bitkileri ihtiyacini1 giderek igeriden de
karsilar hale gelmesine ragmen hala ithalati (yaklasik 30-38 Milyon $), ihracatinin 3 kati
civarindadir. Ancak ithalata iliskin asil dikkat ¢ekici iki farkli deger mevcuttur. Son 10 yillik
periyotta siis bitkilerinin toplam ithalatinin yaklagik %80-90’1m1 dis mekan siis bitkileri
olusturmaktadir. Ve bu ithalatimizin da yaklasik %60-70’ini Italya’dan yapmaktayiz. Tek
basina Italya’nin dis mekan siis bitkileri ihracati, bizim tiim siis bitkileri ithalatimizin yaklasik
%50-60’1n1 olusturmaktadir.

Burada en biiylik ithalat¢ilar metropol biiyiiksehir belediyeleri olarak gdziikmektedir.
Biiytliksehirlerde insanlarin dogaya, yesile olan Ozlemlerini yapay yollarla gidermeye
caligmalarinin yani sira giiriiltii kirliligi ve riizgar1 kesme konusunda da dis mekan siis
bitkilerinden peyzajlarda kullanilmasi anlaminda faydalanilmaktadir.
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1999 depreminin ardindan yasanan siirecler ve son 10 yilda Toplu Konut Idaresi’nin
inisiyatifiyle gerceklestirilen projeler neticesinde diizenli yerlesim alanlarinda peyzaj
ihtiyaclar1 da onemli seviyelere ulasmis durumdadir. Ozellikle de i¢ Pazara doniik olarak
ihracat fazlasi {irlinlerin tiiketimi anlaminda kurulacak herhangi bir isletmeye ihtiyaglarinin da
(boy, renk, form) farklilasmasi anlaminda 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Bir diger
yandan biliyiik capli yapilan bu ihalelerde yapilacak tek bir sozlesmeyle dahi orta
biiytikliikteki bir isletmenin tiim talep sorunu ortadan kalkabilecek durumdadir.

Uzun zamanda yetisen ve Olgek ekonomisine uygun biiyiikliiglinii genis arazilerde
ancak saglayabilen Mavi Ladin gibi tiirler formlari, renkleri ve biiyiikliiklerine gére dnemli
getiriler saglayabilmektedirler. TR90 Bolgesi agisindan bir incelemede bulunursak; Tiirkiye
genelindeki Istanbul’dan Yalova, Bursa hattina dogru kayan iiretimin temel nedeni arazi
maliyetlerinin yiiksek olusudur. Bu anlamda tiim TR90 Bolgesindeki arazi maliyetlerinin
gerek biliyliksehirlerdekilerden gerekse Bursa, Yalova gibi gelismis bolgelerden daha ucuz
oldugu asikardir. Uretimin i¢indeki lojistik maliyetleri agisindan bakildiginda ise her durumda
topragiyla birlikte sevk edilecek olan agaglarin havayolu tasimaciligiyla iletilmeyecegi de
aciktir. Bunun yaninda yetismesi 4-7 yil sliren agaglarin sevkiyatinin bir kez olmasi, TR90
Bolgesinin bulundugu lojistik konum dezavantajinin maliyetler agisindan ¢ok da &nemli
kiilfetler getirmeyecegini Ongorebilir. Daha da O6nemlisi dayanikli olan bitkilerin, kesme
ciceklerin aksine zamansal anlamda kritik hizlara erismesi gerekmemekte ve taginmasi i¢in de
herhangi bir soguk hava depolu kamyonet, tir gibi 6zellikli araglara ihtiya¢ duymamaktadir.
Bu saydigimiz ozellikler {iriniin Pazara c¢ikarilabilmesi anlaminda hayati fonksiyonlara
sahiplerdir. Zira yukarida belirtilen 6zellikli ihtiyaglarin olmasini zaruri kilan tretimlerde
sabit maliyetler ve iiretim tedarik zincirinin koordinasyonu baslangic asamasinda en az
iiriiniin Uretilmesi kadar maliyetli, zorlayic1 ve teknik bilgi isteyen konular olarak ¢ikmaktadir
karsimiza.

TR90 Bolgesinin arazi ucuzlugunun yani sira bolgenin kendi igerisindeki cografi
konumu ve halihazirdaki tiretimlerini de incelemek gerekir. Bolgede ¢cogunlukla tarimsal iiriin
olarak c¢ay ve findik tretilmektedir. Her ikisi i¢in de Ozel rakim araliklari belirleyici
olmaktadir. Kiyitya denize cok yakin bir sekilde paralel uzanan daglar sehir veya ilge
merkezleri de dahil olmak iizere kiyt kesimdeki diiz arazilerin fiyatlarini arttirmaktadir.
Ancak bolgenin diger daha gelismis bolgelerle arasindaki farki kapatmasi kadar énemli bir
diger konu da bolgenin kendi i¢indeki sosyo-ekonomik farki da kapatabilmesidir. Bu anlamda
dogal ortamina baktigimizda belirli bir rakimdan sonra baglayan yaylalar ¢ogunlukla igne
yaprakli agac cesitlerinden olusmaktadir. Ozellikle de ladin tiirii agaclar i¢in uygun olan bu
ortamlar; ticari anlamda {iretimin yapilabilmesi i¢in gerekli biiyiikliikteki arazilerin de ¢ok
ucuza mal edilebilmesi ve/veya kiralanabilmesi imkanini sunmaktadir. Bu anlamda bdlgenin
kiyidan kus ucusu mesafe olarak fazla uzak olmayan biraz i¢ kesimlerinin degerlendirilmesi
acisindan cazip bir firsat sundugunu sdylemek yanlis olmaz. Elbette diiz arazi her zaman igin,
bitkinin daha esit bir dagilimla giines almasi1 ve renginin her yerinde birebir tutmasi igin
onemli faktorlerden biridir. Ancak firsat maliyeti bakis acistyla degerlendirildiginde birinci
kalite ¢ikacak iiriin yiizdesinden verilecek kayip ile diiz olmayan arazinin getirdigi maliyet
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avantajini karsilastirmak gerekir ki; bir dikim serisinin satisa hazir hale gelmesini diisiiniiliirse
arazi maliyetinin avantaji daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Istatistiklerde ‘Diger Sehirler’ kisminda verilen artigin bir kisminin halihazirda Ordu
ve Giresun illerinde yapilan tiretimlerden kaynaklandigini syleyebiliriz. Asagida Ordu ilinde
Karaoluk Kd&yii ve civarinda yayginlasan Mavi Ladin iiretimine iligskin gergeklestirilen saha
gezisine ait bazi fotograflar1 inceleyebiliriz.

(Resim No: 1 — 2 — 7 http://www.maviladinfidan.com/ adresinden alinmustir.)

Resim No: 1- Tohumlarin ekimi asamasi
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Resim No: 2 — Tohumlasma sonrasi evreye ait bir 6rnek

Resim No: 3 - Tiipleme asamasinda 2 yillik siireyi gegiren mavi ladinler ve tireticisi
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Resim No: 4 - Tiipleme asamasindan hemen sonra topraga yeni dikilen mavi ladinler

Resim No: 5 - Son (ikinci) topraga ekime hazir haldeki mavi ladinler
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Resim No: 6 — Formunu ve rengini iyi almis orta boy bir mavi ladin
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Resim No: 7 - Formunu almakta olan bir Mavi Ladin’in yakin g¢ekimi

Resim No: 8 — Formunu ve rengini iyi almis bir mavi ladinler (Rengini iyi alamamig
tiirdesleriyle olan farkini kolaylikla ayirabilecegimiz bir 6rnek)

27



Resim No: 9 — Formunu iyi almis, fakat rengi yesil olarak kalan bir 6rnek.

Sosyal ve ekonomik kalkinma siirdiigii siirece ve sehirlerde yeniden yapilanma
hareketleri ¢ogaldikca talebin 6zellikle de i¢ Pazarda umut vadettigi sektdrde yeni kurulacak
isletmeler ve halihazirda kurulu freticilere verilebilecek 6nemli bir destek ekipman
maliyetlerine katkida bulunmak olabilir. Arazilerin tek dezavantaji olan egim yliziinden emek
yogun calisilan bir yap1 mevcuttur. Orta dlgekli bir KOBI diizeyine erisilmedigi icin de
istihdam mevsimsel olarak saglandigindan kayit altina alinmasi1 zor bir haldedir. Dolayisiyla
istihdama yonelik bolgeye verilecek bir destegin ¢iktilarinin dl¢iilmesi zor olabilir. Bu veriler
dogrultusunda topragin islenmesi konusunda makinelesmeye verilecek bir destek yerine saksi
vb. tretim girdilerine destek vermek daha yerinde olabilir. Yaklasik 20kg’lik topragiyla
birlikte sevkedilen yetiskin agaclarin bir eklentisi olan saksilar da tek tiretimlik olacak sekilde
kullanilmaktadir. Ancak Resim No 5’te goriilen asamadan itibaren triinlerin tekrar topraga
ekilmek yerine saksilanmasi 6nemli bir girdi tasarrufuna neden olacaktir. Maliyetlerde
bitkinin satisa hazir hale geldigi anda sokiilmesine iliskin avantajlar saglayacaktir. Ancak en
onemli husus ise talebi 12 aya yaygin sekilde karsilayabilecek konuma gelmesidir. Dogal
sartlarda ibrelerinin patlamasi sonucu siirgiindeyken sokiilen fidanin ya 6mrii sona ermekte ya
da gittigi bolgede birka¢ yilda formunu tekrar kurabilmektedir. Eyliil ay1 sonu ile Nisan ay1
ortas1 arasinda bitkinin uykuda oldugu donemde yapilabilen sokiimler nedeniyle su anda
iiretim yapan iireticiler talep gelse dahi diger aylarda bu talebe yanit verememektedirler. Orta
biiyiikliikte bir KOBI’nin isletme niteligini kazanabilmesi Pazarda siirekli olarak mal tedarik
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edebilmesine baglidir. Bu durum saglandigi takdirde iireticinin fiyat konusundaki elastikiyeti
de lehine donecektir.

Tir olarak ise kurulmasi olasi isletmenin hedefi temel belirleyici unsur olacaktir.
Umut veren ladin tiiriine iliskin olarak elbette tiirler arasinda 6nemli farkliliklar mevcuttur.
TR90 Bolgesinde dogal ortamda yetisebilen Koknar agaclari veya yesil renkte olan Bati
Ladinleri, Mavi Ladinlere gore daha kolay ve ¢ok daha hizli biiyiime gostermekle beraber,
beklenecegi lizere piyasa fiyatlar1 daha diisiik olmakta ve daha ¢ok toplu dikimlerde tercih
edilmektedir. Mavi ladinlerin fire olarak sayilabilecek tiirlerinin degerleri dahi ¢ogu zaman
formunun almis bir Bati Ladin’ine gore daha pahalidir. Mavi Ladinler ise daha ¢ok peyzaj
uygulamalarinda kullanilmakta; hatta kimi zaman iireticiden alinan Mavi Ladinler peyzaj
firmalar1 tarafindan yurtdisindaki uygulamalarda kullanilmakta ve bdylece lireticinin iiriin
degeri zincirinde elde edebilecegi kar marjindan baglantilar1 ve bilgi birikimi yoluyla kendi
kar marjina aktarimlar saglayabilmektedir.

Mavi Ladin’in genel tanimina bakacak olursak soyle bir 6zet gecilebilir: < Mavi Ladin
Birlesik Amerika Devletinde Kaya daglarinda, Utah ve Colorado’da dogal olarak yetisir.
Buralarda 3300 metre yiikseklige kadar ¢ikmaktadir. Yetisme ortami bakimindan biiytlik bir
istegi yoktur. Kuru, asidik ve hafif rutubetli topraklarda iyi yetisir. Iyi drenajli kumlu balgik
topraklarda optimal gelisim gosterir. Donlara dayaniklidir. Hava nemi az olan yerler ile
giinesli yerlerde iyi gelisir. Soguk hava sartlarina dayanikli olup (-40 dereceye), kara ici
iklimlerin hakim oldugu yerlerde iyi uyum saglar. Genglikte yavas, 8-10 yasindan sonra hizli
biiyiir. Maximum 20-50 metreye kadar uzayabilir. Isik-yarigdlge agacidir. Baslangicta
piramidal sonralar siitunumsu tepe yapar. Tepe capt 6-8 m’dir. S1g ve yayvan kok sistemi
gelistirir. Mavi Ladinin yesil yapraklar1 2-3 cm uzun, 4 koseli, sert ve batici, mavimsi-boz
yesil veya glimiisi-beyaz olup radial dizilistedir. Mavi renk soguk iklimde daha belirgindir.
Ibrelerdeki mavi renk elle ovusturulunca gikar. Vejetasyon déneminde mavi renk ¢ok belirgin
hale gelir. Soguk-kurak iklimlerde mavi renk i1liman bdlgelere nazaran daha bariz olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Mavi Ladinin tohumlar1 susam tanesi biiyiikliigiinde, koseli, acik kahve
renkli ve genis kanatlidir. Tiirkiye’de gilizel goriiniisii bakimindan park ve bahgelerde siis
bitkisi olarak biiylik bir ragbet gérmektedir. Park ve bahgelerde gosterisinden dolay1 tek
bagina kullanilmaktadir. Kirli ve zehirli gazlara duyarh degildir.”23

Ekonomik degerine iligkin olarak 2009 yilinda yapilan bir ¢alismayr 6rnek olarak
verebiliriz:

1 Da. araziye kapl repikaj1 yapilmis asili Mavi ladinin maliyeti ve ekonomik getirisi
asagiya cikarilmistir. 1 Da. alana 750 adet Mavi Ladin dikilecegi hesap edilirse;

1-) 2+1 yash kapl (kap hacmi 1,4-7 It arasinda) tohumdan yetismis fidanin fiyat1 4,02
TL(AGM’nin 2009 yili Fidan Satis Fiyatlar1 esas alinmistir) olup; 750 adet fidanin maliyeti
326,66 TL

2 http://www.maviladinfidan.com/index.php?option=com_content&task=view&id=53&Itemid=77
(E.T:25.02.2012)
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2-) As1 yapilmasi i¢in fidanlarin seraya nakli 112,58 TL

3-) Fidanin uygun ylkseklikten budanmasi, as1 yapilmasi, baglanmasi ve yastiklara
yerlestirilmesi 616,80 TL

4-) As1 baglarinin ¢oziilmesi 100,58 TL
5-) Araziye g¢ukur agilmasi ve agilan gukurlara fidanlarin yerlestirilmesi 654,94 TL

6-) Y1l i¢inde fidan g¢evresi etrafinda ot alimi (6 kez) 374,85 TL(yagmurlama sulama sistemi
mevcut sahalarda)

7-) Fidanlara giibre verilmesi (2 kez) 5,90 TL

8-) Piilverizator ile macro ve micro element yaprak giibresi ve ilaglama yapilmasi(2 kez) 8,14
TL

9-) Sulama yapilmasi (yaz sezonu boyunda 3 giin ara ile 1/2 saat su verilmesi) 55,50 TL

Boylece 1 Da. alan iizerine dikilmis 2+1 yash asili Mavi Ladinin maliyeti ve bakim
gideri toplam 2.255,95 TL’dir.(AGM’nin 2009 Y1l Ihaleli Birim Fiyatlar1 esas almmustir.)
Bu maliyet igerisinde repikaj yapilacak sahanin hazirlanmasi, ihatasinin ¢ekilmesi ve sulama
tesisatinin kurulmasi harcamalar1 bulunmamaktadir. Alanin olusturulduktan sonra fidanlarin 2
yil sonra satisa sunulmasi halinde 2 yillik bakim tutar1 888,78 TL dir. Sonugta 2+3 yasinda
kapli asili mavi ladinin toplam maliyeti 2.700,34 TL olmaktadir.

Satisa sunulacak 2+3 yash Asili Mavi Ladinin su anki kosullarda fiyat1 piyasa fiyati
16,87 TL(AGM’nin 2009 yili Fidan Satis Fiyatlar1 esas alinmistir)dir. Toplam 750 adet
fidanimizin satisa sunuldugunu hesap edersek toplam kazang¢ miktar1 12.652,50 TL dir.

Fidanin yas1 artikca, boyu uzadikca elde edilecek kazang daha fazla olacaktir.
Ureticinin elinde satisa sunulmak iizere her yas ve boy kademesinde Mavi ladin oldugu
takdirde tretici her yil fidan satabilecektir. Sonucunda yapilan satis ile piyasadaki talepler
karsilanabilecektir. 24

Tohumdan iiretim sirasinda 2 yil tiipte bekleyen Mavi Ladinlerin ince siyah, tassiz
topraga ekiminden itibaren gecgen siire de siirgiinlerinden de anlasilabilecegi tlizere 6 yila
yakindir. Ancak bu silirede 2 metre boylarina ulasabilen ve ideal olan pahali bir tiir haline
gelebilmektedirler. Burada birinci nokta lisansli tohumun elde edilebilmesidir. Bu alanda
calisma boyunca bahsettigimiz iizere 6l¢ek ekonomilerinin 6nemi devreye girmekte ve yine
eger TR90 Bolgesinde orta Olcekte de olsa bir iiretim baslarsa kiimelenmenin zarureti
maliyetler a¢isindan ireticilere goz kirpmaktadir. Genellikle tohumlar ithalat¢i firmalar
tarafindan elde edildikten sonra ireticilere satilmaktadir. Tohumlar: iilke icinde elde
edebilmemiz Mavi Ladin i¢cin ne yazik ki mimkiin iklimsel olarak miimkiin
goziikmemektedir. Piif nokta ise susam biiyiikliigiindeki tohumlarin, elde edilen ana agacta ne

** http://www.maviladinfidan.com/index.php?option=com_content&task=view&id=53&Itemid=77
(E.T:25.02.2012)
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kadar yiikseklerde dollendigidir. En iist kozalarda déllenen tohumlardan ideal mavi renkler
elde edilebilirken, asagiya dogru yesil renk firesi artmaktadir. Kiigiikk bir alici yerine
saksilama yontemiyle siirekli iiretim yapan bir KOBI’nin tohumlar1 elde etmesinde sadece
maliyet degil, uzun siireli ticari iliski kurma riskiyle karsilasan ithalatci firma agisindan kalite
yoniinden de avantajlar saglayacagi aciktir.

Yine yorede bir bagka dogal formunun halihazirda bulunuyor olmasi béliimiin basinda
da belirttigimiz {lizere dogal ¢evre i¢in 6nemli olan tirmanici bitkiler de bir baska dis mekan
sus bitkisi degerini olusturabilir.

Tirmanici bitkiler (liyanlar), ince govdeleriyle bagka substratlar tizerinde tutunarak
gelisirler. Boylanmalari hizli ancak ¢ap artimlar1 ¢ok yavas olan bu bitkiler, tutunmadan
govdelerini ayakta tasiyamaz ve narin govdeleriyle cok uzun boylara erisebilirler. Tirmanici
bitkiler genel olarak biiyiime sekillerine gore ii¢ temel gruba ayrilirlar:

1-) Higbir destege gerek duymadan, iyi gelismis havai-tirmanma kokleriyle agag govdelerine
(Hedera helix L. gibi) veya siiliikklerinin uglarindaki yapiskan levhaciklarla piiriizsiiz
yiizeylere (Parthenocissus tricuspidata gibi...) tutunup tirmanan bitkiler,

2-) Diizgiin ylizeylere tirmanamayan ancak, sarilan govdeleriyle (Phaseolus vulgaris L.
gibi...), kivrilan siiliikleriyle (Sicyos angulatus L. gibi...) ya da kivrilan yaprak saplariyla
(Clematis vitalba L. gibi...) bir destege tutunarak tirmanan bitkiler,

3-) Mutlak bir destege ihtiyag duyan; ya ¢engel seklindeki dikenlerle (Rosa canina L. gibi...)
ve tiiylerle (Galium aparine L. gibi...) ya da tutunabilen uzunca govdeleriyle (Wisteria
sinensis (Sims.) DC. gibi...) tirmanan bitkiler.?

Diinyada 2000'in lizerinde taksonu bulunan liyanlar, cogunlukla Afrika ve Gliney
Amerika'nin yagmur ormanlarinda ve okyanus iklimine sahip adalarda yayilmaktadir. Ayrica
Giliney Asya, Kuzey Amerika ve Akdeniz 6nemli yayilig alanlaridir. Avrupa bu tiir bitkilerce
fakirdir. Angiospermae (kapali tohumlu bitkiler) alt boliimi igerisinde yer alan tirmanici
bitkiler ise yine TR90 Bolgesinde ¢ok¢a goriiliip, teknik ormancilik uygulamalarinda zaman
zaman diri ortii olarak ciddi sorunlar olusturmaktadirlar. ANSIN ve TERZIOGLU’nun
caligmasina gore sadece Trabzon-Rize ve Artvin illerinde saptanan 82 taksonun 37 adetinin
(%45) egzotik olmasi son derece dikkat cekicidir. Bu durum, sarilict bitkilerin 6nemli besin
kaynag1 olan meyvelerinden yararlanilmasi, peyzaj mimarhiginda genis kullanim alani
bulmalari ve kimi taksonlarinin da dogallagma egiliminde olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Tirmanic1 bitkiler, peyzaj mimarligi alaninda hem dis ve hem de i¢ mekanlarda
degerlendirilmektedir. Estetik ve fonksiyonel kullanimlar1 sdyle siralanabilir:

- Evlerin kap1 onlerini, pencere kenarlarini, balkon ve teraslari, duvar {stlerini, smir ¢itlerini
ve korkuluklar: siislemede,

%> Rahim Ansin ve Salih Terzioglu, *’Trabzon, Rize, Artvin Yérelerinde Bulunan Dogal ve Egzotik Tirmanici
Bitkiler’” edergi.artvin.edu.tr/index.php/orman/article/download/4/11 (E.T: 26.02.2012)

31



- Citler olusturmada ve garaj cephelerini kamuflede,
- Agag govdelerini, siitunlarin ve direklerin sarilmasinda,
- Ev, igyeri ve seralarda estetik amaglarla.

Ayrica bazi tiirlerin giizel renkli ve kokulu ¢igekleri (Lonicera spp. ve Passiflora spp.
gibi...), son derece dekoratif sonbahar renklenme 6zellikleri (Parthenocissus spp. gibi), basta
insanlar ve Ozellikle de kuslar tarafindan yenebilen degerli meyveleri bu bitkilerin park ve

bahge planlamalarinda kullanimlarin1 6nemli dlgiide artirmaktadir.?

Analitik bir degerlendirme ile konunun TR90 Bolgesi i¢in durumu agagidaki gibidir:

GUCLU YONLER

- Tagima maliyetlerinin, tasima isi ¢cok sik ve 6zellikli vasitalarla yapilmasi geregi olmayist
nedeniyle toplam iiretim maliyeti icerisinde gérece az yer tutmasi ve daha az nitelikli bir
tedarik zincirine ihtiya¢ duymasi

- Arazilerin gorece daha ucuz olmasi
- Halihazirda findik tiretimi disinda kalan atil arazilerin kullanilabilir olmasi

- Uretime s6z konusu bitkilerin hem iklimsel sartlarmin cografyaya uygun olmasi hem de
dayanikli bitkiler olmasi

ZAYIF YONLERI

- Bolge 6zelinde herhangi bir deneme ekiminin uzman ekiplerce heniiz yapilmamis olmasi

- Klasik tiretimden vazge¢cmeye meyilli ve yatirim yapma niyetiyle sermaye riske edebilecek
kisi sayisindaki azlik

- Verilen genel tarimsal destekler icerisinde sektoriin 6zel ihtiyaglarmma doniik bir
diizenlemenin mevzuatta olmayis1

- Baslangig ile ilk iirlin elde edilmesi arasindaki gegenin siirenin ve belirli bir sirkiilasyon
hacmine ulasilmasi igin gerekli olan siirenin uzunlugu

- Ancak saksil1 (daha bliyiik ¢apli yatirimla) {iretimle kazanilabilecek olan her donemde arz
saglayabilme yetisinin piyasa tarafindan ¢ogunlukla en basindan itibaren talep edilmesi. Yine

?® Rahim Ansin ve Salih Terzioglu, *’Trabzon, Rize, Artvin Yérelerinde Bulunan Dogal ve Egzotik Tirmanici
Bitkiler’” edergi.artvin.edu.tr/index.php/orman/article/download/4/11 (E.T: 26.02.2012)
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bunun sonucu olarak da orta-biiyiik ¢apli anlasmalarin baslangigta yapilamayacak olmasi
hasebiyle {ireticilerin ige belirli bir sdzlesme gilivencesinden yoksun baglamak zorunda
kalmalar1

- Tohum ithalatinda perakende-kiigiik ¢apli alimlar yiiziinden goérece yiiksek fiyat ve islem
maliyetleriyle karsilagabilme ihtimali

- Tirmanici bitkiler acisindan talebin az olmasi ve tasima maliyetlerinin ve imkansizliklarinin
yiiksek olmasi

GELISME FIRSATLARI

- Ulke genelinde devam etmekte olan kentsel doniisiim projelerinin daha da devam edecek
gibi gdziikmesi

- Biyiik ¢apli bir ihalenin kiiciik-orta captaki bir isletmenin yillikk arz miktarm
karsilayabilecek diizeylerde olmasi

- Dogal tiirler agisindan belirli bir zenginligin halihazirda bulunmasi ve akraba tiirlerin
yetisiyor olmasinin yatirim yapilacak tiir agisindan hazir bir kesif imkan1 sunmast

- Belirli bir asamay1 basarili bir sekilde gecen ilk ticari faaliyetlerin olmasi halinde benzer
yapida bir¢ok alanin ve iireticinin sektore dahil olma olasiliginin yiiksekligi

GELISMEYi ENGELLEYEBILECEK FAKTORLER

- Ogzellikle de ilk yillarda belli bir kalite standartinin yakalanamamasi sonucu bdlge
iirtinlerinin ileriye doniik imajinin ve dolayisiyla birim fiyatinin olumsuz etkilenmesi

- Baslangigta kiigiik 0Olgekli iiretim olmast tahminiyle; c¢alistirilacak isgliciiniin
mevsimlik/gecici olmalar1 sebebiyle zaman igerisinde elde edilmesi beklenen uzmanlasma
getirisinden yoksun kalinmasi ihtimali

- Sektoriin gelisecegi varsayimiyla baslangicta kullanilan arazilerin genisletilmesi ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi durumunda civar arazilerin ¢ok pargali ve ¢ogunlukla elbirligiyle miilkiyet
halinde olmasi.
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2. KESME CiCEK SEKTORUNUN DUNYADA TURKIYE'DE VE TR90
BOLGESINDE MEVCUT DURUMU

2.1 DUNYADA MEVCUT DURUM

Caligmanin bu kisminda tiim diinyada yakin ge¢mis ve bugiine iligkin ¢ok genel
istatistiki bilgiler paylasildiktan sonra onemli iiretim merkezleri 6zelinde mevcut durum,
politikalar ve bunlarin Tiirkiye iizerindeki halihazirdaki ve olasi etkilerine kisaca deginilip,
cogunlukla bizim irdelemekte oldugumuz TR-90 bdlgesinde gelismesi muhtemel olan kesme
cigek tiretimi tizerindeki etkileri incelenecektir.

Calismanin siis bitkilerinin tarihgesi kisminda da belirtildigi lizere kesme ¢iceklerin
evcillestirilmesi ¢ok eski tarihlere dayanmasina karsin ticarilesmesi ancak 1800’li yillarin
sonlarinda ilk kez Ingiltere’de miimkiin olabilmistir. Bu donemde ¢ok siirli goziiken ticari
iligkiler tamamiyla gelismis bat1 {iilkelerinde merkez sehirlerle onlarin komsu sehirleri
arasindaki faaliyetlerle sinirli kalmistir. Bugiin itibariyla ise yaklasik 60 iilke kesme ¢igcek
yetistiriciligi yapmakta ve yine neredeyse tim dlilkeler bu faaliyet alaninin ithalat¢t ya da
ihracatgisidir. Tagima olanaklarina gelismesine paralel olarak ilk gelisim silirecini yasayan
sektorii yine tagima maliyetlerinin birincil etken olmasi1 mukabilinde i¢ mekan siis bitkileri
daha sonra da dis mekan siis bitkileri sektorlerinin gelisimi izlemislerdir. Tiim diinyada
oldugu tizere 29 Buhrani ve devaminda 2.Diinya Savasi bu ticareti neredeyse sonlandirmustir.
2.Diinya Savasi’nin hemen akabinde canlanan sektdrde teknolojik tistlinliigii ve uzmanlagma
birikimi sayesinde ABD, Hollanda, Japonya 6n plana ¢ikmustir.

1950’lerde diinyada 3Milyon $’dan daha az olan ticaret hacmi 2011 yilindan itibaren
60 Milyar $’1n iizerine ¢ikmustir. Tiirkiye bu alanda 2001 yilinda 8 milyon $’dan 2011 yilinda
80 Milyon $’a ulasacak bir gelisim gostermis olsa da sadece Avrupa’daki sektor
biytikliigiiniin 40 Milyar $’a ulastigi diisiintiliirse daha kat edilmesi gereken mesafelerin
bulundugunu séylemek yanlis olmayacaktir.?’

1970 dncesinde kesme ¢igek tiikketiminin ¢ogunlugu hala {ilkelerin kendi iiretimleriyle
karsilanmaktaydi. Bu donemde kesme ¢igek¢iligin dniindeki 6nemli bir engel sinir kapilarinda
uygulanan korumaci politikalardi. Bu donemden sonra diinya genelinde yayginlasan ticari
havayolu tagimaciligi, bu tasimaciligin siklasmasi, uygun denizasir1 yiik tasimacilig fiyatlar
ve gelismis stoklama ve ulastirma faaliyetleri sayesinde tiim diinya taze kesme ¢igek ithal
edebilmeye basladi.?® 1970°li yillar basta kesme cigekler olmak iizere diinya siis bitkileri
{iretim ve ticaretinde déniisiimlerin basladig1 yillardir. Bu yillarda; Israil de dahil olmak iizere,
bazi iilkeler iklim avantajlarini kullanarak kesme ¢icekte ihracata yonelik liretim ¢alismalarina
ve Urettikleri irtinleri agirlikli Hollanda olmak {izere ihrag etmeye baslamiglardir. Bu {ilkeyi
Amerika kitasinda Kolombiya izlemis ve kesme c¢icekte Amerika Pazarmi biiylik Slgiide
elinde tutmaya baslamistir. 1980’11 yillarda aym {iretim politikasin1 uygun iklim avantajlarina

2T http://www.atso.org.tr/detay/2/3/3/1941/2-kesme-cicek-sektoru-calistayi-yapildi.html (E.T: 02.03.2012)
% http://www.usitc.gov/publications/332/pub3580.pdf (E.T:17.03.2012)
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sahip Giliney Afrika, Kenya, Tayland ve Ekvator gibi iilkeler izlemeye baslamis ve ihracata
yonelik iiretimleri hizla artmistir. 1985°den sonra bu iilkelere Uganda gibi baz1 Afrika tilkeleri
ile Tiirkiye eklenmistir. Ancak 1990 yilindan sonra basta Hollanda olmak iizere gelismis
iilkeler iiretim bolgelerini iklimi uygun ve isgiicii maliyetleri diisiik olan Afrika (Kenya) ve
Giliney Amerika (Kolombiya) gibi iilkelere kaydirmig ve iiretimlerinin énemli bir bolimiinii
kendi isletmeleri araciligiyla bu iilkelerde yapip kendi Pazarlar1 ve pazarlama kanallarina
sunmaya batslamlslardlr.29 Bu siire¢ neticesinde Belgika gibi Avrupa iilkeleri tasimaciligi daha
masrafli olan saksi bitkilerine yonelmistir ki; bu da cografi avantajiyla yine komsusu olan
Avrupa Pazarma erisebilme amacindan kaynaklanmaktadir. Japonya geleneksel {iiretim
modeliyle saksili bitkiler alaninda faaliyet gosterirken; Ozellikle 2000’li yillardan sonra
ABD’de tiiketiciler arasindaki saksili ¢icek tercihi kesme ¢igcege karsi Pazar pay1 elde ettikge
yerel lireticilerin bu alandaki faaliyetleri devamlilik kazanabilmistir.

Diinya kesme ¢igek ihracatinda %50 civarindaki oraniyla re-exportcu Hollanda
liderligini siirdiiriirken, birinci elden iiretim her gegen giin Gelismekte Olan Ulkeler’e
kaymaktadir. Ana ihracat hedefleri Avrupa ve ABD olan bu iilkelerden en 6nemli ihrag
iiriinleri giil olan Kolombiya ve Ekvator ile Afrika’nin bu alanda yabanci yatirimlarla hizla
gelisen iilkesi Kenya en biiyiik tiretici ve kismen de olsa pazarlayici konumuna gelmislerdir.
Avrupa Birligi tilkeleri diinya tizerindeki tiretim alanlarinin %10'una sahiptir. Ana {ireticiler
Hollanda, italya, Almanya, Birlesik Krallik ve ispanya'dir. Avrupa Birligi, hektar basina en
fazla iiretimin yapildigi bolge konumundadir. Bu iilkeler %10'luk bir iiretim bolgesine
sahipken, toplam diinya {iretiminin %46'sina sahiptirler. Diinyadaki toplam kesme ¢igek
ithalatt 6 milyar Euro olup bunun %65't 2007 yilinda Avrupa Birligi iilkeleri tarafindan
yapilmugtir. 2007 ithalat bilgilerine bakildiginda en biiyiik ithalatgilar Almanya'y1 takiben
Birlesik Krallik ve ABD'dir. Ayn1 donemde, toplam kesme c¢icek ihracati 6.3 milyar Euro
olup, Avrupa Birligi iilkeleri bunun %50'sine sahiptir. 1 milyar Euro'luk ihracatiyla Latin
Amerika ikinci bityiik ihracat¢1 konumundadir.®

Kesme c¢icegin diinya genelinde 1997-2008 periyodunda gosterdigi gelisimi
inceleyecek olursak:

» Karagiizel vd., a.g.m, 5.3

% Mehmet Emin Baris ve Aysel Uslu, ’Cut Flower Production and Marketing in Turkey’’, African Journal of
Agriculture Research, S:9 (2009), s.1
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Tablo-6: Diinya Siis Bitkileri Uretim Alan ve Degerlerinin Kitasal Diizeyde Degisimi

1997 2008 DEGISIM(1997-2008)
KITA URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM DEGERI
ALANI DEGERI ALANI DEGERI ALANI
Hekta | % Deger(Mi | % Hekta | % Deger(Mi | % Hektar | % Deger(Mi | %
r 1.%) r 1.%) 1.$)
Avrupa 4444 | 20, | 11.696 56 | 55.81 | 10, | 70.063 70, | +11.36 | +25,6 | +58.367 +499
4 4 3 2 5 9
Orta 5.282 | 2,4 | 481 2,3 (1017 |19 | 11.130 11, | +4.892 | +92,6 | +10.649 +2.213
Dogu ve 4 2 9
Afrika
Asya/Pasi | 133.3 | 61, | 4.277 20, | 411.9 | 75, | 10.160 10, | +278.6 | +208, | +5.883 +137,5
fik 86 2 5 90 4 2 04 9
Kuzey 1738 | 8 3.719 17, | 20.33 | 3,7 | 5.917 6 +2.945 | +16,9 | +2.198 +59,1
Amerika | 8 8 3
Orta/Gin | 17.60 | 8,1 | 717 34 | 4832 |88 | 2.045 21 | +30.62 | +174 | +1.328 +185
ey 5 0 5
Amerika
TOPLA | 2181 |10 | 20.890 10 | 546.5 | 10 | 99.315 10 | +328.4 | +150 | +78.425 +375
M 05 0 0 40 0 0 35

Kaynak: Giirsan ve Erkal, 1998; AIPH, 2009; Prof.Dr.Osman Karagiizel ve ark., >’Siis Bitkileri Uretiminin
Bugiinkii Durumu, Gelistirme Olanaklar1 ve Hedefleri’’, TMMOB Ziraat Miihendisleri Odas1

En carpici 6rnek Avrupa’da goziikmektedir. Uretim alam degerinin azalmasi, fiili bir
azalmadan ziyade Gelismekte Olan Ulkelerdeki alanlarin artistyla ilgilidir. Ancak yine de
1997°de diinya ekim alanlarinin %20’sine sahipken liretim degerinin %56’sin1 elinde tutan bir
Avrupa; 2008 yilia gelindiginde %10’luk bir ekim alanini elinde tutuyor olmasina karsin
ticarete konu degerin %70,5’inde s6z sahibi konumdadir. Burada elbette asil konu
Hollanda’nin {ireticilikten re-exportcu bir mezata doniismesidir. Sadece Afrika, Giiney/Orta
Amerika iiretimini degil Israil’in dahi iiretimini Hollanda mezatlar1 yoluyla satisa ¢ikartiyor
olmasi, mezatin biiyiikliglinii gozler oniline sermektedir. Orta Dogu’da biraz kipirdanma
goziikse de pek kayda deger degildir. Cogunlugu Afrika’dan kaynaklanmaktadir. Asya’nin
yiiz Ol¢iimii olarak en genis kita olmasi ve niifusu sebebiyle zaten i¢ tiikketimde bircok
trliniinii tiiketmesi ve kayit altindaki ekonomisSinin azligi saglikli veriler almak agisindan
zorlayici bir yap1 olusturmaktadir. Ancak yine de 1997°de tiim diinyada var olan kesme ¢igek
ekimine iliskin ylizol¢limiinden daha fazla bir biiyiime gostermesi dikkat cekicidir. Kuzey
Amerika stabil kalmakla beraber, bu grafikten anlasilamayacagi ve ilerleyen bdliimlerde
ayrintili inceleyecegimiz iizere kesme cicek Uretiminden saksili-ic mekan bitki liretimine
yonelmislerdir. Orta/Giiney Amerika’da ise gercek iiretim degerleri 6zellikle de ABD’deki
tedarik zinciri igerisinde ve Avrupa’da da Hollanda re-exportunun icinde bir miktar eriyip
kaybolmaktadir.

Daha giincel verilerle mevcut durum analizi yapmak i¢in topluca bir tablo verecek
olursak:
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Tablo-7: Diinya Kesme Cicek Uretim Alanlari ve Miktarlarinin Kitalara Gére Dagilimi

URETIM URETIM URETIM
ALANI(ha) ALANI/TOPLAM DEGERI/TOPLAM
ALAN URETIM DEGERI
(million euro)
ASYA/PASIFIK 360.000 % 65 %26,7
AVRUPA 54.000 %9 %44.,5
ORTA/GUNEY 100.000 %18 %10
AMERIKA
KUZEY AMERIKA | 20.500 %3,5 %14,5
AFRIKA 21.000 %3,5 %3
ORTADOGU 4.500 %1 %1,3

*Veriler AIPH Statistical YearBook 2010 verileri temel alinmig olup bdlgeler ozelinde degisik
kaynaklardan elde edilen verilerle giincellenmistir.

Goze carpan en Onemli fark 2008’den 2010’a degin Asya’nin deger anlaminda %
11,2°den %26,7’ye ¢ikmasidir. Iki tablo kasten farkli niteliklere haiz olarak verilmistir. Tablo
7’de sadece kesme cigek tiretimi veri alinirken; 6 no’lu tabloda saksili-i¢ mekan bitkileri de
dahil edilerek veriler kullanilmistir. Asya’daki temel fark Japonya’nin hem kendi, ortalamanin
cok tzerindeki i¢ mekan siis bitkisi tiiketiminden hem de Cin’e yaptigi ihracattan
kaynaklanmaktadir. Hakeza yukarida belirtildigi iizere Kuzey Amerika’nin 2.grafikteki tiretim
degeri artisinin nedeni de yine 6zellikle 2000°li yillardan itibaren git gide daha da popiiler
olmaya baslayan i¢ mekan siis bitkilerine dogru evrilen tiiketici aligkanliklaridir.

Genellikle kitalar bazinda taksonomiye tabi tutulmak iizere dnemli liretim merkezleri
olmalar1 halinde iilke 6zellerinin de incelenecegi ve yukarida belirtildigi {izere bu alanlarin ve
bu alanlardaki tretimlerin Tiirkiye ve TR90 06zelindeki etkilerini inceleyecegimiz alt
basliklara gecersek:
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2.2. AVRUPA - TURKIYE - TR90 BOLGESI

Hollanda dogal gen merkezi olmamasina ragmen tamamen sektorde ilk endiistrilesen
olmanin verdigi avantajla bugiin kesme c¢icek alaninda en zengin gen kaynaklarina sahip
ilkedir. Ar-Ge ¢alismalarinin yogunlugu bu iilkeyi ayakta tutan temel nedendir. Dagitim ve
Pazarlama kanallarindaki Ar-Ge calismalar1 re-export yoluyla onu iireticiden daha gii¢li
komisyoncu Ozelligine kavusturmus. Yine bunun yami sira iilkede bulunan ekim alanlari
diinyanin ha basma en verimli alanlar1 olmustur. Son olarak da iiretim yapmanin disinda
iiretim girdilerinin geregi olan yan iiriinler ve know-how sayesinde bu endiistrinin liderligine
devam edebilmektedir.

2010 y1li AIPH verilerine gore 7.585.898.000 euroluk diinya ¢i¢ek ihracatinin yaklasik
4.850.000.000 euroluk kismint Avrupa Birligine iiye iilkeler ger¢eklestirmektedir. Hollanda
3.692.294.000 euroluk ihracatiyla basi ¢cekmekte onu izleyen en yakin iilke Belcika ise
248.628.000 euro ile ikinci sirada kalmaktadir. Italya iiciincii sirada 88.734 euro ile
bulunmaktadir.

Tablo-8: Avrupa Kesme Cigek Thracatinda Onde Gelen Ulkeler

Exporters Exported value | Exported value | Exported value | Exported value

in 2007 in 2008 in 2009 in 2010
World 7,122,244 7,709,787 7,318,538 7,585,898
Netherland 3,944,605 4,179,795 3,620,270 3,692,294
Belgium 87,305 103,868 167,716 248,628
Italy 91,772 104,319 82,207 88,734
EU 4,850,000

*Degerler Mil Euro bazinda yazilmstir.
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Ithalat baglamida Avrupa incelendiginde su tablo ile karsilasiyoruz:

Tablo-9: Avrupa Kesme Cicek Ithalatinda Onde Gelen Ulkeler

Importers Imported Imported Imported Imported
P value in 2007 | value in 2008 | value in 2009 | value in 2010
World 7,113,543 7,666,445 6,894,572 7,271,883
1,102,244 1,194,639 1,042,551 1,087,733
Germany
(USA) 1,043,617 1,021,196 960,405 1,043,818
United
Kingdom 1,133,862 1,056,847 877,69 958,287
Netherlands 672,374 821,1 711,073 634,123
(Russian
Federaiton) 485,764 555,026 500,408 560,678
521,488 588,871 544,03 514,27
France
258,764 281,778 303,416 369,977
(Japan)
. 166,934 192,27 233,679 284,422
Belgium
Italy 238,18 248,284 212,315 234,463
Switzerland 177,646 184,329 167,39 176,098
. 141,806 141,727 135,372 132,229
Austria
(Canada) 115,206 119,762 112,199 119,264
76,639 113,854 89,92 105,972
Poland
Denmark 103,519 123,469 101,543 98,841
Spain 110,701 113,683 96,7 97,358
101,169 94,651 74,158 74,616
Sweden
Norway 59,346 70,599 66,925 70,79
Czech 54,931 67,856 63,263 59,246
Republic
43,761 53,692 51,506 47,792
Ireland
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*Veriler AIPH Statistical YearBook 2010 verileri temel alinmis olup bolgeler 6zelinde
degisik kaynaklardan elde edilen verilerle glincellenmistir.

Ithalat baglammnda EU disnda ABD, Rusya ve Kanada’nin toplam verileri de
paylasilmistir. Clinkii diinya ithalatinin yaklasik %14,5’ini ABD, %7,7’sini Rusya, %5’ini
Japonya, %1,6’si1 Kanada gerceklestirirken; ithalatta en 6nemli 25 {ilkenin 21’ini barindiran
EU’nun ithalat1 yaklasik olarak % 60-65 dolaylarindadir.

Kisi bas1 yillik ¢icek tiiketimine bakildiginda Isvigre’nin 94 $ gibi yiiksek bir degerle
bas1 ¢ektigi goriiliirken, onu izleyen Hollanda’da tiiketim 60 $ civarindadir. izleyen iilkeler
44-33$ bandinda yer alan Avusturya, Belgika, Liikksemburg, Danimarka, Ingiltere, Almanya,
Finlandiya, Isve¢ ve italya’dir. Ulkeler incelendiginde ABD ortalamasinin da 26 $ oldugunu
g0z Oniine alirsak Tirkiye’nin en biiylik ve ortalama tiikketimi en yliksek Pazara yakin oldugu
aglktlr.31

Avrupa kesme ¢icek iiretimi konusunda diinyada tiiketim anlaminda liderligini devam
ettirmekle beraber Tirkiye’nin de en biiyiik ihracat Pazari konumundadir. TR90 Bolgesi
0zelinde herhangi bir ihracat s6z konusu olmadigi i¢in su anda bu alanda bir baglant1 yoktur.
Ithalat anlaminda da TR90 Boélgesinde direkt olarak Avrupa’dan ithal durumu mevcut
degildir. Cogunlukla i¢ Pazardan alinan kesme ¢igekler TR90 Bolgesinde gayri-sihhi
kosullarda tasmip tiiketilmektedir. Ancak zaman zaman, talebin patladigi 6zel giinlerde
ithalatta bulunan biiyiiksehirlerdeki toptancilardan yapilan alimlar g6z ardi edilebilecek
seviyede dolayl1 bir ithalat baglantisi olusturmaktadir.

TR90 Bolgesinin {iretici olarak Pazara girme arzusu i¢in Avrupa, Rusya ve Dogu
iilkeleriyle birlikte en basta gelen potansiyel Pazarlardan birini olusturabilir. Ancak kesme
cicek sektoriiniin 1980’11 yillardan beri gelismekte oldugu ve iilkemiz adina ihracat
baglaminda lider konumundaki Antalya’da dahi 6zellikle Avrupa’nin Hollanda mezatlarina
giris anlaminda sikintilarin devam ettigi gézlemlenirse; yeni baslayan bir iiretim faaliyetinin
Alsmeer(VBA) gibi mezatlarda tutunabilmesi ancak uzun vadeli hedefi olarak goriilmelidir.

Antalya ve diger kesme ¢igek yetistiriciligi yapan bolgelerimizin bu merkezi mezatlara
yeterince girememis olmalarinda iki temel neden bulunmaktadir. Birincisi, yeterli
baglantilarin bugiine degin olusturulamamis olmas1 ve Ingiltere ile baslayan baglantinin tek
kanalda ozellesmeye sebep olusudur. Ikinci ve daha yapisal olan neden ise Hollanda’nin
mitkemmel dagitim ve toplama agi sayesinde Tiirkiye’nin cografi yakinligini egale edecek
diizeyde maliyetleri indirgeyebilmesi sonucunda Tiirk iirlinlerinin diisiik fiyat bulmasidir.
Yine ayn1 neden igerisinde mezat i¢in alisilagelmis standartlarin tutturulamamasina Hollanda
mezatlar tecriibesizliginin de katkisi olmaktadir.*

3 Giilay Babadogan, “’Kesme Cigek”’, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 Thracat: Gelistirme Etiid
Merkezi, 2005, s.7

*? Babadogan, a.gm., s.1-7
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Avrupa’nin ithalatin1 yaptigi iilkelere bir bakacak olursak:

Tablo-10: AB Kesme Cigek Ithalatmin Yapildig: Ulkeler

2006 2007

Uretim % Uretim %

Degeri(1.000.000 Degeri(1.000.000

Euro) Euro)
AB I¢ Ticareti 2.457 76,1 2.458 75,3
Kenya 312 9,7 312 9,6
Kolombiya 114 3,5 115 3,5
Ekvador 100 3,1 110 3,5
Israil 78 2,4 74 2,3
Etiyopya 21 0,7 41 1,2
Zimbabwe 23 0,7 23 0,7
Uganda 20 0,6 21 0,6
Tayland 20 0,6 20 0,6
Zambia 12 0,4 16 0,5
G.Afrika 13 0,4 12 0,4
Tiirkiye 14 0,5 12 0,4

*Kaynak AIPH 2008 Statistical YearBook

Yine Avrupa’nin tiirlere gore kesme cicek ithalatini inceleyecek olursak:

Tablo-11: Tiirlerine gére AB Kesme Cicek Ithalati

Cigek Tiirdi Miktar (1.000 dal) Uretim Degeri  (1.000.000
Euro)

Giil 6.415.162 1.100

Krizantem 869.560 260

Karanfil 1.530.429 223

Orkide 151.744 85

Diger 1.595
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Bu iki tabloyu Tirkiye ve TR90 Bolgesi i¢in soyle degerlendirebiliriz:

Tiirkiye kesme cicek ihracatinin %80’den fazlasi Ingiltere’ye olmakla beraber bu
thracatin da yine %80’den fazlasini karanfil olusturmaktadir. (Tam sayilar vermekten
kaynaklarda %80 tizerindeki sayilar arasinda cok fazla farkliliklar bulunmasi sebebiyle
ozellikle kacinilmistir.) Giil konusunda o&zellikle de Giliney Amerika {ilkelerinin iklim
avantaji, uzmanlagsmasi ¢ok ilerilerdedir. Isparta bolgesi kesme c¢igek formunda giil
yetistiriciliginden ziyade daha endiistriyel alanlarda kullanilmak {izere yetistiricilik ve isleme
yoniiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Kesme c¢icek formunda yetistiricilik agisindan artik toplu
iiretim alanlarini olusturmus, piyasada degeri yiiksek iirlinlerin ¢aprazlamalarini elde etmis ve
cografi olarak daha uygun sartlara sahip Kolombiya, Ekvator gibi Giiney Amerika iilkeleriyle
TR90 Bolgesinde yeni olusturulmus bir endiistrinin uluslararasi alanda bas edebilmesi zor
goziikmektedir. Ancak bu degerlendirmenin Avrupa Pazarinin birinci sirada ithal etmekte
oldugu giil 6zelinde gegerli olan bir degerlendirme oldugunun altin1 ¢izmek gerekir.

Ticaret rakamlarinda acik ara en basta gelen AB’nin kendi i¢ ticareti elbette Hollanda
iizerinden yapilan re-export oldugu i¢in gergek ithal rakamlarimin daha st seviyelerde
oldugunu ¢ikarsamak yanlis olmaz. Bu da 6zellikle gliney kesiminde uluslararasi sirketler
sayesinde sozlesmeli ¢iftgilik metoduyla kesme cicek sektorii gelismekte olan Tiirkiye’nin
hala Pazar payindan alabilecegi kisimlar oldugunu, Pazarin en azindan Tiirkiye i¢in
doymusluk diizeyinde olmadigini gostermektedir. TR90 Bolgesi 6zelinde ise ayrintilari tiretim
tesisi, miktari, lojistik, iklim, arazi kosullar1 ve miilkiyet durumlari, kamu destegi, i¢ tiikketim,
cesitli iiretici ataletleri, yerel unsurlar vs. seklinde calisma boyunca irdelenecegi iizere
Avrupa Pazar1 hedeflemesi orta vadeden daha kisa siirede pek miimkiin goéziikmemekle
birlikte; Tirkiye’nin giiney sehirleriyle ihracat igin 6zel bir biitinlesme saglanarak
uluslararas1 arenada en Onemli avantaj olan 12 ay boyunca mal tedarik edebilme firsati
mevcuttur.

Tiirkiye’nin 6nemi git gide artan Pazarlarindan ikisi de Romanya ve Ukrayna’dir.
Giliney kesimden bu bolgelere yapilan ihracatlar 6nemli diizeylere ulasmistir. Yillik kesme
cigek ithalati 400 Milyon $ olan Ukrayna’ya 2010 yilina degin 5 Milyon $’lik ihracatimiz
mevcuttu.®® Ancak su durum goziiken bir gercektir ki; ithalat talebi yillik %30’un iizerinde
artmakta olan Ukrayna’ya ihracatimiz karsilikli iligkilerin gelistirilmesiyle 1 yilda dahi ikiye
katlanabilecek diizeydedir.

Romanya Pazari, en basta iirlin standardi ve kalite beklentileri acgisindan TR90
Bolgesinin ihracat hedeflemesinde Avrupa merkez Pazarindan daha 6nde yer almalidir. Hem
bir disg ticaret tecriibesi olusturacak hem de dis ticaretin genel gecer taleplerinin
karsilanabilmesi icin ilerleyen zamanlarda iiretim modellerine etkide bulunacaktir. Benzeri
stirecleri Kolombiya da Once kendi i¢ Pazarinda sonra ABD Pazarinda; ABD Pazarinda
tutunabilmisken dahi AB ve Rusya Pazarinda ayr1 ayr1 deneyimlemistir.

** http://www.haberler.com/cicekciler-ukrayna-ya-cikarma-yapiyor-hedef-7-haberi/ (E.T: 04.03.2012)
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2.3. ASYA - TURKIYE - TR90 BOLGESI

Asya kesme cicek tiretiminde diinyadaki iiretim alanlarinin yaklasik yarisina sahipken
iretim degeri bakimindan toplamin ancak %10-15’ini {iretmektedir. Burada Cin ve
Hindistan’in i¢ tliketimleri ihracat agisindan yiliksek rakamlara ulasilamamasinin yegane
nedendir.

Japonya kesme ¢igek ithalatina 1960°l1 yillarda baslamistir. 1990’11 yillarda kesme
cicek ithalatinda yasanan gerileme donemi haricinde ithalat diizenli bir sekilde biiylime
trendini korumustur. Japonya; Asya, Avrupa, Okyanusya ve Giiney Amerika’daki pek ¢ok
iilkeden ithalat yapmaktadir. Ithalatta birinci sirayr Giiney Kore almaktadir. Ozellikle
krizantem, giil, ve leylak ithal etmektedir. Asya iilkelerinin rekabeti karsisinda Japonya’'nin
geleneksel kesme c¢icek tedarik¢isi olan Hollanda’nin ihracatinda gerileme oldugu
goriilmektedir. Buket ve benzeri kullanim amagh diger cigek parcalari ithalatinda ise Cin
giiclii bir konumda bulunmaktadir.®*

Hindistan’da siis bitkileri sektorii olduk¢a 6nemli bir sektdr konumuna gelmistir.
Hindistan'in bazi1 6zellikleri siis bitkileri {iretimi i¢in oldukga elverislidir. Yeterli giines 15181,
yiikksek sicaklik, iyi toprak kalitesi, su kaynaklari, diisiik iscilik ve yatirnm {icretleri
avantajlarina sahip olan iilkenin kalite standartlar1 henliz Avrupa ve Asya Pazarlarinin
gereksinim duydugu yiiksek standartlar1 karsilayamayacak kadar diisiiktiir. Thracat, yiiksek
tasima Ttcretleri, Avrupa’nin yiiksek giimriikleriyle ve havaalanindaki yetersiz sogutma
alanlar1 nedeniyle yaygin degildir.®

Son donemde diinyadaki trende uygun sekilde daha az gelismis denizasiri komsu
Tayland ve Giiney Kore, gelismis komsu Japonya’nin geleneksellesmis saksili iretimini
oldugu gibi kesme ¢igegini de ele gegirmeye baslamistir.

Giiney Asya tilkeleriyle ilgili olarak TR90 Bolgesine rakip olmayan fakat endiistri i¢in
bir diger dnemli hususu olusturan durum ise sudur: orkide, zambak gibi baz1 ¢igekler susuz
olarak uzun siireler dayanamazlar. Bu tilirdeki ¢igekler ya her biri kendine ait su kaplarinda ya
da su kovalarinda toplu olarak nakliye edilirler. Bu sekilde kuru ¢igeklerden daha az miktarda
ve daha agir nakil olabildigi icin nakliye masraflar1 agir basmaktadir.*® Bu agir nakliye
masraflarinin sabit gider olmalar1 mukabilinde de bu masrafa degecek tiirde ender ¢igeklerin
taginmast sO6z konusu olmaktadir. Bu da ozellikle formunu ancak Giliney Asya’da en iyi
bicimde alabilen 6zellikli ¢igeklerin (¢ogu kez orkidelerin) ticarete konu oldugu 6zel bir alani
olusturmaktadir. Bolgeye yakin ancak Avusturalya kitasinda yer alan Yeni Zelanda ise giiney

¥ Kesme Cigek Sektor Raporu, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 ve Antalya Thracatg1 Birlikleri Genel
Sekreterligi, 2009, s.9
* Bay, a.g.m., 5.3

% http://www.docstoc.com/docs/111887019/Floral-industry-(PDF) (E.T: 05.03.2012)
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yarimkiiredeki pozisyonu itibartyla Avrupa ve Kuzey Amerika’da yetistirilemeyen sezonluk
¢igeklerin genel kaynagim olusturmaktadir.®’

Asya’daki tretimi daha globallesmeye yonelmis olmasi itibartyla Cin’den ziyade
Hindistan {izerinden incelemek daha kapsayici olacaktir. Hindistan’da uluslararas: firmalarin
yatirimlar1 daha ¢ok gézlenmektedir. Bu iilkelerle Tiirkiye’nin rekabeti sadece Avrupa Pazari
icin so6z konusu olabilir. Ancak Hindistan’daki iiretim bugiin itibariyla kalite acisindan
yetersizlikler gosterse de uzmanlasmasi ilerledikge mevcut iklimsel avantajlarini kullanmak
adina sermaye ve iyi bir lojistik agina ihtiya¢ duyar hale gelebilir. Bugiin itibariyla niifusun
coklugu kendi piyasasiyla doymasina neden olmaktadir ancak ikinci ihtimal olarak bu durum
cok uzun yillar daha devam edebilir.

Hindistan’da ¢icek yetistiriciligi cok eskilere dayanmaktadir. Diinyanin en eski kutsal
metni olarak kabul edilen Rigueda’da (M.O. 3.000-2.000) ¢icek yetistirmekten
bahsedilmektedir. Ulkede ¢igekler 6zellikle dini ritiiellerde kullanilmaktadir. Son donemlerde
bat1 etkisiyle beliren 6zel gilinlerin kutlanmasinda karsilikli olarak cicek hediye etme ve
celenk gelenegi artmustir. Ulkenin ¢ogunlugunda Israil ve Hollanda yatirimlar1 diginda kiigiik
aile isletmeleri iretimlerine devam etmektedirler. Toplam iiretim alanit 65.000ha civarinda
olup, sehirler bazindaki dagilim asagidaki gibidir:*®

Tablo-12: Hindistan Kesme Cicek Uretim Alanlari

SEHIR Alan (ha.)
Karnataka 19,161
Tamil Nadu 14,194
West Bengal 12,285
Andhra Pradesh 5,933
Maharashtra 3,356
Rajasthan 1,985
Delhi 1,878
Haryana 1,540
Madhya Pradesh 1,270
Uttar Pradesh 1,000
Others 2,166
Total 64,768

Genellikle iiretim giineyde yogunlasmistir. Yabanci firmalarin yatirimlariin %901
giil yetistiriciligi lizerine olmakla birlikte, 6zellikle de daha 6nce atil kalan daha kuzeydeki
bolgelere getirdikleri bilgi ve teknolojileriyle katki saglamaktadirlar. Bu sayede kuzey
bolgede yeni tarim alanlar1 acan bu sirketlerin iiretimlerinde en ¢ok yer alan iiriinler: giil,

*” http://www.docstoc.com/docs/111887019/Floral-industry-(PDF) (E.T: 05.03.2012)
% http://www.fao.org/docrep/005/ac452e/ac452e04.htm (E.T: 14.03.2012)
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glaydl, siimbiilteper, karanfil, orkidedir. Ulke tohum ihtiyacin1 6zellikle kuzeydeki daglik
bolgelerde yetistirdikleri tohumlardan kargilamaktadir.

Ulkedeki pazarlama halihazirda ¢ok dagiiktir. Birkag biiyiik toptanci Pazardaki
iiretimin ¢ogunu satin almakta ve yine kendi diizensiz dagitim agiyla lojistigini saglamaktadir.
Ulke &zellikle de ihracat agisindan yolun basindaki bizim gibi iilkelerde de oldugu iizere is
kolu olarak kesme ¢igek yetistiriciliginin zirai, ticari, bilimsel gerekliliklerinin kiiglik
iireticiler tarafindan henliz kavranamamis olmasinin sikintisini  yasanmaktadir. Bu
benzerlikten yola ¢ikarak verilecek kamu destekleri belirlenirken; diisiik biling seviyesi,
kiiciik ve parcali toprak sahipligi, organizasyonu ve tanitimi eksik bir piyasa ve yapisal
sorunlarla dolu teknik yetersizliklerle karsilasilacagi gz oniine alinmalidir.

Cografi yakinligin verdigi avantaj ile Kolombiya’nin 6niinde Japonya’nin bir numarali
giil ihracatgis1 haline gelen Hindistan’daki ortalama iiriin fiyatlar ise Pazarda su sekildedir:*

Tablo-13: Hindistan’da Tiiriine Gore Ortalama Kesme Cicek Fiyatlar

Cicek Tiirleri Birim Fiyat (US$1 = Rs.40)
Kadife Cigegi Kg. 3-60
Yasemin Kg. 15-150
Crossandra Kg. 20-120
Krizantem Kg. 5-25
Stimbiilteper Kg. 5-30
Giil Kag. 6-60
Glayol Kg. 20-75
Karanfil Kg. 30-75
Gerbera Kg. 36-75
Orkide Kg. 10-45
Lilyum Kg. 10-45
Flamingo Cicegi Kg 15-45

Gorildigi tizere fiyatlar Tirkiye iliretim maliyetlerinden daha disiiktiir. Ancak
ozellikle de TR90 Bolgesinde yapilmast muhtemel orta veya biiyiik 6lgekli bir yatirimin
Asya’nin kesme ¢igek dis ticaretinden etkilenme olasiligi, hem hedef Pazar hem de ne kadar
biiyiik olursa olsun ortak Pazardan talip olabilecegi pay acisindan diisiik goziikmektedir. Asya
tilkeleriyle kitlesel bir iiretimde muhatap olunacak olas1 konu iiretim materyallerinin TR0
Bolgesine ithalati olabilir.

Cin ile ilgili olarak ise sektorde su alisilagelmemis durum eger gelistirilebilirse
disartya acilabilmeleri daha miimkiin goziikmektedir: Almanya, Hollanda’dan re-export
edilmis Uriinii almak yerine halihazirda ¢ok yiiklii bir ticaret hacmi ve dolayisiyla ulagim ag1
olan Cin ile bu ticareti yapmasi konusunda Cin’i cesaretlendirmektedir. Kazan-kazan tiirli bir

% http://www.fao.org/docrep/005/ac452e/ac452e04.htm (E.T: 14.03.2012)

45



http://www.fao.org/docrep/005/ac452e/ac452e04.htm

anlasma ile Cin’i bu alana ¢ekmek i¢in devlet yetkilileriyle goriisen giiglii sermaye sahipleri
kendileri gidip bir yere yatirim yapmaktan da 6te bu sefer yerel halki iiretim i¢in ayrica ikna
turuna ¢ikabilecek kadar inanmis durumdadirlar.*

2.4. G.AMERIKA - TURKIYE - TR90 BOLGESI

Kolombiya, diinyada ¢icek iiretimi yapilan toplam alanin ancak % 2’sine sahip
olmasina ragmen; ¢icek ihracatinda diinyanin ikinci en biiyiik tilkesi, karanfil ihracatinda ise
diinyanin en biiyiik ihracat¢isidir. Kolombiya’da 2004 yilinda toplam siis bitkileri tiretim alant
6.544 hektardir. Uretilen iiriinlerin en 6nemlisi giildiir ve iiretimin % 29 unu olusturmaktadir.
Uretilen diger iiriinler karanfil (% 28), krizantem (% 2) ve buketler de dahil olmak iizere diger
iiriinlerdir (% 41).*" Kolombiya’daki iiretimin ¢ogunlugu Bogota cevresinde 1960’lardan
itibaren ozellikle ihra¢ amach olusturulan bélgelerdedir. Ilk rekabetleri ABD’deki yerel
iireticilerle olup onlara kars1 ucuz yatirim maliyetleri, uygun enlem-boylam ve yer sekillerine
bagl iklim kosullari, arazi ve isgiici ucuzlugu gibi faktorlerle istiinliik saglayabilmislerdir.
Buradaki en Onemli unsur ise dogal kosullar diginda selektif bir politika benimseyen
hiikiimetlerin bu ise sahip ¢ikmasidir. Urettiginin %95’ini ihra¢ eden bu iilkede 1997-2001
yillar1 arasindaki ihracin %80’ ABD’ye gitmekteydi. Avrupa Birligi dahi ihracin %12’lik
payma sahipken bugiin itibartyla durum; Kolombiya’nin Afrika ve Ortadogu rekabetini
gormesiyle daha farkli bir hal almustir.*” CIA World FactBook’a gore Kolombiya’nin ham
petrol, komiir ve tiirevleri, ¢ig kahve, fuel oil’den sonra en Onemli ihrac¢ {iriinii kesme
¢igeklerdir.®* Bu anlamda tim diinyada sozii geger derecede profesyonellesen bu iilkenin
Avrupa Birligi’ne 6zellikle de son 10 yilda Rusya’ya olan ticaret hacmi git gide artmaktadir.
Tiirkiye’nin giiney kesiminde yetistirilen kesme ciceklerin Rusya ve diger kuzey iilkelerdeki
Pazarlarda en biiyiik rakibi olarak Kolombiya’y1 gérmek yanlis olmaz. Peki nasil oluyor da
Israil, Afrika veya ¢ok daha yakindan bir baska iilke degil de 14.000 kilometre uzaktan gelen
bir dayaniksiz tiiketim mal1 en biiyiik rakip olabiliyor?

En temel neden mevsimsel kosullarinin da elvermesi sayesinde kesintisiz mal iiretimi
gerceklestirebiliyor olmalaridir. Mevsim disinda yukarida da bahsedildigi tizere 1960’larda
baglayan silire¢  boyunca  kazanilan uzmanlasma  Tirkiye’'nin 1980  sonrasi
karsilagtirilamayacak diizeyde kiiciik basladig1 sektorde aradaki fark: agiklar niteliktedir.

Burada yine bir kamu tesviki tercihi s6z konusudur. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi Antalya Oncelikli Sektdrlerin Taramasi raporuna gére yiiksek degerli ¢igekgilik,

“0 Jack Lowe, Beatrice Dove-Edwin ve Anil Bhardwaj, ’Strategic Alliances: Win-Win Opportunities Breakout
Series 3: Building Merkets *’, World Export Development Forum 2007, s.1
* Baris ve Uslu, a.g.m., s.13

*2 Deanna Tanner Okun vd., ©*United States International Trade Comission Report”’, 2003, s.31
*% http://suite101.com/article/colombias-top-imports-exports-2008-a158581 (E.T: 11.03.2012)
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karsilagtirilan 9 Oncelikli sektor (tohum isleme, yiiksek degerli ¢igekeilik, saglik turizmi,
emeklilik turizmi, TTKS ticari turizmi, liks yat yapimi, islenmis gidalar, iklimlendirme
donanimi sektorii ve yap1 malzemeleri) arasinda 7.siray1 almistir. Bu nedenle, uzun dénemde
en iyi segenek degildir. Antalya, halihazirda ihrag yonlii kesme ¢icek alaninda tilkenin en ileri
gelen bolgesi olmakla birlikte sektor gelisim potansiyeli agisindan % 33 puan alarak bolgenin
cekiciligi agisindan puani, Yalova ve izmir'den daha iyi olmasina ragmen orta diizeydedir. Dis
Pazarda Hollanda’ya gore yetistiricilik anlaminda avantajli iken Israil’e karsi bu iilkenin
simirhh  arazi kapasitesi ve halledilmesi gereken lojistik sorunlar1 veri iken bile
dezavantajlidir.** Bu anlamda TR90 Bélgesinin tek basina iiretici olarak Pazara girmeye
caligmasi, merkezi hiikiimetin topyekun bir hedef ve tesvik sunmadigi siirece ne derece
basarili olabilir? Ancak hedef i¢ Pazari doyurmak iizerine olacak ise sadece i¢ Pazardaki
sagliksiz lojistik yiizlinden zayi olan mallarin maliyetleri, fiyat arttiran kosullarin varlig bile
yeterli olabilir. D1g Pazara iliskin olarak ise Kolombiya 6zelinde en biiyiik iiretici avantaji
dedigimiz y1lin her mevsimi iiriin saglayabilme olanagin1 géz 6niine almaliyiz. Ileride daha da
ayrintilandiracagimiz tizere Tirkiye’nin farkli enlemlerindeki giiney ve kuzey kesimler
entegre edilerek diinya Pazarlarinda daha rekabetci bir yapi olusturulursa hem kesme ¢igcek
sektoriine yeni girmesi muhtemel TR90 Bolgesi giineydeki iireticilerin uzmanlasmasindan ve
mevcut baglantilarindan faydalanabilir bir vaziyette yarisa baslamak olacaktir hem de
giineydeki {reticiler arz zamanlamasi anlaminda yasadiklari sorunlardan kurtulmus
olacaklardir. Dahas1 hedef Pazarin Rusya secilmesi halinde yilin belli zamanlarinda 6nemli
lojistik maliyeti tasarruflart s6z konusu olabilecektir.

Bir bagka 6nemli Gliney Amerika iireticisi ise Ekvator’dur. Kolombiya ile rekabetinde
sahip oldugu temel dezavantaj tagima maliyetleriyle ilgilidir. Ciinkii her iki iilkenin de kesme
cicek ihracatinin biiyiikk ¢ogunlugu ABD’ye gitmektedir. Miami’den ABD’ye giren kesme
cicekler i¢in Ekvator’un kilogram basi maliyeti 1.60$ iken Kolombiya’nin maliyeti 0.96$
civarindadir. Bu maliyetler ki ABD’ye yapilan ihracatta {irlin maliyetinin %25’ine denk
gelirken; Avrupa’ya yapilan ihracatta %33 civarinda bir degere denk gelmektedir.*

Ekvator’da tiretimin %901 ithracata giderken giil liretimi yaklasik olarak bu miktarin
yarisina tekabiil etmektedir. Giil iiretiminde deniz seviyesinden 2.000 metre yiikseklikte ve
tropikal iklime ve bol volkanik topraklara sahip olmasi etkilidir.* Rusya’ya olan ihracati,
yaptig1 Ar-Ge’lerin de etkisiyle diinyanin en kaliteli ve gesitli giillerini iireten {ilke olmasi
itibartyla Kolombiya’dan giil ihracati1 6zelinde daha 6n plana ¢ikmaktadir. Bir baska 6zelligi
ise giillerin piyasada degerlerinin daha fazla olmasidir. Baslangicta ¢cok basarili olamayan
girisimleri asag1 yukar1 Kolombiya ile ayni yillarda gergeklestiren iilke, ilerleyen yillarda
basariy1 elde edebilmistir.

“ Antalya Oncelikli Sektorlerin Stratejik Taramasi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Ulke Ofisi Taslak
Nihai Raporu, Kasim 2010, s.23-24

* Kiirsat Demiryiirek, ¢’ Assetsment Study on Effectiveness of Vocational Tarining and Extension Services in
Antalya Region’’, 2011,

*® Henry Vega, <’ The Transportation Costs of Fresh Flowers: A Comparison between Ecuador and Major
Exporting Countries’’, 2008, IDB, s.5
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2000’11 yillarin basinda 6zellikle de Dogu Avrupa ve Rusya’da kaybettigi Pazarlar
tastma maliyeti dezavantajim1 daha ucuz isgiici ile asarak ABD’de giil 0Ozelinde
Kolombiya’dan geri alabilmeyi basarmustir.*’

Kosta Rika bolgedeki 3.biiyiik iiretici olmakla beraber Kolombiya ve Ekvator’un ¢ok
uzaginda bir liretim miktarma sahiptir. Diger ufak {ireticiler ise uluslararasi ticarette etkileri
goz ard1 edilebilecek diizeyde olan Guatemala, Brezilya ve Sili’dir.

Tim Giiney Amerikali treticiler i¢in Rusya Pazar elbette uzun vadede de ABD
Pazarindan daha sonra gelecektir. Ornegin Ekvator’un ihracatinin yaklasik %60’1n1 ABD
tiiketirken; Rusya yine de tek basina neredeyse tiim Avrupa’ya yapilan ihracat kadarini satin
almaktadir. Rusya’nin bu ithalatini tiikettigini; Hollanda gibi Giliney Amerika’dan Avrupa’ya
yapilan ihracatin %75-85’ini alip tekrar ihra¢ etmedigini diisiiniirsek aslinda bu alanda
ekolojik avantaja sahip, liretimini Tiirkiye’den daha once baglatip giiclii devlet tesvikleriyle
yabanci yatirimlara acarak destekledigi i¢in daha iyi know-how’1 olan fakat ¢cok daha uzaktaki
bir iiretici kesimiyle biiyiik bir pasta i¢cin miicadeleye girilecegi asikardir.

2.5. AFRIKA - TURKIYE - TR90 BOLGESI

Ekonominin tarima dayali olmasi, uygun iklim kosullar1 ve ucuz is¢ilik gibi avantajlar
siis bitkileri liretiminin gelismesine neden olmustur. Kenya, Tanzanya, Zimbabve, Uganda,
Zambiya, Etiyopya gibi iilkeler Afrika’daki &nemli kesme cigek iireticileridir. Uretim
geleneksel kiiciik 6lcekli aile sirketlerinden ziyade profesyonel sirketler tarafindan yapilmakta
olup, yabanci yatirimcilarin sahip oldugu biiyiikk Olgekli alanlarindadir. Biiyiik iiretim
yerlerinde ¢alisan is¢i verimligi ortalamanin altinda olsa bile ucuz isgiicii nedeniyle bu say1
binlerce kigiye ulasmaktadir. Tarlalarin yoneticileri ve iist diizey teknik personelleri genellikle
Ingiltere, Hollanda, Almanya veya Israil’den gelen, bu iilkelerde tarlalar1 kiralayan sirketlerin
calisanlaridir. Uretim 6zellikle Avrupa Pazarina ihracat amaciyla yapllmaktadlr.48

Kenya bu iilkeler arasinda biraz daha 6n plana ¢ikmayr basarmistir. Gosterdigi
biliylime oranlariyla Orta Afrika’nin en hizli gelisen ekonomilerinden birisi olmustur. Tarim
alaninda yaptig1 hamlelerle son 20 yilda meyve-sebze ve cicekeilikte Onemli asamalar
kaydedip 2011 yilinda yillik 1.3 milyar $’lik gelir elde etmistir. Avrupa’ya Afrika’dan giden
cicek ihracatinin bir numarasi olan Kenya’dan ¢ikarsanmasi gereken ilk tecriibe sudur:
Oncelikle, dzellikle de Hollandali ve lsrailli biilyiik yatirimcilar1 topraklarinda kabul ederek
yabanc1 sermayeye karsi karar alicilar selektif bir politikayla kucak agmiglardir. TR90 Bolgesi
kadar olmasa bile parcali olan toprak yapisinda kamulastirmalarla yabanci sermayeye 6lgek

* Eco-Labels For Cut Flowers, OECD Trade Policy Studies: Envorimental Requirements and Market Access,
Bolim 17., 5.231-232
“® Bay, a.g.m., 5.3
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ekonomisinden faydalanabilecegi diizeyde tarim arazileri saglarken; ileri teknik konularda
olmasa bile is¢ilik anlaminda kendi ¢iftgilerini yetistirmis durumdadir. Know-how transferi
TR90 Bolgesi i¢in de birinci derecede 6nem arz etse dahi bolge; gerek hukuksal altyapisi ve
0zel tesebbiis giicii ve birikimi, gerekse Kenya’ya gore kamu giiciiniin fazlaligi agisindan
yonetim anlaminda yabanci sirketlerle daha pazarliker bir tavir iginde olmalidir.

Afrika Ozelinde sektor incelendiginde ihracat anlaminda Avrupa Pazarindaki en
onemli rakibimizin Afrika tlkeleri olacagi goriilmektedir. (Tabi burada sirketler sermaye
sahipligine gore degil, bulunduklar1 yerlere gore degerlendirilmektedirler.) Sektor siirekli
gelisim gostermektedir:

Asagidaki Etiyopya 6rnegini inceleyecek olursak:*

Tablo-14: Afrika Cigekgilik - Kesme Cicek Sektorii Gelisim Trendi

Yillar itibariyla Degisim Yiizdelik Gelisme
SEKTOR | 2002/3 | 2003/4 | 2004/5 | 2005/6 | 2003/4 | 2004/5 | 2005/6 | Ortalama
CICEKCILIK,
KESME 2,904 | 5,050 |12,645]| 21,967 | 73.9 150 73.72 |99.3
CICEK

Kiiresel ekonomik krize degin sahip olunan verilerde goriiliiyor ki kesme ¢igekgilik
sektoriiniin yillik ortalama biiylimesi neredeyse %100’diir. Peki bu denli biiylime siireci
Etiyopya’ya ait bir siire¢ midir? Veya ¢ok kii¢lik alanlarda baslayan {iretimleri herhangi bir
orta 6lgekli yatirim rakamsal olarak zaten ikiye katlamaya yetmekte midir?

Afrika tilkelerinde musir, tiitiin yetistiriciligi ve/veya sebzecilik yapanlar tarlalarinin
bir kismini da daha yiiksek katma deger elde etme umuduyla cicekcilige agmislardi. Aslinda
Tiirkiye 6rnegine bakilacak olursa benzer bir durumun var oldugu gdzlemlenebilir. Thracat
temelli ilk kesme ¢igek tiretimleri Tiirkiye’de de sera liretiminin en yogun oldugu tarimsal
alanlarda baslamistir. Demek ki tesadiifi olmayan bu duruma sebep olan bazi temel nedenler
mevcuttur.

Afrika’daki en biiylik tiretici olan Kenya her gecen giin iiretimini arttirmaktadir. Hatta
Kenya, Cotonou Anlagmasi dahilinde Avrupa Birligi ile Tanzanya, Zambiya, Uganda’ninki
gibi duty-free anlasmasinin olmamasi sebebiyle rekabet dezavantajina ragmen Zimbabve ile
birlikte anlagsmaya sahip tiim iilkelerden daha fazla kesme cicek ihra¢ edebilmektedir. Bu
stireclerin temelinde TR90 Bolgesi icin de hayati 6neme sahip bir konu yatmaktadir.

Kenya ve diger Afrika llkelerindeki durumlar benzerlik gostermektedirler. Tarim
alaninda baglatilan genelde Bati1 temelli destekler veya iilkenin karigikliktan ¢ikmasinin

* Ethiopia National Strategy Team, <’ Growing Out of Poverty: A Strategic Direction in the Agricultural Sector
of Ethiopia’’, .10
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akabinde ekonominin rayina oturmaya baslamasiyla kendi iradeleri sonucu (Bazen her ikisi de
bir arada ilerlemistir.) olusturduklar1 tarimsal sanayi hamlelerinin yan {iriinlerinden birisi
olmustur kesme cicek  yetistiriciligi. Kot yonetisim  ve/veya  politik
istikrarsizlik/oturmamaislik ise yiikselmekte olan bu ticaret degerinin dniinde hala engel olarak
durabilmektedir. Kamu giicliniin bu noktada engelleyici roliiniin yan1 sira verdigi katkilar;
0zel sektore hareket serbestisi saglamak ve kendinden dnceki doneme gore daha liberalize bir
ekonomi olusturmaktir. Elbette zitt1 6rnekler de mevcuttur. Zimbabve Baskani Mugobe’nin
beyazlardan kamulagtirarak aldigi ¢iftlikleri her ne kadar kesme ¢icekgilik gibi alanlarda
kullanma ¢abalar1 olsa da iilke genelinde sorgulanan mesruiyeti, insan haklar1 ihlalleri daha
onemli konular olarak One ¢ikmaktadir. Tarim reformunun basarisizlikla yonetilmesi ise
iilkedeki karigikliklarin asil nedeni olan ekonomik basarisizligi getirmektedir. Gortldigi
iizere kamunun Kenya’daki olumlu yonii oldugu gibi Zimbabve’deki olumsuz yonii
mevcuttur. Bu durum bizim agimizdan, gerek Tirkiye Kesme Cicek yetistiriciligi gerekse
potansiyel TR90 Bolgesinin yetistiriciligi ig¢in bu ¢alismanin Ongoriisiine gore Avrupa
Pazarindaki en 6nemli rakibimiz (olacak) olan Afrika’dakinden daha az 6nemli degildir.

Tiirkiye genelinden degerlendirecek olursak Antalya agirlikli iiretimin agirlig
karanfilde; onun da agirhg Ingiltere’ye olan ihracta yatmaktadir. Hollanda mezatlarindan
uzak kalmisligimizi {ilke bazinda ileride nedenlerine inerek inceleyecegiz. Fakat halihazir
Tiirkiye incelemesini burada sadece bir paragraf ile kisitlayip TR90 6zelindeki 6ngdriilerimizi
ayrintilandirmak zorundayiz.

Tiirkiye agisindan bakildiginda Afrika’da yiliksek katma degerli {iriin olarak goriilen
kesme cicegin yetistirilmesinin yaklasik 20 yildir siiren topyekiin bir tarim hamlesinin yan
kolu olarak goziikmektedir. Bolgenin kendine has yapisal sorunlari-istikrarsizliklari,
Tiirkiye’nin giiney kesimindekine benzer sekilde sermaye yetersizligi sebebiyle olusabilecek
KOBI’ler yerine s6zlesmeli ¢iftcilik ile bilyiik sirketlerle yapilan iiretimlerde kiigiik ciftcilerin
pazarlik giiclerinin az olusu, Afrika iilkelerine gore var olan lojistik avantajimiz ve mevsimsel
farkliliklarimizla birlikte ele alip genel bir degerlendirme yapilmasi gerekmektedir.

TR90 Bolgesinin uzun vadeli perspektifinde Avrupa Pazarinda Afrika tilkeleriyle olan
rekabet giiciinde 6ngoriilebilecek en temel unsur yabanci sermaye sahipligidir. Ozellikle de
Hollanda mezatlarina gidebilen Afrika iiretimlerinin bu Pazarlara uygun firetilmesi ve yine
diger nedenlerle Pazara giriste dislanmamasinin tek nedeni tarlalari kiralayan sirketlerin yine
yabancilar olmasidir. Dolayisiyla gerek islem maliyetleri agisindan gerekse pazarlama ve
lojistik baglantilarinin kurulabilmesi adina TR90 Bolgesinde baglayacak yerel bir iiretim
modelinin dezavantajli olacagi asikardir. Gerekli standartlardaki tirlinler tarlada olsa bile yine
aynt standartlarla Avrupa mezatlarina ulagamayabilir veya ulagsa dahi sirf pazarlama
acisindan eksiklikler yasanabilecegi igin aymi fiyati gormeyebilir. Bunun i¢in ileride
thtimallerini  ¢esitleyecegimiz iiretim modellerinden ve sahipliklerinden hangilerini
sececegimize iliskin olarak bir tercih s6z konusu olacaktir. Isgiicii acisindan maliyetlerin
TR90 Bolgesinde daha yiiksek olacagi nettir. Ancak lojistik anlaminda saglanabilecek bir
bagsart TR90 Bolgesinin maliyetlerini isgiicliniin de Otesinde azaltabilir. Zira Afrika’daki
isgiiclinlin toplam maliyetteki pay1 verimlilikteki diisiik degerleri yiiziinden yine de dnemlidir.
Ancak bunun icinde Pazarda yerimizi olabildigince erken almak faydali olacaktir. Ciinkii
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Oongorii olarak diger birgok sektorde oldugu gibi diisiik verimlilikteki Afrika iilkelerinin
yabanci sermaye sahiplikleri ve bu is kolunun mevsimlik olmaktan ¢ikmaya baslamasiyla
verimlilik artisina gidecegini tahmin etmek yanlis olmaz. TR90 Bdlgesi ise bu maliyete
yakinsadig1 olctide iyi bir lojistik agiyla (deniz ve kara tasimaciliginda) yari yartya daha
diisiikk bir tasima maliyeti elde edebilir. Bu alanda uzun vadede Afrika iilkeleri arasinda
lojistik konusundaki avantajimizi ortadan kaldirabilecek potansiyele sahip tek iilke Giiney
Afrika Cumhuriyeti’dir. Halihazirdaki gelismis tagimacilik ag1 sayesinde ileri teknoloji igeren
dis yatirnmi da g¢ekebilirse Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin kesme ¢icek alaninda bir atilim
yapabilecegi diisiiniilebilir.

TR90 Bolgesinin, ayn1 Antalya kesme ¢igek ihracatinin tek Pazara bagimli kalmasi
gibi bir sorunla karsilagmasi da olasi bir ihtimaldir. Eger ihracat sadece Rusya temelli
diistintilecek olursa Tiirkiye’nin ayakkabi sektoriinde zamaninda yasadigi sorunlari bu
sektorde de yasayabiliriz. Tek Pazara hatta Pazar i¢inde tek bir noktaya bagimlilik sonucu o
noktada ¢ikabilecek bir talep gerilemesi sektorii yillarca geriye gotiirebilir. Burada Avrupa
pazari agisindan dikkat edilmesi gereken 2 temel husus vardir:

Birincisi, tek noktaya bagimliligit Hollanda mezatina bagimlilikla ayni sey olarak
gormemeliyiz. Hollanda mezatina bagimlilik olsa olsa Avrupa Pazarma bagimlilik olarak
goriilmelidir. Ciinkii malin dogas1 geregi dagitimi an itibartyla bu yontemle saglanmaktadir.
Kenya 2000 yilindan itibaren Hollanda mezatinda %28’lik pay ile Israil’i geride birakmay1
basarmistir. Uriinlerinin %80’i civarinda bir kismini Hollanda mezatlarma génderirken
%15’ine de ileride maliyetler agisindan ne anlama geldigini daha net agiklayacagimiz iizere
direkt olarak Ingiliz Siipermarketlerine ulagtirmay1 bagarmustir.”° Bu yiizdenin artmasi ve lilke
cesitlemesinin yapilabilmesi sektor adina adeta bir sigorta iglevi gormektedir.

Ikinci husus ise kalite algistyla ilgilidir. Kenya drneginde oldugu iizere bati temelli
baglayan tarim hareketinin sahipleri kendi Pazarlarina daha ucuz iiretim i¢in Afrika tilkelerini
secen lilkeler olduklart i¢in pazarlamalarini da yine kendi isimleriyle yapabildiklerinden
Zimbabve giilleri Avrupa Pazarlarinda kalite agisindan kuskuyla karsilanmamistir. Ancak
TR90 Bolgesinin ihracatina standartlar1 daha diisiik Romanya, Ukrayna, Rusya Pazarlariyla
baslamasi halinde elde edecegi avantaj; biiyiik mezatlara girmeden 6nce bir ihracat tecriibesi
yasamak olacaktir. Eger iiretim yerelden KOBI’lerle yapilacaksa bu ¢ok énemli bir tecriibe
olacaktir. Ancak iiretimde yabanci sermayeye yer acilacaksa bu ¢alismanin savunusuna gore
gereksiz bir imaj kaybina neden olacaktir. Ayakkabi sektoriimiiz 98 krizine degin Rusya’ya
cok 1yi ihracatlar gergeklestirmis olmakla beraber daha yogun ticari ortagimiz olan Avrupa’yi
bir nevi ihmal etmisti. Rusya krizinin akabinde yiiziinii Avrupa’ya dondiiglinde gergekten bir
kalite sikintis1 bas gosterdi. Standartlar1 tutturabilecek is gilicii uzmanlasmasinin da
eksikliklerini iilke olarak hissetmistik. Ama asil sorun suydu ki belirli kalite standartlarim
tutturdugumuz halde Avrupa menseili dizaynlar, iirlinler karsisinda hala bile gergekten fiyat
olarak hak ettigi degerleri gorememektedir. Buradaki temel sorun algi ile ilgilidir ve
Rusya’nin ithalatlarin1 yapan iilke konumundan Avrupa’ya ayakkabi iireten lilke olma
konumuna gegis i¢in yapilan pazarlama maliyetleri ve kardan 6diin vermeler ilk basta Pazar

> http://www.usitc.gov/publications/332/pub3580.pdf (E.T:17.03.2012) 2003, 5.1-32
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cesitlemesi yapilmasi halinde ugranilacak kaybin ¢ok daha otesine gec¢mistir. Elbette bu
sOylenen i¢in bir veri ¢aligmas1 yapmak bu denli biiyilik sektdrde bu denli yogun kayitdisilikla
pek miimkiin géziikmese de insanlarin zihnindeki marka algis1 giiniimiiz itibariyla artik kabul
gormiis bir olgu halini almistir. Bdylece Avrupa Pazari icin Afrika {ilkelerinden
cikarsanabilecek 6nemli bir hususun, marka bir {ireticinin partner olarak alinmasinin ihracat
temelli tiretimde 6zellikle de Avrupa Pazarinda lisansli tohum haklarindan da 6te bir etkiye
sahip olusunun altini ¢izmis oluyoruz.

2.6. ISRAIL - TURKIYE - TR90 BOLGESI

Israil bulundugu enlem itibariyla bitki yetistirmek anlaminda avantaja sahip gibi
goziikse de yer sekilleri ve sulama acisindan ciddi problemleri vardi. Israil 1950°1i yillarin
basinda bulunan damla sulama sistemleriyle su kitlig1 problemini; insaa ettikleri seralarla da
yiikksek gece-giindiiz sicaklik farklarini ve bagil nem sorunlarmmi agmis oldu. Teknik
imkanlariin yiiksekligi, Avrupa’ya gore uygun sicaklik degerleriyle bitki yetistiriciliginde
6nde gelen ihracatcilarindan biri olmaya devam etmektedir.>*

Tiirkiye, Avrupa Birligi’ne cicek tedarik eden iilkeler arasinda 10. sirada yer
almaktadir. Ancak ilk 4 siradaki iilkelerle arasindaki fark 20 kattan fazladir. Avrupa Birligi
iilkelerinin kesme ¢icek ithalatinda tiirler bazinda ilk sirayr kesme giil almakta olup bunu
sirastyla krizantem (kasimpati), karanfil ve orkide izlemektedir.

Tablo-15: Kesme Cigek Ihracat Siralamasi

Diinya IHRACAT TUTARLARI
Sira ULKELER 2008 2009 2010
No
1 Hollanda 4.179.795 3.620.270 3.692.294
2 Kolombiya 1.094.475 1.049.225 1.240.481
3 Ekvator 565.513 507.810 607.761
4 Kenya 445.996 421.484 396.239
5 Belcika 103.868 167.716 248.628
6 Israil 67.341 97.497 156.987
22 Tiirkiye 24.357 24.089 26.274

*AIPH 2010 Y1l istatistiklerinden alinmistir.

Teknik olarak ileri seviyede bulunan Israil Tiirkiye’nin iiretim maliyetlerinin %30 unu
olusturan hammadde ithalatinin yapildig1r birkag¢ {ilkeden biridir. Suni gilibre alaninda da
Afrika tilkeleri dahil birgok iilkenin ihracat¢ist konumundadir. Tiirkiye’de bulunan Akdeniz
Universitesi ve Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii (BATEM) gibi kuruluslar Ar-ge

> http://www.usitc.gov/publications/332/pub3580.pdf (E.T:17.03.2012)
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acisindan Israil’in gerisindedir. Yine Israil kiime giicii ve yenilikcilik agisindan da iilkemizin
onilindedir. Bunlarin yani sira sinirlt arazi kapasitesi, sinirlt su temini ve halledilmesi gereken
lojistik sorunlari mevcuttur.’® Diinya bankasi destekli arastirmalara gore de karsilastirmali
iistiinliikler agisindan Antalya bdlgesinden daha iistiin olan Israil’in elbette TRO0 Bélgesinden
de daha avantajli bir {iretici olacagi agiktir.

Sinirl arazi nedeniyle Israil’in birtakim yatirimlarmi Afrika’da tarla kiralama yoluyla
yapma egilimi git gide artmaktadir. Hollanda benzeri sekilde iireticilikten tedarik¢ilige gecis
siirecini iyi ydnetiyor olmas1 agisindan Israil’in know-how’indan yararlanmak konjonktiire de
bagl olarak gerek halihazirdaki Tiirkiye iiretimi i¢in gerekse de her safhasinda olabilecegi
iizere potansiyel TR90 Bolgesi iiretimi i¢in faydali olacaktir.

Avrupa’ya ihracat Israil iiretiminin baslangigtan beri ilk hedefi olup, metrekare basina
mevcut iklim agisindan degerlendirilecek olursa bugilinkii teknolojiyle sinirlarin1 da
zorlamaktadir. Uriin gesitliligi de yine Avrupa’nin en yiiksek talebi olan iiriinlere gére
sekillenmistir ve yogunluk acisindan sirasiyla giil ve karanfilden olugmaktadir.

Israil’in ihra¢ odakli basladigi iiretim siirecinde ampirik olarak gozlemlenmistir ki
stire¢ igerisinde tiretici sayisi1 azalirken ortalama sahip olunan alan miktar1 artig gt')stermistir.‘r’3
Bu da bu ¢aligmanin da destekledigi lizere ihra¢ temelli bir iiretim modelinin yolu yabanci
sermayeye biiyiik alanlarin agilmasindan gegmektedir. Ancak bu sayede kisa donemde ihrag
temelli bir sanayi olusturabilmek miimkiin goéziikmektedir.

Cigek tiiketimi, AB, ABD ve Japonya'da yliksek miktarlara ulagmaktadir ve diger
tilkelerde artig gostermektedir. Ancak tiretim talepleri mevsimseldir. Bu nedenle ihracat kalite
ve deger olarak degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin Israil, 50 milyon $'mn iizerindeki {iriinii
(yillik ihracatin % 25'1) AB'ye Sevgililer Giinli'nden onceki iki haftalik donemde ihrag
etmektedir. Bu donemsellik elbette kirllganlik yaratmaktadir ancak bu da sektoriin olmazsa
olmaz risklerinden birisi olarak tiim teknolojik gelismelere ragmen devam etmektedir. Ozel
giinlere iliskin olarak yapilan bir derlemeyi bu ¢alismada da paylasmak yerinde olacaktir:

%2 http://www.fao.org/docrep/005/ac452e/ac452e04.htm (E.T: 14.03.2012)
% Peter J.Batt, ’Strategic Lessons to Emerge from an Analysis of Selected Flower Export Nations’* Journal of
International Food and Agribusiness Marketing, Bol. 11, No. 3, 2000.
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*QOzel giinlere iliskin tablo AIPH 2010 Statistical YearBook 2011 sayfa 116-117’den dogrudan
alintilanmustir.
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3. YURTICI ve TR90 BOLGESI TUKETIM MIKTARLARI

3.1 TURKIYE GENELI TUKETIM MIKTARLARI

Tiirkiye’de toplam siis bitkileri iiretim alanlar1 agagidaki tablodaki gibidir:

Tablo-16: Tiirkiye Toplam Siis Bitkileri Uretim Alanlart

ILLER URETIM PAY (%)
ALANLARI

Izmir 8.016 24
Sakarya 7.034 21
Antalya 5.058 15
Yalova 4.541 14
Bursa 3.220 10
Isparta 1.522 5
Kocaeli 946 3
Balikesir 468 1
Samsun 425 1
Adana 422 1
Diger 1.938 6
TOPLAM 33.590 100

* Kaynak: T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi; Orta Anadolu IThracat¢i Birlikleri

Genel Sekreterligi “’Siis Bitkileri Sektdr Raporu’ ¢aligmasindan alinmustir.

Tiim siis bitkilerini gosterir bu ¢aligmanin verilerine nazaran bu alanlarin 2/3’ilinde
kesme ¢igek yetistiriciligi yapildigr tahmininde ¢ogu uzman goriis birligindedir. Ancak bu
dagilim yukaridaki listeye gore homojenlik gostermemektedir. Kesme ¢igek yetistiriciligi
acisindan soyle bir siralama séz konusu olabilir: izmir, Antalya, Yalova, Sakarya. Bu
siralamadaki illerden Izmir i¢ tiiketime; Antalya ihracata yonelmis durumdadir.

Tirkiye’nin kesme ¢icek tiiketimi yaklasik olarak 200-230 Milyon $ dolar
civarindadir. Son donemde artarak artan bir ¢igek tiikketimi egiminin oldugu sdylenebilir. 2004
yilinda kisi basi ¢igek tiikketimi 1 $ iken 2012 yilina gelindiginde 3 $ civarinda bir degere
ulagsmistir. Ayni deger Avrupa’da ortalama 65 - 80 $ civarinda iken Danimarka, Belgika ve
Isvigre’de 100 $’a yaklagsmaktadir. Tiirkiye’nin de 2004-2012 periyotlar1 arasinda ihracat1 20
Milyon $’dan 80 Milyon $’a ulagmistir.>*

> http://www.gunhaber.com.tr/haber/Turk-insaninin-cicek-tuketimi-yillik-3-dolara-yukseldi/362137 (E.T:
18.03.2012)
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Tirkiye tropikal Ozellikli benzeri iklimli disinda yetisen tiirler ve 6zellikle de tim
diinyada ilgi goren genis yaprakli Giliney Amerika giilleri haricinde tliketimine esas olan
cigeklerin cogunlugu kendi yetistirebilir hale gelmistir. Izmir bélgesi i¢ tiiketime hitap eden
ana merkez olmakla birlikte daha c¢ok Romanya, Ukrayna, Bulgaristan gibi kuzey
komsularimiza bavul ticaretiyle de ihracat yapmaktadir. Ticaretin kayitdis1 olmasi istatistiki
verilere ulasmamizi engellemektedir.

Tiiketim biiyiik dl¢iide Istanbul’da gerceklesmektedir. Diger biiyiik iller de niifus
yogunluklariyla dogru orantili olarak Istanbul’u izlemektedirler. Cigek tiiketimi Tiirkiye’de de
diinyada oldugu gibi 6zel giinlerde yogunlasmaktadir. Bu 6zel giinlerde fiyatlar da dayaniksiz
tilketim mallarina 6zgli olabilecek diizeyde dalgalanmalar gosterebilmektedir. Mezattan 2,5
TL’ye satin alinan bir dal giil 30 lira; 25 liraya alinan orkide ise 200 TL’ye kadar
ulagabilmektedir. 2012 yilinda 6zellikle de internet {izerinden yapilan satiglarda bu agigin
kapanabilmesi igin internet iizerinden satis yapan tek bir firma Hollanda’dan 700.000 dal
kirmizi-beyaz giil ithal etmistir.”® Bu da biiyiik ihtimalle Kolombiya, Ekvator veya Israil
giillerinin Avrupa iizerinden Tiirkiye’ye transferi anlamina gelmektedir. Bu 6rnek ileride ayri
bir baglik altinda inceleyecegimiz lojistik konusunun stokla nasil girift bir yapilanmada
oldugunun kanitidir.

3.2 TR90 BOLGESI TUKETIM MiKTARLARI

TR90 Bolgesinde bulunan toplam ¢igekei sayis1 asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo-17: TR90 Bélgesi Cicek Satisi Yapan Isletme Sayist

Merkez Tigeler TOPLAM
Trabzon 26 16 42
Artvin
Giimiishane
Ordu 16 16 32
Rize 13 12 25
Giresun 14 11 25
TOPLAM 77 62 139

* Bolge verileri illerin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ile Ticaret ve Sanayi Odalari’ndan alinan
bilgilerden derlenmistir.

% http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2012/02/14/cicekciden-sevgiliye-fiyat-darbesi (E.T: 18.03.2012)
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TR90 Bolgesi dahilinde genellikle kiigiik esnaf isletmeleri seklinde faaliyet gosteren
perakendecilerin avantaji, internet lizerinden siparislerin sirkiilasyonunun az olmas1 sebebiyle
diisiik diizeylerde bulunmasidir.

Bolgedeki ¢igek  tiikketimine iliskin  veriler ~ancak matrahlar {izerinden
incelenebilmektedir ki bunlar da vergiden kaginma sebebiyle veri alinabilecek nitelikte
degildir. Bunun disinda ancak tahmini verilerle hareket etmek, varsayimlar yapmak
zorunludur. Tiiketim ithal irlinlerin agirhikli  olmamasi sebebiyle giimriiklerden
ol¢iilememektedir. Bunlarin disinda lojistik genellikle Izmir ve Antalya’dan gelen iiriinlerin
yolcu otobiislerinin bagajlarinda getirilmesi seklindedir. Bu alanda da ¢alismaya veri teskil
edecek degerlere ulasilamamaktadir.

Yorede bulunan kiiciik esnaflarin  yaptiklart alimlarin  yaklasik %751 Izmir,
Antalya’dan yolcu otobiisii bagajlarinda sihhi olmayan kosullarda getirilmektedir. Yapilan
saha c¢alismalarinda goriilen en 6nemli konulardan birisi en yakin olan Samsun mezati
iiriinlerinin bolgedeki tiiketiciler arasinda daha az ragbet gérmesidir.

Toptan satiglar konusunda bolge kiiclik esnafinin en kolay ulasabilecegi nokta Samsun
mezatidir. Ureticiler adina da i¢ Pazarda en kolay alternatif, iiriinleri iireticinin oldugu yerden
gelip almasi sebebiyle yine Samsun mezatidir.

Tiiketim miktar1 bu ¢alismanin saha ¢aligmalar1 dogrultusunda edindigi izlenime gore
TR90 Bolgesi i¢in 2.500.000 — 3.000.000 $ araligindadir. Ancak bu verinin net bir deger
olarak alinmasi yanilgilara yol acabilir. Yiiz ylize yapilan goriismelerde sirket sahiplerinin
beyanatlar1 esas alindig icin ¢esitli nedenlerle gercek degerlerini ortaya koymak istememis
olabilecekleri goz oniine alinmalidir.
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4. URETIM MODELLERI ve MALIYETLERI

4.1 BASLICA OZELLIKLER

TR0 Bolgesi icin iiretim maliyetlerini incelerken belirtmemiz gereken ilk durum
bolgede herhangi bir orta 6lgekli liretim dahi olmayis1 sebebiyle verilerin diger bolgelere gore
degisken olmasi c¢ok dogaldir. Bu calismanin sonu¢ bdliimiinde Oneriler arasinda
bahsedilecegi tizere Ornek bahgelerin olusturulmasi maliyetlerin hesaplanmasi ag¢isindan
elzemdir.

1970 ve 1980'lerde, FAO ve Diinya Bankasi siis bitkisi sektoriinde gelismeleri tegvik
etmek icin yardimlarda bulundular. Bunlardan birisi de 73-76 yillarinda Yalova'da
gerceklestirilen "Tirkiye'de bahgeciligin gelistirilmesi" projesi idi. Devam eden yillarda
Tarim Bakanligi, Koy Isleri ve yukarda bahsi gegen uluslararasi organizasyonlarin
yardimlariyla, modern iretim teknikleri gelistirildi ve yeni ¢icek tiirleri yetistirildi. Bu
desteklerin yanm1 sira Tiirkiye icinde 80°’li yillarda ihracat temelli verilen destekler de
kacgirilmistir. Thra¢ odakli kesme cicek iiretiminin yan maddeler bakimindan dis iilkelere olan
bagliligi 6nemli bir sorundur. Bu baglilik dogal olarak maliyetlere yansitilmaktadir. Aslina
bakildiginda iiretim yan maddeleri toplam {iretim maliyetinin %30'unu olusturmaktadir. Diger
yandan, {retim sirasindaki isitma ve sogutma da kullanilan enerjinin maliyeti iiretim
girdisinin artmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Dogalgazin yoklugunda, maliyeti daha
fazla olan elektik, komiir ve dizel yakiti kullanilmaktadir.®

Deneme amagli ekim alanlarinin olusturulmasi TR90 Bolgesi igin olusturulabilecek bir
maliyet analizinde kolaylik saglayici olacaktir. Zira yilin her donemi veya giiney kesimin
iiretim yapamadig1 zamanlarda {iretim yapilmak istense de en temel farklilik 1s1 giderlerine
iliskin olacaktir. Diger maliyetler agisindan Tiirkiye’nin giineyi ile kuzeyi arasinda degerler
birbirine yakinsayacaktir.

Kesme cicek sektoriindeki bir diger darbogaz ise tabanci Pazarlara olan yiiksek nakliye
bedelleridir. Cok narin olan kesme ¢igekler i¢in en uygun yol hava tagimaciligidir. Fakat hava
tagimaciliginin  ¢ok pahali olmasindan dolay: {ireticiler karayolu tasimaciligini tercih
etmektedirler. Bu da cigeklerin kalitesinin diigmesine ve vazo Omriiniin kisalmasia yol
agmaktadir. IThracatgilar ile yapilan bir arastirmaya gore iiretim sirasindaki en biiyiik maliyet
%35 ile nakliye giderleridir. °” Nakliye giderlerine iliskin olarak ayr bir baslik altimda TR90
Bolgesi 6zeli degerlendirilecektir.

*® Baris ve Uslu, a.g.m., 5.769-770

% Barig ve Uslu, a.g.m., s.770
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Bir diger maliyet unsuru da ihracat odakli {iretimler i¢in s6z konusu olan glimriik
vergileridir. Ornegin, ABD’nin 2001 yilindan bu yana ithalati yapilan (ki ithalat, toplam
tiiketimin yaklasitk %6011 olusturmaktayken) kesme ciceklerinin %85-90’1 giimriik
muafiyeti uygulanan iilkelerden gelmektedir.*®

Antalya'da yapilan degisik kamu ve 6zel enstitiilerin diizenledigi kesme ¢igek ve sera
iiretimi lizerine sozli e@itim aktiviteleri gosterdi ki, ilgili taraflar_arasinda koordinasyon
eksikligi bulunmaktadir.”® Aymi durum farkhi sektorlerde oldugu gibi yapilan saha
caligmalarinda elde edilen bilgilere gore TR90 Bolgesi i¢in de gecerlidir. Bu anlamda
maliyetlere yonelik yapilacak her tiirlii destegin gerek il iginde gerekse bolge iginde
koordineli gitmesi her anlamda faydali olacaktir.

Kesme cicek sektorii Antalya bolgesinde hizla gelismesine ve vasifli isgiicii ihtiyact
olmasina ragmen, daha onceden kurulmus smirli sayidaki kurslar ve mezunlar1 sektorde is
bulma konusunda sikinti ¢ekmislerdir. Bu kurslarin yetersiz olusunun sebebi ilgili taraflar
arasindaki  koordinasyon ve isbirliginin yeterli seviyede olmamasidir. Kurslarda
kullanilabilecek, bu sirketlerin en Onemli avantajlarindan biri ger¢ek iiretim ve isleme
kondisyonlarina sahip olmalari, bakim, tohumlama, sera, paketleme ve depolama {initeleri
gibi kendilerine ait fasilitelere sahip olmalaridir. Daha da 6nemlisi, fhracat Birligi, Mal
Piyasas1 ve belediye arasinda yapilan isbirligi aracilig ile, sirketler sozli egitim aktiviteleri
icin uygun Ogrenci adaylar1 bulabilmektedirler. Bu adaylar issiz go¢menler, is arayan veya
isini kaybetme riski altinda olan vasifsiz is¢iler ve mevsimlik isciler olabilir. Bu insanlar
egitilerek daha fazla tecriibe ve beceri kazandirilarak daha uygun is bulmalar1 saglanabilir
veya kalifiye is gliciine doniistiiriilebilir.° Bu sayede yatirimci agisindan daha kalifiye
isgliclinlin ¢aligmas1 maliyetlerde ilk defa toplu iiretime ge¢mesi planlanan TR90 Bolgesinde
zayiatlar1 azaltip 6nemli katkilar verecektir.

Bu enstitiilerin 6zellikle sirket organizasyonlarinin isbirligi ile model bir isletme
secilerek, pratik uygulamayir organize etmek icin bir model olusturulabilir. Bu acidan
maliyetlerin bolgede goriilebilmesi i¢in Ordu’da faaliyette bulunan bir {iretici her iki tarafin
da fayda saglayabilecegi sekilde ikna edilerek ortak programin bir parcasi haline getirebilir.
Universite, arastirma enstitiisii, ziraat odalari, diger ilgili kurum ve kuruluslar ve disaridan
getirilebilecek uzmanlardan olusturulacak bir komisyon hem ilk deneme asamasinda faydali
olabilir hem de ilerleyen siirecte uygulamali ve teorik egitimler yoluyla destek saglayabilir.
Bir ileriki asamada ihracat temelli olacak sekilde yabanci yatirimlar bolgeye cekilebilse bile,
bu yatirnmlarin gelebilmesi i¢cin en basta sunulacak maliyetlendirmeler i¢in bolgenin bu
isbirligine ihtiya¢ duydugu asikardir. Egitim programinin yapilmasinda KALKINMA
AJANSLARI, KOSGEB, EXIMBANK, TKDK ve ISKUR’dan destek aliabilir.

% Okun vd., a.g.m., 5.19
% Demirytirek, a.g.m., s.7-8

% Demiryiirek, a.g.m., 5.8
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Antalya bolgesinde yapilan ¢alismalarda isyeri sahipleri ve yoneticileri ile yapilan
goriismelerden karanfil basina maliyet sirketin biiyiikliigiine gore 9 ile 13 kurus arasinda
degismektedir. Buna ragmen bu maliyet miktar1 hasat sonrast masraflar1 ve yer kirasi,
amortisman ve yonetim masrafi ve bunun gibi masraflar1 icermemektedir. Antalya Ziraat
Yonetim Kurulu karanfil masrafin1 dal_basina 20 kurus olarak hesaplamis, satis fiyatini da 21
kurus olarak saptamistir. Diger yandan goriisiilen kisiler satis fiyatinin nakliye bedeli harig
ortalama 14,7 kurus oldugunu ve Pazar talebi ve liretim kaynagina bagli olarak 11 ve 19 kurus
arasinda degistigini belirtmislerdir. Yilbas1 ve Sevgililer Giinii gibi pik zamanlarda fiyat 30-
40 kurus araligina kadar yiikselmektedir. Goriisme yapilan kisilerden masraflarin kalem
kalem siralanmasi istenmistir. Sonuglar, coktan aza dogru, iscilik, girdiler (hem giibre hem
bocek ilaci),enerji (benzin, elektrik vb), kira, paketleme, depolama ve nakliye olarak
siralanmaktadir. Ziraat Yonetim Kurulu tarafindan yapilan hesaplama ise asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Tohumlama ve bakim masraflart (18,7%), anapara faizi, yOnetimsel
masraflar, toprak deger faizi(18,6%), nakliye (17,0%) ve is¢ilik (15,4%) dort ana masraf
olarak gosterilmekte. Bunlar ise girdiler, amortisman ve paketleme masraflar1 takip
etmektedir.

Tablo-18: Kesme Cicek Girdi Fiyatlari

KALEMLER MALIYET | YUZDE (%)
Isgiicii (Ekimden toplanmasina kadar) 3.700 15,4
Dikim-Bakim 4.500 18,7
Giibreleme 2.566 10,7
Ilaclama 1.265 53
Paketleme 1.622 6,7

Nakliye 4.080 17,0

Diger Maliyetler (Sermaye faizi, yonetim, yer kiras1) | 4.467 18,6
Amortisman 1.830 7,6

Dekar Basina Toplam Maliyet 24.030 100,0

Verim (Dekar Bagina Dal) 120.000

Dal Basina Uretim Maliyeti 0,20 TL = 20 kurus

Dekar Basina Uretim Maliyeti 24.030 TL/decar=2.403 TL/he

*Kaynak: Antalya Ziraat Odas1 2009
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Bu maliyetlerle beraber giincel olarak satisi yapilan iiretimlere iliskin tabloya gore
girdiler de ihracat i¢in su sekildedir:

Tablo-19: TURKIYE GENELI SUS BITKILERI VE MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGI 2010-2011
YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI KAYIT RAKAMLARI

2010 YILI 2011 YILI (%) Degisim
Miktar Deger Miktar Deger .
Mal Grubu Miktar [Deger
(Adet) (ABD $) (Adet) (ABD $)
CICEK SOGANLARI 20.854.884 1.813.337 28.767.093  [2.287.778 38 26
'YUMRU HALINDE DOGAL
. 3 20.822.398 1.708.872 28.688.352  [2.106.733 38 23
CICEK SOGANLARI
SURGUN VERMIS VEYA
CICEKLENMIS DOGAL CICEK 32.486 104.465 78.741 181.045 142 |73
SOGANLARI
CANLI BITKILER 57.129.500 21.773.957 70.240.439  |40.317.500 |23 85
CELIK VE FIDELER 3.946.526 2.613.391 22.994.835  [7.740.540 483  [196
IAGACLAR, CALILAR VE
50.372.338 17.716.412 45.438.678  [29.242.942 |10 65
DALLARI
ODA BITKILERI 2.810.636 1.444.154 1.806.925 3.334.018 -36 131
KESME CICEKLER 421.181.584 26.664.023 294.597.187 [27.275.764  |-30 2
TAZE KESME CICEKLER 420.719.339 26.531.797 294.350.917 [27.072.807  |-30 2
TAZE OLMAYAN KURUTULMUS,
BOYANMIS, iISLEM GORMUS 462.245 132.226 246.270 202.957 -47 53
DIGER CICEKLER
'YOSUN VE AGAC DALLARI 4.807.109 5.938.057 5.476.562 6.441.405 14 8
'YOSUNLAR VE LIKENLER 751.385 1.447.427 470.287 1.573.030 -37 ¢
ORMAN AGAC DALLARI, ) ) ) )
KOZALAKLAR VB
CELENK VE BUKET YAPMAYA
. 4.055.724 4.490.631 5.006.275 4.868.375 23 8
ELVERISLI MALZEMELER
TOPLAM 503.973.076 56.189.374 399.081.280 [76.322.447  |-21 36

Kaynak: ihracate Birlikleri Kayitlar®

®! http://www.susbitkileri.org.tr/tr/istatistikler (E.T: 19.03.2012)
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Yine Antalya bolgesinde sirketlerin %401 papatya iiretimi yapmis, ortalama 1,52
hektarlik alanda ve genel olarak Rusya ve Ukrayna'ya ihra¢ edilmistir. Birkag sirket (%20) 5,5
hektarlik ortalama alanda, aranjmanlarda kullanilmak tizere yesil bitki iiretimi yapmis. Hem
papatya hem de yesil aranjman bitkileri belirli bilgi ve teknoloji gereksinimi dogurdugu i¢in
siirli sayida biiytik sirket bu ¢igek ve bitkilerin iiretimini yapmlstlr.62

®? Demiryiirek, a.g.m., s.8
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Yanda goriilen soli yesilligi 6rneginde oldugu gibi
bolgenin esasen dogal yapisina uygunlugu agisindan
degerlendirmesi gereken bir bagka unsur da yesillik
yetistirilmesidir. TR90 Bolgesinde c¢ok kolayca
yetismesi diisiiniilebilecek olan aranjman
yesilliklerinin 6nilindeki en biiylik engel ise bocekler
olabilir. Yapilan saha c¢alismalarinda soganh
bitkilerin kolay ¢ogalip pek bir bakim da istemeden
yillarca 1iirlin verdiginden bahseden iiretici ve
perakendecilerin ~ ortak  noktalar aranjman
yesilliklerinin iiretimi olmustur. Yurtdiginda c¢icek
fiyatt haricinde dal veya parca basma da
aranjmanlarda kullanilan yesillikler i¢in ayr bir {icret
Odenirken Tiirkiye’deki satiglar da aranjmanlar i¢in
herhangi bir ayr1 tlicret istenmeden, fiyati ¢icegin
fiyatinin icine eklenmektedir. Bu sekilde fiyata
yansimayan aranjman sikintisint TR90 gibi yesilligin ortasinda bir bolgede c¢icek
sikintisindan daha ¢ok yasadiklarini belirttiler. Aranjmanlarda kullanabilmek adina bir kisim
yesillikler dogadan kacak yollarla, bireysel kesimlerle elde edilebilmekteyken bir kisim
simgir gibi orneklerde de ormandan sorumlu kamu birimi ile anlasarak belirli bir {icret
mukabilinde dogadan simgir kesimi gergeklestirebiliyorlar. Ancak burada ekonomik olan
elbette kiiltlir simsirinin liretilmesi olacaktir. Zira hem daha dayaniklt hem de belirli bir
alanda maliyetleri minimize edilmis bir iiretimle kesme cicekten belki de daha fazla girdi
elde etmek miimkiin olacaktir.

Yesillik tiretimine ornek olarak TR90 Bolgesinde 1 doniime 25.000 Soli ekilebilir.
Bolgede arilar bu bitkinin gelisiminde negatif rol oynayabilir ancak ¢ogunlukla arilar da
yaylara, yliksek kesimlere ¢ikartilmaktadir. Ancak yine de kétii bir senaryoyla dahi 15.000
soli kokiiniin saglikli olacagini varsayarsak her demette 5 taneden 3.000 demet soli elde
edilmis olur. Piyasada fiyati 3 TL’den satilabilecek bu sec¢ilmis soli demetlerinin getirisi
3.000*3=9.000-TL olacaktir. Nisan ayinda yapilacak bu ekimden ortalama bir yil i¢inde 3
defa iiriin alinabilecegi tahmin edilmektedir. Dolayisiyla 9.000*3=27.000-TL’lik bir gelir
s0z konusu olacaktir.

25.000 soli ekimi i¢in dngoriilebilecek toplam maliyet ise tane basina yaklasik 15
kurus kadardir. 0,15%25.000=3.750-TL’dir. Yukaridaki Antalya 6rneginde oldugu iizere bu
maliyetin icerisine Diger Maliyetler (Sermaye faizi, yonetim, yer kirasi), Nakliye ve
amortisman dahil edilse bile (bu kisimlar da yaklasik %40’lik bir paya sahiptir) toplam
maliyet 6-TL olarak goziikmektedir. Tabi bu hesaplamada 6l¢ek ekonomisinin getirisi g6z
ardi edilmis durumdadir. Bunun yani sira Antalya gibi bir bolgedeki arazi maliyetleriyle
TR90 Bolgesindeki arazi maliyetleri aynt olmayacaktir. Yeni Tesvik Sistemi(2012) ile
birlikte olusturulabilecek kurumsal bir yapida vergi ve diger muafiyetlerle saglanabilecek
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yatirim katkilari, hibeleri TR90 Boélgesinin tamaminda Antalya 6rnegine gore daha avantajli
olacaktir.

Aranjmanlarda kullanilmasi 6ngoriilen yesillik iiretiminin bolgede perakendecilik
yapan esnaflarla bir kooperatif catis1 altinda birlesme yoluyla yapilmasi veya bu iiretilen
esglidiimlii calisilmasi hem yesilliklerin hem de bdlgenin iilkenin giiney kesiminden alacag:
ciceklerin transferinde ciddi maliyet kazanglar1 saglayacagini sdylemek yanlis olmaz.
Bunlarin yani sira halihazirda gayri sihhi kosullarda yapilan ¢igek transferleri de belirli bir
diizene oturmus olacaktir. SOyle ki: yukaridaki ¢aligma 6rneginde goriildiigli tizere kesme
cicekeilikte ihracat agisindan tilke lideri konumunda bulunan bolgede dahi yesillik iiretimine
iliskin sikintilar mevcuttur. Teknik bilgi yetersizliginden bahsedilmektedir ki ayni sikinti
elbette TR90 Bolgesi icin de gegerli olacaktir. Ancak maliyetler agisindan TR90 Bolgesinin
cok ciddi avantajlar barindirdig1 agiktir. En 6nemlisi TR90 Bolgesinde kesme ¢igekeilik i¢in
de tercih edilen diiz-uygun arazi kitlig1 birgok sektoriin bolgeye gelmesinin dniinde engeldir.
Ancak yesillik iiretimi i¢in belirli bir egim ve hatta yiikseklik kabul edilebilir degerlerdir ve
bdylece kiy1 bandina yakin i¢ kesimlerdeki atil araziler dahi bu is i¢in kullanilabilir. Bunun
yapilmasi elbette ki mevcut isgiicliniin marjinal verimliliginde bir miktar azalmaya neden
olsa bile emek yogun isleyen ancak belirli zamanlarda bakimi donem donem yapilan bu
sektor i¢in bu denli kayip firsat maliyeti olan arazi bedelinin yaninda ihmal edilebilir
diizeylerde kalacaktir.

Fujiyer yapragi demeti (20-30 tane) 2012 itibariyla perakendecilere 15-20 TL
maliyetle gelmektedir. Bir aranjmanin gorselligini ancak tiikketim aligkanliklari nedeniyle
tilketici tarafindan goriilmeyen giizelligin ve maliyetin aranjmanda kullanilan yesillikler
oldugunu belirten perakendeciler bu alanda Izmir ve Antalya bdlgeleriyle takas yoluna
gidilebilecegini ve talep sikintisinin bdylece kolay sekilde asilabilecegi goriisiindeler. Ister
yoreye hitap eden ister ihrag temelli olsun kurulmasi muhtemel her kesme ¢icek iiretim
serasi i¢in birinci bakilmasi gereken konu taleptir. Piyasada halihazirda satis yapmakta
olanlara gore ise TR90 Bolgesinin talep sorunu yasamayacagi gibi iilke i¢cinden alacagi
ciceklerin kalitesini arttirip maliyetini de bir miktar diisiirebilecek olan iiretim alani
yesilliklerdir. Soli, Cipsofilya, Fujier, Eftera (su anda Balikesir bolgesinde kaliteli iiretimi
mevcut), Katir tirnagi, Kuskonmaz, Simsir (Su anda TR90 Bolgesinde bulunamadigi
donemlerde siklikla defne ile ikame edilmeye calisilmaktadir) ve yapilmasi gereken
arastirmalar sonucu uzmanlarin belirleyecegi birgok baska tiir daha iiretime konu olabilir.
Dogu Karadeniz bdlgesinde ¢igek adina dogal ortamda cesit yesilliklerde oldugu gibi azdir.
Ancak bir¢ok yesillik tiiriiniin bolgeye uygun oldugu tahmin edildiginden bu ¢aligmanin bir
kesme cicek arastirmasi olmasina ragmen Onemle lizerinde durdugu bir nokta da yesillik
iiretiminin arastirilmasinin yapilmasidir.

Bu noktada maliyetlerin indirgenebilmesi ve riskin daha iyi dagitildigi bir sistem
kurulabilmesi adina yaz aylarinda Antalya merkezli firmalar Ispalrta63 benzeri sehirlerin daha

® http://www.ispartanews.com/haber/1445-kesme-cicek-uretimi-tehlikede.html (E.T: 18.03.2012)
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yiiksek kesimlerine giderken alternatif iiretim alan1 olarak TR90 Boélgesini yerli ve yabanci
yatirimcilara acip; bunun yaninda da yesillik iiretimine devam etme ihtimali {izerine
arastirmalar yapilmalidir. Antalya bolgesinin yilin 12 ay1 ihracat siparislerine cevap verebilir
hale gelmesi hem iilkenin rekabet giiclinii arttiracaktir hem de yesillik iiretimi ile entegre
calisan lojistik sitemi bu rekabet¢i daha da besleyecektir.

4.2 iISGUCU CESITLILIGI VE OZELLIKLERI

Isgiicii ihtiyac1 agisindan kurumsal bir firmada 50 kisiye kadar ¢ikabilecek olan
istihdam, so6zlesmeli ¢iftciligin yerlesebilecegi alanlarda aile isi boyutunda kalacaktir. Genel
olarak kiiciik kesimler, bakimlar, ilaglamalar aile bireylerince gergeklestirilebilirken hasat
zamanlarinda basit isler icin gecici isciler, daha kalifiye isler i¢in de teknikerler
kullanilmaktadir. Paketleme de yine isin boyutuna gore farkliliklar gosterebilmektedir. En
cok isgiicii ihtiyact elbette biiyiik kesimlerin, hasatlarin yapilacagi zamanlarda ihtiyag olarak
ortaya ¢ikacaktir.

Muhtemel yatirnmlarin biiyiikliikleri simdiden tahmin edilemese de senaryolar
iizerinden isgiicli taleplerinin nasil sekilleneceklerine dair tahminler yapmaklar kolaydir.
Oncelikle olas: bir biiyiik yatirim gelmesi halinde bdlgede yatirimin yogunlastigi en yakin
merkezdeki meslek lisesinde <’Siis Bitkileri Yetistiriciligi’> boliimii agilmalidir. Ilerleyen
asamalarda sirkiilasyonlar nedeniyle mutlaka ara teknik elemanlara ihtiyag duyulacag:
kesindir ve bolgeden birilerinin bu agi1g1 kapamasi her iki taraf i¢in de kazangl olacaktir.

Hasat doneminin bolgenin temel iirlinleri olan ¢ay ve findik hasatlariyla kesistikleri
donemler disinda kalan zamanlarinda gecici is¢i bulmak boélgede zor olmayacaktir; fakat
maliyetler acisindan orta ve uzun vadede 1iyi bir etkide bulunmasi pek olasi
gozliikmemektedir.

Kurulabilecek aile tipi kiigiik isletmelerde ise Ozellikle de ev hanimlarinin
ekonomiye kazandirilmasi konusunda 6nemli etkilere sahip olacagi agiktir. Normal siire¢
icerisinde ev hanimlarin Tiirkiye benzeri Orneklerde iiretime katkilart  9%50-60
civarindayken; paketleme gibi alanlarda bu oranlar %80-90’lara ¢ikabilmektedir. Ancak son
donemde hazir buket konsepti gelistikce bu alanda erkeklerin tiretime katilim oraninda bir
miktar artis oldugu gozlemlenebilir.

Aile tipi orgiitlenmeyle TR90 Bolgesinde kiigiik isletmeler kurulacaksa tam bir trade-
off s6z konusu olabilir. Soyle ki: aile tipi Orgiitlenmede isi aile bireyleri gordiiklerinden
isglici maliyeti diisiik goziikebilir. Ancak aslinda bir ¢esit gizli issizlik de yaratiliyor
olabilir. Aile tipi orgiitlenme de olsa emegin karsiligini bulacak bir deger firsat maliyeti
olarak degerlendirilmelidir. Ustten asili sabit makaranin diger ucunda ise bdlge insaninin
findik¢ilik, cay toplama zamanlar1 disinda gecirmekte oldugu bos vakitler vardir. Bu
zamanlama degerlendirmesi elbette dncelikle her ailenin mevcut durumuna gore oncelikle
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kendi i¢inde bir gelir-ikame etkileri analizine tutulmalidir. Daha sonra ise su genel
karsilastirma yapilarak bir sonuca varilmaya caligilabilir: aile i¢inden temin edilen emegin
firsat maliyetinden daha asagida degerlenmesi s6z konusu olsa bile, eger calisilmazsa
gececek olan zamanda kisiler igsiz, yari igsiz kaliyorlarsa aile tipi orgiitlenmeyle ufak da
olsa siis bitkileri yetistiriciligi yapmalar1 yerinde olabilir.

Giiney kesimde gecici isci olarak calistirilanlar ¢ogunlukla Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu bolgesinden gelmekte olup TR90 Bolgesi findik iiretiminde siklikla goriildiigii
iizere cocuk isci calistirilmasi hususuna 6nemle egilmek gerekir. Bu alanda eger bir firsat
yakalanabilir ve dis kaynakli bir hibeden yaralanarak TR90 Bolgesinde bir is sahasi
olusturulabilirse dikkat edilmesi gereken bir diger onemli konu da is¢i haklar1 ve gocuk
is¢ileri haklarinda olacaktir. Emek-yogun olan bu sektorde is¢i haklari ihlallerine yonelik
ithamlar ve buna paralel eylemler, endiistrinin ihracat odakli kuruldugu Kolombiya, Kenya
gibi llkelerde giderek artmaktadir.®* Elbette ¢alisma boyunca bolgeye davet edilmesinde
fayda goriilen yabanci yatirimlarin oldugu kadar kurulabilecek orta 6lcekli KOBI’lerin de bu
konularda duyarli olmasinin ana yolu denetimlerden ve/veya sartlh yardimlardan
gecmektedir.

Bolgede kurulabilecek isletmenin Ol¢egi ne olursa olsun isverenler agisindan
mevsimlik iscilerde dahi tecriibe tercih nedeni olacaktir. Ancak baslangicta tecriibesiz ise
alimlarda temel etkenin bolgedeki hisimlik, taniglik gibi iliskilerden dogacagini 6ngdrmek
zor degildir. Bu alanda baslangigta erken olabilmekle beraber sektoriin yol almaya
baglamasindan itibaren ¢esitli egitimlerle hem Kkisilerin istihdami kolaylastirilabilir hem de
isveren acisindan maliyetler bir miktar daha diisiiriilmiis olur.

Egitimlerin ne alanda olmas1 gerektigine iliskin olarak yapilan ankette igverenler,
sektoriin diger katilimcilari(paydaslar) ve iscilerin ortak fikri uygulamaya doniik egitimlerin
agirhikta olmas1 gerektigi yoniindedir. Ikinci sirada teorik egitimler gelirken TV egitimleri
iclincii, internet lizerinden egitimler ise dordiincii sirada tercih edilmis‘[ir.65

Ayni aragtirmanin gereklerine gore isgiicii thtiyaci tablosu su sekilde olusmusturee:

Tablo-20: Isgiicti Ihtiyaci Anketi

ISGUCU IHTIYACI SKOR
Paketleme 516
Depolama 460

Cicek Kesimi 368
Bakim 364
Toprak Hazirlama 356
Bitki Yetistirme 320
Girdi Kullanimi 208
Bakim Hazirliklar 178
Nakliye 136
Satis/Pazarlama 116

* http://www.dfid.gov.uk/R4D/pdf/outputs/mis_spc/r8077a.pdf (E.T: 25.03.2012)
& Demiryiirek, a.g.m., s.35-57
&6 Demiryiirek, a.g.m., s.47
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Yukaridaki tablo halihazirda islemekte olan tesislerdeki ihtiyaci gostermektedir.
Daha baslanmamis bir alanin ihtiyaglar elbette farklilagabilir. Ancak benzeri 6rnekler ilk
yilin sonu itibartyla ihtiyaclarin (ekonomik krizler hari¢g) pek de degismedigini
gostermektedir. Belirli basit islemleri yapabilir hale gelen niteliksiz iggiicli ancak konusu
0zelinde egitimini aldig1 siirece daha verimli hale gelebilmektedir. El aliskanliklarina dayali
uzmanlasmalarina tamamladiktan sonra teknik egitimlerin baglamasi bitki sagligini, dmriinii
ve dolayisiyla fiyatini gok etkileyen paketleme gibi siiregler i¢in sart goziikmektedir.

Isverenler acisindan bu egitimleri almus is giicii bulmak mevcut piyasa kosullariyla
da calistirabilmek ¢ok cazip goziikse de TR90 Bolgesi baslangigta bu sanslarinin oldugunu
pek sdyleyemeyiz. Ancak kurumlarin ortak ¢aligmalar1 ve ¢esitli kuruluslardan alinabilecek
hibelerle en azindan gegici olarak istihdami diisiiniilmeyen kesime bu egitimler verilebilir.
Bolgeye davet edilen yatirimcilar agisindan tahmin edilen ilk g¢ekincelerden birisi de ne
kadar organize bir sistemle gelirlerse gelsinler nitelikli isgiici bulamayacak olmaktir. Bu
duruma iligkin olarak bolge insaninin acgilacak kurslarla gelecegi hatta gelip gelmeyecegi
belli olmayan bir sektorde egitime tabi tutulmasi diisiincesi ise gercekeilikten uzaktir.
Egitimlere iligskin sdylenebilecek son husus ise verilecek egitimlerin *’Siis Bitkileri’” veya
benzeri genel bir tarim alaninda degil “’Kesme Cigek Yetistiriciligi’’ gibi spesifik bir alanda
olmasi gerektigidir. Ayn1 hassasiyet verilecek sertifikali egitimlerde de olmalidir. Birgok
baska tarim alaninda oldugu gibi gostermelik egitimler veya formaliteler sonucu sertifikalar
verilmemelidir ki mevcut sertifikalar isverenler nazarinda belli bir deger ifade edebilirler.

Isgiiciine iliskin yapilacak bir baska tahmin de hem kiiciik aile isletmeleri kurulmasi
halinde hem de biiyiik yabanci yatirnmlarin gelip sozlesmeli ¢iftcilik sistemini kurmasi
halinde yasanacak olan vergiden kagirma ve/veya kaginma hallerine iligkindir. Aile i¢inde
gergeklestirilecek iiretim siirecinde aile bireylerinin yapti§i g¢alismalar vergi ve sosyal
giivenlik acisindan kayit disinda kalabilir. Bunun 6nlenmesinin tek yolu tegvik sistemleriyle
miimkiindiir ve yeni tesvik sistemi (2012) vergisel anlamda TR90 Bdlgesi i¢in cezbedici
durumdadir. Fakat sigorta anlaminda ayrica bir tesvik s6z konusu olabilir. Bu noktada da
farkli sektorlerden edinilen tecriibeler gdstermistir ki siki denetim, Suistimallerin Oniine
gegcilebilmesi icin sigorta alaninda kesinlikle sarttir.
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4.3 FARKLI TiP URETIM MODELLERININ MALIYET ANALIZI

Incelenen 6rnek c¢alismada 4 farkl: tip sera 6rnekleme dahil edilmistir. Bunlardan 3’ii
biliyiik ihracat amaciyla kurulan seralardir. (2°si merkezi 1sitma sistemine sahipken 1’1
jeotermal 1sitma sistemine sahiptir. 1 adet sera da aile tipi orglitlenmelere 6rnek olabilmesi
adma plastik kii¢iik sera iiretimi olarak ornekleme dahil edilmistir. Orneklemde segilen
seralarin 6zellikleri asagidaki gibidir:®’

Tablo-21: Farkl Tip Seralara Iliskin Ozellikler

Sehir Isletme | Sera | Kaplayiea | Isitma | Sulama | Bilgisayarh | Yardimel
Tipi | Alam | Materyal | Sistemi | Sistemi Sistemler Uniteler
Modern | 25 Cam Merkezi | Damla Ofis,
Isitma Sulama Isitma, Hangar,
ANTALYA Sulama, Soguk
Modern | 25 Plastik Merkezi | Damla | Havalandirma, | Hava
Isitma Sulama Gibreleme. Deposu,
Modern | 25 Cam Jeotermal | Damla Paketleme.
Sulama
IZMIiR
Aile 1,5 Plastik Merkezi | Damla - - -
Isletmesi Isitma Sulama | --- --

Biiyiik plastik yatirrmi m2’de cam yatirima goére 11,36 Euro daha ucuza gelmektedir.
Ayni sekilde cam materyalle birlikte yapilan jeotermal 1sitma sistemli yatirimin m2’si 88,60
Euro’ya mal olurken, plastikle kaplamali serada merkezi sistemli 1sitilan yatirnmin m2’si
48,50 Euro ile yaklasik olarak yar1 yartya daha ucuz olmaktadir. Yatirnmin biiytkligi,
kullanilan teknoloji, iiretilen cicek cesidi karliligr etkileyen faktorlerdir. Bu orneklemde
[zmir ile Antalya arasindaki cografi farkliigin az olmasi nedeniyle maliyetlerdeki dogal
kosullarin arttiric1 etkileri fazlaca goziikmezken TR90 Bolgesinde o6zellikle de 1sitma
giderlerine iliskin kalemler tekrar gézden gegirilmelidir. Cogu ihracat odakl: isletmeler cam
veya uygun plastik seralar, otomatik sulama sistemleri, giibreleme, 1siklandirma
ekipmanlari, soguk hava depolari, paketleme sistemleri kullanirlarken kiiciik aile isletmeleri
sermaye kithigi nedeniyle daha basit teknolojileri tercih etmektedirler. Ihracat odakli
isletmeler 4 — 5 m ylikseklikte seralari tercih etmislerdir. Sirketlerin %40°1 havalandirma
sistemine sahiptir. Cogunlugu merkezi 1sitma sistemini tercih etmektedir. Jeotermal
haricinde golgelendirme ve buhardan da faydalananlar mevcuttur. Genellikle 5da’dan az
alanlara aile isletmeleri, 5-30da arasindakilere orta olgekli isletmeler, 30da iizerindekilere de

®” Berna Kendirli ve Belgin Cakmak, <’Economics of Cut flower Production in Greenhouses: Case Study From
Turkey’’, Agricultural Journal, S:4, 2007, s.1
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bliyiik modern isletmeler dersek asagi yukar1 dogru bir genelleme yapmis oluruz.
Ormeklemdeki iiretimde giil ve karanfil secilmistir. Giil m2’de 160 dal, karanfil 140 dal
vermektedir. 2005 girdi maliyetleri ve satis fiyatlariyla gerceklestirilen ¢alisma 2012 yilinda
da enflasyon bazinda giincellenerek oransal olarak yakin degerler verecektir. Sektorde
2005’ten sonra goriilen Kiiresel krizin akabinde toparlanma baslamis olup, fiyat diisiisleri,
talep diistisleri sektoriin goriindiigiinden daha az kirillgan bir yapida oldugunu gosterircesine
devamliligin 6niine gecememistir. Yine ornekleme baktigimizda %5’lik amortisman, %8’lik
sermaye faiz gideri, %2 enflasyon ve pazarlama giderleri belirlendikten sonra %85°lik ana
giderlerin iiretim (tiim asamalar ve gereklilikler), nakliye, finansman giderleri, sigortadan
olustugunu gérebiliriz.68 Burada 6zellikle de ihracat odakli kurulmasi muhtemel firmalar
acisindan degerlendirilmesi gereken bir baska husus da sermaye faizi giderleridir.
Halihazirda islemekte olan bir igletmede bu dongii zaman igerisinde oturmus olabilir ancak
yeni kurulacak bir isletme ilk birkag¢ yil ciddi bir isletme finansmanina ihtiya¢ duyacaktir.
Ciinkii ihracat, Tirk firmalar1 icin konsinye mal sistemiyle islemektedir. Bunun temel
nedeni de uluslararasi alanda yogun rekabet olmasidir.*® Bu yiizden yeni kurulacak
isletmeler bu kalemin maliyetini ilk y1l i¢in 2 kat1 hesaplayarak, ilerleyen 5 y1l boyunca %20
oraninda azaltmas1 ihtiyathilik agisindan yerinde olacaktir.

Calismadan ¢ikan sonuglari konsolide edecek olursak:

Tablo-22: Giil ve Karanfil Uretiminde Farkl Tip Seralarda Maliyetler

GUL Modern Cam Sera Modern Plastik Modern Cam Sera
URETIMI Merkezi Isitma Sera Jeotermal Isitma
Merkezi Isitma
m2 Basina
Kar/Maliyet 37,36 /59,86 = %62 | 40,92 /48,50 = % 84 32,42 /88,60 = % 36
KARANFIL Aile Isletmesi Plastik Sera Modern Cam Sera
URETIMI Merkezi Isitma Merkezi Isitma
m2 Basina
Kar/Maliyet Oram 20,14 / 31,77 = %63 15,64 / 59,86 = %26

Calismaya ek olarak TR90 Bolgesi icin sdylenebilecek bir baska unsur da tohumlara
iliskindir. Tohum igleme ve bitki yayma isi, oldukca yeni bir sektordiir ve genetik alanindaki
gelismelere paralel olarak ancak 1980’lerden sonra gelismeye baslamistir. Giiniimiizde daha
fazla sayida ¢ift¢i, kendi iiriinlerinden elde ettikleri tohumlar yerine tohum satin almaktadir.
Kiiresel tohum ticareti, 1997°de yaklasik 30 milyar US$ olmustur. 2010’a kadar bu tutarin
iki katina ulastigi tahmin edilebilir. Tiirkiye ¢ok az miktarda sebze tohumu ihra¢ etmekte
(26. biiyiik ihracatg¢1) ve ayrica az miktarda tohum ithal etmektedir (20. en biiyiik ithalate1).

% Kendirli ve Cakmak, a.g.m., 5.2-3
% Kendirli ve Cakmak, a.g.m., s.2-4
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Tiirkiye’nin tohum ve fide ithalatina iliskin bilgi bulunmamakla birlikte yilda 200 milyon
USS$ olarak tahmin edilmektedir. ithal ikamesi konusunda potansiyel bulundugu sonucuna
varilabilir. Tiirkiye’ nin toplam tohum ihracati, yaklagik 1.000 tondur ve bu, biiyiik bir miktar
degildir. Patentli tohum {iretimi artiglari konusunda ihracata iliskin talep ve potansiyel
bulunmaktadir. Ancak Tiirkiye, Cin ve Hindistan gibi yiiksek hacimli ve diisiik maliyetli
geleneksel sebze tohumu iireticileri ve Hollanda ve ABD gibi ileri teknoloji kullanan tohum
iireticilerinin rekabeti ile karsllalsacatktlr.70 Kesme cicek alaninda Hollanda ve Israil tohum
konusunda ¢ok ileri seviyededirler. Hatta gergekci bir tahminle TR90 Bolgesinde kurulmasi
muhtemel bir sektoriin orta vadede dahi bu iilkelerle tohum yetistiriciligi konusunda rekabeti
gbze alma sans1 yok gibidir. Ancak bolgenin iiretimi diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
cogunlukla talep edilen giil ve karanfil iizerine yogunlasirsa veya Tiirkiye’'nin kuzey
komgularinda revacta olan gerbera gibi tiirlere yoOnelirse tohum agisindan sikinti
yasanmayacagi sOylenebilir. Fakat yapilmasi onerilen deneme ekimlerinde iklime ¢ok uygun
fakat tohumu ithal olarak bulunabilen bir tiire yonelim s6z konusu olursa son dénemde
patent haklar1 konusunda Tiirkiye’nin de baski altinda oldugunu ve uygulamalar1 daha da
siklastirdigini gozeterek ileriye doniik ciddi bir bagimliligin dogacagini tahmin etmek
kolaydir.

Baslangic asamasinda AR-GE i¢in ekim yapmak isteyen girisimciler ve kamu
kuruluslar1 adina ithalat agisindan mevzuatta kolayliklar mevcuttur. Siis Bitkileri Ithalat
Uygulama Genelgesi (2011/3) madde 9’a gore’:

(1) Yurt i¢inde arastirma, gelistirme ve deneme faaliyetleri ¢ergevesinde arastirma,
gelistirme ve deneme amacgli olarak kullanilacak siis bitkilerinin ithalat 6n izni, yetki
devredilen Bakanlik il Miidiirliikleri tarafindan verilir.

(2) Bu amaglarla ithalat yapacak kisi veya kuruluslardan “Yetkilendirilmis
Tohumculuk Kurulusu” olma sart1 istenmez.

(3) Universitelerin kendilerine ait bilimsel amagli arastirma projelerinde kullanilmak
iizere, proje drneginin yetki devredilen Bakanlik I Miidiirliiklerine ibraz edilmesi kaydiyla,
ithal edilecek c¢ogaltim materyallerine projede belirtilen miktarda “Yetkilendirilmis
Tohumculuk Kurulusu” belgesi aranmaksizin yetki devredilen Bakanlhk Il Miidiirliigii
tarafindan ithal izni verilebilir.

® Demiryiirek, a.g.m., s.20-21
"http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&gq=s%C3%B Cs%20bi%CC%87tki%CC%87leri%CC%87%20%C

3%AT70%C4%9Faltim%20materyalleri%CC%87%20i%CC%871e%20kesme%20%C3%A7i%CC%87%C3%A
7ek%20i%CC%87thalat%20uygulama%20genelgesi%CC%87nelgesi%CC%87 &source=web&cd=1&ved=0C
CkQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.tugem.gov.tr%2Fgenelgeler%2Fsus_bitkileri2011-
3.doc&ei=KFhGT_6sJsefOuzZW6PWN&usg=AFQjCNFotw2iK_p_WJYHNSmMKc5NyVPUH9A&cad=rja

(E.T: 14.03.2012)
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http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=s%C3%BCs%20bi%CC%87tki%CC%87leri%CC%87%20%C3%A7o%C4%9Faltim%20materyalleri%CC%87%20i%CC%87le%20kesme%20%C3%A7i%CC%87%C3%A7ek%20i%CC%87thalat%20uygulama%20genelgesi%CC%87nelgesi%CC%87&source=web&cd=1&ved=0CCkQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.tugem.gov.tr%2Fgenelgeler%2Fsus_bitkileri2011-3.doc&ei=KFhGT_6sJsefOuzW6PwN&usg=AFQjCNF9tw2iK_p_WJYHNSmKc5NyVPUH9A&cad=rja
http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=s%C3%BCs%20bi%CC%87tki%CC%87leri%CC%87%20%C3%A7o%C4%9Faltim%20materyalleri%CC%87%20i%CC%87le%20kesme%20%C3%A7i%CC%87%C3%A7ek%20i%CC%87thalat%20uygulama%20genelgesi%CC%87nelgesi%CC%87&source=web&cd=1&ved=0CCkQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.tugem.gov.tr%2Fgenelgeler%2Fsus_bitkileri2011-3.doc&ei=KFhGT_6sJsefOuzW6PwN&usg=AFQjCNF9tw2iK_p_WJYHNSmKc5NyVPUH9A&cad=rja
http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=s%C3%BCs%20bi%CC%87tki%CC%87leri%CC%87%20%C3%A7o%C4%9Faltim%20materyalleri%CC%87%20i%CC%87le%20kesme%20%C3%A7i%CC%87%C3%A7ek%20i%CC%87thalat%20uygulama%20genelgesi%CC%87nelgesi%CC%87&source=web&cd=1&ved=0CCkQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.tugem.gov.tr%2Fgenelgeler%2Fsus_bitkileri2011-3.doc&ei=KFhGT_6sJsefOuzW6PwN&usg=AFQjCNF9tw2iK_p_WJYHNSmKc5NyVPUH9A&cad=rja

Hammadde temini acisindan ise Tiirkiye’nin siis bitkilerine iligkin ithalatinin
cogunlugunun Hollanda, Israil, italya ve Ispanya’dan gelmektedir. Cigekgilik konusu yalniz
cicek tretimi ve ihracati ile smurli olmayip, doku kiiltiirii ve cesit 1slahindan sera
konstriiksiyonu ve ¢igek paketlemeye ve ambalaj malzemeleri imalatina kadar uzman bir
¢ok konu ¢igek endiistrisinin bir yan dali haline gelmistir. Hollanda, Israil, A.B.D. gibi
cicekcilikte en ileri teknolojiye sahip {iilkeler bu sektordeki gelirlerinin, cirolarmin ve
istthdamin 6nemli bir bolimii ¢igek yetistiriciliginden degil, cicek iiretimi ile dogrudan
iligkili ve bu sektore 6zglin yan sanayi iizerinden saglamaktadlr.72 Israil 6rnegini tohumun
yani sira teknolojik sistemlerle miidahale agisindan da degerlendirmek gerekir. 2012 yili
icinde saglanan basar ile Israilli uzmanlar Gazze yakiindaki Negev Colii'nii ters lale
bahgesi haline getirilmistir. Bolge, anemon, orkide, siklamen, giil, zambak ve 6zellikle de
vahsi lalelerle degerlendirilmistir. Bilyiikk agaglarin ¢6l ortaminda bitkilere golge olarak
yardim saglamasi gibi metotlar1 kullanarak dogal ortami disinda yetistiricilikte teknoloji
adina tohum disinda yetisme asamasinda bir baska yeni gelisme olarak sektére Ornek
olmugtur.”

Tiirkiye’de kisi basi ¢igek tiiketimi de ihracat da artmaktadir. fhracat yapilabilecek
alan buyilikligi ve miitesebbisler bulunabilirse elbette TR90 Boélgesi igin birinci tercih
olmalidir. Fakat bunun i¢in gerekli olan temel sart yatirimcilara gosterilebilecek bolgeye
ozel saglikli verilerdir ki bunlar da ¢alismada daha once de belirtildigi iizere ancak deneme
ekimleriyle elde edilebilirler. Ve fakat bolgenin {ireticiden yoksunlugu, arazi kithgr ve
sermaye yetersizligi goz Oniine alindiginda kiiclik isletmelerin kurulmasi da daha kiiciik
capli bir proje olmakla beraber yine de bolgeye katki saglayacaktir. Her durumda
degismeyecek tek olgu ise ne tiirde isletmeler kurulursa kurulsun Ar-Ge ve/veya
uzmanlagsma yoluyla iretimin gelistirilip tUriinlerin kalitesinin arttirillmasinin piyasada
tutunabilmek i¢in sart oldugudur.

"2 Babadogan, a.g.m., 5.3
7 http://www.sabah.com.tr/Yasam/2012/03/12/negev-colu-costu (E.T: 27.03.2012)
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5. LOJiSTiK MALIYETLERI VE DEGER ZINCIRi

5.1 KESME CiCEKCILIKTE LOJiSTiGIN ONEMI ve TR90 BOLGESI

.....

onemi ¢oktur. Cigegin raf dmriinlin uzun olmasi fiyatim1 etkileyen en 6nemli unsurlardan
birisidir. Cigegin ekiminden tiiketiciye ulagsmasina degin gegen siliregte son agsamalardan olan
ulasim asamasindaki bir aksaklik tiim degerin yok olmasina veya ¢iceklerin maliyetlerinin
altinda deger bulmasina neden olabilir. Bu anlamda kesme ¢icek sektoriine iliskin olarak
yapilan tasimacilik zamanlama agisindan en keskin tasimacilik tiirlerinden birisidir.

Lojistigin bir diger énemi de tedarik zincirinin nasil sekillendigine bagli olarak
cicegin tiiketiciye ulasana dek asamalarda rol alan aktorlerin kardan aldiklari paylari
belirliyor olmasidir. Calismada degisik tedarik zincirlerini ve bunlarin maliyetlere ve kar
dagilimina etkilerini incelenecektir.

Antalya’dan gergeklestirilen ihracata baktigimizda sogutulmus konteynerlerde
Moskova'ya deniz yoluyla nakliye ile ilgili lojistik siiresi yaklasik 12 giindiir (tercih
edilmemektedir) ve karayolu ile tasima siiresi Rusya i¢in 4-6 giin ve AB iilkelerine 6-8 giin
arasindadir. Havayolu ile tagima, biitiin baslica varis noktalar1 i¢in ortalama 3-4 saattir
(pahalidir ve sadece Noel, Sevgililer Giinii, vs. gibi talebin yiiksek oldugu donemlerde tercih
edilmektedir).”

Kesme c¢icekeilik, gelismekte olan {ilkeler icin birim basina agirlik ortalamasi
bakimindan kahve veya muzda oldugu gibi iirlinlin en azindan kita i¢in dahi ana iireticisi
tilke olmadan gelismis {ilkelerle rekabet edebildikleri bir alan olmaya baslamistir. Ancak
lojistik baglaminda eger diizenli bir a§ kurulmamais ise liretici ile Pazar arasindaki yakinlik
avantajiin yok olacagini soyleyebiliriz.

Ornegin Ekvator, Kolombiya’ya kars1 ana Pazar olan ABD’ye yakinlik konusunda
dezavantajlidir. Hasat1 yapilan bir iirliniin ABD’deki perakendeciye ulagsmasi 44,5 saat ile 13
giin arasinda degisen siirelerde gerceklesmektedir. Yine veri alinan calisma gostermistir ki
Ekvator’un nakliye maliyetleri Kolombiya’ya gore %10-20 daha fazla olmakta; bu da
kilogramda yaklasik 0,43$’lik bir maliyet artisina sebep olmaktadir.” Belki de bu nedenledir
ki Ekvator Kolombiya ile karanfil iizerinden rekabet etmek yerine giil ve gerberaya
yonelmistir. Iste lojistigin dnemi calismanin baslangi¢ kisimlarinda verilen saksili bitkiler
orneklemlerinde oldugu gibi tiiriin 6zelliklerine gore sekillenebildigi gibi, mevcut durum
analizi yapilarak lojistige gore iiretim modelleri veya triinleri de belirlenebilmektedir.

TR90 Bolgesi i¢in belirlenecek lojistik stratejisinin igine dahil edilmesi gereken
bilgiler se¢ilen ¢igek tiirlerinin 6zelliklerini de barindirmalidir. Bunun i¢in de tercih edilecek

™ Demiryiirek, a.g.m., 5.26
®Vega, a.g.m., s.1
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iiretim modeli ihracat temelli olacaksa hedef secilen Pazarlardaki tiiketim aliskanliklar1 ve
talep dalgalanmalarinin arastirilmasi igin bir ekip kurulup o Pazar 6zelinde ekonomik analiz
yapilmast yerinde olacaktir.

Orneklem olarak Rusya Pazarint TR90 Bolgesi icin hedef koyacak olursak: Rusya
Pazarinda son yillarda daha ¢ok genis yaprakli cigeklerin tercih edildigini76 g6z Oniine
almaliyiz ki bu tiirler de diger kesme ¢icek tiirlerine gore yolculuklara ortalamanin {izerinde
bir dayaniklilik gosterebilmektedirler. Bu yiizden Ekvator’dan Rusya’ya ulagmasi gereken
bir genis yaprakli giil s6z konusu oldugunda mesafe avantajimiz karanfilin ulagsmasina
nazaran daha azdir.

.....

durumunun da analizi iyi yapilmalidir. Zira Giiney Amerikali ireticiler ABD Pazarlarinda
iyi fiyatlarin keyfini siirerlerken sonradan Pazara dahil olan Afrikal iireticilerin Hollanda
mezatlarinda uyguladiklar1 dampingin etkisiyle 1997°de 0,16$ olan bir dal giil 1998’de
0,15%’a, 1999°da 0,13%’a, 2006°da ise 0,03$’a kadar inmistir.”’ Lojistigin 6nemi bu gibi
durumlarda daha da 6ne ¢ikarak iilkelere kendi hinterlandlarinda rekabet igin maliyetleri
diisiirmek firsat1 saglamaktadir. Ornek olarak aldigimiz Rusya Pazarma ulasimda Giiney
Amerikali ireticilere gore en kolay avantaj saglayabilecek tiretim girdisi lojistik giderleri
olmakla beraber, lojistigin maliyetlendirmedeki agirligini iyi 6l¢mek sarttir. Soyle ki; sadece
bu miithis mesafe farkina dayanarak iiretim yapilabilecegine kadar varan diisiinceler
yukarida da orneklendigi {izere hem kesme ¢igegin tiirli, hem hedef Pazarin tiiketici
tercihleri hem bambaska bir Pazarin bambaska bir kitada yaptig1 fiyat indirimi hem de
burada sayilmayan bir bagka neden dolayisiyla yanlis ¢ikabilir.

Hollanda disinda 6nemli merkezlerde biiylik capli kesme c¢icek mezatlari
olusturulmaya baglanmistir. Bugiin itibariyla %80’1 ithal c¢iceklerden olusan Hollanda
mezatlar1 diinyanin agik ara en dnemli mezatlar1 olsalar da mesafe acgisindan Hollanda’ya
uzak fakat kendi tiiketici kesimine ¢ok yakin merkezler bugiin harekete gegmis
durumdadirlar. Dubai, Tel Aviv, Kunmig(Cin)’de kurulan yeni mezatlar Hollanda’ya daha
az ¢igegin ulagmasini, Avrupa ithalatinda fiyatlarin artmasini sagladiklar1 gibi kendi
cevrelerindeki tiiketimde de fiyatlar1 agag1 yonlii olarak ¢ekebilirler.”®

Hava tasimaciligina iliskin olarak sdylenmesi gereken ilk sey charter uguslarla
beraber git gide diinyada daha 6nemli hale gelmekte oldugudur. Bu anlamda kitalararasi
tasimacilikta arastirmalara gore trlnlerin yaklasik %35°1, 7 giinlik vazo/raf Omriinii
kaybettikleri i¢in ya zayi olmakta ya da maliyetlerini dahi cikartamayacak diizeylerde
fiyatlar bulmaktadir. Bir diger yoniiyle hava tagimaciligi 6zel giinlerde daha c¢ok ragbet
gérmektedir ve bu dénemlere iliskin diizenlemeler de Israil’in sevgililer giinii 6rnekleminde
anlatildig1 iizere daha komplike bir bigimde gelismektedir. Tiim bunlarin yani sira 6zellikle
bu is i¢in kullanilan charter seferler tliretim biiyiikliikleri 6l¢cek ekonomisinden faydalanabilir

®\/ega, a.g.m., 5.2
"\ega, a.g.m., 5.3
®\ega, a.g.m., 5.3
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hale geldigi asamada diizenlenmektedir. Afrika {ilkeleri {iriinlerinin ¢ogunlugunu bu tiir
charter seferlerle Avrupa Pazarma ulastirmaktadirlar. Ancak buradaki &rnekle Israil 6rnegi
arasindaki farka dikkat etmek gerekir. Birisi 6zel giinlere iligkin zaman sikisikligindan
kaynaklanirken; digeri iilkelerin gelismis bir deniz ag1 yoksunlugu c¢ekmesinden
kaynaklanmaktadir. ® En ucuz olan fakat dayaniksiz tiiketim mallarinda en riskli olan deniz
tagimaciliginin maliyet avantaj1 saglayabilmesinin iki sartt mevcuttur. Ne kadar ucuz olursa
olsun s6z konusu iiriin dayaniksiz tiiketim mal1 oldugu makul bir slireyi gemide gegirmelidir
ve ancak diizenli bir ulasim ag1 garantisi varsa deniz tasimaciligi yoluyla maliyetler
indirgenebilir.

Uretici perspektifinden bakildiginda tasima maliyetlerinin azalma potansiyeli
nedenleri, imkanlar1 ve ihtimalleri su degiskenler dolayisiyla gergeklesebilir: havayolu
sirketleri arasindaki rekabetin daha diisiik fiyatlara neden olmasi, sabit fiyatlar, dayaniklilik
sliresinin artmasit ve ulasgim siiresinin minimize edilmesi, hava kargolarinin miisterilere
servis garantisi saglayabilmesi, dayaniksiz tiiketim mallarinin uygun ekipmanlar ve
olanaklarla elde edilebilmesi, farkli zamanlarda uygun depolama kapasitesinin bulunmasi,
yeterli ara ulasimlar1 saglayabilen bir nakliye aginin olmasi, seffaf ve diisiik idari
maliyetlerin olmasi.

Ekvator’da diger kiigiik firmalar kutu basina 60$’lik fiyat verirken; dayaniksiz
tiiketim mallart tagimaciligl konusunda 6zellesmis biiylik bir acenta olan Garces&Garces
kutu basma 25$’lik fiyatlar verebilmektedir. Ornek tablodan bu 6rnegi inceleyebiliriz®;

Tablo-23: Ornek Kargo Sirketlerinin Bir Kutu Cicek Basina Tasima Ucretleri

KARGO CALISAN SAYISI | ABD’YE BIR KUTU CICEK
SIRKETININ ADI HAFTALIK BASINA MALIYET
TASIDIGI
ORTALAMA
KUTU SAYISI
Garces&Garces 57 15.000 $25-35
Cargo Services
Fresh Logistics 45 7.500 $30
Cargo
Royal Cargo 60 3.500 $35
Panamerican Cargo | 3 1.000 $40
Sierra Cargo 12 500 $50
Corporacion 30 30 $60
Logistica Integral

Kaynak: Cigek Ihracatcilart Lojistik Birligi

Bazi c¢igekler diiz kutularda gonderilmektedir. Bu sekilde, yiiksek miktardaki
cicekler, ucak kargo boliimleri gibi kiigiik yerlerde verimli olarak nakliye edilmektedir.

Orkide, zambak gibi bazi ¢icekler ise susuz olarak uzun siireler dayanamazlar. Bu tiirdeki

" Vega, a.g.m., 5.10
8 \ega, a.g.m., 5.16
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cigekler ya her biri kendine ait su kaplarinda ya da su kovalarinda toplu olarak nakliye

edilirler. Bu sekilde kuru ¢iceklerden daha az miktarda ve daha agir nakil olabildigi igin

nakliye masraflari artis gostermektedir.®*

Tasima islemleri sirasinda uygulamalardan edinilen tecriibelere binaen asagidaki

tabloda goriildigii sekilde bir kalite bozulma tehlikesi mevcuttur.®? (Veri alman calisma

lojistik firmalaria gonderilen anketlerle yapilmistir.)

Tablo-24: Tedarik Zinciri Boyunca Potansiyel Etki Unsurlari (Ekvator-Miami Ornegi)

SUREC SURE KALITEYI ETKILEME
POTANSIYELI

Tarlada On Hasat 4-8 Saat Orta

Tarlada Depolama 12-72 Saat Diisiik-Orta

Kargo Sirketine Ulagtirma 1-6 Saat Orta

Kargo Sirketinde Depolama | 4 Saat Diistik

Paletleme 6 Saat Orta-Yiiksek

Gumriik Formaliteleri 0,5 Saat Diistik

Ugaga Yiikleme 1-2 Saat Orta-Yiiksek

Ekvator-Miami Ugus (Non- | 4 Saat Yiiksek

stop)

Glimriik Formaliteleri 4-12 Saat Diistik

Paletten indirme 2-4 Saat Yiiksek

Kargo Acentasinda | 4-72 Saat Diisiik-Orta

Depolama

ABD’li Perakendecilere | 2 Saat-5Giin Orta

Ulastirma

Bu 6rneklemi TR90 ile Moskova veya Orta Avrupa arasindaki mesafe i¢in varsayim
olarak kabul etmek kabul edilebilir bir veri saglayacaktir. Ancak bu tagima islemlerinde
gorlilen bir bagka unsur da tasimanin sikligr fiyatlar1 etkiledigi kadar tasima sirasindaki
kalite bozulmalarmi da azaltici etkide bulunmaktadir. Bu dogrultuda kesme ¢igcek
tasimaciligini cogunlugu havayolu ulasimina bagl olan Israil’in tasima maliyetlerinin TR90
Bolgesinden daha diisiik olacagi asikardir. Zira Trabzon havaalanindan yaz sezonu diginda
Avrupa’ya direkt yolcu ulagimi ¢ok azdir. Direkt ucus olarak Rusya’ya ise tiim y1l boyunca
yok denecek kadar azdir. Kenya’nin ucakla ulagimi mesafe agisindan c¢ok daha fazla
maliyetler dogurmakla beraber; ylik oranindaki fazlalik, siklik ve bu alanda 6zellesmis bir
tasimacilik ile fiyatlarin yani sira bozulma riski agisindan da yeni kurulan bir bélgenin
oniinde olacagini tahmin etmek yanlis olmaz.

& http://www.docstoc.com/docs/111887019/Floral-industry-(PDF) (E.T: 05.03.2012)

8 \ega, a.g.m., .21
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Beklentilerin aksine ancak Kenya ile TR90 Bolgesine iliskin yaptigimiz tahmini
analizin sonucuna paralel olarak talebin en yiiksek oldugu Subat ayinda tagima maliyetleri
yil ortalamasinin altindadir. %

TR90 Bolgesindeki lojistigin mevcut durumunu inceleyecek olursak asagidaki
tablolara gz atmak gerekmektedir:

Tablo-25: 2009 Yili Devlet Yollarinin TR90 [llerine Gére Tagsit-KM, Ton-KM Degerleri

IL Tasit-Km Yolcu-Km Ton-Km
Artvin 185.541 444,319 455,999
Giresun 486.345 1.361.518 1.228.182
Giimiishane 168.869 433.886 423.551
Ordu 521.808 1.490.736 1.268.824
Rize 329.613 844.576 728.316
Trabzon 845.882 2.258.590 1.523.594
TR90 2.538.058 6.833.625 5.629.466
Tiirkiye 51.932.000 147.253.000 127.211.000
TRO0/Tiirkiye 4,89 4,64 4,43

Not: Karayollar1 Genel Miudiirligii sorumlulugu altindaki yol ag dikkate alinarak
hesaplanmigtir.**

Tablo-26: TR90 Bélgesindeki Liman ve Iskelelere Ait Yer, Kapasite ve Isletmeci Bilgileri85

Liman ve Iskele Ad1 | Liman Tesisi Kapasitesi (Ton) Isletmeci

Fatsa Fatsa Iskelesi 800.000 Fatsa Belediyesi

Ordu Ordu Iskelesi 250.000 Cakiroglu Ordu
Liman Isletmesi

Giresun Giresun Limani 2.500.000 Cakiroglu  Giresun
Liman Isletmesi

Vakfikebir Vakfikebir Iskelesi Vakfikebir
Belediyesi

Akcaabat Akgaabat Iskelesi Akcaabat Belediyesi

Trabzon Trabzon Limani 3.830.000 Alport Trabzon
Liman Isletmeciligi

Camburnu Camburnu Tersanesi Sa¢ Gemi Sanayii

& Vega, a.g.m., 5.30

8 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Ulagim ve Maliyet Etiitleri Subesi Miidiirliigii, Mayi1s

2011; Fikri Akkaya, “TR90 Bélgesi Lojistik Mevcut Durum Analizi ve Gelistirme Stratejisi’’, DOKA Sektor
Raporu, 2011

% Denizcilik Miistesarligi, 2009; Fikri Akkaya, TR0 Bélgesi Lojistik Mevcut Durum Analizi ve Gelistirme
Stratejisi’’, DOKA Sektoér Raporu, 2011
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Yukaridaki tablo degerleri incelendiginde ve olmadigi icin incelenemeyen rayli
sistem tagimaciliginin yoksunlugu hesaba katildiginda TR90 Bdlgesinin lojistik anlaminda
olmas1 gereken noktadan uzakta oldugunu sdylenebilir. Bélgede uzun siirelerden beri kara
tasimaciligl yaygindir. Kesme c¢icek oOzelinde irdeledigimiz lojistik o6zellikler agisindan
ozellikle de Soci (Sochi) limani vasitasiyla maliyetlerin diisiirebilecegi deniz tasimaciliginin
daha geliskin olmas1 beklenmektedir. Trabzon liman1 bolgede en 6ne ¢ikan limandir. Bunun
disindaki tiim limanlardan Unye limanin1 da bir miktar dahil edebilmekle beraber dayaniksiz
tiketim mallarinin nakliyesine elverisli ve maliyetlerini indirgeyebilecek siklikta bir
sirkiilasyonuna sahip limanlarin bulunmadigi gorilmektedir. Tonaj miktar1 agisindan
cogunlugunu tek basimma Trabzon limanindaki firmalarin olusturdugu yaklasik 20 deniz
tagimacilig1 firmasi vardir. Bunlarin yaninda yine yaklasik 10 tane yolcu tagimaciligl yapan
firma mevcuttur. Bu firmalardan en Onemlileri de bu arastirma konusu ag¢isindan Sochi-
Trabzon seferlerini yapan firmalardir. Bu seferlerin sikliklar1 2014 Olimpiyat oyunlari
vesilesi ile soz konusu yil Oncesindeki birka¢ yil igin kesintiye ugramis olsa da bu
tarihlerden 6nceki ivmesi artar nitelikteydi. Bu da gelismeler agisindan umut vadetmektedir.

Karadeniz Sahil Yolu’nun tamamlanmasiyla TR90 Bolgesi, daha konforlu ve giivenli
bir karayolu koridoruna kavusmustur. Trans-Avrupa transit gecis projelerinin hepsinde
karayolu gecis giizergah1 olarak yer alan bu hat ile Kafkasya, Orta Asya ve Rusya’ya
karayolu ile ulasim daha kolay hale gelmistir. Ozellikle dis ticarette bolgenin en biiyiik
ortagr konumunda olan ve bdlgenin de halihazirdaki potansiyel kesme ¢igek ihracat Pazari
konumundaki Rusya’ya olan tagimacilikta, cografi konumu nedeniyle TR90 Bolgesi’nin
tagidig1 onem gozden kagiriimamalidir.®®

TR0 Bolgesinde lojistik maliyetlerine etki edebilecek baslica faktorleri siralarsak:

-Ozel giinlerde ihracatin yogunlasacag: iilkelerle ilgili olarak halihazirdaki lojistik agmin
gelismisligi

-Hedef Pazar tilkelerle ticari iligkilerin yogunlugu, vize uygulamalari

-Makro ve mikro ekonomik nedenlerin tasimacilik alaninda yarattigi istikrarsizliklar ve
ozellikle petrol (arz)yonlii fiyat artiglart

-Kargo sirketlerinin 6lgek ekonomisine ulasabilmeleri ve yogunlasma oranlari

-Uzmanlasma

-Pazar ekonomilerinin biiyiime hizlar1 ve {iriin ¢esitlilikleri

-Guimriiklerdeki legal kisitlamalar ve illegal duvarlar

-Ozellikle de tarim iiriinleri agisindan yiikseltilen uluslararasi standartlar olarak sdylenebilir.

8 Fikri Akkaya, TR0 Bolgesi Lojistik Mevcut Durum Analizi ve Gelistirme Stratejisi’’, DOKA Sektor
Raporu, 2011, s.13-20
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5.2 POTASIYEL DEGER ZINCIiRi MODELLERI ve ETKILERININ
DEGERLENDIRILMESI

Kenya ve Tanzanya cicek endiistrisinde yapilan ampirik ¢aligmalar gostermistir ki bu
sektorde deger zincirleri benzer ayrimlara sahiptir. Sektorde dogrudan satis ve mezat iki
farkli yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mezat sistemi mezatin yapildigr yerde Pazar
temelli yiiksek koordinasyon etrafinda sekillenmektedir ve Gereffi ve digerlerinin(makale)
bahsettigi gibi Pazar veya modiiler deger zincirlerine benzer yapidadir. Bu da zincir
yonetisimini zor hale getirmektedir. Her ne kadar perakendeciler iiretimde koordinasyonu
saglamak icin sahada bir ¢alisma yapmasalar da, perakendecilerin standartlar1 belirlemede
cok Onemli role sahip olduklari dogrudan teminli zincirlerde standartlar 6nemli bir yere
sahiptir. Mezat sisteminde ise alicilar icin standartlari belirlemek c¢ok da kolay
olmamaktadir. Bu ylizden standartlarin daha ziyade ¢igeklerin satildig1 zincirler ile alakali
oldugunu soyleyebiliriz. Yine de Birlesik Krallik’ ta ve Avrupa’da perakendecilere satis i¢in
sartlar konulmustur. “Tutsak” bir deger zinciri standartlarin uygulanmasinda kolaylik
saglamaktadir. Diinya Bankasi i¢in hazirlanan bir raporda deger zincirlerinin alicilarin is
kanunlarin1 uygulamadaki kapasitelerini nasil etkiledikleri incelenmistir. Bu arastirmada
standartlara uyumla ilgili 6 faktor belirlenmistir. Bunlar:

- Zincirin uzunlugu

- Entegrasyon derecesi
- Uriin tipi

- Pazar durumu

- Aktorler arasi iliskiler

- Tanmmlama®’

8 <The Impacts of Private Standarts on Global Value Chains’’, International Trade Centre, 2011, s.18-19
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Tablo-27: Ureticiye ve Alictya Dayali Meta Zincirleri
Ureticiye Dayali Meta Zinciri

Toptanci ve

URETICILER > Dagiticilar

A\ 4

Perakendeciler

/

Yerel ve Yabanci

istirakler ve
Altyukleniciler

Markali

‘ Pazarlamacilar /
4
7/
7/
7/
7/
7/
/
7/
7/
/
7/
7/
7/

Aliciya Dayali Meta Zinciri ]

Fabrikalar A ;

Denizasiri v | —]
Alicilar |

L 1
Tlccarlar l
‘.§__~ ,
i R Perakendeciler

Markali
Ureticiler

Not: Normal gizgiler birincil iliskileri, kesik ¢izgiler ikincil iligkileri

Kaynak: Gereffi, 1999.



Genelde dikey entegrasyon kii¢iik {ireticinin gelirlerini, verimliligini ve (iirlin
kalitesini artirmasini saglar. Bunu fiyat ve satig garantisi ile ve iireticinin nakde erisimi ile
saglar. Yine de bazi durumlarda bunun tam tersinin oldugu ve bir¢ok durumda dikey
entegrasyonun {reticinin zararina oldugu da goriilmiistir. Dolan ve Humphrey’ nin
Kenya’da taze meyve ve sebze deger zincirlerini inceledikleri makale, gelismekte olan
tilkelerde alic1 giidiimlii kanallar1 ve kiigiik cift¢ilerin bu kanallardan dislanabileceklerini
incelemesi agisindan referans kabul edilen bir yayindir. Daha sonra yayinlanan makalelerde
ve calismalarda bu durumun gergeklestigi ve kiigiik ¢iftgilerin bu zincirlerden nasil
dislandiklar1 incelenmis ve ayni zamanda ihracatgilarin standartlar1 belirlemedeki Kkarar
verme siirecinde nasil etkin olduklar1 vurgulanmstir.®®

Pazarlama isleyisinde ABD gibi gelismis tilkelerin Pazarlarinda 2 tiir yontem vardir.
Birincisi geleneksel yontemdir: ithalatc1, toptanci perakendeci sirasini izlemektedir. ikinci
yol ise ¢apraz birlesme yoluyla olan ve toptanciy1 sistemden dislayan yontemdir. Burada gok
bliylik siipermarket zincirleri hem toptanct hem perakendeci roliinii bir arada
oynamaktadirlar. Kolombiya’nin ABD’ye olan ihracati incelendiginde %90 oraninda ¢apraz
birlesmeye gittigini fakat Ekvator’un oraninin %30’da kaldig1 goriilmektedir. Burada
idealize olan Kolombiya’nin uygulamakta oldugu yontemdir. Zira ihracatin kesme c¢icek
sektoriinde ne kadar gelistiginin bir parametresi de ihracatta perakendeciye ulasmanin
zamansal ve aktor sayisi azligi bakimindan dlgiilebilir.

Tablo-28: DAYANIKSIZ TUKETIM MALLARINDA SATIS KARI DEGERLERI

SATIS URETICI NAKLIYECI HAVAYOLU | TOPTANCI PERAKENDECI
NOKTASI

ABD %6 %25 %16 %17 %36
HOLLANDA %4 %32 %14 %39 %11

BIRLESIK %4 %30 %15 %19 %42

KRALLIK

ALMANYA %4 %35 %13 %25 %23

iSVICRE %5 %34 %14 %23 %24

* Von Heereman (2006), ‘Air Transport of Perishables — Economic Challenges in a Highly Competitive
Market,” Montreal: ICAO/ATAG/WB Development Forum Maximizing Civil Aviation’s Economic
Contribution.

Yukaridaki tabloya gore soOyleyebilecegimiz birkag Onemli husus vardir.
Hollanda’nin kar dagiliminda iretici, nakliyeci ve havayolu acisindan diger iilkelerle
benzerlik gosterirken toptanci-perakendeci anlaminda diger tilkelerden ayrilmasmin temel
nedeni, kendisinin bizatthi Avrupa kitasinin toptancist konumunda olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yani bir bakima Hollanda Avrupa ve Rusya Pazari bir olarak
diistintildiiglinde sanki o Pazarin perakendecisi konumuna gelmektedir. Kar marj1 agisindan
bakildiginda da bu degerlendirme saglamasin1 vermektedir. Nakliye farkli kitalarda benzer
degerler elde etmekte, sadece ABD’de Avrupa’ya gore daha gelismis agin sagladigi birtakim
Olgek ekonomisi faydalarii kullanarak maliyetleri indirgemektedir. Bunlar disinda ABD’nin

8 ©The Impacts of Private Standarts on Global Value Chains’’, International Trade Centre, 2011, 5.24-27
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lojistik anlaminda islem maliyetleri agisindan ekonomik kazanimlar1 da bir diger nedendir.
ABD’deki yerli fretim ve ithal ¢icegin dagitimimi incelemek tabloya iligkin
degerlendirmelerden sonra faydali olacaktir.

Yine tabloya iliskin olarak perakendeci agisindan sasirtict olan Hollanda’nin degeri
degil; Birlesik Krallik’in aldigi degerdir. ABD’nin giiniimiizde dahi daha kapitalist olan
piyasa yapist geregince geregi isletmeci olarak degerlendirilecek son satis halkasinin bu
siiregten digerlerine gore daha yiiksek bir kar orami ile ¢ikmasi normaldir. Ancak Aglo-
Sakson gelenekleri ayni olsa dahi Avrupa ortalamasmin ¢ok {izerinde bir Ingiltere
perakendecilerinin geliri s6z konusudur.

Esas ¢alismanin irdeledigi alana iliskin degerlendirmelerde bulunacak olursak;
iireticinin aldig1 pay oransal anlamda adaletten uzakta etkinlige yakin bir yerde durmaktadir.
Yaniltict olmamasi adina belirtmek gerekir ki yiizdesel anlamda diisiik olan bu oran ¢ogu
kez iiretimin boyutu da kiiciik oldugu i¢in miktar olarak da tatmin edici diizeyde degildir.
Antalya’dan goénderilen karanfillerden nihai olarak elde edilen her 100 £’luk net karin
yaklasik 4 £’unun {reticiye kaldigini sdyleyen calismayr degerlendirirken kesme c¢icek
sektorli igin bu verilerin net degerler olmadigin1 da g6z Oniine almak gerekir. Bizim
tahminimizce dayaniksiz tiilketim mallarinin ¢ogunlugunu olusturan yiyecek sektoriinde
hacimler ¢ok biiyiik oldugu i¢in kar oranlarinda bu diisiik gostergeler toptan iireticiler igin
kabul edilebilir diizeyler olabilir. Yine bu ¢alismanin tahminine gére Antalya’dan ihract
yapilan ¢i¢egin nihai tiiketici itibariyla elde ettigi karin boliisiimiinde iireticiye %4 civarinda
bir deger degil %5-12 araliginda bir deger kalacaktir.

Maliyetleri agisindan daha basarili bir sisteme sahip oldugu goziiken ABD’nin deger
zinciri su sekildedir:89

% Lone Riisgard and Nikolaus Hammer, <’Organised Labour and the Social Regulation of Global Value
Chains’’, DIIS Working Paper 2008:09, Danish Institute for International Studies (DIIS), 2008, Copenhagen.
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Tablo-29: KESME CICEK DEGER ZINCIRI

Direkt Siireg Mezatli Siireg
Bayii Cicekgi Bayii
ceKe y
y yY yY
ithalatg
— — — — yY
I ithalatg I Toptana
I A i r'y
) w » NMe7at
I Ihracatgi I 7y
A .
I I ithalatg
I Genis i T
plantasyon ' ihracatc
L. 1. —.1 x
Dis Anlagmali Kiglk Plantasyon
Yetistiriciler Ciftciler yetistiriciler

Enteqgre edilebilir

Kaynak: Riisgaard, Lone and Nikolaus Hammer. ‘Organised Labour and the Social
Regulation of Global Value Chains’. DIIS Working Paper 2008:09, Danish Institute for
International Studies (DI1S). 2008. Copenhagen.

Bu tip orgiitlenmelerin saglanmasinda TR90 Bolgesini ilgilendiren temel konu
capraz entegrasyonu nasil saglayabilecegidir. Bunun en temel sa¢ ayaklarini olusturmasi
gereken 3 unsur vardir: yerel katilim(halk-ciftcilerin) istegi, genellikle uzun seneler alan
sektoriin oturmuslugu-mevcudiyet ispatt kismini artik geride biraktigini gosterir boyutlara
erismis olmasi, politik iradenin destegi. Bu tip bir zincire dahil olunabilmesi kisilere bagl
gecici politikalarla miimkiin degildir. Ciinkii en basta iiretilmek istenen malin niteligi geregi
uzun vade kar beklentisi olan bir sektordiir. Calismada ABD’nin dayaniksiz tiiketim
mallarindaki nakliye aginda daha az maliyetle ve karla ¢alisabildigini soylenmisti. ABD’nin
kesme cicek sektoriindeki dagitim kanallarini inceleyecek olursak: %

% Okun vd., a.g.m., 5.9
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Tablo-30: ABD Kesme Cicek Piyasasi

ABD’li Yetistiriciler Yabanci Gelistiriciler
v
ihracatgi ithalatgi/Broker
v \ 4
Toptanci
v v v v
Perakende cicekci — Bahce Merkezi — Toptan Satici — Sipermarket
— indirim zincirleri — Toptansatis klubii — Eczaneler — Yol Kenari
Standlari — Sokak saticilari
A A

Tekil TUketici — geleneksel kullanicilar

ABD’deki yerel iireticiler disinda tiiketiciye direkt ulasim goziikmemektedir. Ancak
yerel ireticilerin de grafikte verilmedigi halde direkt olarak tiiketiciye ulagimi internet
kullaniminin yayginlagsmasiyla artmis olsa bile az bir deger istigal etmektedir. Asil nokta
sudur ki aracilar bulunsa bile bu maliyet indirgemesini saglayan faktoriin genel ekonomik
durumla ilgili olmasidir. Yani kesme ¢icek sektoriine iliskin 6zel bir sistemin
gelistirilmesinden degil iilkede petrol fiyatlarimin karsilagtirilan iilkelere gore daha ucuz
olmasi gibi makroekonomik nedenlerden kaynakladigi rahatlikla s6ylenebilir.

Kolombiya Cigek Ureticileri Birligi’ne gore ABD’nin tabloda gdziiken ithalatiin en

biiyilk kismin1 gergeklestiren Kolombiya’da yaklasik 40 firmanin 50 hektardan biiyiik
alanlarda ihracatin %50’sini gerceklestirdigi bilinmektedir.
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Antalya’nin  gerceklestirdigi ihracatin  %84’i toptancilara olmakla birlikte
siipermarket zincirlerine ve mezatlara giden paylar kiigiik miktarlarda kalmaktadir.**
Asagidaki tabloda Antalya’dan tiiketiciye kesme ¢icegin nasil ulastigim gorebiliriz®:

Tablo-31: Antalya’daki Kesme Cicek Pazarlama Kanallari

Uretici & ihracatgi
Kuguk olcekli/aile

A

ciftlikleri "| (orta ve genis 6lgekli)

A A
Kooperatif Mezati »| Yabanci Toptancilar
/ \ 4
Yabanci Mezat Bolgesel Toptancilar Yabanci ajansi
v v \ 4 v
Cicekci Dukkanlari Perakendeciler Stpermarket Zincirleri
v \ 4 v

Tiketiciler

Ihracatta kalite acisindan problemlerle karsilasildign icin miktar daha kisith
kalmaktadir. Bunun nedenlerinden biri de elbette lojistik imkanlarinin sinirli olusudur.
Havayolu tagimaciliginin pahali olmasi sonucu TIR ile gergeklestirilen tagimacilik kaliteye
zarar vermektedir. Aslinda burada sunulabilecek bir 6neri hem Tiirkiye hem de TR90
Bolgesi i¢in faydali olacagi asikar olan uluslararasi standartlarda bir mezatin Antalya’da
kurulmasi gerekliligidir.

Dagitim kanallarina iliskin olarak TR90 Bélgesinde gelismesi muhtemel sektor igin
sOylenebilecek onemli bir husus da kiigiik iiretici (eger model uygulanirsa sozlesmeli

! Kendirli ve Cakmak, a.g.m., s.7

% Demiryiirek, a.g.m., 5.20
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ciftciler dahi) dagitim kanalinda oOrneklenen orgiitlenmeler dogrultusunda toptancinin
insafina birakilmamalidir. Bu nedenle siipermarketlere yapilacak dogrudan satiglar fayda
saplayabilir. Bir diger daha saglikli goziiken yol ise iyi isleyen mezatlarin kurulmasi
olacaktir. Istanbul’da Nakkastepe’de kurulan mezat bu anlamda iyi bir Ornek
olusturmaktadir.

Bu dagitim kanallarinin yani sira pazarlama anlaminda 6ne ¢ikan bir diger konu da
internet tizerinden yapilan satislardir. Perakende anlaminda bakildiginda eski zamanlara
gore bir cok muadil olmayan liriinde de oldugu gibi yerinde satiglar adrese teslim 6zelligi
icermediginden git gide Pazar pay1 kaybeder hale gelmistir. Ozellikle de cigek gibi daha gok
hediye olarak gonderilen dayaniksiz tiiketim mallarinda internet iizerinden siparigler
ilerleyen zamanlarda da paylarmi arttiracak gibidir. Ureticiler igin dahi toptan satis
yapmalar1 halinde ayni durum gecerlidir. Zira iyi bir online sistemle hem baslangi¢
asamasinda adlarmi duyurmus olmak hem de ilerleyen siiregte siparislerini daha genis
cografyalardan edinebilmek lehlerine olacaktir. Kurulacak iiretim metodu, sistemi ve
iiretilecek {irlin tiirii ne olursa olsun etkin bir online pazarlama gilinlimiizde olmazsa olmaz
hale gelmistir.

Kooperatiflesme TR90 Bolgesinde kiigiik dlgekli liretim modeli segilmesi halinde
faydali olabilecek bir metottur. Baslangi¢ agisindan bu ¢aligma boyunca verilmesi gereken
sabit maliyet desteginin yani sira isleyen sektore de isletme sermayesi saglayabilmesi
acisindan kooperatifler faydali olabilir. Kiigiik 6lgekli isletmelerin bankalar veya benzeri
finansal kuruluglar yerine bir takim avantajlar1 ve anlasmalar1 nedeniyle daha ucuza kredi
saglayabilen kooperatifleri segcmesi dogaldir. Halihazirda Tiirkiye’de islemekte olan birkag
biiyiik kooperatiften biri olan SS Flora’nin verilerine gore son 5 yilda kooperatifin
ireticilere sagladig: kredi miktarlari asagidaki gibidir:93

Tablo-32: Ornek Kooperatif ( SS Flora) Satis Rakamlari

YIL MIKTAR (TL)
2006 3.163.866,08
2007 4.118.901,78
2008 4.083.637,39
2009 5.282.553,00
2010 7.618.216,00

Bu tarz birliklerin 6nemi daha once belirtildigi iizere kiiciik isletmelerin tirlinlerini
Pazara ¢ikartmalari, bu sirada bireysel olarak katlanmaya kalktiklarinda karsilasacaklari
lojistik maliyetlerinden cok daha azina katlanmalar1 ve donemsel dalgalanmalarda isletme
sermayesi alabilmek amaciyla bagvurabilecekleri en uygun kredi merciileri olmalar
acisindan gdz ardi edilemez. Orgiitlenmelerdeki islem maliyetleri acisindan ise yine bu
caligmanin ongoriisiine gore kiiclik dlcekli (sadece veya biiyiik ¢cogunlukla TR0 Bolgesini
hedefleyen iiretimlerde) orgiitlenmeler i¢in optimal gider seviyelerine sahip olacaktir.

* http://www.ssflora.com/hakkimizda.swf (E.T: 26.03.2012)
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5.SONUC

Sektore iliskin genel bir sorun isletmelerin daha ¢ok kiiciik aile isletmeleri seklinde
orgilitlenmeleri nedeniyle verimliliklerinin diisiik olmasidir. TR90 Boélgesinde kurulmasi
muhtemel bir sektoriin de baslangi¢c asamasinda hedef olarak belirleyecegi tiretim bigiminde
de kiiciik aile isletmeleri olursa, baslangictaki uzmanlagsma eksikligi de goz Oniine
alindiginda ilk yillar i¢in 6nemli verim kayiplarina neden olabilir. Bu durum da sektoriin
tutunma agamasinda yok olmasini saglayabilir.

Ozellikle de 1sitma maliyetleri agisindan 6lgek ekonomisinden faydalanabilme
olanagi, sabit yatirimi yiiksek, teknoloji yogun merkezlerin olusturulmasina baglidir. TR90
Bolgesi bu anlamda yogun bir kesme cicek yetistiriciligi iiretimine girisirse 1sitma
maliyetleri halihazirda iiretimin yogun oldugu tiim Tiirkiye’deki onde gelen bdlgelerin
ortalamasindan daha yiiksek olacaktir. Calismada defaatle belirtildigi tizere TR90 Bolgesi
icin toplulagtirilmig bir model kesme ¢igek tiretiminde daha verimli olacaktir.

Organize Tarim alanlar1 Tiirkiye’de eksikligi ¢ekilen ve kisa vadede giderilmesi zor
goziiken yapisal bir sorundur. TR90 Bolgesi acisindan cografi kosullar nedeniyle egimi ¢ok
az olan arazi bulma konusunda sikintilar yasanmaktadir. Var olan arazilerin biiyiik
cogunlugunun 6zel miilkiyete tabi oldugunu ve dolayisiyla toplulastirma yapilmak istense de
araziler fiziken boliinecegi i¢in bu olasilik da pek miimkiin géziikmemektedir. Kalan kamu
arazilerinin de yine ¢ogunlugu tahsisli haldedir. Bu durumda agikca sdylenebilir ki; kalan
alanlarin tahsisi ancak yoresel iradeden ziyade ulusal bir politika se¢imi ile biiyiik 6lcekli
yabanci yatirimlara acilabilir. En verimli yontem olarak géziikmesine ragmen bu yontem
ciddi bir siyasi irade gerektirmektedir. Elbette bu kararin alinmasindan evvel, kapsami bu
caligmay1 asan nitelikte bir degerlendirme yapilarak diger sektorlerle karsilastirmali Uistlinliik
analizleri yapilmalidir.

Tiirkiye’nin ihracata yonelik yasadigi en temel problemlerden birisi {irlin
cesitliliginin az olmasidir. Acik ara ihracat alaninda lider olan karanfil disindaki iiretimler
istenilen diizeyde degildir. Bu durum gelen farkli siparisleri karsilayamama neticesinde
Pazar kaybina neden olmaktadir. Aslinda farkli tiirler dretiliyor olsalar bile ihracat
boyutunda iiretime konu olamadiklar1 i¢in yurti¢i tiiketimde kullanilmaktadirlar. TR90
Bolgesi acgisindan konunun degerlendirmesi farkli olacaktir. Soyle ki: eger ihracat temelli
biiyiik ¢apli yatirnm hedeflenecekse iiretim ¢esitliligi 6nemli olacaktir. Eger yurtiginde bir
tiretim hedefleniyorsa kiiciik ¢apli isletmelerde yapilan cesitlemeler sadece pazarlama
alaninda bir takim faydalar saglayacaktir. Sadece TR90 Bolge ici tiikketime yonelik yapilacak
tiretimler ise ¢esitleme acisindan zaten kiigiik Olcekli olacaklari i¢in g6z ardi edilebilir
diizeylerdedir. Bu ¢alismada onerilen iiretim c¢esitlerinden birisi de aranjmanda kullanilan
yesilliklerin TR90 Bolgesinde iiretimiydi. Gerek dogal kosullarin daha uygun olmasi, gerek
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bu bitkilerin agik alanda iiretimlerinin daha olanakli olmasi, gerek kesme ¢icek iiretiminde
oldugu kadar diiz bir arazi yapisi gerektirmemesi, gerek halihazirda emek-yogun bir iiretim
modiiliine sahip olan siis bitkileri yetistiriciligi alaninda egimli arazide iiretimi yapilan
yesilliklerin maliyetlerde is¢iligi cok fazla arttirmamasi, gerekse bodlgenin cografyasi
acisindan gerekli alanlarin daha fazla egime katlanabilme neticesinde atil alanlardan ve i¢
kesimlerden segilebilmesi sebepleriyle yesillik liretimi agisindan TR90 Bolgesinin 6nemli
bir potansiyel igerdigi sdylenebilir.

Mezatlarin azligt ve c¢ogu teknoloji kaynakli yapisal eksikliklerinin bulunmasi
Tiirkiye kesme c¢icek yetistiriciligi acisindan hala bir problem olarak durmaktadir. Bolgeye
en yakin mezat Samsun’dadir. Eger bolgede kesme ¢igek iiretimi diisiiniiliiyorsa mutlaka bir
mezat olusturulmalidir. Eger iiretim kiigiik-aile isletmeleri seklinde olacak ise de bu
mezatlara katilim mutlak suretle kooperatiflesme yoluyla saglanmalidir. Aksi halde
pazarlama ve ulasim temelli pazarlama giderleri agisindan kiiciik iireticilerin ayakta durmasi
zoe goziikkmektedir.

Enerji maliyetleri disa bagiml bir iilke olan Tiirkiye agisindan diger sektorlerde
oldugu gibi bu sektérde de 6nemli yer tutmaktadir. TR90 Boélgesinde ise daha onceleri de
belirtildigi iizere 1sitma maliyetleri, 6zellikle kiiltiir iiretimi yapilacaksa daha fazla olacaktir.
Bu ac¢idan enerji maliyetlerini igletmeler i¢in diisiiren bir politika ancak ulusal kararlarla
aliabilir. Bunun disinda TR90 Bolgesinde bu maliyetlerle bas edebilmenin yolu ¢ok ¢esitli,
ihracat odakli ve biiyiik yatirimlar gereken projelerden gegmektedir.

Ulagim agisindan lojistik boliimiinde ¢esitli olasiliklar degerlendirilmisti. TR90
Bolgesi karayolu tasimaciligl agisindan iyi bir yol agina sahiptir. Ancak bu yol ag1 sadece
kiyt kesimle smirhdir. I¢ kesimlere ydnelik tiinel galismalart 2012 itibartyla devam
etmektedir. Bolge i¢i ve bolgeler arasi ulasim agisindan karayolu baglantilar itibariyla uzun
vadede ciddi bir sikintt gozilkmemektedir. Ancak bolgenin demiryolu baglantisi umut
vadeden calismalar ve fizibiliteler yapilsa da heniiz somut bir ¢iktiya sahip degildir. Deniz
yolu acisindan en aktif liman olan Trabzon limani da dahil olmak iizere bu tiir dayaniksiz
tilketim mallarinin ulagiminin zamaninda saglanabilmesi pek miimkiin goziikmemektedir.
Ucak seferleri agisindan yasanan handikap yurtici direkt seferler iyi bir seviyeye ulasmisken
yurtdist direkt seferlerin yok denecek kadar az olmasidir. Ozel giinlerde Istanbul, Ankara
aktarmali ucaklarla maliyeti yiiksek bir sekilde idareten sevkiyatlar gerceklestirilebilir.
Sonug olarak yurti¢i iiretim hedeflemesinde bir engel géziikmemekle beraber; ihracat hedefli
bir iiretim modelinde en yakin Rusya Pazarina ulasim ig¢in tasima bedellerini makul
seviyelere indirgeyebilecek diizeyde bir liretim gerekmektedir. Bunun disinda ileriki yillarda
daha aktif olmasin1 beklenen Trabzon-Sochi baglantisinda gerekli diizenlemelerin
yapilmasinda yetkili idarelerin kolaylastiric bir islev gormeleri gerekir.

Islahat¢1 haklar1 agisindan yapilan diizenlemelere Ozellikle de biiylik caph

tiretimlerde dikkat etmek gerekir. TR90 Bolgesi agisindan 1slahat¢1 haklart icerisinde kamu
kuruluslarinin ek bedel 6demeden getirtebildigi ithal tohumlar ilk yillarda (eger yapilirsa)
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gergeklestirilecek Ar-Ge calismalar1 agisindan ve/veya kiigiik {ireticilere tesvik olarak
dagitilacak olan tiretim materyalleri olarak dnemlidir.

Pazarlama Hollanda’nin re-exportgu Orneginde oldugu iizere belki de en Onemli
alandir. Pazarlama sistemleri acgisindan cesitli desteklerden de faydalanan Tiirkiye’deki
iireticiler yogunlugu son 5-6 yil olmak {izere son 20 yilda 6nemli gelismeler kaydetmistir.
Kuzey Pazarlarina yonelim bunun acgik 6rnegidir. TR90 Bolgesi agisindan pazarlamanin
giincel isteklere cevap verebilir teknolojiyle donanmis olmasi birinci sarttir. Online siparisler
de bu alanin en belirgin 6rnegidir. Tanitim agisindan da kiigiik iireticilerle baslanan bir
iretim olsa dahi kooperatiflesme bir araya getirilen iireticilerden pazarlama alaninda
kullanilmak iizere aidatlar disinda ayrica bir iicret toplanmasi yerinde olacaktir. Bu
aidatlarin es finansman olarak kullanilacagi projelerle alinabilecek destekler sonucunda
Odenen bedeli nazaran ¢cok daha fazla reklam yapabilme imkan1 saglanabilir.

Calistirllacak isgliciiniin  kalifiyeligi 6zellikle de baslangic asamasindan tiim
firmalarda sorun teskil ederken; ya her yil diizenli bir sekilde tekrar eden mevsimsel
is¢iliklerle ya da ailelerin zamanla iste uzmanlasmalar1 yoluyla asilabilmistir. TR90
Bolgesinde de ihracat odakli iiretim modelleri s6z konusu oldugunda mutlaka meslek
liselerinde Siis Bitkileri Yetistiriciligi’ bolimi acilmalidir. Bu boliimler agilirken ise
sayilar1 kisitli tutulup buradan c¢ikanlarin daha az rekabetle karsilasmasi nedeniyle
ozendirilmelidir. Bunun disinda kiiciik ¢apli iireticilerin organizasyonu bu kesime
verilebilecek egitimler i¢in en Onemli husustur. Bu organizasyonun ve devaminda
gerceklestirilecek her tiirlii faaliyetin en basit yolu Orgiitlenmeden gectigi igin
kooperatiflesme bir bagka 6nemli fonksiyonuyla 6n plana ¢ikmaktadir.
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