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Mustafa Suat HACISALIHOGLU

Kiiresel kalkinmanin en 6nemli islevlerinden biri de, “yerel” dinamiklerin ekonomiye
verdigi katkilardir.

Diinyadaki yatirnm alanlarinin gergekgi ve verimli olarak degerlendirilmesi hususu
bizlerin iizerinde hassasiyetle durdugu konularin basinda gelmektedir. Ciinkii gelecek
hedeflerine ulasmak adina, bélgemizde yapilacak olan her tiirlii ekonomik ¢alisma igin bir
“stratejik diisiinsel plan” ile hareket etmekteyiz. Bu kapsamda hazirlamis oldugumuz 2013-
2016 stratejik plan da ¢alismalarimizin en somut érnegidir. Bélgemizdeki tiim paydaslar ile
hem istihdami artirici hem de yeni ekonomik alanlarin kazandirilmasi igin, siirdiiriilebilir
kalkinmamiza yénelik, dogru olarak tespit ettigimiz, tiim yatirrm imkénlari ile beraber
ulasmaya ¢calismaktayiz.

Bu kapsamda, bilindigi gibi, potansiyel basari derecelerine gére éncelikleri belirlenen
triin ya da proje fikirleri icin fizibilite etiidiine baslamadan énce bir 6n fizibilite (6n
yapilabilirlik) yapmak gerekmektedir. Bunu temel prensip olarak ele alan odamiz, yeni
yatirim alanlari olusturma adina, yerli ve yabanci yatirrmcinin éncelikli alanlarinin
belirlemesi igin, uluslararasi havalimani ve kurulacak olan lojistik merkezi ile bélgemizdeki
siirdiiriilebilir kalkinmayi artirmak igin belirlenen 10 (on) alanda Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansinin destekleri ile birlikte 6n fizibilite ¢alismalarini tamamlanmistir. Bununla birlikte
son yillarda bélgemizde olusan yatirnm ikliminden en iist diizeyde yararlanilmasi igin,
yatirmcilarimiza, bir “yol haritasi” si  hazirlamis bulunmaktayiz. Onceliklerinin ve
hedeflerinin dogrultusunda yatirrmcilarimiza yol gésterecek olan bu 6n fizibilite ¢calismalari,
bélgesel kalkinmamizin da stratejik temellere uygun olarak gelismesini saglayacaktir.

Bu degerlendirmelerle beraber, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, tamamlamis
oldugumuz bu 6n fizibilitelerin katkilariyla gerceklestirilecek olan bu yatirilmalar, umuyorum
ki, iilkemizin ve bélgemizin en 6nemli ekonomik sorunlarindan biri olan istihdami arttirici
yonde bir seyir izleyecektir. Bir drnek teskil eden bu o6n fizibilite ¢alismalarinin yerli ve
yabanci yatirimcilar tarafindan degerlendirilmesini ve en verimli sekilde faydali olmasini,
bélgemize ve iilkemize ekonomik katkilarinin iist diizeyde olmasini beklemekteyiz.
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2.CALISMA OZETi
2.1. YATIRIM KONUSU
100 Bas st Uretim tesisi yatirimi

2.2. URETILECEK URUN/HIZMET
Cig sut Uretimi, damizlik keci satisi, damizlik teke satisi ve glibre satisi

2.3. YATIRIM YERI
Trabzon

2.4. TESiS KAPASITESI
8,166 Lt/Ay ¢ig sit Uretimi

2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI
1.692.378,00 TL

2.6. YATIRIM SURESI
Yatirim siliresi 12 ay olarak planlamstir.

2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI
Kapasite kullanim orani yatirimi takip eden ilk yil %75 olarak belirlenmistir.

2.8. iISTIHDAM KAPASITESI
istihdam edilecek personel sayisi tesisin faaliyete basladigi ilk yil 5 kisidir.

2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI
Yatirimin geri dénisi 7. Yilin icinde gerceklesecektir.

2.10. YATIRIMIN KARLILIGI
Yatirimin karliigi 2. Yil %7’dir.

2.11. NET BUGUNKU DEGER

5 Yillik net buglinki deger toplami: -596.884,93 TL
10 Yilhk net buglink(i deger toplami: 2.169,51TL

2.12. NACE KODU
01.45.01 Koyun ve kegi (davar) yetistiriciligi (islenmemis sut, kil, tiftik, yapagi, yin vb. Gretimi
dahil)
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

3.1. PAZAR VE TALEP ANALIzi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (Food and Agriculture Organization of the
United Nations, FAQ) tarafindan her yil diizenli olarak yayinlanan hayvan sayisi verilerine gore,
2012 yilinda biytikbas ve kiclikbas hayvancilik sayisinda giderek artis gériilmektedir.

Diinya Biiyiikbas ve Kii¢iikbas Hayvan Varligi (milyon bas)

SIGIR KOYUN KECi MANDA
2006 1.383 1.106 844 180
2007 1.389 1.108 855 184
2008 1.407 1.096 877 187
2009 1.416 1.076 899 190
2010 1.427 1.078 909 192
2011 1.399 1.043 875 195
2012 1.485 1.169 996 198

Kaynak: FAO, 2014

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verileri diinyada sagmal hayvan
sayisinin bir dnceki yila gore arttigini géstermektedir. Sit inegi varliginda bir dnceki yila gore
%0,9, sagilan koyun varligi ise %1,5 oraninda artmistir. Diinya toplam sit Gretim miktarinda
gorilen artisin sagilan hayvan nifusundaki artistan daha fazla olmasi; Glkemiz de dahil olmak
Uzere diinyanin pek ¢ok bolgesinde siit hayvanciliginin daha modern sartlarda yapilmasi, daha
vasifli damizlik materyali ile yeterli ve kaliteli yem kullanimiyla hayvan basina st veriminin
artirilmasi ile agiklanabilmektedir.

Diinya Biiyiikbas ve Kiigiikbas Sagilan Hayvan Varhgi (milyon bas)

SIGIR KOYUN KECi MANDA
2006 243,6 196,4 172,9 53,2
2007 250,1 198,1 177,3 54,9
2008 252,8 197,2 179 55,6
2009 260,8 199,1 184,3 56,9
2010 262,6 200,4 187,8 58,5
2011 253,4 174,6 168,1 58,9
2012 269,8 217,0 197,4 60,4

Kaynak: FAO, 2014

Gunlmuzde bireylerin beslenme konusunda daha bilingli hale gelmesi ve hayvansal
Urlinlerin yeterli ve dengeli beslenmede hayati 6neme sahip olmasiyla, tim diinyada oldugu
gibi Glkemizde de hayvancilik 6nemli bir yere sahip olmustur. Gelismis Ulkeler basta olmak
Uzere tim dinya ulkelerindeki koyun ve kegi yetistiriciliginde 6nemli gelismeler gézlenmekte,
hayvan sayilarinda artislar gorilmektedir. FAO verilerine gére Diinyada 1961 yilinda 994
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milyon bas koyun, 349 milyon bas kegi varken, 2011 yilinda ortalama %5’lik bir artisla 1.043
milyon bas koyun ve%151’lik bir artigla 875 milyon bas kegi varligina ulagiimistir.

. d

Kigukbas hayvancilik da tlkemiz giftgisinin tarih boyunca ugrastigi en 6nemli hayvan
yetistiriciligi dallarindan biridir. Kiiglikbas hayvan yetistiriciligi Glkemiz ekonomisinde énemli
yer tutmaktadir. Ancak, 1980 yilindan sonra gereken destek saglanmadigi icin kiclikbas
hayvan sayisinda 6nemli bir azalma goérilmustir. Son yillarda kiglikbas hayvanciliga saglanan
devlet destekleri sayesinde tekrar 5nem kazanmis ve koyun-kegi sayisi artmistir. Ulkemizin siit
Uretimi ihtiyaci ise %8'’i koyun ve kegiden karsilanmaktadir.

Tiirkiye Koyun ve Keci Varhdi (bas)

40.432.340 10.764.198 51.196.538
33.791.000 9.111.000 42.902.000
28.492.000 7.201.000 35.693.000
25.304.325 6.517.464 31.821.789
23.089.691 6.293.233 29.382.924
25.031.565 7.277.953 32.309.518
27.425.233 8.357.286 35.782.519

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=46

Ulkemizde gecmis yillarda pek c¢ok kesimin gecimini saglayan kegicilik faaliyetindeki
hayvan sayisi, 1991 yilinda 10,7 milyon bas iken 2010 yilinda 6.3 milyon basa dismis, son
yillarda keci siitli ve Urinlerine olan talep ile keci yetistiriciligine devlet desteklemelerindeki
artis sebebiyle 2012 yilinda kegi sayisi 8,3 milyon basa cikarilmigtir. Kirsal kalkinmayi
destekleme programlari ve hayvanciliga verilen destekler sayesinde hayvancilik faaliyetleri
ticari acidan daha cazip hale gelmistir.
illerin hayvan mevcutlarina bakildiginda kegi sayisi bakimindan ilk bes il Mersin (640.302),
Antalya (537.634), Adana (383.593),Mardin (378.682), Siirt (360.358)dir.

illere gére kegi sayilari

—

Kegi Sayisi (Bas)

Bl 260356 0 640302 (5)
B 173560 10 300,358 (16)
B 2052w 173680 (17)

@ 2w WS (15)
0O 11770 M2 (28
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Dogum yapmis keci sayilari baz alinarak degerlendirilen sagilan hayvan sayisi asagida
verilmistir. Ulkemizde sit hayvanciligi; bakim ve besleme kosullarinin iyilestiriimesi ve
Ureticilerin stt hayvanciligi konusunda bilinglenmesi ve ihtisaslasmasiyla daha cazip hale
gelmis ve dolayisiyla sagilan toplam hayvan varliginda artis goriilmustir. Sagilan kegi sayilari
hayvan varligina paralel bir durum gostermekte olup 2013 yilinda bir 6nceki yila gore artarak
sagilan keci sayisi 3.943.318 bas olmus, keci stitl de 415 bin ton olarak hesaplanmistir.

Tiirkiye’de Sagilan Kegi Sayisi, Siit Uretimi Ve Sagilan Kegi Bagina Ortalama Verim.

_ Sagilan sayisi Siit Uretimi Ort. Siit Verimi
] Bas Bin Ton Kg/Bas
1930 6.323.577 505 80
1940 7.147.904 615 86
. 1950 8.411.672 746 87
. 1960 11.643.460 811 70
. 1970 8.918.000 614 69
1980 8.945.120 630 70
1990 6.013.000 324 55
2000 3.792.707 216 57
- 2010 2.582.539 272 106
2011 3.033.111 320 106
2012 3.502.272 369 105
2013 3.943.318 415 105
Kaynak: TUIK, 2014

Ulkemizde siit verimliliginde biitiin tiirlerde gelisme olmakla birlikte en biyiik gelisme
hayvan basina elde edilen siit veriminde olmustur. 1930 yilinda kegi basina verim 1930 yilinda
80 kg iken 2013 yilinda 105 kg.a yukselmistir.

3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLi

Dinyada dretilen toplam st miktari farkl kuruluslar tarafindan agiklanmaktadir. Bu
kuruluslar temelde birbirleriyle baglantili olmalarina ragmen veri toplama metotlarindaki
farkhliklar nedeniyle toplam siit Uretim miktarinda bazi sapmalar goézlenmektedir. IDF
verilerine gore 2012 yili biyilkbas ve kiiclikbas hayvanlardan elde edilen toplam sit miktari
770 milyon tondur. FAO tahminlerine gére 2011 yil toplam st Gretimi 738,9 milyon ton iken,
2012 yilinda %2 artarak yaklasik 754 milyon tona ulagmistir.

Tiirlere Gére Diinya Siit Uretimi (milyon ton)

573,8 585,1 586,2 597,6 606,6 625,7
9,1 8,9 9,4 9,8 9,2 10,1
15,9 16,1 16,4 17,2 15,8 17,8
84,2 85,4 88,3 92,2 93 97,4
685,1 697,7 702,3 719,2 730,1 753,9

Kaynak: FAO, 2014
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Sut, hi¢ siphesiz diinya ekonomisinde en onemli ticari emtialardan biridir. Diinya
genelinde st ve st Grlnlerine olan talep giderek artmakta ve bu durum da ticari sinirlarin
ortadan kalkmasi ve sektoriin giderek globallesmesinin de etkisiyle uluslararasi sit ve st
Urlnleri ticaretinin kapsamini ve ticaret yogunlugunu artirmaktadir.

Diinya Siit Uretimi 2000-2012 (milyon ton)
Biitiin Tiirker
1000

B 716 732 753 770
655
580

2000 2005 2009 2070 2017 2012
Kaynak: CNIEL, PZ, FAO, IDF, 2014

Diinyadaki en 6énemli st Ureticisi Glkeler AB-27 llkeleri, ABD, Hindistan; Cin; Rusya,
Pakistan, Brezilya, Yeni Zelanda, Ukrayna, Tirkiye; Meksika ve Avustralya’dir. Yilik 147,5
milyon tonluk Gretim ile AB diinyanin en blytk sit Ureticisi konumundadir. Tek basina en fazla
sut Ureten Ulke ise yillik 105 milyon ton ile Hindistan’dir. Turkiye’nin 2009 yih st Gretimi 12,5
milyon tondur. Bu Uretim miktari ile Tlrkiye diinya sit iretiminde 15. siradadir.

Diinya toplam sit Uretiminin ise yaklasik % 2,4’Gnu kegi sttu olusturmaktadir. 2012 yih
FAO verilerine gore diinyada kegi stitl agirlikli olarak Asya (% 60), Afrika (%22) ve Avrupa’da
(% 15) Uretimli gergeklestirilmektedir.

Diinya’da Kegi Siitii Uretimi (milyon ton)

20 4 17 17,8 182 1E3

om0 005 2009 ROL0 041 FOA2

Kaynak: CNIEL, PZ, FAO, IDF, 2014
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insan beslenmesinde son derece yararl etkileri tespit edilmis olan kegi sitii ve
Urlinlerine olan talep hizli bir sekilde artmakta, gerek kegcilerin kolay bakimi ve beslemeleri
gerekse sitlnln Ustlin Ozelliklerinden dolayi kegi yetistiriciligi énem kazanmaktadir. Kegi
siitinden yapilan peynir basta Fransa, ispanya ve italya olmak lizere bircok lilkede son derece
pahali ve kaliteli peynirlerdir. Genellikle laktik asit fermantasyonu ile Uretilir. Sadece Fransa’da
yaklasik 60 gesit kegi peyniri bulunmaktadir. Yumusak, kifli, sert, yarn sert peynir gesitleri
basta ABD olmak (izere bir ¢ok Ulkeye ihrag edilir. Kegi sttu ciftliklerinde Uretilen pihtilar
dondurularak, buitin yil peynir Uretiminde sireklilik saglanir. Dolayisiyla kegi sutinin
ekonomik degeri blyuktur.

Tirkiye’de entegre sut isletmeleri tarafindan toplanan sit miktarinin illere goére
dagiliminda, siit Giretiminin en yogun oldugu bélgeler Ege, Trakya, Akdeniz ve i¢c Anadolu’nun
gineyidir. Turkiye St Ureticileri Merkez Birligi Kayitlarina gére 300.000 tondan fazla siitiin
toplandigi iller sirasiyla izmir, Balikesir, Konya, Aydin, Canakkale, Denizli, Burdur olmustur.
Tekirdag, Edirne, Kirklareli gibi Trakya Bolgesi illeri ile Bursa, Manisa ve Aksaray da 2013
yillinda 6nemli sit Gretim merkezileri olmustur.

illere Gére Toplanan Siit Miktarlari (Ton)

&  [970-10.000 [ 200.000-300.000
. » [~710.000-100.000 [ 300.000 +
{ _ B 100.000-200.000

Kaynak: Tiirkiye Siit Ureticileri Merkez Birligi, 2013

Ulkemizde siit Gretimi hayvan varligi ve laktasyon verimlerindeki artisa paralel olarak
artis gostermektedir. 1930 yilinda elde edilen ¢ig stitin %38,24’l inekten elde edilirken 2013
yiinda bu oran %91,4’e cikmistir. Ayni oranda sirasiyla mandada % 14,19°dan % 0,3’e,
koyunda % 20,38’den % 6,0’ya diismustdr.

1930 yilinda elde edilen ¢ig sitln ise % 27,18’i kegiden elde edilirken bu oran 2013 yilinda
%2,3’e dugmustir.
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Tiirkiye Kegi Cig Siit Uretimi (Ton,%)

oo Ton Toplam Uretimdeki Pay (%)
1930 504.632 27,18
. 1940 615.143 21.44
1950 746.039 23,51
. 1960 811.460 19,39
- 1970 613.600 14,26
. 1980 630.026 11,51
1990 323.700 3,37
2000 216.300 2,21
2009 192.210 1,53
- 2010 272.811 2,01
- 2011 320.588 2,1
2012 369.429 2,1
2013 415.743 2,3

Kaynak: TUIK, 2014

Turkiye’de Uretilen kegi sutlerinin blylk bir cogunlugu kiclik aile isletmelerinde
GCokelek peyniri, kegi tulum peyniri, kdy peyniri, Akseki kegi tulum peyniri islenmekte ve yerel
mandira tarzi isletmelere gelen kegi siitleri diger sitlerle karistirilarak peynire islenmektedir.
Peynirin yaninda kegi sttt Ulkemizde genel olarak dondurma yapiminda kullaniimakta ve
pastorize ve sterilize igcme sUtl olarak islenmektedir. Tirkiye’deki kegi varlig
degerlendirildiginde 2010 yilindaki kegi sayisinin 2011 yilindan yaklasik 1 milyon daha fazla
oldugu rapor edilmektedir. Tirkiye’'deki sagilan keci sayisi ise 2011 yili itibari ile 3 milyon bas
civarindadir ve bu hayvanlardan toplam 320.000 ton siit elde edilmistir (TUiK,2011) Ozellikle
son zamanlarda kegi 1slah projelerine hiz verilmis, mevcut olan kegi sayisi arttirilarak elde
edilen kegi Grlinleri miktarlari da ayni oranda artis géstermistir.

Siit ve siit (iriinleri tiiketimi

Diinya niufusunun 7,1 milyar olarak tahmin edildigi 2012 yilinda, kisi basina ortalama
sit tiiketimi 109,1 kg sit esdegeridir. Bu rakam ayni zamanda global tiiketimde son yedi yilda
%8 (7,6 kg) artis oldugunu gostermektedir.
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Kisi Basi Siit Tiiketimi (Siit Esdegeri, kg), Diinya Niifusu (milyon kisi)

B SOt TOketimi === N{ifus

115 - 7400
109,1

110 - 106,4 107,9 < - 7200

1036

105 - 101,4 - 7000

100 - - 6800

95 - - 6600

90 . . 6400
2005 2010 2011 2012

Kaynak: IDF, 2014

Asagidaki diinya haritalari Glkeler bazinda kisi basina diisen tiiketim miktarlari gostermektedir.
Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Avustralya kisi basina disen en yiksek siit tiiketim miktarina sahip
tlkelerdir.

Kisi Basi igme Siitii Tiiketimi

@ <30
M 30to 60
M 60 to 90
H-%

Kaynak: IDF, FAPRI, Eurostat, 2014

FAO’ya gore bolgesel tiiketim, Uretim ve ticaretin dengelenmesi ile hesaplanmaktadir. Buna
gore dlinyadaki toplam siit miktarinin %41’i Asya’da, %27’si ise Avrupa’da tliketilmektedir.

Sut ve sut Grinleri konusunda diinyanin herhangi bir bdlgesi igin hesaplanan kendi
kendine yetebilirlik orani %100’lUn altinda ise s6z konusu bolgede ithalat, yurtigi arz ve talep
dengesini saglamada en 6nemli araglardan birini olusturmaktadir. Siit ve sit Urinlerinde net
ithalatgl bolgelere Asya, Afrika ve Orta Amerika Ulkeleri 6rnek gosterilebilecekken; AB ve
Kuzey Amerika dlkeleri ihracat¢i konumundaki dlkelerdir. Uretim-tiiketim-ihracat oranlari
dikkate alindiginda bu konudaki en garpici 6rnegi Okyanusya olusturmaktadir. Okyanusya,
diinyada net ihracat miktarinin yurtici tiiketimden fazla oldugu tek bolgedir. Okyanusya’da
toplam Uretimin %70’i ihrag¢ edilmektedir.
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Bélgeler Bazinda Global Tiiketim

Dilrya Dilnya Kendi Kendine

Tidketim 2012 Kisi Basi Titketimindeki Uretimindeki Yetebilme

{Milyon Ton) Tiiketim Pay (%) Payi{%) Cran

Asya KNI 731 % 404 %377 93
Axrupa 207 5 2803 %270 %284 %105
AB-27 144 8 2585 %1589 %204 %108
AB Harici 6246 2431 %82 k80 %98
Kuzey Amerika 954 2740 125 k129 %104
Gliney Amerika &9 4 1752 %91 9.1 % 100
Afrika 533 497 469 k460 % 84
Orta Amerika 204 1274 %27 22 % 81
Okyanusya ¥4 2547 %12 %38 %3N
Dy 7&rd 1087 %100 %100 %100

Kaoyymak: FAO, 2014

Tirkiye’de sit ve st Urlnleri tiketimine iliskin net veriler bulunmamakla beraber,
icme sutu ve diger sut Urlnlerinde kisi basi yillik tiketim miktarlari tahmini olarak
hesaplanmaktadir. St Uretimimizdeki kayit disihk sit ve sit drinlerine iligkin tuketim
miktarlarinin hesaplanmasinda gliglik yaratmaktadir.

Gelir artisi, kentlesme ve bireylerin beslenme konusunda daha bilingli tercihler yapmasi
sonucu artan talep modern tesislerde (retilen sit ve sit Grlinleri miktarinin artmasini
saglamistir. Ulkemizde kayitli icme siitii Giretim miktarlari ve dis ticaret verileri ile entegre siit
isletmeleri tarafindan toplanan sit miktari haricinde kalan sttin miktari ele alindiginda 2013
yili kisi basi igme suti tiketiminin yaklasik 37,3 kg oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkemizde oldugu gibi diinyada da siit kecisi denildiginde ilk akla gelen Saanen irkidir.
1960 yillarinda Saanen irki getirilerek yerli irklarla melezlenip siit veriminin artirilmasi igin
calismalar yapilmistir. Bu giin Bati Anadolu’da Saanen ve Saanen-Kil kecisi melezi genotipleri
yaygin olarak yetistiriimektedir. Son yillarda 6zellikle dondurma ve peynir Ureticisi bircok
firmanin Saanen yetistiriciligine yoneldigi ve biyik isletmeler kuruldugu bilinmektedir.

3.1.3. TALEBi ETKILEYEN UNSURLAR

Ulkemizde yiikselen hayvan fiyatlari nedeniyle sermaye kiiciikbas hayvanciliga
yonelmistir. Kegi yetistiriciligi ve kegi sitinin son 10-15 yilda ekonomik deger kazandig
Ulkemizde kegi st ve sit Grinleri tiketim aliskanhgi yeni yeni olusmaktadir. Bu nedenle ¢iftgi
ve tlketici kegi sutl ve Urilnlerine daha cok ilgi gostermeye baslamistir. Diinyadaki gelisimi
paralelinde saglikh beslenme ve ekolojik Grlin siniflamasi icerisinde yer alan kegi Urlnlerine
olan talep llkemizde de artmaktadir. Anne sitiine en yakin sttlerden bir olan kegi siitli bebek
beslenmesinde 6nemli bir tiriin oldugu bilinmektedir. Clinkl kegi sitliniin yag ve proteinleri,
inek sitlinden daha ince, kiiciik ve yumusak yapidadir. Bu nedenle de sindirimi daha kolaydir.
Ozellikle proteinin kolay sindiriimesi bebek beslenmesinde, hastalarin ve 6zel diyetlerin
hazirlanmasinda pratik Gneme sahiptir
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Kecgi sutline ve ondan yapilan Urlinlere verilen 6nemin gin gectikge artmasinin
sebeplerinin basinda kegi stitlinln diger tiirlere gore 6zelliklede cok tiketilen inek sitiine gore
farklihgidir. Keci siitl ile inek siitli protein yapisi oldukca benzerdir. Fakat kegi sitliinde kazein
oranin ¢ok az bulunmasi, keci sltlinde bulunan yag kireciklerinin inek sttiine gore daha kiiclk
olmasi kegi sttlinin bilesiminde bulunan yag ve proteinlerin daha kolay sindirilebilmesini
saglamaktadir. Ozellikle bu bakimdan sindirim rahatsizliklari olan yetiskinler icin &nemlidir.
Kegi sttiinde kalsiyum, potasyum, magnezyum, fosfor, klor gibi minareler ve 6zellikle A
vitamini bakimindan icerigi inek stitiine oranla daha fazladir. Ayrica keci siitl inek siitline gore
biraz daha distk oranda laktoz icermektedir. Bu durum diyabet hastalari acisindan avantaj
saglamakta ve bunlarin diyetlerinde daha fazla miktarda siite yer verilebilmektedir (150 ml
inek sitd yerine 180 ml kegi sttt).

icme siitli, yogurt, kefir, peynir, dondurma gibi bircok riiniin yaninda kegi siitii alerjik
blnyeli insanlarin kullanabilecegi banyo ve el sabunlari, nemlendirici el ve yiz kremleri gibi
kozmetik Grlnlerinin yapiminda da kullaniimaktadir.

Gerek bakimi ve beslenmesinin kolayligi ve gerekse siitlinin saghga yarayish bazi
yonlerinin bulunmasi nedeniyle, kegi vyetistiriciligi c¢esitli toplumlarda giderek ©6nem
kazanmaktadir. Bunun sonucu olarak anne siitline yakin, sindirimi ve besin degeri bakimindan
ideal bir besin kaynagl olan keg¢i sutliniin 6nemi, gelismis Ulkelerde oldugu gibi tlkemizde
gittikce aranan bir siit olma yolundadir.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLiKLERI

Trabzon’da hayvancilik faaliyeti 6nemli bir ekonomik etkinliktir. Kiyi kesiminde bitki
ortustnun gir olmasi, yiksek dag cayirlarinin bulunmasi, arazinin engebeli olmasi ve nemli
iklimi nedeniyle buylikbas hayvancilik yaygindir. Bunun yaninda yaz aylarinda zengin mera ve
yaylalarin varhigi, kis aylarinda ise findik bahgelerinin bollugu nedeniyle koyun ve kegi surileri
de beslenme sorunu yasamamaktadir.

(Adet)

Trabzon Sigir Koyun Kegi
2008 133.477 85.442 6.681
2009 120.255 82.402 6.843
2010 112.339 81.840 9.562
2011 109.731 93.047 11.646
2012 119.865 93.785 12.858

Kaynak; TUIK 2012, Canli hayvan sayisi
(Ton)

Trabzon inek Siitii Koyun Siitii Kegi
2008 167.961 2.132 218
2009 156.753 2.077 235
2010 145.067 2.088 338
2011 139.794 2.637 447
2012 149.987 2.597 515

Kaynak; TUIK, Segilmis Gostergelerle Trabzon, 2012
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Tirkiye istatistik Kurumu’ndan alinan 2012 yili verilerine gére Trabzon’da toplam
buylkbas hayvan sayisi 119.865’dir. Blylkbas hayvan sayisinin yaklasik %46’s1 sagilan
hayvandir. Kiglkbas hayvancilikta ise agirlikh olarak koyun yer almaktadir. Yildan yila kegi
sayisinda ve kegi sutl Uretiminde artis oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise biliyikbas
hayvanciligin maliyetli olmasi, kegi yetistiriciliginin daha dusik maliyetli olmasidir. Ayni
zamanda bolgede siit verimi yliksek olan saanen irki kegi yetistiriimektedir. Bulundugu
cevreye, farkh iklim kosullarina kolay uyum saglayabilen saanen kecisi gerek bakimi ve
besleme kolayligi gerekse hizli Gremesi ve yilksek stt verimi gibi yonlerinin bulunmasiyla
giderek onem kazanmakta ve keci ciftlikleri hizla artmaktadir. Son vyillarda kigclikbas
hayvanciiga saglanan devlet destekleri sayesinde de keci yetistiriciliginde bir artis
gorulmastar.

ilcelere gére hayvansal iiretim
Trabzon Sigir Sayisi (bas)  Koyun Sayisi (bas) Kegi sayisi (bas) Siit Uretimi (Ton)

Merkez 6.600 8.000 250 9.856
Akgaabat 12.435 10.622 993 22.498
Arakh 14.431 16.035 653 8.948
Arsin 7.407 3.500 970 7.315
Besikdiizii 2.295 900 260 3.836
Carsibasi 5.383 1.858 404 5.692
Caykara 7.888 3.856 851 7.684
Dernekpazari 1.243 570 501 1.617
Diizkoy 8.683 1.658 20 8.560
Hayrat 1.137 2.060 394 1.830
Kopriibasi 2.820 5.149 752 3.198
Macgka 10.850 10.200 1.773 13.513

of 3.561 1.800 1.522 4.011
Sirmene 3.902 4.320 410 5.161
Salpazari 3.990 4.800 195 4.847
Tonya 12.535 3.863 786 26.169
Vakfikebir 7.467 8.319 753 9.173
Yomra 7.238 6.275 1.371 9.548

Kaynak; Tiiik, 2012

Sat Greticileri arasinda gozle gorulir bir rekabet bulunmamaktadir. Trabzon’da resmi
kayitlara gore 27 adet siit isleme tesisi bulunmaktadir. Bu tesisler kapasite kullanim oranlari
yaklasik %25 civarindadir. Kapasite kullanim oranlarinin disuklGgi st Gretiminin yeterli
diizeyde olmamasiyla aciklanabilmektedir. isleme tesislerinin siite olan talepleri nedeniyle siit
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Ureticileri arasinda rekabet yasanmamaktadir. Trabzon’daki c¢ogu (reticinin sttld sut
toplayicilari vasitasiyla sit isleme tesisine ulastirmasi stittin kg fiyatinin diisiik olmasina neden
olmaktadir.

Mandiralarda ise durum biraz daha farkhdir. Sit Gretiminin hayvan sayisinin ¢okluguna
bagh olarak ylksek olmasi nedeniyle sit isletmeleriyle direk anlasma saglanmakta ve sit
Ureticilerinin mandiradan satl teslim almasi saglanmaktadir. Bylece mandirada sit tretimi
yapan yatirimci kg basina aldigi tutar daha ylksek olmaktadir.

Sut yetistiriciliginde c¢alisan kisilerin cinsiyeti bakimindan incelendiginde %95 oraninda
kadin,%5 oraninda ise erkekler tarafindan yapilmaktadir.

Trabzon’da siit Ureten isletmeler genellikle kiicik capta ve geleneksel yontemlerle
Uretim yapmaktadir. Bu nedenle siit isleyen firmalar bu kiclk isletmeler tarafindan Uretilen
hijyen ve kalite yoninden disik olan sitli almak zorunda kalmaktadir. Bolgede o6rnek
olusturmasi ve hayvanciligin bilingli olarak yapilmasinin tesvik edilmesi amaciyla modern bir
tesis kurulmasi bu yatirimla gergeklestirilmesi planlanmustir.

3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

Trabzon ilinde gergeklestirilmesi planlanan 100 bashk kegi ciftligi ve sut Uretim tesisi
yatiriminin amaci, AB standartlarinda modern kegi ciftlikleri ve sit Uretim tesisi kurmaktir.
Kurulacak olan bu tesiste gida glvenligi ve gerekli hijyen sartlarini saglayan st Uretimi
gerceklestirilecek ve kecgilerin refahi, sagligi, dinlenmesi icin gerekli alanlar insa edilmesi
planlanmistir. Yatirimin hedef pazari Trabzon’daki siit isleme tesisleridir. Yatirrmin orta vadede
hedefi stt Uretimi icin keci sayisini artirmak olacaktir. Yatirimin 4. Yilinda itibaren siit veren
keci sayisinin 250’ye cikmasi hedeflenmistir. Yatirimin uzun vadede plani ise siit ve sit trinleri
Uretimi yaparak kendi satis agini kurmak ve pazara kendi markasiyla hitap etmektir.

Hedef pazarda siit islenerek icme siitli, peynir (cokelek, keci tulum peyniri, kdy peyniri,
Akseki keci tulum peyniri), yogurt, kefir, dondurma uretilmektedir. Kegi sitliniin éneminin
anlasiimasiyla son iki- ¢ yildir kegi sttl Grinleri Tlrkiye’nin her yerinde talep géormektedir.
Kiglkbas hayvanlarin bakim maliyetinin daha disiik ve dogurganlik oraninin daha yiksek
olmasi nedeniyle keci ciftliklerinin sayisi lGlkemizde giderek artmaktadir. Kegi stitiine son
yillarda olusan taleple birlikte devlet de bu lretime onemli tesvikler getirmistir. Tirkiye
kliclikbas hayvan sayisi bakiminda lider bir tlkedir. Avrupa Birligi tlkelerine Tirkiye’den st ve
sit drlnleri ihracati yapilmasini saglayacak izin ile birlikte Tirkiye keci sitl Gretiminde de

onctu Ulkeler arasinda yer almayi hedeflemektedir.
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3.2.2. HEDEF MUSTERiI GRUBU VE OZELLIKLERi

Trabzon ilinde gergeklestirilecek olan bu yatirrmin hedef grubu tretiminde temel hammadde
olarak sit kullanan sit isleme tesisleridir.

Kiguk olgcekten biylk olcege farkh olgeklerde bolgeye kayith 27 sit isleme tesisi
bulunmaktadir. isleme tesisleri genellikle siit tedarikgilerinin bulundugu bélgelere ve kolay
erisimleri olabilecek biiyiik kéylere ya da kasabalarda yerlesiktirler. Ozel sektér sirketleri
genellikle kooperatiflerden daha bulyik olduklar igin daha ¢ok kasaba merkezlerine
yerlesmislerdir ve daha fazla sayida giftgiden sit toplamaktadirlar ama bu her durumda boyle
degildir. Buyuk olarak kabul edilebilecek birgogunun (yani % 54) boyutlari giin basina 4 — 15
ton araligindadir. Bir¢ok durumda 0Ozel sektor sirketlerin kapasitesi, kooperatiflerin oldukca
altindadir ve her gegen yil sit tedarikinin keskin bir bicimde distigl rapor edilmektedir. Sit
isleme tesislerinde biylik bir kapasite fazlasi durumu vardir ve bunlarin éncelikli ilgi alanlar
sUt tedarikinin ylikselmesidir.

Dogu Karadeniz bolgesinde sadece keci vyetistiriciligi anlaminda c¢ok fazla tesis
bulunmamakla birlikte Trabzon’nun 6zellikle yiksek kesimlerinde ciftlik kegisi yetistiriciligini
gelistirme amaciyla c¢alismalar yapilmistir. Kegi sitlinin ¢ok vyararli olmasi ve bakim
maliyetlerinin diisiik olmasi gibi nedenlerden dolay! bolgede azalan hayvancilik faaliyetlerini
canlandirmak icin keci sitl Gretimi projeleri yapilmaktadir. Bolgede keci yetistiriciligi icin en
uygun cinsin her mevsime uyum saglayabilen saanen cinsi ke¢i oldugu belirlenmistir. Bu
gerceklestirilen projeler diger hayvan vyetistiricileri icin 6rnek olacak ve kegi ciftligi sayisinda
artis saglanacak, bolge ekonomisine de katki saglanmis olacaktir.

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYi
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3.2.4. SATIS FIYATLARI

2,00 TL
1.000,00 TL

1.200,00 TL

0,125 TL

3.2.5. DAGITIM KANALLARI

Kegi Yetistiricisi

Kiglk Ev Sanayi Donustlruculeri

/ @ Sut Toplama Merkezleri J

Kegi Yetistiricisi J Donusturuciiler (Sirket/Kooperatifler)
\ Siit isleme Tesisleri J

A

Parekendeciler ( Bakkal, SGpermarket, Pazarlar)

Tiiketici

Deger zinciri hayvan yemleri tedarikcilerinden baslamaktadir fakat bolgede yem Ureticisi
bulunmamaktadir. Yemlerin cevreden satin alinacagi ongorulmuistir.
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Yatirnrm kapsaminda 6n gériilen dagitim kanali;

Kegi giftliginde Uretilen glinllk sitlin stt toplama merkezleri ve direk kegi giftligi
aractligiyla sit isleme tesislerine verilmesi ya da donistiriciler araciligiyla siit isleme
tesislerine ulastirilmasidir.

Kiigiik ev sanayi déndistiirticiiler: Birgok ciftci sttl ya kendi tiketimleri icin ya da kiguk
ev sanayi olarak isleyerek yerel koy pazarlari ya da dikkanlarina satisa sunmak igin
islemektedirler.

3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Sit isleme tesisleriyle ylz ylize gorusmeler yapilarak yillik anlasma saglanmasi
ongorilmastir. Yatirnmin uzun vadeli hedefi olan isleme tesisi kurulumuna katki saglamasi igin
satilan sit belirlenecek bir marka ile satilmasi planlanmustir.

Yatinim kapsaminda sitiin toptan olarak isleme tesislerine satilacagi 6n goriildiiglinden
ilave pazarlama aktivitesine gerek gérilmemistir.

3.2.7. KURULUS YERI SECiMi VE CEVRESEL ETKILER

Kurulus yeri olarak sehrin iginde olamayan sehrin yakininda bir yerde bulunmasi uygun
gorulmustir. Tesisle ilgili koku gibi olumsuzluklar bu sekilde giderilebilmektedir. Tesisin sehir
ici olmamasi tesisle ilgili olumsuzluklari da ortadan kaldirmaktadir, iretim yapilan hayvanlarin
sehrin girultisiinden uzak olmasi ve girilti olmadigi icin sehrin stresinden de uzakta olusu
daha kaliteli ve miktarca fazla Uriin saglamaktadir. Ayrica merkeze ve sit isleme tesislerine
yakin olmasi pazarlamayi kolaylastiracaktir ve kg basina verilen Ucretin daha da artmasini
etkileyecektir.

Yatirim yapilan tesiste cevreye herhangi bir olumsuz etki bulunmamaktadir. Tesisin
atiklarini dogal glibre olarak kullanma imkani olacak ve yerel halk bunu yetistirdigi tGrinler igin
kullanma imkani bulacaktir. Ayrica isletmede hayvanlar tarafindan lretilen giibreyi (i¢c ay kadar
saklayacak kapasitede giibre cukuru insa edilecektir. insa edilecek giibre cukuru sizdirmaz
ozellikte olacak ve bu sekilde hayvan gibrelerinin ¢evreyi o6zelliklede su kaynaklarini
kirletmesinin énline gegilecektir.

Bu yatirim planlamasinda yapilirken sit sigirciligi yari acik ahirin AB’ye gére minimum kriterleri

dikkate alinmistir.
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4. HAMMADDE VE DIiGER GiRDi PLANLAMASI
4.1. HAMMADDE VE DiGER GiRDi TEMiN KOSULLARI

Trabzon’da yem {Ureticisi bulunmamaktadir. Yatirrm kapsaminda yatirimcinin yem
ihtiyacini boélgedeki yem tedarikgilerinden saglayacagi ongoérilmustir. Kati hayvan yemleri
Erzurum veya Elazig’dan tedarik edilmektedir. Trabzon Tirkiye’de yayla denince ilk akla gelen
iller arasindadir. Yatirrmci yem ihtiyacinin bir kismini yaylalardan tedarik ederek yem
maliyetini daha da disurebilir.
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4.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

Yatirnm kapsaminda baslangigta 100 bas anag¢ kegi alinarak ise baslanilacagl varsayilmistir.
Hammadde hayvanlarin tiiketecegi kaba ve kesif yemlerdir. isletmedeki her kegiye giinliik 1kg
kaba, 800gr kesif yem verilecegi 6n gorilmustir.

Anaglarin yilhk tiketecegi yem miktari;
1 kg x 100 (kegi) x 365 (glin) = 36,500 kg KABA

0,8 kg x 100 (keci) x 365 (giin) = 29,200 kg KESIF

Kaba Yem:

*Elyaf bakimindan zengindir

*Sindirim sisteminin diizenli calismasi icin gereklidir.

*Kalitesi artik¢a kesif yeme olan ihracat azalir

*Samanlar, hasat ve harman artiklari, ot ve hasillar, fabrikasyon artiklari ve silajlar kaba yem icin uygundur.

Besin degeri ve maliyeti:

Misir sulu tarim icin uygundur. Daneler siit olgunluguna eristiginde bicilerek yapildiginda 1 déniim tarladan 6-7
ton hasil elde edilebilir ve bu da inegin 6-7 ayhk ihtiyacini karsilar. Bununla beraber %40 arpa, %30 yulaf ve %30
fig karisimi da en az misir kadar besin degeri yiiksek ve ekonomik bir kaba yem karisimidir.

Bitkinin Tirt:
Yonca, korunga ve bakliyat tiiriinden biitiin yabani ve kiiltiir bitkileri, tirtil ve ¢ayir otlari otlari hasil halindeki
hububat tiirleri, kék bitkilerinden hayvan pancari ve yemlik kolza en iyi kalitede yem bitkisi tiirtidiir.

Gelisme Evreleri:
Ciceklenme dncesinde hasat edilenlerde kuru madde ve elyaf bakimindan fakir, protein bakimindan zengin ve

sindirilebilirligi kolaydir.

Hasat, Tasima ve Kurutma:

Kurutulanlara gére giineste kurutulanlarin vitamin seviyesi daha diisiiktiir.

Depolama Kosullari:
Kurutulmus kaba yem uzun siire bekletiimemelidir. Besin kaybina neden olur. Depo rutubetsiz ve havadar

olmalidir.

Besin Dederini Artirma ve Koruma:

Depolanmasini ve sindirilebilirligini kolaylastirmak igin silajlama yapilir.
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Kaba Yemin Fiziksel Ozellikleri:

Kokusu, tadi ve lezzeti hayvan icin ¢ekici olmalidir. ince kiyilmis olmamali ve 1,5-2 cm’den uzun kiyimlar tercih
edilmelidir. Odunlasmis sert kisimlar miimkiin oldugunca az olmalidir.

Kesif Yem

*Enerji, protein, mineral, iz mineral ve vitamin ihtiyaglarini karsilamak lizere hazirlanmis yem karisimidir.

*Kaba elyaf bakimindan fakir, enerji ve protein bakimindan zengin olan yemlerdir.

*Enerji agirhgi misir, arpa, bugday, ¢avdar, sorgun, kepek, kirik bugday, melas ve pancar posasi, protein agirlikli
pamuk, aygicedi, soya, susam, hashas, aspir kiispesi gibi yagli tohumlar kullaniimaktadir.

Dikkatli yedirilmesi gereken yem maddeleri:
*Cinsi ne olursa olsun yeterli kaba yem verilmiyorsa hicbir kesif yem alabildigine yedirilmemelidir.

*Hububat, sekerli, unlu ve karma yemler birden bire alisiimadik sekilde verilmemelidir. (Hazimsizlik, iskembede
sislik, siit veriminde ve yaginda diisme)

*Kesif yem en fazla 2 haftalik ihtiyaca yetecek kadar alinmahdir.

*Hayvana bahar aylarinda meraya ¢ikarilmadan énce yada aksam déniince kaba yem takviyesi yapilmali ve kesif
yem miktari azaltiimalidir.

*jyi giibrelememis tarladan hasat edilen kérpe bitkiler verilmemelidir.

*Melas hayvan basina en fazla 0,5 Kg verilmelidir.

*Pancar yapradi fazla yedirilmemelidir. Hasat zamani hayvanlar yari tok tarlaya yollanmalidir.

*Cimlenmis patates ve bozulmus patates posasi zehirlidir

*Kanyas ve sudan oto gibi bitkiler cicekten 6nceki dénemlerde zehirlidir.

*Fazla yedirilen sogan, lahana, karalahana yapraklari kanli gériintiide idrara neden olurlar

*Mese yapradi, egrelti otu ve képek lahanasi bébrek bozukluklarina neden olur

*Cigit kapgigi, tek basina uzun zaman verildiginde mide rahatsizliklarina neden olur, kaba yem ile beraber
verilmelidir.

*Burgak, bakla, aci bakla ve diger bakalgil tohumlari ¢cok fazla ve siirekli yedirilirse, siit verimini olumsuz etkiler,
kizginlik diizensizliklerine ve dél tutma problemlerine neden olur.

*Hububat silolarinda bozulan hububati hayvana yedirmek rislidir.

*Elek alti, dedirmen alti kirik bugdaylarin igcinde yabani ot bulundugundan rasyonda %5’den fazla verilmemelidir.
*Celtik kavuzu hayvan yemi olarak bir sey ifade etmez. Sindirilme orani diisiiktiir

*Hayvanlarin ¢épliik ve ¢evre kirliligi olan yerlerde otlamamasi gerekmektedir.

*Mutfak, firin ve sofra artiklari hayvana yedirilmemelidir.

*Kiiflenmis yemler tedavisi miimkiin olmayan sinir bozukluklarina neden olmaktadir.

*Sterilize edilmis veya silajlanmis tavuk giibresi sakincalidir.

Her Urilin igin piyasa arastirmasi yapilarak tespit edilen fiyatlar siit icin 2 TL, damizlik kegi igin
1.000 TL, damizlik teke igin ise 1.200 TL'dir. Kesif yemin piyasa satis fiyati yaklasik 0,70 TL,
kaba yemin satis fiyati yaklasik 0,40 kurus olarak belirlenmistir.
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5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

e

5.1. PERSONEL YONETiIMI

1 2.000,00 TL
2.000,00 TL

1 1.500,00

1.500,00 TL TL

1 2.000,00TL
2.000,00TL

1 1.500,00

1.500,00 TL TL

1 1.500,00

1.500,00 TL TL

8.500,00TL

Personel maaslari Trabzon ilindeki piyasa kosullari ve yapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.

5.2. ORGANIZASYON SEMASI

6. URETIM PLANLAMASI
6.1 KAPASITE KULLANIM ORANI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yatirom  75% 80% 90% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
Donemi




2014

1

o . Lo

Kapasite Kullanim Orani %

120%

100%
80%
60%

40% /
20% /
ol

= Kapasite Kullanim Orani %

6.2 URETiM MIKTARI
6.2.1. TAM KAPASITEDEKi URETiIM DUZEYi

8.16

4,00

3,83

80,2

8.16

4,00

3,83

80,2

8.16

4,00

3,83

80,2

8.16

4,00

3,83

80,2

8.16

4,00

3,83

80,2

8.16

4,00

3,83

80,2

8.16

4,00

3,83

80,2

10

8.16

4,00

3,83

80,2

11

8.16

4,00

3,83

80,2

12

8.16

4,00

3,83

80,2

Topla

97.99

48
46

963
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9000 -~
8000 -
7000 -
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -

1000 -

Cig siit miktari

4,05

3,95

3,9
m Damizhk keci/Adet

3,85 m Damizlik teke/Adet
3,8

3,75

3,7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

*Tam kapasite lretim planlamasinda 100 keci , 48 adet damizlik keci, 46 adet damizlik teke
oéngériilmektedir.

* 100 keci ile siit (retimine baslanacaktir. 3,5 It ortalama siit verimi alinacak hayvanlarda toplam 280
glin sagim yapilacagi 6ngériilmiistiir.

*Hayvanlarda dogum orani %94 olarak éngériilmiistiir. Buna gére teke sayisi 48, disi kegi sayisi ise 46
olarak éngériilmiistiir.

*Glibre her hayvanin giinliik 0,025 kg glibre ¢ikardigi varsayimi lizerine hesaplama yapilmstir.
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6.2.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK 2. YILDAKi URETiM DUZEYi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Topla

6.12 6.12 6.12 6.12 6.12 6.12 6.12 6.12 612 6.12 6.12 6.12 73.49
4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4, 4,
50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 00
36

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

2,88 2,88 288 288 288 288 283 288 288 283 28 288 345

60,1 60,1 601 601 601 601 601 601 601 601 601 601 7223
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Cig siit/Lt

oac

80.000,00

70.000,00
60.000,00
50.000,00

40.000,00
30.000,00
20.000,00

m Cig siit/Lt

10.000,00

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
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Damizlik Kegi/Teke

3,02

2,98
2,96
2,94
2,92

2,9
2,88
2,86
2,84
2,82

m Damizhk kegi/Adet
m Damizlik teke/Adet

5 6 7 8 9 10 11 12

6.2.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 10 YILDAKi URETiM DUZEYi

W

1.vil

Yatir
m
Done
mi
Yatir
m
Done
mi
Yatir
m
Done
mi
Yatir
m
Déne
mi

2.Y1l

73.49

36,00

34,50

722,2
5

3.Yil

78.39

38,40

36,80

770,4
0

ai 5.Yil 6.Yil 7Yl 8.Yil a.yil 10.vil

88.19 88.19 97.99 97.99 9799 97.99 97.99

43,20 43,20 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00

41,40 41,40 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00

866,7 866,7 963,0 963,0 963,0 963,0 963,0
0 0 0 0 0 0 0

Topla

m

818.23

401

384

8.041
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Cig siit

900000

800000
700000

600000

500000

400000

300000

200000

100000

0 A

E m Cig sut
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

450

400

350

300
250

200

B Damizlik kegi

150

B Damizlik teke

100

50

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

6.3. BiRiM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

255,5 255,5 13125
365,00
292 204 204 4320
0,4 0,4 0,4 0,4
0,7 0,7 0,7 0,7
350,4 245 245 8274

W

*Yetiskin keginin giinliik 1 kg kaba yem 800 gr kesif yem tiiketecegi 6ngorilmistiir.

*Damizhik kegi ve damizlik tekenin her giin 800 gr kaba yem 558 gr kesif yem tiiketecegi
varsayilmstir.
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6.4. iS AKIS SEMASI

CiG SUT AKIS SEMASI

Yem hazirlama

=

Hayvan yemleme Gunliik kaba ve kesif

—

vem

Sulama Giinliik Su

—

Hayvan Dinlendirme

—

Sit sagma

=

Soguk Depo

6.5. TEKNOLOJI OZELLIKLERi

Yatirimin amaci, AB standartlarinda modern siit Uretim tesisi kurmaktir. Kurulacak olan
bu tesiste gida giivenligi ve gerekli hijyen sartlarini saglayan sit tretimi gerceklestirilecek ve
hayvanlarin refahi, saghgi, dinlenmesi icin gerekli alanlar insa edilecektir.

Yatirnm kapsaminda 100 bas kegi besleyebilecek modern yari agik ahir, sagim Unitesi,
sogutma ve depolama Unitesi, yem yolu, glibre ¢ukuru, suluklar ve idari bina insaati yapilmasi
planlamistir. Sit sagim, sogutma ve depolama icin gerekli makine ve ekipmanlar tam otomatik

olarak tercih edilmistir.
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Trabzon’da profesyonel metotlarla isletilmesi planlanan 100 baslik sit Gretim tesisinde
hijyenik kegi sttl Uretimi yaninda damizlik kegi ve teke Uzerinden besicilik yapilacag
ongorilmektedir.

6.6. MAKINE VE EKIPMAN BiLGILERI

- Otomatik Siit Sagim Sistemi ~ ADET 1 51.700,00 51.700,00
' Giibre Seperatorii  ADET 1 29.700.00 29.700,00
- Giibre Karistirma Makinasi ~ ADET 1 11.000,00 11.000,00
- GilbrePompasi  ADET 1 8.800,00 8.800,00
- Otomatik Gilbre Siyinai  ADET 1 13.750,00 13.750,00
~ HayvanKantan  ADET 1 3.300,00 3.300,00
~ Hayvan Sikistirma Sistemi  ADET 1 22.000,00 22.000,00
~ Dogumkrikosu  ADET 1 1.100,00 1.100,00
~ Yatak Durak Demir Seti  ADET 100 143,00 14.300,00
~ HayvanFirgasi  ADET a 1.650,00 6.600,00
~ HayvanSuluu ADET 10 660,00 6.660,00
~ suDeposu ADET 1 6.000,00 6.000,00
~ HayvanUltrason Cihazi  ADET 1 15.400,00 15.400,00
~ Trakiér ADET 1 64.500,00 64.500,00
- Toplam 133 414.653,00  439.760,00
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Yem Karma ve Dagitma Romorku:

= 8 m3 kapasitelidir

= Gl ihtiyaci 60 HPdir

= Bigak sayisi 52 adettir

= Bosaltma bandi bulunmaktadir
=  Tarti sistemi bulunmaktadir

= Yikleme kepgesi bulunmaktadir

Silaj On Yiiklevyicisi (Traktdre Baglanan):,

= Kaldirma yuksekligi 3800 mm dir

= Hidrolik atagman dengeleme sistemi
bulunmaktadir

= Anti sok sitemi bulunmalktadir

= Joystik kumanda sistemlidir

=  Motor glicli 65 HP-130 HP arasindadir

Otomatik Sit Sagim Sistemi:

= 2x6 balik kilgig tiplidir

= Elektronik pulsatér bulunmaktadir

= QOtomatik yikama 6zellikli vardir

= Sagim durakhdir

= Genel temizlik Gnitesi bulunmaktadir
= Mastit Detektort bulunmaktadir

= St akisi 6lglim cihazi bulunmaktadir
= St kalite test cihazi bulunmaktadir
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St Sagim Odasi icin Kopiik Uretim Jeneratori:

= Calisma basinci 4 bardir
= Debisi 4 litredir
= Otomatik tabancahdir

St Sogutma ve

= 200 bar basinghdir

= Soguk Tiptir

=  Motor Giicl 7,5 HPdir

= Calisma gerilimi 380 V dir

Depolama Tanki

= 3000 Litre kapasitelidir

= Yatay tiptir

= Tank alti tartim Gnitesi bulunmaktadir

= 5 ton/saat kapasiteli st transfer
pompasli bulunmaktadir

= Dijital seviye gostergelidir

= 10 m gida hortumu bulunmaktadir

= 1 ton/saat kapasiteli 6n sogutma sistemi
bulunmaktadir
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GUlbre Seperatori:

= GoOvde ve i¢ aksam komple ISI 304 kalite
paslanmaz celikten imal edilmistir

= 5,5 KW cikisgh, rediktor tahrikli motoru
bulunmaktadir

= Seperasyonu saglayan elekler ISI 316 L
kalite paslanmaz malzemeden imal
edilmistir

= 35 m3/saat sigir glibresi kapasitelidir

= Kuru glibreyi

Sivi Gibre Tasima ve Dagitma Tanki:

= 6 ton kapasitelidir
=  Vidanjor pompali, emisli ve basinglidir
= Glgihtiyaci 60 HP dir

Gubre Dolum ve Paketleme Makinesi:

= Vakumlu tiptir

= Cift dolum sistemine sahiptir

= Misir silaji, kiisbe, vb. icin paketleme
kapasitesi 10 ton/saattir

= Vakum sistemi, tarti sistemi ve torba agzi
baglama sistemi bulunmaktadir
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GUlbre Karistirma Makinesi:

= =  Motor giicii 11 KWdir

* tme ve cekme 6zelligine sahiptir

= Elektrikli calaksalli ve sicak daldirma
galvaniz kaidelidir

= Havuz igerisinde istenilen ylikseklikte
calisabilmektedir

i \qln'_u-

Glibre Pompasi:

= Dalgig tip glibre pompasidir

=  Motor glicli 7,5 KW dir

= 50 m3/saat sulu glibre kapasitelidir

= Acik tip fanhdir

= Parcalayici celik bicaklari bulunmaktadir
= Calaskalli sistemdir
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Otomatik Glbre Siyirici:

N = 50 metre mesafelidir
E——‘: *  Zincirli tiptir
B = Zincirisil islemli kalibreli zincirdir
; = Zincir kalinhig1 12 mm dir

\ T =  TUm aksamlarin kaplamasi sicak daldirma

| galvanizdir

=  Tahrik kismi kayis kasnak sistemi ile
calismaktadir

= Redlktor olarak D tipi 0,75-1,1 KW agir
sanayi rediktor kullanacaktir

Hayvan Kantari:

= 2 ton olgim kapasitelidir
= Dijital gostergeli ve kafeslidir
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Hayvan Sikistirma Sistemi:

= 40 cm yerden kaldirma yuksekligine
sahiptir

= Dijital kantarlidir

= Tirnak bakim ve tirnak tedavisi
uygulayabilme o6zelliklidir

= Hidrolik sistemdir

= Hayvani askiya alma 6zelligi
bulunmaktadir

* Yandan ve arkadan sikistirilabilme
ozelligi vardir

= Kafa kilitleme 6zelligi vardir

Dogum Krikosu:

= 190 cm beyaz ip uzunluguna sahiptir
= 2 parga haline getirilebilir

Yatak Durak Demir Seti:

= Borucapi2” (cap 63 ) dir

= Kalinlk 2,5 mm dir

= Sicak daldirma galvanizlidir

= Galvanizli civata kullanilmistir

= Beton zemin lzerine kimyasal gijonla
monte edilir




#ﬁ 2014 %‘ﬂ

Boynuzsuzlastirma Makinesi:

= Cahsma gerilimi 220 V tur
= 700 °c sicakliga erisebilir niteliktedir
= 2 adet ucu bulunmaktadir

Hayvan Fircasi:

2\ \7 = Firga genisligi 40 cm dir
. \ * Firga yiksekligi 65 cm dir
‘ﬁ " ’ * 0,18 KW rediiktorlti motorludur
. = Kuyruk sikismalarina karsilik emniyet

korumalidir

= Hareketli sistemlerde rulman yatak
kullanilmistir

= Elektronik a¢i okumali kartlidir

= Sicak daldirma galvaniz kaplamalidir

Hayvan Sulugu:

= Galvanizli ve samandiralidir
i< = 200 litre kapasitelidir

400
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Su Deposu:

= 30000 kg kapasitelidir
= Dikey tip depodur

Hayvan Ultrason Cihazi:

= Bataryalidir

= 6 LCD ekranh ultrasonografi sistemi
vardir

= Hayvanlarda gebelik kontrol amachdir

Traktor:

= Silindir sayisi 3/3000

=  Motor devri 2200 devir/dakika

= Azami gug 54 KW

* Fren sistemi 4 tekerlekte yag banyolu
disk

= 1243 vitesli
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7. FINANSAL ANALIZLER

e

Yapilan 6n fizibilite ¢alismasinda yatirrmin potansiyel yatirimcilar igin yapilabilirligi yapilan
finansal analizler ile ortaya konulmaya ¢alisilmistir.Kullanilan tiin rakamlar sektor dinamikleri
glncel olarak takip edilerek edinilmis bilgilerdir.

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

] Tutar Giderlerle ilgili Agiklama
Yatirimin mimari projesi, elktrik projesi,statik projesi, makine
25.000 yerlesim projesi vb
Yatirima 75 adet kegci alimi yapilarak baslanacaktir(1.392 TI*75
104.400 adet)
1500 m2 kapali alan, ve 500 m2 gezinti alani
500.352
Makine Ekipman ve tefrisatlarin KDV harig tutarlaridir.
439.760
. Montaj Gideri|  25.000 Nakilye ve Montaj giderleri toplamidir
idari ofis ve ¢calisma alanlari igin gerekli demirbas icindir.
40.000
Hayvan nakliyesi igin bir adet kamyonet, 1 adet frigo sogutmall
210.000 kamyonet ve 1 binek arag¢ maliyetidir.
Sirket kurulusu ve bagl bulunan odalarin aidat Gcretleridir.
10.000
_ 13.545 Toplam giderlerin %1 olarak 6ngorilmistir.
_ 135.451 Toplam giderlerin %5 olarak 6ngorilmistir.

7.2. iSLETME SERMAYESi

_ Adet Aylik Adet Brit Maliyeti/TL Aylik adet Birlit Maliyeti * Adet Yilzde
_ 1 2.000 2.000 24%
- 1 1.500 1.500 17,3%
_ 1 2.000 2000 24%
- 1 1.500 1.500 17,3

%
- 1 1.500 1500 17,3

%
_ 8.500 100%
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Personel Gideri (%)

B Genel Madir

B Muhasebe Elemani
H Veteriner Hekim

M Bakici Personel

M Sagim personeli

W
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7.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

1.503.508
188.869
1.692.378

*[sletme sermayesi ihtiyaci yatirrm dénemi ve ilk faaliyet dénemi olan 2.yili kapsamaktadir.

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

Tutar Agiklama
1.800.000 Yatirimcinin karsilayacagi toplam yatirim tutari

- Banka kredisi kullanilmasi 6ngoriilmemektedir.
1.800.000
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8.4.FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi

8.4.1. ORAN ANALIZi SONUCLARI
8.4.1.1. LiKiDITE ANALIZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKINLiGi)

2.yl 3.l Formil Agiklamasi
2,38 1,39 Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynak ideal oran 2 dir

0,36 0,38 Dénen Varliklar/Aktif Toplami

Likidite Analizi

~a%
2,5
\138\\
2
\\ 0,38 =2 .Donen Varliklarin Aktif
1,5 Varliklara Orani

T~ 1,39
e Cari Oran
1
0,5
0
2.vil 3.vil

*Likidite analizlerinde isletmelerin ézellikle kisa vadeli borglarini édeyebilme giicii
degerlendirilmektedir. Yapilan analizler sonrasi cari oran sirasiyla 2,38 ve 1,39 olarak
goriilmektedir.

Béylece kisa vadeli borg¢larini 6deyebilmek igin likit varhiklarin yeterli oldugu sonucuna ulasilabilir
ideal olarak cari oranin 1 rakaminin altina inmemesi igin isletmeler gayret géstermelidir.

*Dénen varliklarin Aktif varliklar orani sirasiyla 0,36 ve 0,38’dir. Bu toplam sirket varliklarinin
%36ve %38 sinin dénen varlklarda bulundugunu gésterir bu oranin %35 in altinda olmamasi
gerekmektedir. %35in altinda olan oranlar sirketin varliklarinin tehlikeli bir bicimde sabit varlik

yatirrmina agirlik verdiklerini ve isletme sermayesi noksanligi ¢cektiklerini gosterir.
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8.4.1.2. FINANSAL YAPI ANALIzi

0,27 (Kisa vadeli Yabanci kaynak+ Uzun Vadeli
0,15 yabanci kaynak)/Aktif varliklar Toplami
0,85 0,73 Ozkaynaklar/Aktif Toplami
5,53 2,68 Ozkaynak/(Kisa vadeli yabanci kaynak+

Uzun Vadeli Yabanci kaynak)

0,15 0,27 Kisa Vadeli yabanci kaynak/Pasifler toplami
0,74 0,85 Maddi duran varliklar/Ozkaynaklar
4,12 2,28 Duran Varliklar/(Kisa vadeli yabanci

kaynak+Uzun vadeli yabanci kaynak)

0,74 0,85 Duran varliklar/Uzun vadeli yabanci
kaynak+ Ozkaynak)
1,00 1,00 Kisa Vadeli yabanci kaynak/(Kisa vadeli

yanackaynak+Uzun Vadeli yabanci kaynak)

0,64 0,62 Maddi duran varliklar/Toplam Aktifler

Bilango ve gelir tablolarina gére Kaldirag¢ orani((Kisa vadeli yabanci kaynaklar+ Uzun vadeli
yabanci kaynaklar) /Aktif varhiklar toplami) 0,15 ve 0,27 oraninda gergeklesmistir.
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Finansal Yapl Anal-izi.Kaldlrag Orani

efll=) Ozkaynaklarin Aktif
varlklara orani

@3, Ozkaynaklarin yabanci
kaynaklara orani

\ epe/.Kisa Vadeli Kaynaklarin
Pasifler toplamina orani
en)i@»5.Maddi Duran Varliklarin
ozkaynaklara orani
@=@=6.Duran Varliklarin
Yabanci kaynaklara Orani

esf=»7 Duran Varklarin devaml
sermaye icindeki orani

e==n8 Kisa Vadeli yabanci

kaynaklarin toplam
E yabanci kaynaklar igindeki
orani
=29 Maddi Duran varliklarin

R e Aktif toplamina orani

2.vil 3.vil

W
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8.4.1.3. FAALIYET ANALIzi

_ 0,27 0,34 Net satislar/D6nen varliklar
0,46 1,22 Net Satislar/(D6nen varliklar-kisa vadeli yabanci

kaynak)

_ 0,15 0,21 Net Satislar/maddi duran varliklar
_ 0,11 0,18 Net satislar/6zkaynak
_ 0,10 0,13 Net Satislar/Toplam aktifler
- 0,01 0,04 (Vergi 6ncesi kar+Finansman gideri)/Pasif toplami
_ 0,63 0,45 Satislarin maliyeti/net satislar
- 0,29 0,22 Faaliyet giderleri/net satislar
_ 0,00 0,00 Finansman gideri/net satislar

Faaliyet Analizi

e=gmm].Calisma sermayesi
1,2 y devir hizi

efl=? Net Calisma
sermayesi devir hizi

@sle= 3. Maddi duran
varliklar devir hizi

e/ Ozkaynak devir hizi

0,8 /
e 5 Aktif devir hizi
0,6
e@=6.Ekonomik
rantabilite

0,4 e=m=7 . Maliyetlerin
satislara orani

em=n 8 Faaliyet giderlerinin
satislara orani

0,2

@9, Faiz giderlerinin
satislara orani
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8.4.1.4. KARLILIK ANALizi

Net kar/net satislar

0,01 0,06 Vergi oncesi kar/Ozkaynaklar
0,01 0,03 Net kar/aktif varliklar toplami
Karliik Analizi
0,3
0,25
0,2 es=guw ] Karlilik orani
0,15 el Vergi 6ncesi karin
sermayeye orani
0.1 @i 3.Net karin toplam
0,05 : varliklara orani
0
1 2

Net Calisma Sermayesinin pozitif oldugu bu yatirrmda maddi duran varliklar devir hizi yillar
itibariyle 0,15 ve 0,21 olarak hesaplanmistir. Bu oran satislarin mevcut maddi duran varliklar ile
yapilabildigini géstermekte ve yatirimin ek yatirim ihtiyacindan uzak oldugunun da isaretidir.

Net karin toplam varliklara orani ise 0,01 ve ,0,03 olarak hesaplanmustir. Toplam sirket

aktiflerinin yaratmis oldugu etki olarak da adlandirabilecegimiz bu oran kabul edilir diizeydedir.
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9. KIRAL KALKINMA AJANSI DESTEKLERI

Tedbir 101 - Tarimsal isletmelerin yeniden yapilandiriimasi ve topluluk standartlarina ulastirilmasi yénelik
yatirimlar tedbiri 101-1 siit lireten tarimsal isletmelere yatirim alt tedbiri kapsaminda 50-500 bas sit kegisi
yatirimlari desteklenmektedir.

—

Yatirim (Uygun Harcama) Tutari

e Asgari 15.000 Euro
e Azami 1.000.000 Euro

Yapim isleri (insaat, elektrik, tesisat vb.) , makine ekipman alimlari, hizmet alimlari (yapim isleri projelerinin
hazirlanmasi, proje dosyasi hazirlama ve proje yuriatme, sertifikasyon vb.) hibe kapsamindadir.

e Basvuru sahibi e Yatirnm daglik e Basvuru sahibi
40 yasin altinda alanda 40 yasin altinda
© 550.000 Euro © 600.000 Euro e Yatirim daglik
alanda
« 650.000 Euro

*Kirsal alan zorunlulugu bulunmamaktadir.

10. T.C. GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI

Tarimsal Destekler:

0,2 TL/It
0,50 TL/ Bas
0,50 TL/Bas
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11. TESVIK SISTEMiNiN TRABZON’A GETiRDiGi AVANTAILAR

11.1. YATIRIM YERi TAHSISI
Trabzon’da yatirim yapacak olan miitesebbislere, Maliye Bakanligi tarafindan yatirim yeri tahsis

edilebilmektedir. Yatirimcilara, miilkiyeti; Hazineye, Ozel Biitceli idarelere, il Ozel idarelerine, Belediyelere

ait tasinmazlar ile Devletin hikiim ve tasarrufu altindaki yerlerinde tahsisi yapilabilir. Tahsis islemi, tesvik
belgesi diizenlenmis bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar igin, 29.6.2001 tarihli ve 4706 sayili
Kanunun ek 3 Ginci maddesi ¢ergevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gére yapilir

11.2. VERGI iNDIRIMi
Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin indirimli olarak uygulanmasidir. Bu indirim yatirim igin

ongorilen katki tutarina ulasincaya kadar yapilacaktir. Yatirima katki orani olarak ifade edilen bu katki
tutari bolgesel olarak farkliliklar gostermekte olup, bahsi gelince izah edilecektir.

Vergi indirimi kapsaminda “Kurumlar / Gelir Vergisi indirimi” destegi miinhasiran tesvik belgesine konu
yatirimdan elde edilecek kazancglara uygulanmakla birlikte yatirim yapan firmalar icin, yatirima katki
tutarinin belirli bir kismi yatirirm déneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar tizerinden
uygulanabilecektir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Trabzon’da gergeklestirilecek yatirimlarda, 5520 sayili Kanunun
32/A maddesi ¢ercevesinde gelir veya kurumlar vergisi, 6ngoérilen yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanir. indirim orani ve yatirnma katki orani ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirima Katki Orani (%)
25 60 Yatirrm Dénemi Isletme Dénemi
20 80

Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirima Katki Orani (%)
30 70 Yatirim Dénemi isletme Dénemi
30 70

Yukaridaki oranlar yatirrmin baslama tarihine gére farklilasabilmektedir. Asagida, yatirima baslama tarihine
gore farkh oranlarin yer aldigi tablo yer almaktadir.

31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
25 20
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Vergi indirimi oranlarinda da yatirima baslama tarihine bagli olarak farkhliklar ortaya ¢ikmaktadir.
01.01.2014 tarihine kadar baslayan yatirimlar bu tarihten sonra baslayan yatirimlara nazaran %10 oraninda
fazladan bir vergi indirimi avantajina sahip olacaklardir. Asagidaki tabloda yatirimin baslama tarihine gére
vergi indirim oranlari yer almaktadir.

31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak yatirimlar
60 50

Yatirnrmlarin 01.01.2014 tarihinden sonra baslamasi durumunda dahi yatirrmin Organize Sanayi
Bélgesinde (OSB) olmasi halinde bir alt bélgenin oranlarina tabi tutulurlar.

11.3. GUMRUK VERGISi MUAFIYETi VE KDV iSTiSNASI

11.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETI
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin gimrik

vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilen yatirim
mali makine ve techizat ithali gimrik vergisinden muaftir.

11.3.2. KDV iSTISNASI
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve

techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatirim tesvik belgesi sahibi
mikelleflere, belge kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.

11.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi
Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi

isveren hissesinin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Ancak bu tutar, asgari Gicrete tekabil eden kismi higbir
surette asamaz. Bu destekten faydalanabilmek icin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi gerekir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Trabzon’da desteklenecek yatirimla saglanacak istihdam igin
odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari licrete tekabll eden kismi Ekonomi Bakanligi’'nca
karsilanir. Bu destek unsuru, tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde kayitli istihdami asmamak
kaydiyla uygulanir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek asagida belirtilen
stirelerde uygulanir.

31.12.2013 tarihine kadar  01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirima Orani-%)
S5yil 3 il 20

31.12.2013 tarihine kadar  01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirima Orani-%)
S5yil il 20
Vergi indirimi uygulamasinda oldugu gibi bu destek uygulamasinda da yatirimin Organize Sanayi Bélgesinde

(OSB) yapilmasi durumunda bir alt bélgenin destek oran ve slirelerinden faydalanma hakki olacaktir.

31.12.2013 tarihine kadar  01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirima Orani-%)
6 yil 5 il 25
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