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1.0NSOz

Mustafa Suat HACISALIHOGLU

Kiiresel kalkinmanin en énemli islevlerinden biri de, “yerel” dinamiklerin ekonomiye verdigi
katkilardir.

Diinyadaki yatirrm alanlarinin gergekgi ve verimli olarak degerlendirilmesi hususu bizlerin
lizerinde hassasiyetle durdugu konularin basinda gelmektedir. Ciinkii gelecek hedeflerine ulasmak
adina, bélgemizde yapilacak olan her tiirlii ekonomik ¢alisma igin bir “stratejik diisiinsel plan” ile
hareket etmekteyiz. Bu kapsamda hazirlamis oldugumuz 2013-2016 stratejik plan da ¢alismalarimizin
en somut ornegidir. Bélgemizdeki tiim paydaslar ile hem istihdami artirici hem de yeni ekonomik
alanlarin kazandirilmasi igin, siirdiiriilebilir kalkinmamiza yénelik, dogru olarak tespit ettigimiz, tiim
yatirrm imkanlari ile beraber ulasmaya ¢alismaktayiz.

Bu kapsamda, bilindigi gibi, potansiyel basari derecelerine gére éncelikleri belirlenen iiriin ya da
proje fikirleri igin fizibilite etiidiine baslamadan énce bir 6n fizibilite (6n yapilabilirlik) yapmak
gerekmektedir. Bunu temel prensip olarak ele alan odamiz, yeni yatirim alanlari olusturma adina, yerli
ve yabanci yatirnmcinin éncelikli alanlarinin belirlemesi igin, uluslararasi havalimani ve kurulacak olan
lojistik merkezi ile bélgemizdeki siirdiiriilebilir kalkinmayi artirmak igin belirlenen 10 (on) alanda Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansinin destekleri ile birlikte 6n fizibilite ¢alismalarini tamamlannustir. Bununla
birlikte son yillarda bélgemizde olusan yatirim ikliminden en iist diizeyde yararlanilmasi igin,
yatirnmcilarimiza, bir “yol haritasi” si hazirlamis bulunmaktayiz. Onceliklerinin ve hedeflerinin
dogrultusunda yatirrmcilarimiza yol gésterecek olan bu 6n fizibilite calismalari, bélgesel kalkinmamizin
da stratejik temellere uygun olarak gelismesini saglayacaktir.

Bu degerlendirmelerle beraber, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, tamamlamis oldugumuz
bu 6n fizibilitelerin katkilariyla gerceklestirilecek olan bu yatirilmalar, umuyorum ki, iilkemizin ve
bdlgemizin en 6nemli ekonomik sorunlarindan biri olan istihdami arttirici yénde bir seyir izleyecektir. Bir
ornek teskil eden bu 6n fizibilite ¢alismalarinin yerli ve yabanci yatirnmcilar tarafindan
degerlendirilmesini ve en verimli sekilde faydali olmasini, bélgemize ve iilkemize ekonomik katkilarinin
iist diizeyde olmasini beklemekteyiz.
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2.CALISMA OZETi
2.1. YATIRIM KONUSU:
Biskiivi imalati,
2.2. URETILECEK URUN/HIZMET:
Sade ve kremali biskivi Gretimi
2.3. YATIRIM YERi:
Trabzon/Arsin, Besikdiizii, Sinik organize sanayi bolgeleri
2.4. TESIS KAPASITESI
1.200 Ton/YIL Bisktivi imalati
2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI:

3.369.891,00 TL

2.6. YATIRIM SURESI
12 Ay
2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI:
Yatirim déneminden sonraki ilk yil belirlenen kapasite kullanim orani %50’dir.
2.8. ISTIHDAM KAPASITESI

istihdam edilen personel sayisi tesisin faaliyete basladigi ilk yil igin 26 kisidir.

2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI:
Yatirimin geri donis stresi 5,3 yildir.
2.10. SERMAYENIN KARLILIGI:
Yatirimin karliigi ikinci yil %22’dir.
2.11. NET BUGUNKU DEGER:

5 Yillik net bugtinki deger toplami: 18.843,74 TL
10 Yilhk net buglinki deger toplami: 4.711.503,34 TL

2.12. NACE KODU

10.72.01




3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi

3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Tiirkiye'de ilk biskiivi diretimi 1924 yilinda baglamistir. Uretim, 1956 yilinda Avrupa’dan kiigiik otomatik sekil vericiler ve tavaya
dizici makinalar getirilene kadar kiigiik imalathanelerde ve ilkel metodlarla yapilmistir. 1932 yilinda istanbul’daki iiretici sayisi 4’e
ylkselmistir. Bugiin, sektorde, ¢ogunlugu modern teknolojiye sahip 40’1 askin fabrika yillik toplam 850 bin ton diizeyindeki
iiretim kapasitesi ile faaliyet gdstermektedir. Sektdrde kapasite kullanim orani % 70’in iizerine ¢ikmamaktadir. Tiirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gére 2011 yili itibariyle, Tirkiye’deki toplam yaklasik 605 bin ton civarindaki biskiivi iretimi, dzellikle
Orta Anadolu, Marmara, ve Gliney Dogu Anadolu bélgelerinde yogunlasmistir.

Tiirkiye’nin Biskiivi Uretimi (Ton)

- owl . Oetm/ vl Uretim]
[ 1996 473.000 2004 550.000
505.000 2005* 439.985
463.000 2006* 438.507
[ 1999 425.000 2007* 485511
[ 2000] 420.000 2008* 620.849
[ 2001] 456.000 2009* 575.755
[ 2002] 475.000 2010* 570.274
[ 2003] 530.000 2011* 605.028

Kaynak : Ekonomik ve Sosyal Sektérlerdeki Gelismeler, DPT 2005 * Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri

Biskiivi, 2012 yili itibariyle un ve unlu mamiiller sektéri igcinde bugday unundan sonra en ¢ok ihracat yapilan ikinci alt sektor
durumundadir. 1980°li yillarda dislk seviyelerde seyreden toplam bisklvi ihracatimiz, 1990 yilindan itibaren hizli bir artis
gostermeye baslamistir. 1980 yilinda 2.706 ton ve 3.756 bin dolar olan ihracatimiz, 1985 yilinda 11.630 ton ve 12.644 bin dolara,
1990 yilinda 16.709 ton ve 20.748 bin dolara ylkselmistir. 2010 yilina gelindiginde ise ise, 151.495 ton ve 270 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2008 ve 2009 yillarinda yasanan kiiresel krizden dolayi 2009 yilinda deger bazinda %7’lik bir diisiis gdsteren biskivi
ihracatimiz 2010 yilina gelindiginde bir 6nceki yila gére deger bazinda % 13, miktar bazinda da % 15 oraninda artis géstermistir. 2012
yilina gelindiginde ise, bir onceki yila gore deger bazinda % 4, miktar bazinda % 1 oraninda artis gergeklesmistir.Biskiivi
ihracatimizda, 2012 yili igerisinde diger yillarda oldugu gibi en énemli Griin grubu, % 81’lik payi ile 1905.31 gtip kodu altinda
incelenen tatli biskaviler olmustur.

Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Biskiivi ihracati (Miktar: Ton, Deger: 1.000 Dolar)

Miktar ~ Deger ~Miktar  Deger Miktar ~ Deger Miktar  Deger  Miktar Deger

T AR CIErN) 85590 149906 80774 138924 99793 171139 129095 256445 129.966  265.752

S A A FCI I | | 54729 (105592 | 50,977 | |100.092 « 51501 = 98536 = 35219 = 66.185 = 31864 = 58946
SNE ) 140319 255498 131751 239.016 151204 269677 164320 322649 161830 324.698

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verileri
1905.31 gtip kodu altinda incelenen tath biskiviler ihracatimizda 2012 yili itibariyle, Irak % 25’lik pay ile tatl biskiviler

ihracatimizdaki en énemli pazarimiz durumundadir. Bu (lkeyi sirasiyla takip eden Yemen, Suudi Arabistan, Libya ve Cezayir
onemli pazarlarimizdir.

Ulkeler itibariyle Tiirkiye’nin Tath Biskiiviler (gtip:1905.31) ihracati (Miktar: Ton, Deger: 1.000 Dolar)

200 2010 201 2012

m Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
[ rak] 17.377 28.737 26.363 41.149 33.710 59.882 35.859 65.296

Azerbaycan- 3.592 7.904 4.591 11.102 6.382 16.012 9.388 19.225
| Filistin (Gazze) | 2.820 4.864 5.045 8.842 11.658 24.575 1.906 3.433




Almanya

Liibnan
Bir.Arap Emirlik.

Bulgaristan
Suudi Arabistan
Makedonya
Kuzey Ki bris T.C.

Cin Halk
Cumbhur.
Belgika
Romanya
Tiirkmenistan
ingiltere
Suriye
Digerleri

TOPLAM

1.862
2.737
2.852
2.890
1627
1.984
1.957
1.431
1.517
1.904
6.325

2.481
1.336

521
1.645
1.285
1.780

80.774

3.609
6.375
4.762
5.431
2091
3.821
3.977
2.646
2.680
3.292
7.348

3.149
2.354

856
2.669
2.686
2.555

138.924

3.283
2.702
3.152
2.280
1691
2.846
2.184
2.377
1.695
2.070
2.860

2.520
1.848
1.673
1.499
1.163
1.604

6.068
6.028
5.993
5.083
2064
4.948
4.845
3.902
3.753
3.427
3.406

3.220
3.171
3.053
2.648
2.521
2.364

99.994 171.488

3.237
2.937
2.985
3.078
3.911
3.243
2.642
2.722
2.979
1.947
2.233

2.661
2.632
3.326
1.798
1.504
3.419

129.101

6.832
7.136
5.672
7.276
5.381
7.570
6.976
4.854
9.221
3.841
2.757

3.899
4.469
6.417
3.328
3.381
7.226

256.464

3.747
3.068
2.238
4.391
3.479
3.298
2.661
2.464
3.339
1.533

2.807
3.454
3.791
1.889
1.893
1.847

129.966

9.536
7.664
4.145
10.861
4.725
8.522
7.682
4.134
9.325
2.922

4.071
6.066
7.048
3.932
4.210
3.709

265.752

1905.90.45 gtip kodu altinda incelenen diger biskiviler ihracatimizda, 2012 yili itibariyle, Irak yaklasik % 21’lik pay ile tath
bisktvilerde oldugu gibi en 6nemli pazarimiz durumundadir. Bu tlkeyi sirasiyla takip eden Azerbaycan, Filistin, Almanya ve
Arnavutluk diger 6nemli pazarlarimizdir.

Ulkeler itibariyla Tiirkiyenin Biskiiviler(gtip:1905.90.45)ihracati(Miktar:Ton,Deger:1.000 ABD Dolari)

AZERBAYYCAN-
NAHC.

FiLiSTIiN (Gazze)
ALMANYA
ARNAVUTLUK
LUBNAN

BULGARISTAN
SUUDI ARABISTAN
MAKEDONYA
KUZEY KIBRIS T.C.
YEMEN

A.B.D

CiN HALK
CUMHURIYETi
BELCIKA
ROMANYA
TURKMENISTAN
iNGILTERE
SURIYE

TOPLAM

Miktar
7.670
1.811

1.651
4.814
2.287
2.055
1.107
1.062
2.007
5.419
1.869

957
4.184
1.293

278

89

637
417
611
732
9.164
50.977

Deger
14.923
3.652

3.454
9.535
4.440
3.931
2.005
2.061
3.624
9.797
2.673
2.179
10.400
2.466
711

197
1.355
822
1302
1259
17.191
95.416

Miktar
9.460
2.011

2.395
5.049
2.263
1.630
1.108

887
2.017
3.003
1.735
1.048
4.573
1.026

635

587
641
772
454
541
8.742
51.501

Deger
18.086
3.826

4.488
10.011
3.987
2.814
1.911
1.597
3.497
5.903
2.221
2.546
10.446
1.901
1.386

1.192
1.125
1.485
949
982
16.365
98.536

. ooul 2012

Miktar Deger Miktar Deger
7.434 12.575 7.560 12.864
2380 4.408 2.486 4.907
1857 3.466 1.906 3.433
2451 5.909 1.470 3.286
1765 3.094 1.709 3.033
1553 2.707 1.454 2.723
1058 2.073 1.039 2.143
823 1.514 1063 2.098
1491 2.815 1.082 2.056
1728 3.375 1.050 2.026
1544 2.161 1.489 1.954
801 1.789 836 1.834
961 2.108 598 1.449
595 1.194 659 1.305
628 1.266 570 1.205
527 1.037 630 1.182
642 1.228 469 870
493 886 465 823
373 812 176 344
429 740 152 295
5687 11.028 5.001 9.113
35219 66.185 31.864 58.946

Diinya biskivi Uretiminde 6nde gelen Avrupa Birligi Glkeleri ayni zamanda diinya biskiivi ihracatinda da en 6nemli ihracatgl

lkeler konumundadir

905.31 gtip kodu altinda tath biskdviler Griin grubu agisindan incelenmistir.
Diinya tath biskivi ihracati, 2011 yilinda, bir onceki yila gore % 21 oraninda artarak yaklasik 6,8 milyar Dolar olarak

gergeklesmistir.




Almanya, Hollanda, Belgika, ingiltere ve Kanada diinyanin en énemli ihracatg iilkeleridir. Deger bazinda, 2011 yili diinya toplam
biskivi ihracatinin yaklasik olarak % 40’1 bu Ulkeler tarafindan gergeklestirilmistir. Diinya biskivi ihracatinda oldugu gibi, diinya
biskivi ithalati da 1905.31 gtip kodu altinda incelenmistir. 2011 yilinda, bir dnceki yila gére % 18 oraninda artarak yaklasik 6,8
milyar dolar olarak gerceklesen diinya biskiivi ithalatinda en dnemli pazarlar sirasiyla ABD, Fransa, Almanya, ingiltere ve
Belgika'dir. Bu beg llkenin diinya ithalatindaki toplam paylari %38’dir.

3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLi

Diinya tath biskiivi pazari 2011 yili verilerine gére 5,5 milyon ton ve 18,3 milyar $ civarindadir. 2009 yilindaki genel diistise
ve 2011 yilinda bir 6nceki yila oranla miktar bazinda yasanan %1,6’lik azalisa ragmen son bes yilda biskiivi pazari miktar
bazinda ortalama %3,6 oraninda ve deger bazinda ise ortalama %8,5 oraninda biliyiime gostermistir. Bu rakamlar 1giginda,
biskivi sektori biyk, iyi organize olmus ve biiyliyen bir pazar konumundadir.

Son vyillarda tath biskiivi tiiketimi bircok Ulkede artis gostermektedir. Bati Avrupa ilkelerinde biskivinin tiketimi, kahvalti
yerine Ogleden once ve aksamizeri daha yogundur. Avrupa’da kisi basina tath biskivi tiketimi 10 kg.in Gzerindedir.
ABD’de ise bisklvi tiketimi aksamiizeri ve yatmadan oncesi icin daha fazla tercih edilmektedir.

Batl Avrupa ve ABD’de tiiketim artisinda kigiik paketli biskivilerin yayginlasmasi biylk rol oynamaktadir. Tiiketim
artisindaki diger faktorler arasinda biskiivinin sagliga uygun olmasi, ayakistii yenebilmesi, besleyici, lezzetli ve gocuklar igin
eglenceli olmasi yer almaktadir. Bisk{vi tiiketici agisindan cikolataya oranla daha saglikli bulunmaktadir.

Liks tiiketim maddesi olarak kabul edilen biskivi, son yillarda giderek temel gida maddesi olarak tiiketilmektedir. Sektorde
standart cesitlerin yani sira belirli tiiketici gruplarina hitap eden driinler de Uretilmektedir. Ayni zamanda seker hastalari igin
ozel diyet biskviler, cocuklar icin mama biskiviler ve “snack” tiiri bisktvilerin Giretimi de yapilmaktadir.

Avrupa ve Amerika’da saglikli irinler Gretme egiliminde olan bisklvi sanayii, hem lezzetli ve tiiketicilerin damak zevkine
hitap eden, hem de saglikli Urlnler (retme c¢abasindadir. Bu amagla yag orani olduk¢a dusiik cesitler piyasaya
siiriiimektedir. Ozellikle, ABD’de diisiik yag kullanimli teknolojileri gelistirme calismalari siirdiiriilmektedir. Biskiivi sektdriiniin
en hizli blylyen kismini yagsiz ve distk yagh Griinler olusturmaktadir.

Irak ve Suudi Arabistan’in tath biskivi ithalatindaki artis genel olarak Ortadogu ve ayni zamanda Afrika pazarlarinda tath
biskivi tiiketimindeki artis egiliminin bir sonucudur. S6z konusu cografyalarda ekonominin toparlanma dénemine girmesi, orta
sinif tiiketim aliskanliklarini yeniden bicimlendirmekte olup, genelde unlu mamuller, 6zelde ise tath biskivi tiiketiminin
artmasina neden olmaktadir.

Tlrkiye'de tath biskivi tiketimi, aglik bastirmak, tatli ihtiyacini gidermek, cay ve kahve yaninda yemek amaciyla ve ikramhk
olarak gergeklestirilmektedir. Tiirkiye tath biskivi sektériiniin 2010 yilindaki pazar biytkligi 260 bin civarinda iken 2011
yaklasik %3,5 oraninda bir biiylime gergeklesmistir (Kasim 2011 itibariyle 246 bin tonluk bir pazar mevcuttur). Tirkiye'nin
kisi basina diisen tath biskivi tiketimi yilda ortalama 4 kg. civarinda olup, bu ortalama Avrupa degerlerinin epey altindadir.
Ancak i¢ piyasaya yonelik yapilan arastirmalarda geng¢ nifusun farkli ve yeni tatlar denemeye agik oldugu yoniinde
degerlendirmeler bulunmaktadir. Sektér, Uriin ve ambalaj cesitlendirmesi yoluyla geng nifusun egilimini degerlendirmek
suretiyle mevcut pazar biyiikliglini daha da genisletmeyi hedeflemektedir.

Diinyada oldugu gibi, Tiirkiye'de de degisen yasam sekline bagli olarak insanlarin ¢alisma hayatina ve seyahate giderek daha
fazla zaman ayirmalari sonucu, yemek pisirmeye ayrilan zamanin azalmasi ve gelir seviyesinin artmasina bagli olarak “ atistirilan
yiyecekler” arasinda bisk{vinin tiiketimi, dolayisiyla tiretiminde artilar izlenmektedir.

3.1.3. TALEBI ETKILEYEN UNSURLAR
Biskiivi tlketimini belirleyen baslica faktorler, kisi basina diisen gelir diizeyinin yiikselmesi ile kentlesme ve geng niifus
oranlarinda gorilen artislar seklinde siralanabilir. Gegmis yillarda hazir gidalar bu kadar yogun tiiketilmezken, son yillarda
degisen yasam kosullari, insanlarin ¢alisma hayatina ve seyahate daha fazla zaman ayirmalari, gelir seviyelerine bagl olarak
“atistirilan yiyecekler” arasinda biskivinin tiiketiminde oldukga biiyiik artisa sebep olmustur.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKiPLERIN OZELLiKLERi

Biskuviler (gikolatayla veya kakao igeren diger mistahzarlarla kismen veya tamamen kapli olanlar, tatli biskiviler, gofretler ve
kagit helvalar haric) illere dagilimi
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M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: isci; iD: idari;
* Kayith tiretici sayisi 3 ve daha az ise liretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir
il bazinda iiretim kapasitesi toplamlar iiriiniin niteligine bagh olarak farkl birimlerde olabilir.

IVACIN | Kayith Personel Bilgileri

Uretici .
M T U 1 ID Toplam
1 1 0 0 39 7 47
| ESKIiSEHIR | 1 2 2 2 11 o0 17
3 33 28 58 730 58 907
8 32 17 57 1319 372 1797
2 5 6 10 34 21 384
KOCAELI 1 14 25 4 490 30 563
1 1 0 1 8 1 11
1 0 3 19 2 1 55
1 2 2 6 25 6 41
1 1 0 1 23 10 35
1 1 1 3 20 2 27
10 82 252 532 5830 449 7145
1 1 0 2 7 1 11
32 175 336 695 8866 968 11040

*TOBB sanayi veritabani

Biskiivi sektori incelendiginde biskiiviye rakip yine biskivinin oldugu ve sektoriin liderlerinin Urettigi bisklvilerdir. Rakiplerin en
glclu tarafi 6lgek ekonomilerinden faydalanmakta olmalari ve her tiiketici grubu igin farkli 6zelliklerde drtinler Gretmeleridir.
Bu durum i¢ piyasada rekabet sansini zorlastirmaktadir.

Biskiivi sektériinde 6nde gelen birka¢ firma bulunmaktadir. Bunlar Ulker, Eti, Lezzet, Bifa vb firmalardir. Sektoérdeki diger
firmalar kiiciik capta ve bélgesel bazda kaliteli olmayan driinler Grettikleri icin lider firmalarla rekabet yapmalar giigtiir. Ulker
Tirkiye biskiivi pazarinin %60’ 1na sahip global bir gruptur. Ulker globallesme yolunda en dénemli adimlari kurdugu yabanci
ortakliklarla kat etti. Bu yabanci ortakliklar Ulker’in yabanci sermaye araciligi ile entegrasyonunu saglamistir. Ulker’in yabanci
ortakliklar portféyiinde Hollanda, Danimarka, isvicre, ingiltere, Fransa ve Liiksemburg kokenli sirketler bulunmaktadir. Séz
konusu yabanci ortaklik oranlari %30 ile %50 arasinda degismektedir. ETi biskiivi sektdriinde bir 6nceki yila gdre %48 biiyiime
ile 2009 yilinda 70 milyon dolarhk ihracat gerceklestirmistir. Bugiin Avrupa’dan Balkanlara, Afrika’dan, Amerika’ya 56 (ilkeye
ihracat gergeklestirmektedir. SARAY ise biskivi sektériinde yillik ortalama 25 milyon dolarlik ihracat yapmistir. Hedef pazar
olarak Gin pazarina girilmis ve ABD’ye dagitim devam etmektedir. BiFA son 5 yilda yaptig1 40 milyon dolarlik yatirimla 4. sirada
yer almaktadir.




3.2. PAZARLAMA PLANI

3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIiKLERI

Trabzon’da gergeklestirilmesi planlanan biskiivi Gretim tesisi kurulumu ile bolgede gida sanayi sektoriinde gelisme
kaydedilmesi ve bdylece il ekonomik kalkinmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Yatirnm kisa vadedeki hedef pazarini
Trabzon ve gevre illeri olusturmaktadir. Uretime gecilmesi ile ilk hedef alicilar bu bélgede faaliyet gdsteren perakende riin
satigl yapan firmalar olacaktir. Mevcut firmalar Dogu Karadeniz Bolgesi disinda yer alan fabrikalardan alim yapmaktadir.
Nakliye Ucretinin maliyete yansitilmasi sebebi ile bu durum alicilar igin bir dezavantaj olusturmaktadir. Yapilacak olan yatirim
ile alicilarin kar oranlarinin artmasina katki saglayacaktir. Yatinmin orta vadedeki hedefi ise Irak, Suudi Arabistan, Tirk
Cumhuriyetleri ve Dogu Karadeniz’e komsu Ulkelerde var olan biskivi alicilaridir. Yatirimin bitmesini takip eden 2. yildan
itibaren isletmenin belirlenen hedef lilkelere ihracat yapmasi 6ngorilmustir.

Irak yonetiminin Tlrkiye’den gelen Grlnlere sicak bakmasi ve bu pazardaki Un, zeytinyagi, salga, seker, sebze meyve, biskiivi,
cikolata gibi Urlinlere olan talebin fazla olmasi gelecek yillarda bu (lkeye Tirkiye’den satilan Ozellikle biskivi ihracatini
artiracaktir. Irak bisklvi pazarinin biyime egilimi géstermesi hedef Pazar olarak segilmesi konusunda etkili olmustur. Bu
pazarin diger pazarlara gore farkl riskleri bulunmaktadir. i¢ piyasada cek ve senetle is yapilabilirken bu pazarda karsilikli
glivenler mal satilmaktadir.

Yatirimci isletmenin yatirimi takip eden 2. Yildan itibaren ihracat yapacag varsayilmistir. ihracatin toplam satislar igindeki
payinin %40 olacagi dngorilmistar.

3.2.2. HEDEF MUSTERi GRUBU VE OZELLIKLERi

Yatirimin kisa vadede hedef grubu Trabzon ve gevre illerinde faaliyet gosteren siipermarket, market ve bakkallar olacaktir.
Yatirimin orta vadedeki hedefi ise Irak, Suudi Arabistan, Tlrk Cumhuriyetleri ve Dogu Karadeniz’e komsu (ilkelerde var olan
bisklvi alicilaridir. Yatirimin bitmesini takip eden 2. yildan itibaren isletmenin belirlenen hedef (lkelere ihracat yapacagi
varsayllmaktadir. Homojen bir tiketici grubuna sahip olan biskivi sektorl, 7’den 70’e her yas grubuna hitap etmektedir.
Hazir tiketim grubunda en fazla tiiketilen Griinlerden biri olmakla birlikte, ¢alisanlar ve 6grenciler misteri profilinin bliytk bir
kismini olusturmaktadir.

Biskiivi pazari; sade ve piknik biskivi, kraker, dolgulu ve sandvig¢ biskivi, bebe biskiivisi, saglik ve diyet Uriinler, gofretler,
kekler olarak (irlin cinslerine gore bolimlendirilebilir. Bisklviyi 6zellikle Gi¢ grupta genellemek miimkiindr.

1. Yumusak Biskaviler,
2. Sert Biskuviler,
3. Cookie(Kurabiye),

Yuksek gelir gruplari cookie (Kurabiye) tarzi biskivileri tercih ederken, orta ve alt gelir gruplari yumusak ve sert bisktvileri
tercih etmektedir. Ozellikle bes ¢ayi aliskanliklari olan {ilkelerde cookie (kurabiye) tarzi biskiivilerde katma deger ve kalite
yuksektir.

Uretim cesitlerine gore;

1. Modern ve klasik biskuviler,
2. Bebek biskuvileri,

3. Saglik ve diyet bisklviler

4. Kekler

5. Krakerler

isletmenin ilk asamada Uretim portfdyiinde olacagi varsayilan lretim cesidine gore béliimlendirilen biskiivi sektériinde ilk
sirada yer alan biskiivilerin tiketici profili, modern ve klasik gesit biskiviler igin ayri ayri incelenmistir.

Klasik biskiiviler olarak bahsedilen grubun igerisinde yer alan bisktviler p6tibor, susamli biskivi gibi Griin gesitleridir. Bu
grubun hedef kitlesi genellikle kirsal alanda yasayan misterilerdir. Bu tiir biskvilerin satildigi musteri kitlesi 25 yas ve Uzeri
olarak anilan yas grubudur.

Modern biskaviler ise gesitli kremalar iceren katma degeri daha yiksek {irlin grubudur. Modern grup biskivi ¢esidinin hedef
kitlesi genellikle kentlerde yasayan, 15-25 yas grubu calisan kesim ile 6grencilerdir. Modern biskuviler genellikle 6glin atlatip
atistirmaliklari tercih eden grup tarafindan satin alinmaktadir. Klasik biskivilere gore daha st gelir grubu tarafindan tercih




edilmektedir. isletme iiretecegi iki cesit Griinle hem klasik hem de modern biskiivi gruplarina hitap edecegi varsayilmistir.

Hedef kitlenin harcama karakteristikleri agisindan bakildiginda klasik biskiviler bakkallardan, ¢oklu paketlerde alinmaktadir.
Pasta yapimi ve ikramlik olarak kullanildigi icin aylik alisverislerde tercih edilmektedir. Modern biskiviler ise kiiglik paketlerde
ve daha sik satin alinmaktadir. Bunun nedeni ise atistirmalik olarak tercih edilmesidir. Modern biskivi ¢esidinin fiyati diger
Urdnlere gore daha yiksektir, zaten hedef kitlesinin de sosyo-ekonomik durumu yuksektir.

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

1.Ay 2.Ay 3.Ay 4.Ay 5.Ay 6.Ay 7.Ay 8.Ay 9.Ay 10.Ay | 11.Ay | 12.Ay | TOP
LAM
187

Sade Biskiivi 15600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600

200
KG
Kremali 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 36.400 436.
Biskiivi 800
KG

*Yillik satis diizeyindeki miktar 1 KG’lik paket adeti cinsinden verilmistir.
*ilk Yil ihracat yapilmayacadi 6n gérilmiistiir.

*Satislarda mevsimsel dalgalanma géz ardi edilmistir.

*Biskdivi gesitleri iki olacadi varsayilmistir.

3.2.4. SATIS FIYATLARI

Birim Satis Fiyati
Sade Biskiivi (1 Kg) 4,77 TL
Kremal Biskiivi (1 Kg) 4,98 TL

3.2.5. DAGITIM KANALLARI
Bisklvinin ana dagitim kanallari;

Uretici —— Tiiketici

Uretici —— Siipermarket, Market, Bakkal vb. —— Tiiketici

Uretici ———» Toptanct ———» Siipermarket, Market, Bakkal vb. ——— Tiiketici
Uretici ——— Distributor ——— Siipermarket, Market, Bakkal vb. ——— Tiiketici

Yatirimci isletmenin yatirimin tamamlanmasini takip eden ilk yil Grettigi Grtinleri siipermarket, Market, Bakkallara ve bolgede
bulunan toptancilara dagitim yapmasi uygun bulunmustur. Dagitim yatirimci isletme tarafindan ilgili yerlere ulastirilacaktir. Her
in yapilacak olan sevkiyatlarda baslangigta satin alinacak kamyon servis araci olarak kullanilacaktir. ilk yil talebin
beklenilenden fazla olmasi durumunda sevkiyatlar icin bir nakliye firmasiyla anlasma yapilmasi planlanmistir. isletme yatirmin
ilerleyen yillarinda servis arag sayisini artirarak kendi sevkiyat agini kuracaktir.

o

Yatirimi takip eden 2. Yili takiben isletmenin ihracat yapmasi planlanmistir. isletme hedef iilkelerde Distributor yoluyla dagitim
yapacagi varsaylmistir.

3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

2.000,00TL

250,00 TL

Sektoérel Yayin Reklamlari 1.000,00 TL

1.000,00 TL
800,00 TL
5.000,00 TL
5.000,00 TL
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2.000,00 T
S 1500000TL
30.000,00 TL
S 62050001

-Uretilen Griiniin kalitesinden &diin verilmemelidir

-Uriinlerin markalasmasi igin planlama yapilmalidir

-Dagitim kanallari agisindan daha organize olmus, distribltorleri iceren dagitim kanallari tercih edilmelidir

-Reklam ve promosyonla trlnin bilinirliligi artiriimalidir

-Yurtdisi pazarda ise glivenirlik saglanip talep artisi yaratilip, yeni pazarlarda galismalar yapiimahdir

-ilerleyen yillarda iriin cesitliligine gidilerek farkli miisteri gruplarina da hitap edilmelidir

-Uriin fiyatlan disik tutulup piyasada tutunmaya calisilmasi, lider firmalarin farkl fiyatli Griinler yelpazesi kargisinda sansi
olmayacaktir

-Yapilacak Grin indirimi goklu paket satislarinda olmalidir

3.2.7. KURULUS YERI SECiMi VE CEVRESEL ETKILER

Dogu Karadeniz bolgesinde aktif biskivi tretim tesisinin bulunmamasi ve Trabzon’un Dogu Karadeniz’in tam ortasinda
bulunmasi nedeniyle Trabzon yatirim alani i¢in en uygun yerlerden birisi olacaktir.

Kurulus yeri olarak Trabzon’daki organize sanayi bolgeleri uygun gortlmustir. Yatirim igin yaklasik 2.500 m?lik alan ve yaklasik
6 metre bir ylkseklige ihtiya¢ duyulmasi organize sanayi bolgelerinin segiminde etkili olmustur.

Yatirimin hali hazirda alt yapisi bulunan bir yerde olmasi, {irlin tesliminin ve sevkiyatin kolay yapilacak olmasi yatirimi avantajli
bir konuma yiikseltecektir.

Yapilacak yatirimin gevreye herhangi bir yan etkisi bulunmamaktadir.

4. HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI

4.1. HAMMADDE VE DIGER GiRDi TEMiN KOSULLARI

Biskiivi yapiminda kullanilan ana ham maddeler ve ambalaj malzemeleri hammadde tedarigi saglayan isletmelerden ve
dogrudan Uretici firmalardan temin edilebilir.

] Hammadde Tanimi

Peynir Alti Suyu Tozu

A VaniaAomas

Biskuvi Iskartasi

| 10 00| Su

Amonyak

10
[ 14

14 Sulfit

16

18 Lesitin

Kabartici(SAPP)

Misir Nisastasi
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4.2. HAMMADDE VE DiGER GiRDi MiKTARLARI

Kurulacak biskuvi fabrikasi gtinliik 500*8 saat= 4 ton kapasitelidir. Kurulacak olan isletmede ilk asamada iki gesit irlin Uretecegi
on gorulmustar.

Sade Biskiivi

| HammaddeTanmm | Oran(%) Alt Sinir(%) st Sinir(%)

7 Vanilya Aromasi
[ 9 | Surup Iskartas! 1,834 0,000 3,668

Kremali Biskiivi

“ Hammadde Tanimi Oran(%) Alt Sinir(%) Ust Sinir(%)
. BitkdselYag 9857 98 9870
[ 2 Seker 25,524 25,502 25,546

Sut Tozu 0,997 0,984 1,010

[ 7 Vanilya Aromasi 0,026 0,025 0,027
“ Surup Iskartas! 0,616 0,000 1,232

Soda 0,142 0,140 0,144

0,277 0,276 0,278

Kabartici(SAPP) 0,142 0,140 0,144

Lesitin 0,025 0,024 0,026

Misir Nisastasi 0,976 0,975 0,977




Un

Ozellikle Tr. compactum olmak (izere Tr. aestivum’un yumusak cesitlerinden elde edilen zayif unlar
kullanilir. Kuvvetli unlar Na-metabisilfit (indirgen madde) ile zayiflatilir. 35 mikron elek Gstl materyali
yiksek, %8.5-10.0 protein miktarina sahip, alfa amilaz aktivitesi dlsik unlar tercih edilir. Uzama
kabiliyetleri yiiksek, elastikiyetleri disiik olmal, disiik su absorbsiyonuna sahip olmalidir. ince
grantlasyon, kalite acgisindan olumlu sonug vermektedir.

Kullanilacak unun ozellikleri:
= Nem %10-14

= Kil maksimum %0.6

= Bakir maksimum %1.3
Gluten %8-10

Kullanilacak Sodyum-metabisdilfit'in 6zellikleri:
= Saflik minimum %97
* SO, minimum %65.3

=  Fe maksimum 10 ppm

= Agir metal maksimum 10 ppm
= Kloriir maksimum %0.1

= Arsenik maksimum 0.5 ppm

= Kursun maksimum 0.5 ppm

= Kadmiyum 50 ppb

= Selenyum maksimum 0.5 ppm
= pH4-4.6

Seker

Seker, lirline hem tat hem de giizel bir renk verir. Genellikle 3 sekilde kullanilir:
* rmik seker (Dekor igin)
=  Pudra sekeri (Hamuru tatlandirmak igin)
* Jnvert seker surubu (Nemi diisiik bélgelerde, iiriin 6zelliklerini korumak igin)

Hamurda kullanilacak seker miktari sivi maddelerle orantili olmalidir. Seker miktari hi¢bir zaman
yumurta ve su (stt) miktarinin %85-95’ini asmamalidir. Ayni zamanda seker miktari ile pisirme sekli
arasinda da bir baglanti vardir.

Firindan cikip sogudugunda seker sertlesir ve biskiiviye muhtelif sertliklerde sekil verir. Firin icinde
seker 140-160°C’ye kadar isinir. Firindan ciktiktan sonra yumusak kalmasi istenen drinlerde, invert seker
surubu kullanihir.

Pistikten sonra agizda aci bir tat biraktigi icin glikoz, biskiivide daha az kullanilmaktadir. Kiigiik
oranda kullanildiginda, renk ve agizda erimeyi saglama agisindan yararlidir. Kuru biskivilerde, un
miktarinin %5-10"undan fazla kullanildiginda triini yumusatmaktadir.

Karamel ve melas, biskiivi sanayinde renk ve koku icin kullanilmaktadir.

Kullanilacak sekerin 6zellikleri:

= Polar seker en az %99.7

" jnvert seker maksimum %0.04

= jletkenlik kiili maksimum %0,027

=  Braunschweig puani maksimum 9

= Kurutma kaybi maksimum %0.06 M/M




* SOy maksimum 15 mg/kg

= Arsenik maksimum 1.0 mg/kg
= Bakir maksimum 2.0 mg/kg
= Kursun maksimum 0.5 mg/kg

Yag

Sivi ya da %100 hidrojene yag kullaniimaktadir. Hidrojene yagin hamur icinde homojen bir sekilde dagilmasini
saglamak icin, hamur karistirma cihazinda (malaksér) krem haline getirilerek kullaniimasi gerekmektedir.

Yagin hamur Uzerine etkisi fizikseldir. Hamuru olusturan temel bilesen glutendir ve glutenin tabakalardan olustugu
elektron mikrografikleri ile X-ray ¢alismalari sonucu elde edilen bilgilere gére saptanmistir. ilave edilen yag, bu
tabakalari yaglamakta, birbirleri ve nisasta tabakalari tGizerinde kaymalarini saglamaktadir. Bu durumda gereginden
az yagin yapi Uzerinde olumsuz gostermesinin yani sira gereginden fazla yag da tabakalari fazla kaydirdigi icin Griin
hacmini olumsuz yonde etkilemesi s6z konusudur. Gluten ile yagin etkilesimi sonucu, sulfidril gruplan
yukseltgenerek hamurun gelismesini saglar.

Yuksek miktardaki yagin pisme siresini kisaltip glizel bir renk vermesi yaninda gereginden fazla yagin kabarmayi
olumsuz yonde etkilemesini ve Griinde kirilganhgi arttirmasini da goz 6niine almak gerekir.

Yagl Uriinlerde en biyik sorun bozulmanin ¢abuklasmasidir. Pisme isisi, antioksidanlarin isi ile etkisinin azalmasi,
bazik kabarticilarin etkisi, katki maddelerinin etkisi yagli Griinlerde dikkat edilmesi gereken hususlardir.

Yagl Grlnlerde seker iyi bir antioksidan gorevi gérmektedir. Sekersiz trlinlerde bu amacgla, az da olsa bir miktar
seker mevcuttur.

Kullanilacak kati biskiivilik yagin 6zellikleri:
= Yag minimum %100
= Renk 5%” Lovibond degeri maksimum 7 kirmizi
= Serbest yag asidi maksimum %0.12
* Peroksit maksimum 1.0 m.eq. O,/kg

Kullanilacak kati kaplamalik yagin ézellikleri:
= Yag minimum %100
=  Renk5 %” Lovibond maksimum 7 kirmizi
= Serbest yag asidi maksimum %0.12
= Peroksit maksimum 1.0 m.eq. O,/kg

Kullanilacak sivi yagin 6zellikleri:
= Yag minimum %100
=  Renk 5 %” Lovibond maksimum 7 kirmizi
= Serbest yag asidi maksimum %0.12
= Peroksit maksimum 1.0 m.eq. O,/kg
Sut tozu

Sut bir¢cok formilde yogurma isleminde suyun yerini tutmaktadir. Taze olarak ve istenilen miktarda
teminindeki gugliikler sonucu yerini yagsiz siit tozuna birakmaktadir. Sit tozu, ya su ile sulandirilir ya da
toz halde ilave edilir. Toz halde katildiginda yeniden siit haline gegmesi igin gerekli suyu hamura ilave
edilen su ile ya da diger sulu maddelerle ayarlamak gerekmektedir. Siit tozu 6zellikle mayali hamurlarda
bir tampon gorevini Ustlenir ve hamurda pH’yi arttirarak hacmin artisinda énemli rol oynar. Bu arada
maya aktivitesi azalmasina ragmen hamurun gaz tutma kapasitesi artacagindan hacim de artmaktadir.

Kullanilacak siittozunun ézellikleri:
= S{t yagi orani maksimum %1.5
= Asitlik maksimum %0.17 (L.A. cinsinden)




= Nem maksimum %5
= Erime orani minimum %98
* Yabanci ve yanik madde bulunmamall
»  Salmonella bulunmamali
= E.coli bulunmamali
»  Staphylococcus aureus bulunmamall
®  Koliform grubu bakteri maksimum 10 cfu/g
®  Toplam mezofilik aerobik mikroorganizma maksimum 30 cfu/g
*  Maya-kif maksimum 10 cfu/g
Tuz

Tuz Uriinde lezzeti belirleyen bir madde olmasi yaninda fazla kullanildiginda gluteni sertlestirerek hacmin
azalmasina neden olmaktadir. Tuz maya aktivitesini de olumsuz yénde etkilemekte ve hamurun lipitleri
baglama kapasitesini 6nemli oranda azaltmaktadir. Bu nedenle tuzlu biskiivilerde tuzun biskivi tizerinde
olmasi tercih edilmektedir.

Kullanilacak tuzun 6zellikleri:
*  Nem maksimum %0.5
»  Suda ¢6ziinmeyen madde maksimum %0.5
»  Asitte ¢6ziinmeyen madde maksimum %0.5
»  Sodyum klorlir minimum %98
*  Magnezyum maksimum %0.1
»  Kalsiyum maksimum %0.1
»  Silfat maksimum %0.4
»  Alkalilik maksimum %0.2
= Demir maksimum 10 mg/kg
*  Kursun 5 mg/kg
»  Arsenik 1 mg/kg
= Bakir 2.5 mg/kg

Misir Nigastasi

Nisasta uzun siredir biskivi ve pastacilikta kullaniimaktadir. Fazla siki hamurlarin kuvvetini kirmak gibi
mekanik bir amagla formiile katilir. Bu anda unun karisimina 6zen gostermek gerekir. Kremalari baglayan
bir maddedir. Genellikle misir nisastasi kullanilir. Un miktarinin %6’sini gegmesi halinde Uriinii sertlestirip
koku, tat ve kabuk olusumunu degistirir.

Kullanilan nisastanin 6zellikleri:
* Nem maksimum %13
* pH4.0-6.0
* SO maksimum 50 ppm

*  Protein maksimum %0.5

= Kil maksimum %0.2

»  Toplam mezofilik aerobik bakteri maksimum 10 adet/g
* Maya sayist maksimum 500 adet/g

= Kif sayist maksimum 500 adet/g

»  Salmonella ve Staphylococcus aureus bulunmamal

Su

Kullanilan suyun ézellikleri:
»  Koku yok
» Tat kendine 6zgli
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= Renk normal

= Bulaniklik yok

*  Florir bulunmamali

* Nitrat 3.3 mg/L

= Nitrit bulunmamal

= Amonyak bulunmamali

= Kloriir 22 mg/L

= Silfat 5 mg/L

= pH73

* Toplam sertlik 9

* Toplam organik madde bulunmamali
= Mangan, Kursun, Krom, Kadmiyum, Demir, Cinko ve Bakir bulunmamali

=  Toplam mezofilik aerobik bakteri maksimum 40 adet/cm3
»  Koliform grubu bakteri bulunmamali
5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1. PERSONEL YONETiMI

Personel Gideri

Genel Miidiir 8.000,00 8.000,00
-——
Yardimcisi
Muhasebe Miidiiri 3.500,00 3.500,00
-—_
| Uretim Miidiirii | 3.500,00 3.500,00

Uretim elemani 1.700,00 13.600,00

Pazariama Midirt -—_

Temizlik iggisi 1.200,00 2.400,00

C e

* Personel maaslari Trabzon ilindeki piyasa kosullari ve yapilacak isin niteligi dikkate alinarak belirlenmistir.
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5.2. ORGANIZASYON SEMASI

6. URETiM PLANLAMASI

6.1. YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI
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6.2. KAPASITE KULLANIM ORANI

_ Yatirrm Dénemi  50% 55% 60% 66% 80% 85% 90% 90% 90%

Kapasite Kullanim Orani

W 90%
80% / oo

66%
60% %

ou’70
%
%

100%

40%

0%

20% //
1

2 3 4 5 6 7 8 9 10

e Kapasite Kullanim Orani %

6.3. URETIM MIKTARI

6.3.1. TAM KAPASITEDEKi URETiM DUZEYi

Tam Kapasitedeki Uretim Diizeyi (Kg/Ayhk)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 100 U 12

CEEIEE G 31,2 31.2 312 312 31.20 312 312 312 312 312 312 312

00 00 00 00 0 00 00 00 00 00 00 00
e T

*  Uretim kapasitesi 500kg/saat olarak éngériilmiistiir. Giinliik calisma saatleri 8 saat ve haftada 6 giin ¢calisma giinii olarak
belirlenmistir.

*  Toplam liretim kapasitesinin pazar kosullari g6z éniinde bulundurularak %70i sade biskiivi %30 ise kremali biskiivi liretimi
igin ayrilmistir.

Tam Kapasitedeki Uretim Diizeyi
(Kg/Ayhk)

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

m Kremal biskivi  m Sade bisklvi
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6.3.2. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK 2. YILDAKi URETiM DUZEYi

Kapasite Kullanim Oranina Gore 2. Yildaki Uretim Diizeyi (Kg/Aylik)

Uriinler/Ayl
ar

Kremal 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 1872

biskdivi

Sade
O I A I
624.0
T o

Kapasite Kullanim Oranina Gore 2.
Yildaki Uretim Diizeyi (Kg/Aylk)

500.000

400.000

300.000
200.000

100.000 I|
0 l=—0 —H ¥  _§_§_§_85_.85.85_.85.85.8

NY % % 9 6 A B 9 0N

'b
/\OQ\

m Kremali biskiivi  m Sade biskuvi

6.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANINA BAGLI OLARAK iLK 10 YILDAKi URETiM DUZEYi

Kapasite Kullanim Oranina Gore ilk 10 yildaki Uretim Diizeyi(Kg/Yillik)

Urdinler/Yill
ar

((ERELUN Yatinm 1872 2059 2246 2471 2995 318.240 336.960 336.960 336.960
blskuw Donemi

Toplam 624.0 686.4 748.8 823.6 9984 1.060.8 1.123.2 1.123.2 1.123.2
00 00 00 80 00 00 00 00 00
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Kapasite Kullanim Oranina Gore ilk 10
yildaki Uretim Diizeyi(Kg/Yillik)

1.200.000

1.000.000

800.000

600000 — o B—N—B—B0—R0—HE—RHE—RY

400000 — af—BE—N0—RE—RE—R0-—HE—QE—R

200.000 I I ol _I ...... I . _I. . _I. . _I_ _
. I

ivil 2vil 3yil 4vil s5yil eyl 7Yil 8Yl 9.yl 10Vl

m Kremali biskiivi  m Sade biskiivi m Toplam

6.4. BIRiM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Uretimde kullanilan hammadde Fiyatlari

“I Fiyat($/ke) Fiyat(TL/kg)

Seker

Peynir Alti Suyu Tozu 2,0

BISkUVI Iskarta5|

Amonyak

Sulfit

Kabartici(SAPP) 3,8
__

18 Lesitin 1,6 3,22

Misir Nisastasi

*Kaynak: Bayezit Giilcan (Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dall, Yiiksek Lisans Tezi)
*Dolar/TL kuru 2,01 alinarak hesaplanmistir
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Sade Biskiivi

Uriin formiilii(%)

13,752 13,733 13,771

- Vanilya Aromasi

- Surup Iskartasi 0,000

Satig(TL/100 kg): 477 TL civarindadir.
Satig($/100 kg): 237,31S civarindadir.

Kremali Biskiivi

Uriin Formiilii(%)

- Vanilya Aromasi 0,025

BN eskoviskatas 122 0000 2466
- Surup Iskartasi

i8] Kabartici(SAPP) 0,142 0,140 0,144
P8 Lesitin 0,025 0,024 0,026
Misir Nisastasi 0,976 0,975 0,977

Satig(TL/100 kg): 498 TL civarindadir.
Satig($/100 kg): 247,76 civarindadir.




6.5. iS AKIS SEMASI

Sade Biskiivi liretim akis semasi;
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Kremali Biskiivi Uretim Akis Semasi
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Ham Maddenin Karistirilmasi

Biskiivi yapiminda ham maddeler direkt oldugu gibi katilmazlar. Bunlar 6n proseslerden gegirilerek karistirilma islemine hazir
hale getirilirler. Bu bdliimde mikserler ve yogurucular bulunur. Buradaki Mikserler spiral ve yogurucular ise yatay koniktir.
Mikserler cep sogutmalidir. Clinkli mikserler hizli devirlidir, ylksek sicaklik olusmaktadir. Ayrica bu boélimde kigik ¢apta
karistiricilar bulunur. Ham maddeye uygulanan 6z prosesler, invert seker, seker, su, sitrik asit karisimi gift cidarl kazanlarda
105° C a gelinceye kadar kaynatilir. Hidrojene nebati yag yogurucuda belli tekstiire gelinceye kadar karistirilir. Iskartalar iskarta
degirmeninden 6gltilip her hamura belli oranlarda katilir. Diger maddeler belli bir stire karistirildiktan sonra un ilave edilir.

Yogurma

Yogurma islemi harg kazani adi verilen malaksoérler ile yapilir. Malaksorlerde karistirict mil, mile bagh bir karistirici palet ve altta
har¢ muslugu bulunur. Karistirici milin alt kismina baglanir. Bu hamurun Gste dogru karismasini saglar. Karistirici mile karisimi
Ustten asaglya dogru veren usti delikli palet baglanir. Boylece hamur homojen hale getirilir. Karistirici tipine gére yogurma
islemi de degisir. Genel olarak yogurma islemi 4 dk.'dir. Yogurma kazani saatte 15kwh enerji harcamaktadir. Yogurma siiresi
GUretim cinsi, kullanilan cihazin 6zellikleri ve kullanilan malzemeler esas olarak tayin edilir.

Biskiivi sanayinde 4 ana tip hamur vardir. Bilesimleri, kullanilan Gretim ekipmanlari ve isleme sekilleri bakimindan oldukga
farklidir. Hamur tipleri:

1.Rotatif hamur
2.Keski hamur
3.Tel kesme hamur

4.Gofret hamuru



Sekil verme
Sekil vermede hamur cinsleri gok 6nemlidir. Sekil verme kaliplari elektrik enerjisini mekanik enerjiye g¢evirerek calismaktadir.

Pisirme ve Firin
Biskdvi firinlari sicaklik dagilimi diizenleyen Ust, alt, yan, orta klepler ve buhar bacalari ile donatilmis tipik tiinel firinlardir.
Firinlar baglica 2tipe ayrilir.

1.Yakit olarak likit gaz (LPG) kullanilan firinlar: Bu tipte firinlarda Grinidn alevle temasi vardir, pisirme yel bantlar tzerinde
saglanir. Pisirme yéntemi direkt pisirmedir. 2.Yakit olarak mazot kullanilan firinlar: Uriin yanma gazlari alevle temas etmedigi
firinlardir. Pisirmeyi briilor 6nilinde 1sinan hava saglar. Pisirme yontemi bir en direkt yontemdir.

Pisirme Tipleri:
1.Kondiiksiyon: Bu pisirmede Uriin plakalar Gizerine konur. Plakalar isitilarak pisme saglanir.
2.Konveksiyon : Isitilan havanin firin igerisinde dolastirilarak Griinin pismesi saglanir.
Firin Bolmeleri: Pisme tiinelleri Griinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle baslica 3 béimeye ayrilir.

1.Kabartma Boliimii: Bu bolimde hamurda bulunan kabarticilar Amonyum-bikarbonat, sodyum karbonat gibi sicakhigin
etkisiyle reaksiyona girerek hamur igcinde CO2, 02 veya H2 gazi ¢ikisi meydana getirirler.

2.Pisme Boliimii: Bisklvide bulunan su yiiksek sicaklikla uzaklasir.
3. Renk Verme Boliimii: Bu bolimde Grlnin istenilen rengi almasi saglanir.

Firin uzunluklari 20-60 m. arasinda degisir. Blme sayisi ise 2-5 arasinda degisir. Firinda i1sitma sicaklik 6nce diiser sonra ylkselir
ve tekrar sicaklik diiser. Firindaki cehennemliklerde sicaklik 700 °C civarinda olup, firin ortalama sicakligi 200-220°C arasindadir.
Biskiivi bu sicaklikta gelik bantlar tzerinde 4-15dk.arasinda genellikle 4dk. Civarinda piser. Cehennemligin yakit tiiketimi ise
yaklagik 2It.fueloil/saattir.

Sogutma
Bisklvi Uretiminde sogutma oldukga énemli bir konudur. Firindan gikan biskiviler bantlar Gzerinde tabii sekilde sogutulur.
Sogutma bandi en az 25 m. uzunlukta olmalidir. Yeterli sogutma islemi yapilmazsa biskiiviler nemini atamaz ve yapisma
hadisesi vuku bulur sogutma icin bantlar yetersizse bantlar {izerine vantilator yerlestirilmelidir.

Ambalajlama
Bantlar Gzerinde sogutulan bisklvilerden kirik ve hatali olanlar alinarak iskarta bolimine gonderilir. Biskiviler ise 2 sekilde
ambalajlanir.

1.Modern ambalaj makinalari ile kiiglik gramajlarda el degmeden paketleme.

2.kilo ile satilmak tizere 1,2,5,3,5 kg arasinda teneke veya karton kutulara yapilan dokme ambalajlamadir. Modern ambalajlama
makinesi olarak en cok CM6 paketleme makine tipi kullanilir. Bu aletler 40 devir/dk hizla galsir.

Bisklivi ambalajinda kullanilan materyal, tagima ve saklama siiresince kirilmadan iyi bir durumda tutacak, yag emmeyen, nem
cekmeyen nitelikte selofan, kagit, polietilen, polivinilklorlr, aliminyum folyo, karton, teneke gibi uygun malzemeden
yapiimalidir. Ambalaj yapiminda kullanilan her gesit malzeme kuru, temiz, kokusuz, insan sagligina zararsiz ve saglam olmalidir.
Selofan kiigiik gramajli biskivilerin paketlenmesinde ilk sirayi alir. Nem, O, gegirgenligi ve yag gegirgenligine karsi dayanikhidir.

Etiketleme
Bisklvi ambalajlari Gzerine okunakli olarak silinmeyecek ve bozulmayacak bir sekilde bilgiler yazilmali veya basiimahdir. Kigtik
ambalajlarda bu bilgiler ambalaj icine konularak bir etiket yazilabilir.

1. Firmanin tescilli markasi veya kisa adi ve adresi
2. Standartin isareti ve numarasi

3. Parti ve seri numarasi
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4. Malin adi

5. Cesidi ve tipi

6. Uretim tarihi

7. Net agirhigi

8. Son kullanma tarihi

Depolama
Depolamada biskivi kutulari 4'14, 6'li, ve 8'li istifler yapilarak depolanir. Biskiiviler fazla nem igermeyen, kokusuz, yaklasik 20-
25°C sicakliklarda depolanir. Ambalajlarin kuru zemin, 1zgara iizerinde ve etrafinda serbestce dolasabilecek sekilde istif
edilmelidir. Biskiivide rutubet miktari agirlikga %6'y1 gegmemelidir.

6.6. TEKNOLOJI OZELLIKLERI

Bisklvi Uretiminin kaliteli olabilmesi igin alinacak makine ekipmanlarin teknik &zelliklerinin yeterli dizeyde olmasi
gerekmektedir.

Teknolojik 6zellik bakimindan biskiviler yiizlerce teknikle tiretilmektedir, kurulacak tesiste ilk asamada sade ve kremali biskiivi
olmak Uzere iki gesit Gretim yapilacaktir. Segilen makine ekipmanlar sade biskivi ve kremali biskiivi yaninda hard biskivi, soft

biskiivi vb. tiretimini de gerceklestirebilmektedir.

Secimi yapilan makinelerin Tiirkiye'de Gretilen, teknoloji agisindan gelismis teknik 6zelliklere sahip ve uygun maliyetli olmasina
Ozen gosterilmistir.

6.7. MAKINE VE EKiIPMAN BILGILERIi

e R,

Hamur Besleme Kiiveti Ve Besleme Banti

Vag Eritme Tanka (500 g ) _
Pudra $eker| Deglrmenl

Enterverti Hazirlama Kazani

oot Drendrme om0 P
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Hamur Tasima Bantlari (Cift YOn Hareketli)
Rotatif Makinasi (Soft Biskiivi Makinasi)
Hamur Pargalayici

Hamur Tikici Makinesi
Hamur inceltici Silindirler ve On Transfer Bantlan
Kirinti Alma Geri Gotiirme Bandi

Direk Alevli Biskiivi Firini

Firndan Biskini Alma garts [ -SSR

Biskiivi Dizici 1
Biskivi Sogutma Banti 12 Mt |-

*Yatirrm kapsaminda tedarik edilecek makineler birinci el olup yerli iiretim tercih edilmistir.
*Hesaplamalarda Euro/TL kuru 2,92 alinmustir.

HAMUR MIKSERI

e 300 kg karistirma kapasiteli
e Kazan ve ¢apa tamamen paslanmaz celik. ( i¢ cidar )
e Motor glicti 30 Hp
e 30 ve 60 d/dk capa devri. ( cift devirli)
e Uccidarli kazan (sogutma ve isitmaya hazir, izocamli ) (ii¢ cidarda paslanmaz)
e  Elektronik kontrolli kalkis ve durus. (yumusak yol verici )

e Otomatik hammadde beslemeye hazir kazan yapisi.

e Zaman ayarl hamur karistirma

e Kazan hidrolik devirmeli olacak.

e Ozel dizayn edilmis capa ile miikkemmel karistirma ( kek, keski, krema , pasta rotary hamurlari )
e Kazanin lizeri paslanmaz pnomatik sistemle kapanmaktadir.
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HAMUR BESLEME KUVETi VE BESLEME BANTI

e Hamur mikserinde yapilan hamur kiivet icerisine alinarak besleme banti ile hamur pargalayiciya besleme islemi saglanir.

YAG ERITME TANKI ( 500 KG )

e Yag eritme tanki tamamen AISI 304 paslanmaz malzemeden imal edilecek.
e ¢ cidar 3mm paslanmaz sagtan yapilacaktir
e Dis cidar 2mm paslanmaz sagtan yapilacaktir
e Alt bombe 3mm paslanmaz sagtan yapilacaktir
e Ceket bombe 3mm paslanmaz sagtan yapilacaktir
e Kapak saci 2.5mm paslanmaz sagtan yapilacaktir
e [sitma 2 adet 2” rezistans isiticiyla olacaktir
e Elektrik panosu paslanmaz sagtan yapilacaktir
e Isiticilar dijital i1si kontrol cihazi ile kontrol edilecektir
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PUDRA SEKERi DEGIRMENi

e Kapasitesi; 500 kg/saat
e Sfero dokiim celik gbvde.
e Degirmen platformu tamamen paslanmazdan imal edilmistir.
e Pimlidir.
o Sekeri koyacak i¢ haznesi mevcuttur.Tamamen CrNi paslanmaz malzemeden imal edilmistir.
e Vakum emmeli ve helezonik aktarmalidir. ( paslanmaz gelik sagtan)
e 20 Hp gliciinde ana motor ve 0.5 Hp gliclinde helezon reduktéri mevcuttur.
e 30-35 mikron incelikte pudra seker elde edebilirsiniz.
e Pudra sekerini helezonun (izerinde Ui¢ adet toz tutucu filtresi mevcuttur.

BiSKUVi ISKARTA DEGIRMENi

e Kapasitesi; 400 kg/saat
o Paletli Gizerinde elegi mevcut.
e 4 kw toplam glicii mevcut.
e Biskdvi kirintilarini un haline dondiistirerek tekrar kullanimini saglar.
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ENTERVERTiI HAZIRLAMA KAZANI

e Kapasitesi; 600 kg
e  Cift cidarhdir. (304 CrNi Paslanmaz).
e  Karigtirma ¢apasi mevcuttur.
e 3Bar da buhar dolastirilabilir.
e Enterverti basma pompasi mevcut.

ENTERVERTi DINLENDIRME TANKI 1000KG.

e Komple paslanmazdan imal edilmistir.
o Tekcidarhdir.
o  Ustii kapakhdir.
e Altinda bosaltma vanasi mevcuttur.

HAMUR TASIMA BANTLARI (GiFT YON HAREKETLI)

e  Cift yonli hareketi mevcuttur.

(Hard biskavi ) Kraker tlra tGretim igin, hamuru tikici makinaya gotarir.
( Soft Bisktivi) Yumusak biskiivi igin, hamuru rotatif makinaya gétarir.
e Hiz kontrol cihaziyla hiz ayari yapiimaktadir.
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ROTATIF MAKINASI (SOFT BiSKUVi MAKINASI)

e Tikici top, kalip topu ve kauguk topunun asagi yukari hareketleriyle ayarlanabilir.
e Hamur siyirma bigagi ti¢ konumda ¢alismaktadir.
e Her top ayri ayri hiz kontrol sistemiyle senkron edilmektedir.
e Makina lGizerinde kendi yaptigimiz bir kalip mevcuttur
e Toplam motor giict; 11 Hp'dir.
e Keski kalibi (Hard biskivi) kalibi calisacak sekilde dizayn edilmistir.
e Bant sonsuz ve dikissiz banttir.
e Kalip degisimi cok kisa strede yapilmaktadir.

HAMUR PARCALAYICI

Rotatif makinaya hamuru homojen yaymak icin kullanilan bu makina, hamuru pargalayarak yayar.
e Hamuru pargalayarak rotatife aktarir.
e 2 Hp glicinde motoru mevcut.
e 304 CrNi Paslanmazdan imal edilmistir.




KESKi KRAKER HATTI(HARD BiSKUVi HATTI)
1-Hamur Tikici Makinesi

Silindir gruplari ile birlikte tek sase Gizerine monte edilmistir.

2-Hamur inceltici Silindirler ve On Transfer Bantlari(iki asamali olarak inceltmeyi yapmakladir.)iki ayri grup olarak tek
sase lizerine monte edilmistir.

Tikicidan gikan 20 mm’lik hamuru 2 mm kadar inceltir bunu iki asamadaki silindirler vasitasi ile yapar.
inceltme silindirleri, savurma dékiim olarak gok hassas valslerden olusmaktadir
Son silindirlerden ¢ikan hamur, sonsuz bant vasitasi ile kaliplama tinitesine gelir.
Kaliplama dinitesinde hamur sekillendikten sonra 6n transfer bandina aktarilirken kirintilari, kirinti alma bandi
tikici haznesine aktarir.

3-Kirinti Alma Geri Gotiirme Bandi

Hamur keski kalibinda sekillendikten sonra arada kalan kirintiyi ayirarak geri gétiirme bandi (PVC) bant vasitasiyla
tikict makinesi haznesine tasir ve yeni gelen hamurla karismasini saglar.

FIRINA BiSKUVi BIRAKMA BANTI

DIREK ALEVLI BiSKUVi FIRINI

Firin giris ve gikisinda davlumbazlar bulunacaktir.
Yakma sistemi gaz ve hava karisimli olarak yakmaktadir.
Firin ¢ikisinda kumanda panosu olacaktir.
Firin isisi dijital 1s1 kontrol cihazlariyla kumanda edilecektir.
Firin disi DKP sa¢g malzemeden sasesi St malzemeden yapilacaktir.
Firin boyunca belirli yerleri gozetlemek icin gozetleme yeri konulacaktir.
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FIRINDAN BiSKUVi ALMA BANTI

Pisen biskivilerin aralarini agarak dizicide kolay siralamayi saglar.

BiSKUVi Dizici

Firindan gelen biskivileri dizer kolay bir sekilde toplanmasini saglar.

BiSKUVi SOGUTMA BANTI 12 MT.

Diziciden gelen dizilmis haldeki biskivileri sogutma amaciyla kullanilir.
4 hp giicinde motoru mevcuttur.

7. FINANSAL ANALIZLER

7.1. SABIT YATIRIM TUTARI

Sabit Yatarim Tutari

Etiid Proje Gideri 0 Yapilan on fizibilite calismasinda her hangi bir insaat projesi
ongorilmemistir

Bina insaati [ Binaingaati Gideri | Yapilan on fizibilite calismasinda bina kiralanmasi
Ongorulmastir.

-_
Tefrisatlar

Montaj Glderl 150.000 Nakliye ve Montaj giderleri toplamidir
] 80000 idriofsve galisma lanlan iin gereki demirbasiinir.
120.000 Nakliye icin bir adet kamyonet ve 1 binek ara¢ maliyetidir.
O TTREEE 10000 sirket kurulusu ve bagh bulunan odalarin aidat tcretleridir.
12.316 Toplam giderlerin %1 olarak 6ngorilmistir.

Beklenmeyen Giderler _
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7.2. iSLETME SERMAYESI

Personel Gideri

Genel Mudiir 8.000 8.000 13,03%
Genel Miidiir
Yardimcisi

Muhasebe Miudiira 3.500 3.500 5,70%
Muhasebe Elemani -——_

3.500 3.500 5,70%

[ Gretim Madurd
-———

1.700 13.600 22,15%

Pazarlama Midiirii -——_
2.500 5,000 8 10%
Temizlik isgisi 2 1.200 2.400 3,91%

| cuveniik RPRRIRE P RV

Sofér 1 1.500 1.500 2,44%

IR FTTEY [ Ao 000k

Personel Gideri (%)
244/:

3,91% 3 91%

244%
8,14% \
5,70'y

I ‘ 5,70%

8,14%

m Genel Mudur

B Genel Mudur Yardimcisi
6,51%

B Muhasebe Muduri
5 20% B Muhasebe Elemani

m Uretim Midiri

m Usta basi

m Uretim elemani

® Pazarlama Mudiri

m Pazarlama elemani

isletme Sermayesi ihtiyaci Tablosu(Yillik)

Kredi
Geri
Odemesi
Ana Para

Kredi
Geri
Odemesi
Faiz

PR 60000 660 72600 79.860 87.846 96.631 10629 116.92 128.61 141.477

404.38 404.38 404.38 404.38 404.38




Hammad
de Ve
Yardimci
Madde
Ambalaj
Paketlem

e
Personel
a Satis
Telefon,

Hukuk
Miisavirli

gi
Nakliye
Bakim
Onarim
Ara

Genel
Giderler
%1
Beklenm
eyen
Giderler
% 10

isletmenin ihtiyag duydugu 2.500 m2 kapali alan aylik 5.000 TL olarak kiralanmasi éngoriilmistir. Yillik kira

Yatirm
donemi

Yatirim
donemi

Yatirm
doénemi
Yatirm
doénemi

3.500

1.000

3.000

Yatirim
donemi

6.000

Yatirim
donemi

Yatirm
donemi
Yatirm
donemi
Yatirim
donemi
Yatirm
donemi

215.035

735

7.350

223.120

00

552.
240

27.6
12

736.
800
150.
000
72.0
00
3.00

6.00

30.0
00

6.60

6.00

12.0
00
10.0
00
23.0
00
40.0
00
1.88
2.78

18.8
28

188.
279

2.08
9.89

607.46

30.373

810.48

180.00

79.200

3.600

6.600

33.000

7.260

6.600

13.200

12.000

29.900

48.000

2.486.
199

24.862

248.62

2.759.
681

662.68

33.134

891.52

216.00

86.400

4.320

7.260

36.000

7.986

7.260

14.520

14.400

38.870

57.600

2.675.
442

26.754

267.54
4

2.969.
740

gideri 60.000 TL olacaktir ve yillik %10 artacaktir

Personel gideri aylik olarak briit 61.400 TL olarak éngorilmustur Yilhk personel gideri 736.800.800 TL dir. Yillik

%10 arttirilacaktir.

728.95

36.448

980.68

259.20

95.040

5.184

7.986

39.600

8.785

7.986

15.972

17.280

50.531

69.120

2.899.
923

28.999

289.99

3.218.
915

883.58

44.179
1.078.
749
311.04

115.20

6.221

8.785

48.000

9.663

8.785

17.569

20.736

65.690

82.944

3.258.
776

32.588

325.87

3.617.
242

938.80

46.940
1.186.
624
373.24

122.40

7.465

9.663

51.000

10.629

9.663

19.326

24.883

85.397

99.533

3.524.
568

35.246

352.45
7

3.912.
270

994.03

49.702
1.305.
286
447.89

129.60

8.958

10.629

54.000

11.692

10.629

21.259

29.860
111.01

119.43

3.420.
924

34.209

342.09

3.797.
226

994.03

49.702
1.435.
815
537.47

129.60

10.750

11.692

54.000

12.862

11.692

23.385

35.832
144.32

143.32

3.723.
102

37.231

372.31

4.132.
643

994.032

49.702

1.579.3
96

644.973

129.600

12.899

12.862

54.000

14.148

12.862

25.723

42.998

187.618

171.993

4.074.2
81

40.743

407.428

4.522.4
52




2014

*

Aylik elektrik gideri tam kapasite lretim asamasinda 12.000 TL ongorilmustir Gretim kapasite atis oranina
paralel olarak arttiriimaktadir.
Aylik yakit gideri tam kapasite Uretim asamasinda aylik 5.000 TL 6ngorilmistiir Gretim kapasite artis oranina
paralel olarak arttirilmaktadir.

*

7.3. TOPLAM YATIRIM iHTIYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci
[ sooaun [ T

isletme sermayesi 2.064.375
Toplam Yatirim
ihtiyaci

*isletme sermayesi ihtiyaci yatirim dénemi ve ilk faaliyet dénemi olan 2.yili kapsamaktadir

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI
Finansal Kaynak Planlamasi
Finansal
Kaynak
Ozkaynak 1.347.956 Yatirimcinin karsilayacagi toplam yatirim tutarinin %40 lik bolimu
Banka Kredisi

Toplam 3.369.891
* Toplam yatirim ihtiyacinin en az % 40 oraninin yatirimcinin 6z sermayesi tarafindan karsilanmasi tavsiye edilmektedir.
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8.6.2.2. FINANSAL YAPI ANALIZi

Finansal Yapi Analizi

1.Kaldirag Orani K 0,6 (Kisa vadeli Yabanci kaynak+ Uzun Vadeli yabanci
kaynak)/Aktif varliklar Toplami

3.0zkaynaklarin yabanci kaynaklara orani S 0,68 Ozkaynak/(Kisa vadeli yabanci kaynak+ Uzun Vadeli Yabanci
kaynak)
4.Kisa Vadeli Kaynaklarin Pasifler toplamina
orani
5.Maddi Duran Varliklarin 6zkaynaklara orani Jif5) 0,4 Maddi duran varliklar/Ozkaynaklar

6.Maddi Duran Varliklarin Uzun Vadeli
yabanci kaynaklara Orani

7.Duran Varliklarin Yabanci kaynaklara Orani Jejeli] 0,3 Duran Varliklar/(Kisa vadeli yabanci kaynak+Uzun vadeli

yabanci kaynak)

8.Duran Varklarin devamli sermaye icindeki
orani

9.Kisa Vadeli yabanci kaynaklarin toplam Ji:¥; Kisa Vadeli yabanci kaynak/(Kisa vadeli yabanci
yabanci kaynaklar igindeki orani kaynak+Uzun Vadeli yabanci kaynak)

10.Maddi Duran varliklarin Aktif toplamina
orani
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Finansal Yapi Analizi

0,90
e=gmm].Kaldirag Orani
0,80
efll=? Ozkaynaklarin Aktif
varliklara orani
0,70
@3 Ozkaynaklarin
yabanci kaynaklara
0,60 orani
epen/ . Kisa Vadeli
Kaynaklarin Pasifler
toplamina orani
0,50

@5 .Maddi Duran
Varliklarin
ozkaynaklara orani

0,40
e@==6.Maddi Duran
Varliklarin Uzun

Vadeli yabanci
kaynaklara Orani

0,30 e=m=»7 . Duran Varliklarin

Yabanci kaynaklara
Orani

0,20 e=»8 Duran Varklarin
devamli sermaye
icindeki orani

w29 Kisa Vadeli yabanci
kaynaklarin toplam
yabanci kaynaklar
icindeki orani

0,10

0,00

2.Yil 3.vil
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8.6.2.3. FAALIYET ANALizi

e R

1. CaI|§ma Sermayesi Devnr Hizi Net satislar/D6nen varliklar

Hizi

3. Madd| Duran Varliklar Devir Hizi 2,7 Net Satislar/maddi duran varliklar

4. Ozkavnak Devir Hiz1 --_

5.Aktif Devir Hizi 0,5 Net Satislar/Toplam aktifler

7. Mallyetlerm Satiglara Oranl 0,2 Satislarin maliyeti/net satislar

8.Faaliyet Giderlerinin Satiglara
Orani

9.Faiz Glderlermln Sat|§lara Orani Finansman gideri/net satislar

Faaliyet Analizi
3,50
3,00
espmw].Calisma sermayesi
devir hizi
al=? Net Calisma
2,50 sermayesi devir hizi
el 3.Maddi duran
varliklar devir hizi
2,00 e/ Ozkaynak devir hizi
a5 Aktif devir hizi
1,50 \ e@=6.Ekonomik rantabilite
« a7 Maliyetlerin
1.00 satislara orani
e 8.Faaliyet giderlerinin
satislara orani
D
> =9, Faiz giderlerinin
0,50 satislara orani
L
0,00
2.yl 3.l
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8.6.2.4. KARLILIK ANALizi

KarI|I|k oram Net kar/net satislar

Net karin toplam varliklara orani 0,1 Net kar/aktif varliklar toplami

Karlhilik Analizi

0,50
0,45
0,40
0,35 espmm] Karlilik orani
0,30
0,25 efll=? Vergi 6ncesi karin
0,20 ¥ sermayeye orani
0,15 exie»3.Net karin toplam
0,10 e — varliklara orani
0,05
0,00

2.vil 3.vil

9. TESVIiK SiSTEMiNiN TRABZON’A GETiRDiGi AVANTAILAR
9.1. YATIRIM YERIi TAHSISI

Trabzon’da yatirim yapacak olan mitesebbislere, Maliye Bakanligi tarafindan yatirim yeri tahsis
edilebilmektedir. Yatirimcilara, miilkiyeti; Hazineye, Ozel Biitceli idarelere, il Ozel idarelerine, Belediyelere ait
tasinmazlar ile Devletin hilkim ve tasarrufu altindaki yerlerinde tahsisi yapilabilir. Tahsis islemi, tesvik belgesi
dizenlenmis bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar icin, 29.6.2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3

Gncl maddesi cercevesinde Maliye Bakanhginca belirlenen usul ve esaslara gore yapilir

9.2 VERGI iNDiRiMi

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin indirimli olarak uygulanmasidir. Bu indirim yatirim icin éngériilen
katki tutarina ulasincaya kadar yapilacaktir. Yatirima katki orani olarak ifade edilen bu katki tutari bélgesel
olarak farkliliklar géstermekte olup, bahsi gelince izah edilecektir.

Vergi indirimi kapsaminda “Kurumlar / Gelir Vergisi indirimi” destegi minhasiran tesvik belgesine konu
yatirimdan elde edilecek kazanglara uygulanmakla birlikte yatirim yapan firmalar igin, yatirima katki tutarinin
belirli bir kismi yatirim déneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar Gizerinden uygulanabilecektir.

@ b4 b4 4
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Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Trabzon’da gergeklestirilecek yatirnmlarda, 5520 sayili Kanunun 32/A
maddesi gergevesinde gelir veya kurumlar vergisi, 6ngoérilen yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli
olarak uygulanir. indirim orani ve yatirima katki orani ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

KURUMLAR/GELIR VERGISi iNDiRiMi

25 60 Yatirim Dénemi isletme Dénemi

KURUMLAR/GELIR VERGISi iNDiRIMi

30 70 Yatirnrm Dénemi isletme Dénemi

Yukaridaki oranlar yatirimin baslama tarihine gore farklilasabilmektedir. Asagida, yatirima baslama tarihine
gore farkli oranlarin yer aldigi tablo yer almaktadir.

YATIRIMA KATKI ORANI
25 20

Vergi indirimi oranlarinda da yatirima baslama tarihine bagh olarak farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. 01.01.2014
tarihine kadar baslayan yatirimlar bu tarihten sonra baslayan yatirimlara nazaran %10 oraninda fazladan bir
vergi indirimi avantajina sahip olacaklardir. Asagidaki tabloda yatirimin baslama tarihine gére vergi indirim
oranlari yer almaktadir.

VERGI iNDiRiM ORANI
60 50

Yatirimlarin 01.01.2014 tarihinden sonra baslamasi durumunda dahi yatirnmin Organize Sanayi Bélgesinde
(OSB) olmasi halinde bir alt bélgenin oranlarina tabi tutulurlar.




9.3. GUMRUK VERGISI MUAFIYETi VE KDV iSTISNASI

9.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve teghizat igin gimrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilen yatirim mali
makine ve teghizat ithali gimrik vergisinden muaftir.

9.3.2. KDV ISTISNASI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mal makine ve techizat
icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatirnm tesvik belgesi sahibi mukelleflere, belge
kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.

9.4, SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Ancak bu tutar, asgari lcrete tekabil eden kismi higbir surette asamaz. Bu
destekten faydalanabilmek icin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi gerekir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Trabzon’da desteklenecek yatirimla saglanacak istihdam igin
o6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari licrete tekabil eden kismi Ekonomi Bakanligi’'nca
karsilanir. Bu destek unsuru, tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde kayitli istihdami asmamak kaydiyla
uygulanir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek asagida belirtilen
strelerde uygulanir.

SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi

31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirima Orani-%)
5yil 3yl 20

SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi

31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)
5yil 3yl 20

Vergi indirimi uygulamasinda oldugu gibi bu destek uygulamasinda da yatirimin Organize Sanayi Bolgesinde
(OSB) yapilmasi durumunda bir alt bélgenin destek oran ve sirelerinden faydalanma hakki olacaktir.

OSB’LERDE YAPILAN YATIRIMLARDA SiGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi
31.12.2013 tarihine kadar 01.01.2014 tarihi itibariyle Destek Tavani(Sabit Yatirrma Orani-%)
6 yil 5yil 25







