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Mustafa Suat HACISALIHOGLU

Kiiresel kalkinmanin en énemli islevlerinden biri de, “yerel” dinamiklerin ekonomiye
verdigi katkilardir.

Diinyadaki yatirnm alanlarinin gergekgi ve verimli olarak degerlendirilmesi hususu
bizlerin iizerinde hassasiyetle durdugu konularin basinda gelmektedir. Ciinkii gelecek
hedeflerine ulasmak adina, bélgemizde yapilacak olan her tiirlii ekonomik ¢alisma igin bir
“stratejik diisiinsel plan” ile hareket etmekteyiz. Bu kapsamda hazirlamis oldugumuz 2013-
2016 stratejik plan da ¢alismalarimizin en somut érnegidir. Bélgemizdeki tiim paydaslar ile
hem istihdami artirici hem de yeni ekonomik alanlarin kazandirilmasi igin, siirdiiriilebilir
kalkinmamiza yénelik, dogru olarak tespit ettigimiz, tiim yatirrm imkdnlari ile beraber
ulasmaya ¢alismaktayiz.

Bu kapsamda, bilindigi gibi, potansiyel bagsari derecelerine gére &ncelikleri
belirlenen iiriin ya da proje fikirleri igin fizibilite etiidiine baslamadan énce bir 6n fizibilite
(6n yapilabilirlik) yapmak gerekmektedir. Bunu temel prensip olarak ele alan odamiz, yeni
yatirrm alanlari olusturma adina, yerli ve yabanci yatirrmcinin éncelikli alanlarinin
belirlemesi igin, uluslararasi havalimani ve kurulacak olan lojistik merkezi ile bélgemizdeki
stirdiiriilebilir kalkinmayi artirmak igin belirlenen 10 (on) alanda Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansinin destekleri ile birlikte én fizibilite calismalarini tamamlanmistir. Bununla birlikte
son yillarda bélgemizde olusan yatirim ikliminden en iist diizeyde yararlaniimasi igin,
yatinmcilarimiza, bir “yol haritasi” si hazirlamis bulunmaktayiz. Onceliklerinin ve
hedeflerinin dogrultusunda yatirrmcilarimiza yol gésterecek olan bu 6n fizibilite
calismalari, bélgesel kalkinmamizin da stratejik temellere uygun olarak gelismesini
saglayacaktir.

Bu degerlendirmelerle beraber, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi olarak,
tamamlamis oldugumuz bu 6n fizibilitelerin katkilariyla gerceklestirilecek olan bu
yatirilmalar, umuyorum ki, iilkemizin ve bélgemizin en 6nemli ekonomik sorunlarindan biri
olan istihdanu arttirici yénde bir seyir izleyecektir. Bir érnek teskil eden bu én fizibilite
calismalarinin yerli ve yabanci yatirrmcilar tarafindan degerlendirilmesini ve en verimli
sekilde faydali olmasini, bélgemize ve iilkemize ekonomik katkilarinin iist diizeyde olmasini
beklemekteyiz.

"V"""""""""""e‘"’V"""""""""’
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2.CALISMA OZETi

2.1. YATIRIM KONUSU
5 Yildizli Otel Yatirimi

2.2. URETILECEK URUN/HIZMET

Konaklama Hizmeti
2.3. YATIRIM YERI

Trabzon ili sinirlari igerisindedir.

2.4. TESIS KAPASITESI
Tesiste tam kapasitede 384 oda 816 yatak hizmete sunulacaktir.
2.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI
Toplam Yatirim Tutar1 128.674.675TL dir.
2.6. YATIRIM SURESI
Yatirim siresi 24 aydir.
2.7. KAPASITE KULLANIM ORANI
Yatirnm déneminden sonraki ilk yil belirlenen kapasite kullanim orani %60’dir.
2.8. iSTIHDAM KAPASITESI
istihdam edilen personel sayisi tesisin faaliyete basladigi ilk yil igin 115 kisidir.
2.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI
Yatirimin geri donis siiresi 8 yildir.
2.10. SERMAYENIN KARLILIGI
Sermaye karlihig %19°dir.
2.11. NET BUGUNKU DEGER

5 yillik net buglinki deger toplami -68.404.019,64 TL
10 yillik net buglinki deger toplami 545.275,67 TL

2.12. NACE KODU

55.10 Oteller ve benzer konaklama yerleri
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI

3.1. PAZAR VE TALEP ANALIzi

3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI
Diinya genelinde seyahat ve konaklama faaliyetlerinin kdkeni uzun yillar 6ncesine dayanmaktadir. Onceleri daha
cok ticaret ve kesif amacli gergeklestirilen seyahatler glinlimizde tatil ve ticaret amacli hale gelmistir. Diinyadaki
turizm faaliyetleri degisen sosyal, ekonomik ve politik kosullarla paralel olarak sekillenmektedir. Ayni sekilde
seyahat eden turistlerin konaklama sekilleri de zaman igerisinde degisiklik gostermistir. Nitekim turizm amacgh
konaklama sektoriinde otellerin neminin giderek arttig1 goriilmektedir.
Farkh sebeplerle seyahat eden insanlara konaklama imkani saglayan oteller “asli fonksiyonlari musterilerin
konaklama ihtiyaglarini saglamak olan, bu hizmetin yaninda, yeme-igme, spor ve eglence ihtiyaglari igin yardimci
ve tamamlayici birimleri de blnyelerinde bulundurabilen tesisler” olarak tanimlanmaktadir. Verilen tanimdan da
anlasildigl Gzere giinimizde oteller konaklama haricinde eglence, yemek, spor aktiviteleri, kongre, toplanti gibi
farkli imkénlar da sunmaktadir. Mevcut durumda faaliyette olan otellerin bircogunda is yasamina yonelik
aktivitelerin de gergeklestiriliyor olmasina ragmen diinyada ve Tirkiye’de otelcilik sektoriiniin gelismesi turizm
sektoriinde meydana gelen gelismelerle dogru orantilidir. Son yillarda turistik faaliyetlerin ¢esitlenerek artmasi
ile turistik tesislerin nitelik ve niceliklerinde de 6nemli oranda artis gortilmektedir. Turistik tesisler bazinda
gerceklesen bu gelisme bolgesel faktorlerle de siki sikiya iligkilidir.
Dogu Karadeniz bolgesi binlerce yildir birgok medeniyete ev sahipligi yapmis, derin tarihi ve essiz glizelligi ile her
zaman bir cazibe merkezi olmustur. Turkiye’nin kuzey doguda Rusya’ya ve Kafkaslara acilan kapisi durumunda
olan Dogu Karadeniz bolgesi binlerce yillik ticaret ve sosyal hayat kiltiiriine sahiptir. Kendisine 6zgl kilturel
degerleri gorenleri hayran birakacak kadar zengin ve glizeldir.
Turizm potansiyeli bakimindan Tirkiye’nin en zengin bdlgelerinden birisidir. Diinyada ve Tirkiye’de degisen
turizm anlayisi agisindan artik deniz, kum, gines Uggeni siradan bir hal almis ve turistler daha farkli arayislara
girmeye baslamiglardir. Bu agidan bakildiginda Dogu Karadeniz bdlgesi, insan yapisi, dogal gizellikleri, tarihi ve
kiltirel zenginlikleri ile diinyada gelisen yeni turizm trendi igerisinde kendisine ¢ok saglam bir yer bulmaktadir.
Bolge tasidigl turizm potansiyeli ile ok yogun bir turizm merkezi haline dénilismiis ve yaz aylari bolgede bulunan
otellerin tamamina yakini en (st kapasite ile ¢calismaktadir. Bolgede yasanan bir paradoks yaz aylarinda yetersiz
kalan yatak kapasitesi kis aylarinda ise biyik bir ¢ogunlugu c¢ok disik kapasite ile ¢alismak zorunda
kalmaktadirlar. Yeni yatirnmcilarin bolgede yatak kapasitesini arttirmalari beklenmekte ancak sezonun kisalig
zaman zaman engel teskil etmektedir.
Trabzon’da yapilmasi planlana otel projesi ile turizm etkinlikleri 12 aya cikarilacaktir. ilde ki mevcut yatak
kapasitesi artacak, diizenlenecek olan fuar ve kongreler ile hizmet kalitesi yukseltilecektir.
Modern toplum hayatinin organizasyon, koordinasyon ve icra anlayisindaki biyik gelismenin gilizel bir Griintini
teskil eden fuarlar, her an degisen ve gelisen yasam ile orantili olarak her gegen giin gelismekte ve
degismektedir. Bu gelisme dogrultusunda fuarlar, diinya devletlerinin; ticari, ekonomik,
sosyal ve kiltirel agidan birbirlerini iyi taniyip aralarindaki iliskileri ve dayanismayl en (st seviyede

gerceklestirmeleri agisindan da 6nemli yararlar saglamakta ve 6nem tasimaktadir.
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3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLi

Tirkiye’de otelcilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve
Niteliklerine iliskin Yénetmelige uygun olarak siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirmalar su sekildedir: Bir Yildizli
Oteller, iki Yildizli Oteller, Ug Yildizli Oteller, Dért Yildizli Oteller, Bes Yildizli Oteller. Bu siniflarin hepsi moteller,
tatil koyleri, pansiyonlar, apart oteller, kampingler ve hosteller ile birlikte Asli Konaklama Tesisleri kategorisi
altinda yer almaktadir. Sosyo-ekonomik gelismiglik dizeyi yiksek olan, turistik gekicilikleri 6ne ¢ikan, ticaret
anlaminda gelismis olan illerde dort ve bes yildizh oteller ¢ogunlukta olmak Uzere tim otel cesitlerinden
bulundugu goézlenmistir.

Trabzon ili ele alindiginda ise bes yildizli otel sayisinin yalnizca 1 oldugu ve ilde faaliyet gbsteren otellerin
¢ogunlugunun Ug ve dort yildizh oldugu gérilmektedir.

KULTUR VE TURiZM BAKANLIGINDAN iSLETME BELGELI
KONAKLAMA TESISLERI

5 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
4YILDIZ MERKEZ / TRABZON
4YILDIZ MERKEZ / TRABZON
4YILDIZ MERKEZ / TRABZON
4YILDIZ MERKEZ / TRABZON
4YILDIZ MERKEZ / TRABZON
3YILDIZ MERKEZ / TRABZON
3YILDIZ MERKEZ / TRABZON
3 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
3YILDIZ MERKEZ / TRABZON
3YILDIZ AKCAABAT / TRABZON
3YILDIZ SURMENE / TRABZON
3YILDIZ AKCAABAT / TRABZON
2 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
2 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
2 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
2 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
2 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
2 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
2 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
2 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
2 YILDIZ MERKEZ / TRABZON
DAGEVi AKCAABAT / TRABZON

BELEDIYE BELGELi OTELLER

ADRES

r-v-v-v-v-v-v-v-v-v-v-v-ve'v-v-v-v-v-v-v-v-v-v-v-v-
TEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEA,_/ETEVTEVEVEVEVREVEVEVEVERV YL
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” Otel MERKEZ / TRABZON
I ot MERKEZ / TRABZON
Otel MERKEZ / TRABZON
| Nur & MERKEZ / TRABZON
[ irem [T MERKEZ / TRABZON
_ Otel MERKEZ / TRABZON
Otel MERKEZ / TRABZON
Otel MERKEZ / TRABZON
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Lale Pansiyon B:EINIYeld

Trabzon il Kiiltir Turizm miidirliginden alinan bilgiler dogrultusunda; ilde toplam 2492 oda ve 5069 yatak
sayisina sahip otel bulunmaktadir.

Dogu Karadeniz bolgesinin merkezi konumunda olan Trabzon; Asya ve Avrupa kitalarinin ticaretinin énemli
Uslerinden bir ilimizdir. Toplam 17 ilceden olusmaktadir. Resmi Kurumlarin Bélge mudurliklerinin ¢ogunlugu
Trabzon ilinde bulunmaktadir. Son ¢ikan Blyuk Sehir Yasasiyla birlikte Blyuksehir statisi kazanan Trabzon;
boélgesinin en dnemli turizm merkezidir. Ayrica miize ve tarihi eser bakimindan da zengin bir yapiya sahiptir. Dogu
Karadeniz Master Turizm planiyla glindeme gelen yayla-doga turizmi bakimindan da(Uzungél, Cakirgol vb) oldukca
zengin bir yapiya sahiptir.

Trabzon iline gelen turistlerin Ukrayna, Rusya, Belerus, Giircistan, Azerbaycan, Almanya, B.Arap Ulkeleri,
iran,Fransa,Belgika,Hollanda,Liiksemburg,Avusturalya,italya,Amerika,Japonya,Avusturya,ingiltere,Kanada,Yunanist
an,Yeni Zelanda uluslarinin vatandagsi olduklar gérulmustir. Ayrica Ozellikle son yillarda Arap turistlerin yogun
oldugu(2012 yili igerisinde yaklasik 60.000 kisi ili ziyaret etmistir) gzlemlenmistir. Yine 2012 yili igerisinde 21 adet
Kruvaziyer gemi ile 10.456’y1 askin turist ilin tarihi turistik yerlerini ziyaret etmistir. 2013 yili i¢in 24 adet gemi
rezervasyonu olup turist sayisi da 15.000 {izerinde beklenmektedir.

Var olan otel ve konaklama ihtiyacini kargilamak Gzere mevcut otellere ilaveten S6gutli Hilton ve Yalincak Ramada
otel insaatlari hizli bir sekilde devam etmektedir. Tim yil itibariyla 4 ve 5 yildizli otellerin doluluk orani %65
civarinda oldugu ilgililerle gorisiilerek gozlemlenmistir.

En iyi ve en verimli kullanimin uymasi gereken dort kistas, yasallik, fiziksel olabilirlik, ekonomik fizibilite ve
maksimum karhlktir. En iyi ve en verimli kullanim sekli, arsanin bulundugu piyasadaki rekabet gtigleri tarafindan
bicimlendirilir. Bu nedenle, en iyi ve en verimli kullanimin analiz ve yorumlari, piyasa gigleri (zerinde

yogunlastiriimis ekonomik bir ¢calismadir. En iyi ve en verimli kullanim sekli, pazar degerlerinin temelini teskil eder.

3.1.3. TALEBi ETKILEYEN UNSURLAR

Turizm sektoriinde otelcilik pazari olusumunu etkileyen ve ona yon veren gesitli unsurlar bulunmaktadir. Bu
unsurlari degerlendirirken yerli ve yabanci turistlerin yasam kosullarinin g6z o6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda ilk unsur olarak bolgeyi ziyaret edecek kisilerin ekonomik durumlarini belirtmek

mumkiindur. Kisilerin bes yildizli otelde konaklamayi tercih etmeleri ortalama bir gelir diizeyine sahip olduklari

anlamina gelmektedir. Bu nedenle Trabzon ilini ziyaret eden turistlerin ekonomik gelirlerinin belirli bir diizeyin
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Uzerinde olmasi gerekmektedir. Ayni sekilde ile gelir dizeyi ¢ok yiksek ziyaretcilerin gelmesi durumunda bes
yildizh otellerde konaklama ile farkli ¢esit konaklama sekilleri tercih edilecektir.

Talebi etkileyen unsurlardan bir digeri Tirkiye ve diger (lkelerdeki tatil zamanlari ve sireleridir. Dinlenme ve
gezme amagli gerceklestirilen ziyaretler genel olarak tatil giinlerine denk getirilmektedir. Ornegin Tirkiye
icerisinde ailelerin bircogu bayram ve yaz tatillerinde farkh bolgelere geziler diizenlemektedir. Bu turistik geziler
dizenlenirken tatil zamanlarinda bdlgelerin iklimsel kosullari ile turistik cekicilikleri de 6énemli rol oynamaktadir.
Yabanci turistler igin ise kendi tilkelerindeki tatil zamanlari seyahatleri belirlemede etkilidir.

Talebi belirleyen faktérlerin bir baskasi yukarida belirtildigi gibi bolgenin ve ilin iklim kosullan ile turistik
cekicilikleridir. S6z konusu il olan Trabzon’da yazlar serin, kislari iliman 6zellik tasiyan iiman Karadeniz iklim tipine
sahiptir. Ortalama sicaklik 14 C dolayindadir. Bolgede giinesli giin sayisi ve giinlik glineslenmeye uygun saatler
diger bolgelere oranla daha disiktir. Yaz aylarinin serin ve yagish gecmesi bazen ylksek kesimlerde, dag ve
yaylarinin uzun siire sisle kaplanmasina sebep olmaktadir. Ortalama nem orani ise %75 diizeyindedir. Bu nedenle
Trabzon’un iklimsel cekiciliginin yiksek oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Bunun yaninda tarihi ve dogal
giizellikleri sayesinde turistik gekiciliginin 6ne ¢ikariima potansiyeli bulunmaktadir. ilde cografi ve iklim kosullarina
uygun alternatif turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesiyle ilin turistik degerinin arttirilacagi tahmin edilmektedir.
Boylelikle bolgeye ziyaret talebinin de artacagi diistintilmektedir.

Talebi etkileyen bir diger unsur, bdlgenin turistik degerinin yani sira bolgede gergeklestirilen ticari faaliyetlerdir.
Son yillarda (lke igerisinde ve diinya genelinde turizm hareketlerinin énemli bir kismini is amach faaliyetler
olusturmaktadir. is amacli seyahatlerin yapilma sikligini ise illerdeki ticari faaliyetler belirlemektedir. Bes yildizli
otel yatinnminin gergeklestirilecegi Trabzon ilinde mevcut ticaret kapasitesinin iyilestiriimesi ile diger illerle ve diger

Ulkelerle ticari iligkilerin arttirilmasi vasitasiyla ili is amagl ziyaret eden kisi sayisinin artacagi 6ngoérulmektedir.

3.1.4. REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLiKLERI

Glinimiz rekabet ortaminda 6zellikle hizmet sektériinde, misteriyle uzun dénemli iliskiler kurabilen isletmelerin
pazarda rekabet etme ve basari elde etme sanslari artmaktadir. Turkiye’deki bes yildizli otellerin musteriyle uzun
doénemli iliskiler kurabilmelerine bagh rekabet yapilari isletmelerin belirledigi konaklama (icretleri, misterilerine
sunduklari hizmet kalitesi, konaklama disi sunduklari aktivitelerin c¢esitliligi gibi faktorlere bagl olarak
olusmaktadir. Bu kosullar géz 6niinde bulunduruldugunda Trabzon’da kurulacak bes yildizli otelin Trabzon ve
cevre illerde faaliyet gosteren pek cok rakibi bulunmaktadir. Turkiye’de ve 6zellikle Trabzon’da faaliyet gosteren
konaklama tesisleri isletmenin rakipleri konumundadir.

Trabzon il Kiiltlir ve Turizm Mudiirligi’nden elde edilen verilere gére Trabzon’da 1 adet bes yildizli otel, 5 adet
dort yildizl otel bulunmaktadir. Bu oteller yatirimla kurulmasi planlanan bes yildizli otelin en glicli rakipleri olarak
belirlenmistir. Bunun disinda ilde faaliyet gosteren diger turizm tesisleri de 6nemli rakipler arasinda yer

almaktadir.
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3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

Trabzon’da yapilacak bes yildizli otel yatirnminin hedef pazarini otelin faaliyete girmesinden sonraki kisa, orta ve
uzun vade temel alarak agiklamak mimkindur. Trabzon’da faaliyete gegirilmesi planlanan otel yatirimi ile ilde
mevcut olan turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmak, ilde konaklama kalitesinin arttirilmasina katki saglayarak yerli ve
yabanci turistlerin kalis slresini uzatmak hedeflenmektedir. Bu sayede Trabzon’un sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasinda Ust siralara ¢gikmasina katkida bulunulacaktir.

Yatirimin yapilmasindan sonraki kisa, orta ve uzun vadede hedef pazar Turkiye genelinde farkl illerden gelecek
yerli turistler ile yurt disindan gelmesi beklenen yabanci turistler olusturmaktadir. Bu dogrultuda otelin yapim
asamasinda ve faaliyetteki birinci yili icerisinde Trabzon’da, Turkiye genelinde ve yurt disinda otelin taninirligini
arttirmaya yonelik tanitim galismalari yiritulecektir.

Uygulanmasi planlanan tanitim calismalari dahilinde; gorsel ve yazili yerel ve ulusal basinda reklamlarin
vayinlanmasi, Trabzon’da cogunlukla turistlerin ziyaret ettigi kafe ve restoranlara oteli tanitan brosirlerin
dagitilmasi, otelleri tanitan yerli ve yabanci internet sitelerine reklam verilmesi ve etkin musteri kullanimina
uyumlu internet sitesi tasarlanmasi ve otellerin tanitildigi dergilerde yazilar yayinlanmasi gibi faaliyetlerin
yapilmasi uygun bulunmustur. Yatirnmin ilk yilinda otelin kat ettigi basariya bagh olarak otelin yurt genelinde
Trabzon’un en onemli otelleri arasinda yer almasi sayesinde, otelde yatirnmin ikinci yilinda Turkiye’nin farkli
bolgelerinden gelen ziyaretgilerin sayisinin artmasi beklenmektedir. Bu ziyaretlerin bir kisminin is amacglh kisa
sureli, bir kisminin ise tatil amacli daha uzun siireli olacagi tahmin edilmektedir. Trabzon’da gergeklestirilecek olan
bes yildizli otel yatinminin ilerleyen yillarinda ise gevre illerden ve Turkiye'nin diger bolgelerinden gelecek yerli
turistin yani sira yurt disindan gelen turistlerin de sayisinda artis beklenmektedir. Trabzon’da yeni ve kapsaml bir
otel kurulumunun ildeki turizm faaliyetlerinin arttirimasina katki saglamasi nedeniyle ile gelen yabanci ziyaretgi
sayisinda da artis gozlenecektir. Bu dogrultuda gelen yerli ve yabanci turistlerin yeni kurulacak otelde uzun sireli

konaklayacaklari 6ngorilmektedir.

3.2.2. HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Trabzon’da gerceklestirilecek olan bes yildizh otel yatirrminin hedef miisteri grubu Trabzon’a tatil amagli kisa veya
uzun siire kalmak Gzere gelen yerli ve yabanci turistler ile Trabzon’a is amagh fuar ve kongrelere gelen ve genellikle
kisa sureli konaklamay: tercih eden kisilerden olusmaktadir. Yatirimin kisa, orta ve uzun vadesinde belirtilen tim
misteri gruplari hedef alinmaktadir. Bunun nedeni otel tanitiminda internet yoluyla tanitima agirlik verilecek
olmasi ve boylelikle ayni anda daha fazla potansiyel misteriye ulasilacak olmasidir. Ancak yatirimin hedef gruplari
arasinda yer alan Trabzon’un cevre illerinden gelerek konaklamak icin yatinm yapilan oteli tercih edecek olan
kisilerin dnemli bir kisminin is nedeniyle seyahat edecegi dngorilmektedir. Bu nedenle konaklama stirelerinin uzun
olmayacagl tahmin edilmektedir. Turkiye genelinden Trabzon’u ziyaret ederek s6z konusu otelde konaklayacak
olan kisilerin ise hem is hem de tatil amagh ile giris yapmalari nedeni ile kisa ve uzun sireli kalislar olmasi
dngorilmektedir. ilde gelisen ticari kapasitenin de katkisiyla Trabzon’a gerceklestirilen is seyahatlerinin kisa siireli

olacagl ongoriliirken tatil amagli seyahat edenlerin ise daha uzun sireli konaklama gerceklestirecegi tahmin
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edilmektedir. Bu dogrultuda tatil amagli yapilan seyahatlerin otel kalkinmasina katkisinin daha fazla olacagini
belirtmek miimk{inddr. Yurt disindan gelerek yeni kurulacak olan bes yildizli otelde kalmayi tercih edecek yabanci
turistlerin ise ¢cogunlukla tatil amach boélgeyi ziyaret icin yapilmasi beklenmektedir. Dolayisi ile otelde konaklama
surrelerinin ve bolgeye katma degerlerinin daha fazla olmasi 6ngoériler arasindadir.

Bolgede diizenlenecek fuarlara potansiyel talep mevcuttur. Diger yorelerle kiyaslandiginda potansiyel talebin
Trabzon ilinin gerek stratejik konumu, ulasim olanaklarindan havayolu, deniz yolu ve kara yolu imkanlarina sahip
olmasi ile ulusal ve uluslararasi fuar ve kongreler icin uygunlugu ve gerekse de ihracat yapan KOBI ve diger biiyiik
capli sirketlerin sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle yiksektir.

Trabzon ili igin yapilacak fuar ve kongre merkezi yatirnimi, diizenlendikleri alanlara ciddi anlamda bir canhhk
getirecektir. Fuar donemi boyunca, fuari ziyaret etmek icin baska sehir ve Ulkelerden gelen katilimci ve ziyaretgiler
sayesinde kisa sireli de olsa ticari bir hareketlilik yasanmakta ve de ekonomilere ciddi katkilar saglamaktadir.
Katilimci ve ziyaretgilerin konaklama, yeme, icme gibi temel ihtiyaclarini fuarin dizenlendigi bolgede karsilama
zorunlulugu o bolgede faaliyet gosteren farkh sektorlerde birgok isletmenin gelirlerinin artmasina yardimci
olmaktadir.

Ayrica bolge halki fuar dénemi boyunca gergeklestirilen aktivitelere katilma sansini elde etmekte, sosyal ve
kilturel aktivitelere katilabilmektedir.

Hedef kitle olarak TR90 bolgesinde bulunan TR90 Diizey 3 Alt Bolgesi; TR901 (Trabzon), TR902 (Ordu), TR903
(Giresun), TR904 (Rize), TR905 (Artvin) ve TRI06 (Giimiishane) illerinde ki fuar katiimcisi isletmeler, KOBIler,

odalar ve borsalar, sivil toplum kuruluglari, mikro isletmeler, ilgili diger kuruluslar ve tuketicilerdir.

3.2.3. HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Sin 24 241 241 2412 241 2.412 2.412 2.412 2.412 2.412 2.412 2.412 28.94
gle 12 2 2 2 4

Do 36 363 363 3636 363 3636 3636 3636 3.636 3.636 3.636 3.636 43.63
ubl 36 6 6 6 2

864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864  10.36
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Tesisin Yatak Kapasitesi
OdaTirii Adet YatakSayisi Toplam

Standat 336 2 672
Suit 48 3 144

3.2.4. SATIS FiYATLARI

3.2.5. DAGITIM KANALLARI

Trabzon ilinde vyapilacak yatirrm sonucunda kurulacak olan bes yildizli otel hizmet sektoriinde faaliyet

gostereceginden perakende olarak hizmet sunacak olup hizmet sunumu isletmenin yerinde gerceklestirilecektir.

3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Miisteri Ziyaretleri 55.000

Yerel TV reklamlari 110.000

Katalog 40.000

Toplam 300.000
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3.2.7. KURULUS YERI SECiMi VE CEVRESEL ETKILER

ULASTIRMA VE ALTYAPI DURUMU

KARAYOLLARI
ilimizde 236 km. devlet yolu, 620 km. de il yolu bulunmaktadir. Devlet yollarinin 185 km’si beton asfalt,17 km'si
asfalt sathi kaplama, 34 km’si stabilize yoldur. il yollarinin ise; 117 km'si beton asfalt 368 km'si asfalt sathi
kaplama, 78 km'si stabilize, 23 km.’si toprak yol ve 34 km.’si de diger yollardir. Buna goére; Devlet yollarinin % 85'i
il yollarinin da % 78'si asfalt kaplamadir.

HAVAYOLLARI
Trabzon Uluslararasi Havalimanina her giin THY ve 0Ozel sirketlere ait ugaklarin, yurtici ve yurtdisina direk ve
aktarmali ucguslari ile yabanci tlkelerden ugak trafigi olmaktadir. 2012 yili sonu itibariyle; 2.271 dis hat (gelen-
giden), 17.684 i¢ hat (gelen-giden), olmak (izere toplam 19.955 ucak trafigi gerceklesmistir.
Havalimanindan 2012 yili sonu itibariyle; dis hatta 73.045 kisi (gelen-giden), i¢ hatta ise 2.356.138 kisi (gelen-
giden) olmak Uzere toplam 2.429.183 kisi, tasinmistir.

DENIZYOLLARI
On milyon ton/yil yiikleme-bosaltma kapasiteli Trabzon Limani kiresellesen dinya ticaretinin Bati ile Dogu
arasinda gelismesini saglayacak “Trans kafkasya” koridorunda diinyaya agilmakta olan en verimli kapilardan biridir.
2012 yili sonu itibariyle; limandaki yolcu trafiginde 21.361 gelen, 24.458 giden, olmak lzere toplam 45.819 yolcu
taginmustir.
Ayrica Trabzon Limaninda 2012 yili sonu itibariyle; 631.515 Ton Yiikleme, 1.882.810 Ton Bosaltma ve 310.350 ton

transit faaliyetleri gergeklestirilmistir.

4. HAMMADDE VE DIGER GiRDi PLANLAMASI

4.1. HAMMADDE VE DIGER GiRDi TEMiN KOSULLARI
Yatirim Trabzon’da gergeklestirilecektir.

Planlanan proje kapsaminda insa edilecek otelin bitiin bir bloktan olusacagi 6ngorilmustir. Mistemilatlarda

dahil olmak tzere toplam briit ingaat alani =59.170m2’dir.

Fuar alani : 8.900,00 m2

Cok Amagli Salon 13280 m2

Otelin Lobby kati :2490,00 m2

Asma kati :1150,00 m2

Restoran kati :3350,00 m2

Spal & Otopark kati :13180,00 m

20da katlari(12 KAT) :2235%12:26820,00 m2
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(Her bir katta 28 adet standart oda ve 4 adet suit oda toplamda ise 336 adet standart oda 48 adet suit oda
bulunmaktadir.) olmak tzere toplam 59.170 m2 bir insaat alanina sahiptir.

Konu gayrimenkulde yapilmasi disiintlen Otel insaatinin(Fuar ve Kongre merkezli) Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Yapi yaklasik maliyetleri tarifesinde; V.C Grubu 5 yildizli liks otel sinifina girdiginden hareketle metre kare birim
fiyati(proje + ruhsat + muteahbhitlik kari dahi) 2013 yili igin 1.450,00TL/m2 oldugu goz 6niine alinirsa bina maliyeti
asagidaki gibidir.

Fuar alani+ ¢ok amagh salon +kapali otopark +restoran ve otel kismiyla bir kompleks bir yapi distndldiigiinden

toplam briit insaat alani baz alinarak bina maliyeti ¢ikariimistir.

Toplam Briit insaat Alani(m2) 59.170,00

Birim Fiyat Bedeli(TL/m2) 1.450,00

Toplam Bina insaat Bedeli=59.170,00(m2)*1.450,00(TL/m2)+Tefrisat +Beklenmeyen Gider=123.427.150,00 TL (Yiiz
yirmi i¢ milyon dort yuz yirmi yedi bin yUz elli Turk Lirasidir)

Buna gore konu gayrimenkul lizerinde gelistiriimesi planlanan OTEL’ den olusacak proje igin toplam bina gelistirme

maliyeti 123.427.150,00 TL olarak hesaplanmaktadir.

4.2. HAMMADDE VE DIGER GiRDi MiKTARLARI

Uriin/Hizmet 3.Yildaki Uretim | Oda Giderleri Yilhik Maliyet
Diizeyi (sarf
(Geceleme/Yillik) malzeme)

(TL)

Single Oda 28.944 202.608
Diger Giderler 5.552
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5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1. PERSONEL YONETiMI

Personel Giderleri

Pozisyon Aylik Briit Ucret  Personel Sayisi  Yillik Briit Ucret
1 Genel Midiir 15.000 1 180.000
2 Genel Midiir Yrd 10.000 2 240.000
3 Onbiiro Midiirii 8.000 1 96.000
4 Pazarlama 8.000 1 96.000
5 Rezervasyon Sorumlusu 4.000 2 96.000
6  Onbiiro Elemani 3.500 8 336.000
7 Bellboy 1.500 6 108.000
8 Giivenlik Mudiri 8.000 1 96.000
9 Giivenlik Elemani 2.500 6 180.000
10 Muhasebe Midiirii 8.000 1 96.000
11 Muhasebe Elemani 3.500 4 168.000
12 Kasiyer 2.500 8 240.000
13 House Keeper 5.000 1 60.000
14 Room Mate 2.000 20 480.000
15 Restoran Miidiirii 8.000 1 96.000
16 Sef Garson 4.000 6 288.000
17 Garson 2.500 15 450.000
18  Ahgibasi 10.000 1 120.000
19 Ahg 8.000 4 384.000
20 Bulasikel 1.500 4 72.000
21  Teknik Mudir 8.000 1 96.000
22 Teknik Servis elemani 4.000 3 144.000
23 Camasirhane Sefi 4.000 1 48.000
24  Camasirhane elemani 2.000 4 96.000
25 Bahgivan 2.500 2 60.000
26 Meydan Temizleyicisi 1.500 4 72.000
27 Havuz sorumlusu 2.500 1 30.000
28 Barmen 2.500 4 120.000
29 Sofor 2.000 2 48.000

4.596.000

20200 0 00 20 24 26262026 % @20 20 20 00 00 00 0 6 6 %)
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5.2. ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

ON BURO PAZARLAMA MUHASEBE GUVENLIK RESTORAN TEKNIK
MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDUR
Rezervasyon Muhasebe Gulvenlik Teknik Servis

Sef Garson
Sorumlusu Elemani Elemani Elemani
On Biiro . Camasirhane
Elemant Kasiyer Garson Sef
Gamasirhane
Bellboy Ahgibas! Elemani
Barmen Ahgl Bahgivan
Meydan
House Keeper Bulasikel Temizleyicisi
Room Mate Havuz
Sorumlusu
Sofor

2202020 00 00 00 00 26 262026 % @10 20 20 00 00 00 00 0 k)
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6.4. BiRiM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

-------—

Double Oda 350 378 408 441 476 514 555

6.5. IS AKIS SEMASI

Rezervasyonun Alinmasi

4

Odanin Hazirlanmasi

4

Misterinin Karsilanmasi

4

Giris islemlerinin Yapilmasi

=

Misterinin Odaya Yerlestirilmesi

=

Konaklama ve Diger Hizmetlerin Sunumu

=

Odanin Kontroli

i

Cikis islemlerinin Yapilmasi
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6.6. TEKNOLOJi OZELLIKLERI

Trabzon’da faaliyete gecirilmesi ongoriilen bes yildizli tesisin, yatirnmcinin inisiyatifinde yatirnmin yapilacagi
donemdeki en uygun teknolojik imkanlar kullanilarak kurulmasi uygun gérilmistir.

6.7. MAKINE VE EKiPMAN BiLGILERi

Makine ve Ekipman Bilgileri / TL

No Makine ekipman ve Tefrigatlar Birim fiyat Adet Toplam

1  Sogutma Sistemleri ve merkezi Klima 1 650.000 650.000
2 Otomatik Kontrol 1 240.000 240.000
3 Mutfak Malzemeleri 1 1.500.000 1.500.000
4 Restoran malzemeleri 3 400.000 1.200.000
5 Soguk Oda 2 300.000 600.000
6 Camasirhane 1 600.000 600.000
7 Asansor 4 100.000 400.000
8 Jenarator 2 140.000 280.000
9  Yizme havuzu sistemi 2 300.000 600.000
10 Yangin Hidrantlan 1 60.000 60.000
11 Eglence Mahalleri 3 250.000 750.000
12 Oda tefrisati/standart oda 336 30.000 10.080.000
Oda tefrisati/suit oda 48 40.000 1.920.000

13 Acik alan tefrisati 4 200.000 800.000
14 Yazilim 2 50.000 100.000
15 Bilgisayarlar 40 2.500 100.000
16 Elektronik malzeme 1 300.000 300.000
17 Basili materyaller 1 150.000 150.000
18 Tabela 2 50.000 100.000

Toplam 20.430.000
insaat Calismalari

No Fiyati
1 Harici Temiz Su 120.000
2 Harici Pis su ve aritma 100.000
3 Sihhi Tesisat 1.000.000
4 Miisterek Tesisat 600.000
5 Kalorifer ve Briilor 1.100.000
6 Elektrik Tesisati 800.000
7 Harici aydinlatma 150.000
8 Enerji nakil ve Trafo 400.000
9 Yangin ihbar sistemi 50.000
10 Havalandirma 400.000
11  Spa/Tiirk hamami 300.000
12 Havuzlar 450.000

Toplam 5.470.000
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7.3. TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

—sabuvaum [T T

I§Ietme sermaye5| 10.198.260

Toplam Yatirim
ihtiyaci

*isletme sermayesi ihtiyaci yatinm dénemi ve ilk faaliyet dénemi olan 2.yili kapsamaktadir

7.4. FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

I N
Finansal
]
Oz kaynak Yatirimcinin karsilayacagi toplam yatirim tutarinin %40 hk
- 51.469.870 bolumu
Banka
ey SIS R e

Toplam

128.674.675
* Toplam yatirim ihtiyacinin en az % 40 oraninin yatirimcinin 6z sermayesi tarafindan karsilanmasi
tavsiye edilmektedir.
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8.5. FINANSAL ORANLAR VE SONUGLARIN DEGERLENDIRILMESi
8.5.1. ORAN ANALIZi SONUGLARI

8.5.1.1. LIKiDITE ANALIZi (CARi ORAN, DONEN VARLIKLARIN ETKiNLiGi)

Likidite analizi ‘

1.Cari Oran 2yil 3.yl Formul Agiklamasi

0,44 0,22 Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynak ideal oran 2’dir

2.Donen Varliklarin 0,03 0,03 Dénen Varliklar/Aktif Toplami
Aktif Varliklara Orani




2014

Finansal Yapi

Analizi

8.5.1.2. FINANSAL YAPI ANALIzi

2.Yil

3.Yil

Formiil Agiklamasi

1.Kaldirag Orani 0,58 0,62 (Kisa vadeli Yabanci kaynak+ Uzun

Vadeli yabanci kaynak)/Aktif

varlklar Toplami

2.0zkaynaklarin Aktif 0,42 0,38 Oz kaynaklar/Aktif Toplami
varliklara orani

3.0zkaynaklarin yabanci 0,73 0,62 0z kaynak/(Kisa vadeli yabanci

kaynaklara orani kaynak+ Uzun Vadeli Yabanci

kaynak)

4.Kisa Vadeli Kaynaklarin 0,07 0,16 Kisa Vadeli yabanci kaynak/Pasifler

Pasifler toplamina orani toplami

5.Maddi Duran Varliklarin 2,29 2,53 Maddi duran varliklar/Oz kaynaklar
6z kaynaklara orani

6.Maddi Duran Varliklarin 1,91 2,08 Maddi duran varliklar/Uzun Vadeli

Uzun Vadeli yabanci yabanci kaynaklar
kaynaklara Orani

7.Duran Varliklarin Yabanci 1,67 1,56  Duran Varliklar/(Kisa vadeli yabanci

kaynaklara Orani kaynak+ Uzun vadeli yabanci

kaynak)

8.Duran Varliklarin devamli 1,04 1,14  Duran varliklar/Uzun vadeli yabanci

sermaye igindeki orani kaynak+ Oz kaynak)

9.Kisa Vadeli yabanci 0,13 0,25 Kisa Vadeli yabanci kaynak/(Kisa

kaynaklarin toplam yabanci vadeli yabanci kaynak+ Uzun Vadeli

kaynaklar icindeki orani yabanci kaynak)

10.Maddi Duran varliklarin 0,97 0,96 Maddi duran varliklar/Toplam

Aktif toplamina orani

Aktifler

2202020 00 00 00 0024 202026 % @10 20 2000 00 00 00 0 k)
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8.5.1.3. FAALIYET ANALIzi

Faaliyet Analizi 3.Yil Formiil agiklamasi \
1.Calisma sermayesi 8,85 Net satislar/Donen varliklar
devir hizi
2.Net Calisma -2,57 Net Satislar/(D6nen varliklar-kisa vadeli yabanci kaynak)

sermayesi devir hizi

3.Maddi duran 0,32 Net Satislar/maddi duran varliklar
varliklar devir hizi
4.0zkaynak devir hizi 0,81 Net satislar/6z kaynak
5.Aktif devir hizi 0,31 Net Satislar/Toplam aktifler
6.Ekonomik 0,23 (Vergi 6ncesi kar+ Finansman gideri)/Pasif toplami
rantabilite
7.Maliyetlerin 0,16 Satislarin maliyeti/net satislar

satiglara orani

8.Faaliyet giderlerinin 0,10 Faaliyet giderleri/net satiglar
satislara orani

9.Faiz giderlerinin 0,50 Finansman gideri/net satislar
satiglara orani

8.5.1.4. KARLILIK ANALizi

Karlilik Formul aciklamasi

analizi
1.Karlilik orani 0,19 Net kar/net satislar

2.Vergi 6ncesi 0,19 Vergi 6ncesi kar/Ozkaynaklar
karin sermayeye
orani

3.Net karin 0,06 Net kar/aktif varliklar toplami
toplam
varliklara orani

20200 0 00 20 20 26 262626 2% @20 20 20 20 00 00 0 6 6 %)
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9. TESVIK SiSTEMiNiIN TRABZON’A GETiRDiGi AVANTAILAR

9.1. YATIRIM YERi TAHSISi

Trabzon’da yatirim yapacak olan mitesebbislere, Maliye Bakanhg tarafindan yatirim vyeri tahsis
edilebilmektedir. Yatinmcilara, miilkiyeti; Hazineye, Ozel Bitceli idarelere, il Ozel idarelerine, Belediyelere ait
tasinmazlar ile Devletin hilkiim ve tasarrufu altindaki yerlerinde tahsisi yapilabilir. Tahsis islemi, tesvik belgesi
dizenlenmis bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar igin, 29.6.2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3
Gincli maddesi gergevesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore yapilir

9.2 VERGI iNDIRiMI

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin indirimli olarak uygulanmasidir. Bu indirim yatirim igin
ongorilen katki tutarina ulasincaya kadar yapilacaktir. Yatirirma katki orani olarak ifade edilen bu katki tutar
bolgesel olarak farkliliklar géstermekte olup, bahsi gelince izah edilecektir.

Vergi indirimi kapsaminda “Kurumlar / Gelir Vergisi indirimi” destegi minhasiran tesvik belgesine konu
yatirrmdan elde edilecek kazanglara uygulanmakla birlikte yatirim yapan firmalar icin, yatirima katki tutarinin
belirli bir kismi yatinnm déneminde tiim faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar Gizerinden uygulanabilecektir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Trabzon’da gergeklestirilecek yatirimlarda, 5520 sayili Kanunun
32/A maddesi cergevesinde gelir veya kurumlar vergisi, 6ngorilen yatirma katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanir. indirim orani ve yatirima katki orani ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

KURUMLAR/GELIR VERGISi iNDiRiMi

Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirima Katki Orani (%)
25 60 Yatirim Dénemi isletme Dénemi

20 80

Yatirima Katki Orani(%) Vergi indirim Orani (%) Uygulanacak Yatirima Katki Orani (%)
30 70  Yatirim Dénemi isletme Dénemi

30 70

Yukaridaki oranlar yatirimin baslama tarihine gore farkllasabilmektedir. Asagida, yatirima baslama tarihine
gore farkli oranlarin yer aldigi tablo yer almaktadir.

YATIRIMA KATKI ORANI

31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak
yatirimlar
25 20

Vergi indirimi oranlarinda da yatirima baslama tarihine bagl olarak farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. 01.01.2014
tarihine kadar baslayan yatirimlar bu tarihten sonra baslayan yatirimlara nazaran %10 oraninda fazladan bir
vergi indirimi avantajina sahip olacaklardir. Asagidaki tabloda yatirimin baslama tarihine gore vergi indirim
oranlari yer almaktadir.

VERGI iNDiRiM ORANI

31.12.2013 tarihine kadar baslayan yatirimlar 01.01.2014 tarihinden sonra baslayacak
yatirimlar
60 50

*Yatinmlarin 01.01.2014 tarihinden sonra baslamasi durumunda dahi yatirrmin Organize Sanayi
Boélgesinde (OSB) olmasi halinde bir alt bélgenin oranlarina tabi tutulurlar.
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9.3. GUMRUK VERGISi MUAFIYETi VE KDV iSTISNASI

9.3.1. GUMRUK VERGI MUAFIYETI
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirnm mali makine ve teghizat igin

gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilen
yatirim mali makine ve teghizat ithali giimrik vergisinden muaftir.

9.3.2. KDV iSTiSNASI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatirim tesvik belgesi sahibi mukelleflere,
belge kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.

9.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igcin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Ancak bu tutar, asgari lcrete tekabil eden kismi higbir surette
asamaz. Bu destekten faydalanabilmek icin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi gerekir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Trabzon’da desteklenecek yatirimla saglanacak istihdam igin
odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabill eden kismi Ekonomi Bakanlgi’'nca
karsilanir. Bu destek unsuru, tamamlama vizesi yapiimis tesvik belgesinde kayitli istihdami asmamak kaydiyla
uygulanir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek asagida belirtilen
surelerde uygulanir.

SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

31.12.2013 tarihine 01.01.2014 tarihi Destek Tavani(Sabit Yatirima Orani-%)
kadar itibariyle

5 il 3yil 20

31.12.2013 tarihine 01.01.2014 tarihi Destek Tavani(Sabit Yatirima Orani-%)
kadar itibariyle

5yil 3yil 20

Vergi indirimi uygulamasinda oldugu gibi bu destek uygulamasinda da yatirimin Organize Sanayi
Bolgesinde (OSB) yapilmasi durumunda bir alt bolgenin destek oran ve siirelerinden faydalanma hakki olacaktir.

OSB’LERDE YAPILAN YATIRIMLARDA SiGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGiI
31.12.2013 tarihine 01.01.2014 tarihi Destek Tavani(Sabit Yatirima Orani-%)
kadar itibariyle
6 yil 5 il 25




nhhhhhhhhhhhhhhhhhhhl
3262620 20 2 26 26 20 2 2 2 2 2
RARhhahihinins
X 202020 2 24 26 26 2 2 2 2
X 2020202 2 26 24 2620 2 2 24 26 2
X 20202020 20 2 26 26 26 26 2 2 2
Prihininnini
320202020 20 26 26 26 26 2 2 24 26 2
X 20262020 2 24 24 26 20 2 2 24 26 2
32020202 20 26 26 2626 2 2 26 2 2
X 20262020 2 24 24 20 2 2




